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Abstract
Objective of the Study: This study aims to explore the impact of Project
Management Offices (PMOs) on improving the performance of
construction projects within the Municipality of Al-Madinah Al-

Munawarah.

Methodology: The study adopted the descriptive analytical method,
focusing on a population consisting of 300 employees and
administrators within the Municipality of Al-Madinah Al-Munawarah, with

a sample of 34 participants selected for the study.

Results: The findings indicated that all dimensions of Project
Management Offices and construction project performance were highly

valued at a significant level.

Theoretical Contribution: This study contributes to the literature by
examining the relationship between Project Management Offices and

the performance of construction projects.

Practical Applications: The study provides recommendations to the
Municipality of Al-Madinah Al-Munawarah on the importance of
enhancing the role of Project Management Offices to improve the

performance of construction projects.

Keywords: Project Management Offices, Construction Project

Performance, Municipality of Al-Madinah Al-Munawarah.

Sl s Jllae ol / Qllall dlae ) 1€ (e 4 il MlDQpEAHJI



Mch::-r:EAhU sl dals
b i EJ‘J:}”‘\:\S

@JL&A\ BJ\J)/?A.»E

Jo¥) Suadll
Al oall el.d\ Jl.h‘g\

Slall an llne b / Ul lac) e e ) e dniall ’*‘!'D‘?FE*&&HJ.



Oislne daala
3)\)2}1\ 2\:\5
@JL&A\ 5l / e.ué

Mipoceaf]

“ "

rdadla

Afinall 3SI el 5 Claalaldl 3 alell Gl JDA (e )y phad deaiiall Jgall ¢
kil 5,130 3 A8 jeally dadiiall Jsall laial () 5 lianaddll g o glall Calide 3 daiadiall
slad¥) a8 5 ,AY) Jall Gy cVlaall il 8 Lgeal L a0 4l I 2) dA0NL
Jsl gk a) AA0 Hle 8 Loy jliia sk & 40l 5 dpmgal) W ) s (e 3alE1LY)
sasiall ASlaall & 5 aiall 310y A sal) Adaall jlaialy Caeld A8 peall o sliiall 55130 J e Al 50
Bialy et g Faus A jall 028 3 & L5 ao jliiall 310 8 38 el e 40l ol 1)) sie Ca
(Yol Yo Yo omendl) g bl 50 8 48 yeall dpaal o Lapan | i 5 Laiga g

s (b 8 e V) il e oY ) a5 el (e ag bl glal s ol
Jal sl aal e g sliiall B 5la) Agllad 5 5eliS a5 ¢Y 0 0 35 Baial 430 srd) Ay jall ASLaall
8y siall Al Adlaie Aokl 55 el gaiaily A saiill 5 Apal V) Calaall (3as o 3 )3 sall
elal a8 @l Lpaaly Lgie Ulay) ca sliiall 3 )13} A il jlaal) Jaadl gradaty 1508 Lalaial

(Y YTV ATs coaaall) Ledlaal (gias (laa s gy jliall

sda Chdna AT g 3 YT o g b )l Cildall e 22e B gial) Anaall & aobiall 4l g

Clgall elal 3 ) geaill (alSa 38 yray il o liie o ol p8Y1 8 elaV1 apis ) Al

el 313 (8 e 1oV (6 gie (mand dal e (Y15 shall Gl ey Cua dladll 3y jliuy)
(YoYY c0sAls sl o) Askaiall jlas )y daall ) yydaiy eliy 8 Jlad JS5 leusY

aobiall O ga Adlall sl A eagdi L o) W) maliall A Ledi o ) i) a2

5, g&@iw@ﬂ@s ralall bl Hall 408 Leia g ) gad Loy 2 gy Lgia eleiiV) 3 Al

e Wl s ) Gpaled) el ) 8 Uas @llin o W) ¢ liiall el b g Ll
(Yo Y€ caldl) 5 ) giall daad) dilaie dilal 8 aliiall ¢l

1ol e mu il 3] il€a s el yal) aliaa 585 hae sSall alial) e S il
g Uil) & a i) ool e o il 6 s 3l el pall s Ly ele sSal) o JLal
oaldll

o)\.ﬁ‘\g_ﬁ&u.uhﬁ@a\}g)h)&jéﬁ\&h&\).ﬂ\#&n)&.ﬂﬁLﬁ)la;)\.}a;\d);}e_\c

_@JL&A]\ g lal bl g @J\.&Ld\

Sl e e ol / Gllal) slae ) 1€ e V) Andiall MIIlel'i_:l':fl}E.-"-";.HJI



M DDCEAhU Ol Aasls
Pty | | SJ\JZ}”‘\:\E

@JL&A\BJ‘JJ/HE
e ) dagliall pac 5 3 oY) ¢ e Ll il (e 220 B ) gl Aiaall 8wy jLiall 4l 3

Cuaiall 403l 5 Gl sie (i Ledde G 4 ¥ a Ll (e olgiV) die Lia 5 ag jliiall 2
(YVE aldl) &5 el gl 7 Al o 5 138 GulSadl Can Las g

3y1a) i€ Allad a8 3 siall Al didaie Al Al ol 028 il ac st G Sy

A3 b a3y sl gL

Sl e e ol / Gllal) slae ) 1€ e VY dadiall MIIlel'i_:l':fl}E.-"-";.HJI



Oislne daala
SJ\J\‘J\ 2\:\5
@JL&A\ 5l / e.ué

Mipocea

sduan) A,

2o @l oY) B G (e B ) siall Al dihaie Dl g jliie Giamy e

By ¢ s

Axliall als

A Caaca

PRV IR R ORI PITS

B 8 Y Jlad aUad dsa g ane

Y L) Gaiat gy dedlal Giad a5 aliall 3asa o Gl sadll s2a i
Aainkail) ol gadll 5 4 Hhaill ol gl

1A Bl @l sadl)
filaie Gl b kil Sl e bl 5 la) il Peu & G Al bl o) 418
B sl daall

elal ol il 4 cas all clad ol 5 Lty e sSall g jliiall e 58 i)
oalall g lhadll L a jLidl)

kil el aas o Uil 5 1) e G o gy peaial 5 (g ki ) 2ga s e
=480t ¢ gadl)

5 saall Al b a Ll iy slaf Comia

aaobiall 3l Jlae A <yl als

bl e 25 I Jlad alsi 2 sa g p2e

Y s Jaall lalad S

_@JL&AS\ 5olaY dbas < ol PARERAW PR

ALl L) Uil e 3aldiuY) aae

Sl e e ol / Gllal) slae ) 1€ e VY Andiall MIIlel'i_:l':fl}E.-"-";.HJI



Oislne daala
3)\31}1\ 2\:\35
@JL&A\ 5l / ?’“ﬁ

MIDocEA

:g'*"‘é:‘JM Cad) J) g
5 siall Apaall Aikaie Al o e ool (a3 aalid () a liiall 5 pla) CalSal (Say "

"EY Y Ay calaal gadad

réal) dzanl
5 sial) Apaall didaie Llal o jliie ool Cpent) dglae Jgla apai
YooY Ay ) Calaal st daalil)
bl el e a liiall 5 la) cailSa 53l U sa dpaled) 48 el 61 i)
3 siall Aaall dahie Llal oy jliia ol peni] Gubaill (BB 23 gai i
14 B dahl)
e Bl 8 bl el e an jliall Bl culSa 5 Jsa 48 rall 85 sl B
(ATl 5y 8 aaladiul (Kad (g ki g sal
rdlant) dahl)
3 siall Anaall dihie Dl ay jliie el Gauad dlae a5 ap
A sl A jel) ASLaall b g Ll 5 10) il gy shai 8 Aaalusall
3 siall Aaall ddkhie Llal oy jliia ol Cppentl Gulaill M8 23 g s

b )Aa_\.d 1all 43.\\....:5\ @JLLJ\ %) CALA.I HJ&S

A il Gl Alin

95 siall Apaall dilaie dilal p jliia glol o 5 )laY) ¢ g i CaS
A1 5 Al (i oy By sial) Al b il an) 5 S cilasl ale

Ailaie Aol 8 o liial) 255 Jal pe A Zagliall g 408 1) Cpaa g liiall 3 5l0) Sl ¢Sy oS
5 ) siall A4l

Sl ea e ol / Qllall dlac) 1€ (e V€ Andiall MIDD:CE.-&_\.HJI



Oislne daala
3)\31}1\ 2\:\35
@JL&A\ 5l / ?’“ﬁ

%5 sial) Lipaall b oo jitiall shal Gpeanil Hlalaall 5y Jlab allai Gl (S CaS

MIDocEA

Lgaal) didaie dilal 8 oY) G ol 3 )y (A Lealadial (S Al Agaal) <l 521 ala
) sl

FALL) il L elaal) (e 3ol (Say oS

?@J\.ﬁm]\'q:\éﬁ&c O.-!-“:’w\dﬂgﬂ:.‘hﬂ‘ 6 siuall Lo

?@J\.ﬁmﬂ 5l ilsa U’J Calaladl (gal ‘;A:\Sd‘ 6 siuall Lo

sdaat) calaai

3 siall Aaall dahie Llal b ay jliall el 582 5a Ao an liall Cail€a 5 )la) ¢ g ils dyaas
eobial Slas) e s e LealulSail 5 bl il e 5 jisall ol sall sy

O] Claaa 65 i g A8 5 Aaliall (i oy o sliiall 4ad 55 Al Al clpaadl) Jlas
_QM” | oda

O 8 a5 5 ) siall Apaall o jliie claliial g iy SRS 5 Y dae z3sai sk
Lalal

DS Lgdal Sy ) @l aaa g ag liiall Bl Jlae 8 Aaal) culuill 5 ol gal) Calasiul
5 siall Aaal) dihaie Al oy jliie 8 Jlnd

-duanl) cilua

A1) A j31)

bl 8 dgal) ) a e elal Gawa s e jliiall 3 ))3) (LS aladil (& sine A8Dle 2a 5
B siall Anaall ddlatia

A5 A A dpa )

(8 ALY a i) el ¢ g 5 Anglial) (i (g ddlan) AV I Ll (5 sine A8Dle 2a 53
B skal) Anadll

el e e Al / Callal slac ¢ e 10 daial M|DQI.;;E,&}HJI



Oislne daala

SJ\J\‘J\ 2\:\5

@JL&A\ 5l / e.ué

p Al dpe Al A i)

Al g Cal Ay Adled Cled sa) GGl JIA (e i) 1] (a3 508 a8 2a

Mipocea

réaagl) 7 gal

(V) Jss

a5 L3l g, il <l
dahio dlol 8

\ 8y0i0ll diyroll

-V
adle dilas

/\
81531 839> \\ Lozl e

Juasb Lilsall ?I,i.zjl §30

Olw)

bl 8 ALy a i) elol e e ao Ll 5 la) Gl il agd ) Al jall 28 Cangs
LY Aallat daagie Ao Gl aaday Yo ¥ Ay ) Calaal (Guat g 6 ) gial) Al Ailate
kil elal paad e a jliall 5l (il il

s&aal)l JAda

i

il 86l g 8 i Lo e Jal s s2e llia o585 of (S @dlsl) st e 1sliy
5 siall dadll dihie Ll 3 dplisy)

Sl an e b / iUl slae) ¢ e V1 daieall M|D9;EaH4



Mn::_m::--::EAhU Ol Aasls
e ' 3 ylaY) A<

@JL&A\BJ\J)/RJ
Cranaly B3y ¢ g la )l ¢y giall Aaall 8 ay HLiiall 4 58 Slbe Bae 3 g g 1B IAY) £ g
BJP‘_A;C\L»JSELMcQ\uY\jLM\CFJemJ@JW\BJ\{\d@gsﬂ\&ﬁ&h

_@JL;LJ\ ;\Ab
Lﬁd}jw (L dn cba\aqu_)j\}&ud\@wu\ﬁ@)bid\uauu\ :L@jbl&lﬁd\uﬁﬁ
bl diel g (B paliy 4 llaall 83 gall (Gadad are )

h);)hgéﬂ\dlghcészqﬁjigéuaﬁé&oéoi@q:@Jw\uﬁ&:\q&j\@b
kel 8 JSlie s e sehs ) s Lee 6 i) Jlec )

Jrag Las ca jliiall olol api julee 8 7 gun s ade @l G 5S5 3 1elaY) 4l julaa 7 g g ate
£l s ) Jaill 5 o jliiall Qi ol 2 lad (s aaad Caall (1

i A hlaall 5 Y Jled allai aga g ade (sa% 38 1 shalial) 310y Jlad aUaS 392 ad
adii e Ul 5%y Lee ddllady JSLED pa Jalaill e 308l aae f dadgie pe il oy Ll
g Al

rdsagiall A datial) @l ghadl)

1dga ga il P4 (e cilibl) gea

dilaie Llal (& a jliiall 5 e () Aga s lliind IS (e Gl pan 5 shadll a2 8 a3
daaias Gl aladiul A (e (Qandine S0 ¢ g sall Qilail 4 5 puall 5 3 ) siall daaall
A8 53 gall 5 Agall QUL aas lasial Ay

thadiadl Asbaay) Cudlad) aladialy Alad) 4l 3 e pU cliLnd) Judas

i Jady Lay Apulie Aiban) bl aladinly Leman a3 30 cllall Jidas 3 shaall sda ol
el Jalaill 5 ylasi¥) Jidall g s gl slas!

s bua gil) g gilidl) (aMAiu)

Cand 8 aa bt Of Sy ) il il 5 A )1 gl Gadladiul o cclibll Jalas ey
Canll A g el ASEA a5l il jladl)

ribua gl g iliill Gaas Jadas
ﬁ&d\@\ﬂ\j&b@}ﬂ\éﬁﬁ@\ﬂﬁ&\&@&ﬂ@g&j,gl;ﬂdg&;ﬂ\ 138 Jady o s

Aa i) Calaal) (§i8a3 (ja yiad

Sl ea e ol / Qllall dlac) 1€ e YV dndiall MIDDF:EAHJI



Oislne daala

3)\31}1\ 2\:\35

@JL&A\ 5l / ?’“ﬁ

2 BN UaY g ABlud) bl jally geilidl) 45 i

?@J‘_QJQLMHLAA ‘JP}A\ Lﬁ_)j::.\” _)U:a‘}ﬂjﬂ.\l.m]\ ul.m\_).l]\@cqm‘a_i)\&oc}j:ﬂ\ XYY ‘_,’Ae_\:\
Ald) Slag¥) ae il 38 55 s

MIDocEA

rdadldl) & gall (e by jal) A g
gl e 2l (Jlaall a3 Abiadl Sl 53l e 3y el dga 5 sl Ganll (S
Ade Laliioaall Cilua gl

:gf."‘}\ Jeaad)

=428 gial) i) 4dl)
5 saall Al dihaie Llal b g jliall 5510 (il el G

3 siall Aaall dahie el 8 ApLEY) ay Ll o)l auas
ALY ag Ll d8lSs s

ALY o jliial dllad 5 50 S 300

sl asal) Al yal)
¢ giall Anaal) ddlata A Al 5l 65 ) giall Al dalaie JAA‘";LD;L@\M\ ) Hall o2
3ylals Alall cld ol oyl aludY) e el Cand) 25 A 40 srall 4y yal) ASLaall

‘;.c@JW\'&J\J\J&J&SDJP&M&}J&QJJADMLAAc)sd\da\.j@‘)w\
Aalaiall 8 2Ly 4 lial) ¢l

Sl ea e ol / Qllall dlac) 1€ e YA dadiall MIDD:CE.-&_\.HJI



Oislne daala
52y 4K
@Jw‘ EJ\J! / (‘Mé

Mipoceaf]

:8‘9}5&3\2&

skl JURY) 1 S Sl

Gl Azt ol il

Shan ) Jaladll sl 5l Jaadl

Sl e e Al / il slae ) 1€ e 14 daiaall M'DUC:E*‘*'&HJ.



Mch::-r:EAhU sl dals
b i EJ‘J:}”‘\:\S

@JL&A\ BJ\J)/?A.»E

A Jaadl
Al Al (g ATl ey

Slall an llne b / Ul lac) e e ¥ dniall ’*‘!'D‘?FE*&&HJ.



Oislne daala
3)\31}1\ 2\:\35
@JL&A\ 5l / ?’“ﬁ

MIDocEA

G AY Cle 5 il e la pe e calias al) Lalal) Aty le 5 piall daglal | las
liad b Gl (LY e sae J2 llat y Aluluiall 5 38185 Jaljall (e 33 e p4d
Lelal o IR Cal Y 038 G ol (e adil e (5 siuse 5 Adlide 438 Clianaddy Gl seae )
L A U (gl jalian ala) 5 dabiioed) culalaiad Jadadill y <&l Ala joy 3 1ai) 320ekdll
e sus 1) lac) (e 4Ladis Lo g apanail) Ala yo Lgasis o3 il 5 L0LaBY) (5 saall lal ja Jae
by asbiall Gled of Al Jaacall 5 2l s ey 5Ll 5 4l il sall g Jail jall
il gl e Al aae 5 la Al ) o ) J8) ) 5 JSLERN (e sl Ll 53
Ol V) Lol 5 o jliall 038 4 joalill JSLie Jsa A8 Gl 5l (e el Al sf La 138
g sl DAL N (sa58 e (e Lead any La g 2l A e e S bl Jall o3
s o o Ci b all o3 5 ) g ga 5 d3alll Alaall 5 sl DA (e s Canll 128 0
s el &5 dpuln b STy o g 5 el 8 dagaall ol el a Liagl o8 clal Hall 5 avanail]
s jo Jid ) (g2 Als all oda Jlad) 8 Q58 5l ali (of of 5 il A e Lale aiad A
JS Gt g sam gall 3 ) (e Adlal) 03¢d Wl g laiall 138 (g5 cp g piall HAlE Uil 5 gl
038 (v S Clal all 5 a8 pal sl (il dala Dol j0 g 4l 5 38
a8 ) J s sl 8 Sl dsgal) Al jall 038 e 6 uall 3 55 Ganall (55 5 puall (108 Al )
Lalll Lpad il 5yl s Aaad) o aaied Sl kil & ganll (e Canll 138 iy 5 ddlay)
aglec I8 (e i) s Aald) J8 (e L 8 30LEY) oLl jalis el ddaadle 23 Cua
G cale UG ao L) 2,85 Aajlia Jlae 8 51 o jliall il )l slae ) 5 apanall Jlae 3 Ll
138 4 raadidl (e 2e ae dpad il G (e 220 o] ja) ae Glatul) Ad Hh slade] &
dale 35k (a5 Al all die agiled (il 5 4y sLiiul (S ) ASTle Cilea (o o) g Jlnall
Y las 5 Ailian) 3k aladiuly clbibad) Jilas JYA s Cosall & Ll pead aadiius
Ladiall Ciladall 5 culalaic W) iy dalaiall Cile ) ja ) alai) Hals A of pliiu) &5 dply
o, Al s e Cogaall Yiaia) JSY) alill Claad aal e (& Claliinll Co pas
Srgan Al gmne @iy %o TV, Y Al s iy 5iill 4la) L) ST (g o IS 5 %
g 5ol Galaal e palill Gl il 4 50 aaas A all s b a3 LS elilall e ASG) o2a
oo sh & s pdall 3aa Ao 1l L) ST G plimal &5 Gua (535l AAS) aall) A
oYl ST Ll 790 dlasi 7 s diser g Gl Coyla () aY) aae 34538 all) 3 laY)
Lal ZAY,Y) 4l 7 sa pdisan & 5 pdiall ddudi g Slllall Cilillaia yuas g & 5 pdiall 4lS e ) s
Jhgiare b et 4 Al all caaaa fla g g il saga o 1Ll ) Sl glaty Led
e b ol A s o Aaadle pa ZAY,Y 4l s pidisen aseaall (sl dgdl) cl il
Oy aagh g Al )all a3a ddaiia of Lo 138 5 s AYT ol Y Al g AU Y paldll el Y
b &) L1l Claal o) il y ) o3 e o el 3S58 ) cilalina) oia S
S 5 g iy @ lially A83e Led ) Adgall g of A liiud) (Sl ol ASIL) clgal)
e 5 il olal 3ol (e ad 5 Lgh o J8 JSLEA 028 (salii] ALESH Juad) Aasly @lld g ¢ slacil
(Y09 bman) Jlaall 138 3 dadiiall Jsally 3 guad Ll 3

Sl ea e ol / Qllall dlac) 1€ e ¥ dadiall MIDD:CE.-&_\.HJI



Oislne daala

3)\31}1\ 2\:\35

@JL&A\ 5l / e.uﬁ

LAY o Ldally (PMO) g bl 3 13) cuilsa 48N

MIDocEA

58 5 Jand) 285 Lo Glanal dpulid LY a jliially a jliiall 3 ) iilSe 48Dle it
akaii g aan 55 8 Uy sae Sale Jiay o sliiall 5 ,10) CilSa a a5 o)) Jsl) Sy Baaaall Calaal!
L 5l A8l o2 J g Aaladl Lal&) g ) LY oLl a jliia 8 3 ) sall 5 3 sl

s oalaad) g clalasd) aia g0

Ly 62\:\:\1.&.1‘}“ @JM\‘_,’A@JW\ }SJ\JJ QLI\:\LQ.C J:I;}.\jd:\.\k.\és @JL&A\ BJ\JJ il&a Cans
il 5 cAalial) 5 (ddtl) g cJagladsl) llee Gy 8

53 sl Lllate ae (3850 (lanial Ul g &) g3 5m a e w35 el 513) S (paa

ol YT S gé éﬂ\\g hlaal 314
gt s LAY Ll dm g5 8 ) ALl L) s s Ll 5 1) il o g
ot JS Lgae Jalall il i

ol iy aSatll 8 ae iy Lae ¢ liall 8 <l yunill 5 la) Wl g jliiall 3 51} cailSa I 5

A aall s a3l Jsaad) e la il Julis

g Mia) asall g A gil) b g

o el S ) s AALIY) g liial) 8 Jaadl (5,580 a5l 5 acall o L) 3 10) GuilSa

& sl 3w J3A 1 ks ) cilaal) g JSLEWN a8 sl Jaladldl a5 g Calaal) pyass

53035 Ll olem D ml Jaall (3 A1 o phail) 5 il s Uil sy jLiall 8 1) il€a 3 (80
@J\.ﬁm]\ 3)\.{\ é L@l\g&c\ﬁ

130 gall 3 0a) Cppwald

Allall 5 3y il 3 ) gl @lld 3 Lay cdaliall 5 ) sall alasiind Cand 8 g liiall 3l (il ae s
& soall Claliia¥ 8 g 3 ) sall a3¢d JiaY) Ganaddl Guai JUA (el sall 5

:#Jm‘\g 9\-\“)’\ Q)

%ML@M\ Q\.ﬂ\:\.ﬂ\ dl;:\j cJ\JAhb@‘)M' ;\Ji 2a p @)M\ BJ\J) k_\ﬂSA(.\jSa
3ol ol (5adat 4y gladl) il

Sl ea e ol / Qllall dlac) 1€ e YY dadiall MIDD:CE.-&_\.HJI



Mn::_m::--::EAhU Ol Aasls
b i EJ‘J:}” 4:\35

@JL&A\BJ\J)/RJ
13 2ol Cun (PMO 50 (e Bl 15 3o Wil 3 )1aD Lgapaii g 4y ) sall L&D alac) 2

kAl el (a5 Aleall da) a1 el )l M)

8 g G ALEY g jliiall 31a) (8 U ges 1750 e sliiall 3 1) (lSa Apan el ¢ jlaialy
ek CalaaY) ias Glaca ¢ lalaall Qi g celaY) Gt s Jasl) agdas

Sl ea e ol / Qllall dlac) N e YY dsaall MIDD:CE.-&_\.HJI



Oislne daala
3)\31}1\ 2\:\35
@JL&A\ 5l / ?’“ﬁ

MID D.-::EA'DUI

2o mial) 5130 Gila 1Y) yiial

Ty

e 3855 a5y i and 58 (PMO) a bl 51 Giie o (pansall (g ey
S G Ll i) 13 () oSy 5 dalaiall Jala Leiiad (e s Lggle Baliall 5 ¢ 5yl 51
g soiall 35 Dlaa y L) JBA e oSl Gauad s Cllaad) i 53 e 4alen 385 555 b s
& s el a2 i i 5e J& M) Adla) e il 5 Gunlial) i s el jlaal) Juadl ulat g
Calaal 3t ae s Ley o jldiall il slsl dasi s 63 oY) allae elay 5 sl o jeaall
(Y2 YY (ST disf) Aadaiall

ez GBlaty Lo JS dga 55y A 3al) Ja0a s ol LS adly o jLiiall 3 ) (iiSa o jay

s@_)\.&d\'é_)\d\Gj&j;\d\dﬂu&ﬂﬁéﬂk}jcﬁ\ﬂ;h@@@_ﬁdb@}d\@\ﬁj@)ﬁm
:\.G}M\@JW\@&M‘&Q&M@JW\&J\&‘&#&@JM\&\JJAEJQL\&A}
(Y+V cdmanall daals) | alSs JS5 s 4y jlia (Portfolio) 4dadsas L@.\\LA:_A_M" I g

Lo JS 4un 5 oy Ausna 3all Jaha i i LS iy (PMO) @il 3l iiSa o yay
31 il g o) (a4l 5 cafliaDlia Ganda Lei )5 A all el o5 o e dary (3laciy
obiall e Jalail) aty Gy o sliiall Calaal (5 8 ao jliiall o) jae Baclisa s ca jliiall
51 dgra a5 LSS U8y I o )Lk (Portfolio) ddaias Ll e Adlisd) 5 de siidl)
#1550 Y G (PMO) aliall 51 e (PMI) g bisall

Glel a5 Glulbadl bl ¢ jae aed SIS 6 (Supportive): asla jga -)
Al g e (e 8alall (u g yall 5 3laill 5 Cilingiall
313l (8 AN a5 4yl Aalasl i 58 U (e (Controlling): aSaia jg3 -Y
bl 510y Lelali s 5l U iy eled a liiall Ggaadat e ST 5 o liiall
o) e Cmat s LA 5 g )Ll 3 58l 5313 UK (e (Directive): sdibe g3 Y
(Y219 cady ).l a il
2okl Jal e
i Aapsy Clas S Gy S (e e S IS8 (PMOS) el 3 10) quilSa & ghas

Tl (8 Ommt) Ol i) 1S 58 maall @ shali g ca jLliall 313 (A DL )Y Sigig acll
i) e okl 138 e ki il lies ciliaal

Sl ea e ol / Qllall dlac) 1€ (e Y€ dndiall MIDDF:EAHJI



Oislne daala
3)\31}1\ 2\:\35
@JL&A\ 5l / ?’“ﬁ

(Establishment) ciSall L&) 1 1 g¥) dda yal)

MID D.-::EA'DUI

acdl g ) Cangd A dae s Cilan 5S Ui oyl 5510 il culS cla sqla Al
abEal B 10Y Al fsalall Gk e Lulad 3 55 culS gy jlisall 5 l0Y b yaall 5 il

(Performance Improvement) &) ¢pwa ;4,000 s sl

[PRPYS d\.k.} @u‘}ﬁ‘_"_"n LN | Qil.\ ¢l gall C@@@Jw\ 5yl :Q.Ahi.\ <l yie V) J}Lﬂ@
Ay g liall 25 lasal il jlaall s Cilglandl ki 23 a jLiiall 31 ol (ppen Jadil

‘).\S\ 'Ec«\éS)
(Strategic Partnership) % siw) 48| pad) ) Jgasl) ;AN Al sl

&) Jsall bl iy s sall Calaal (Gaias 8w jliiall 5510 dseal 2Ll agd (Gaxi as
e Sl o Jant A gall Calaal s A3y 5 (58t 8 Jlad (S () sagey Gandl i) 618 54
Lgiail o 331 acall apai g A sal) Cilaal o Lgilaal e

el&jta‘j %Lu)LAAJL@.ﬂJJiQ&)ﬁ}@&j&dﬁj&-ﬁ&n‘ljdaﬁcj"u\ Y d)\A
M&ﬂ\ﬁﬁ&ﬁ)d\ﬁ&_ﬁ&j\wi c@JW\EJ\J;\ d\;‘\@h)’.ﬂl\ JJL.\}L};)S}\Sﬂ\
el 5 il 5 paal il Al sim)

sy

A Llanl) Mlay)

alaall pant sl o2 Jadi @8l gl (myf e ao jlial) 51 (salie ki A4S e S
Al il B ) 5 2 )l sall a3 555 Agia 3l Jslaadl s slalaall

cilbisi s (Gantt chart) desll Jahias Jie il s <l saf aladind A e aba¥) 028 (3i8as oy
Al el 5 ail) oy g lalaall L oSal)

rdpaddaitl) say)

Cilulaad) g g s el JSon s @l a Loy cdannsall Jads CiiSall adaii 44K slat

led aYl

Sl sl A G cbadlall g5 555 4dldpese 5 Sl ) 53 328 DA (g Al o2a G oy

el e e Al / Callal slac £ e Y0 dainal M|DQFEAH,JI



Oislne daala

3)\31}1\ 2\:\35

@JL&A\ 5l / ?’“ﬁ
sda ) Ay g

MID D.-::EA'DUI

Ao i) L g ) g A sal) alaal & G sl ikl alaal (508a% 48K LY Fiais
Gl Y] (5T gad 03 e Aun 5 Fons pall Al il A Sl JalS5 A8 aaa 13 allay

A pall Lyasil iy
- ALEY sl

313 Sl slas (A5 J 8 et s s sall Jala g 5 pdally 3 IY) AU 3303 e S
ksl

slac cp 0 slail) wmi g 48 paall Joli s patusall alaill s NS (e 2ag¥1 028 (3a8aT oy
& s iall a8

rl Bl
g el 1S B ylaty Alaial) iy 3

QR Jasns e Lial) 2 g adad Adlide Cilingia s il ) o

:PMP (Project Management Professional) 4 ki

8130 zladl o sliiall g j0ae Lgaling 3 ) 46 paall 5 O leall (a de gann e S5
(ol gl g plalaall 5 o) g Jasdadil) Ja dllady oy jliiall

:PRINCE2 (Projects IN Controlled Environments) 4,k

e S8 llead) s Gl g sasall 5 oy ) 5l 7 a0 ey Ll BLY (e Jae U] 85
illeall 8 oSall g Jal el 51

:PMBOK (Project Management Body of Knowledge) 4 ki

Lealing ) @l 901 5 aslaall s cillasdl o aedl e (5 sing o jLiiall 3510y Sl 1)) i 58

e e A a Ll 5y

Sl ea e ol / Qllall dlac) 1€ e Y1 dndiall MIDDF:EAHJI



Mn::_m::--::EAhU Ol Aasls
I & 3layl Al

@JL&A\ 5l / ?’“ﬁ
:Agile 4 ki

O gobiall Sy Laa ¢ pa s e JS il sl Al 5 3 AN G sl e S 8
(il (€3 ¢ Sleall cilalhiie ae CaSl)

Slalgind Al s dllady g Ll 5 510Y L 5 Sl 53] e de sile e pana a3 il ylaill o2
il < dilida o Lt

Sl ea e ol / Qllall dlac) 1€ e YV dndiall MIDD:CE.-&_\.HJI



Oislne daala
3)\31}1\ 2\:\35
@JL&A\ 5l / ?’“ﬁ

MID D.-::EA'DUI

Y RAYY & bdial) B )0 ;g.a'l.“d\ oial)
Ty
Bl ) o jlliall B )] 5 A e 5 255 aadaii g Jadadd dalee oa A0LISY) a Ll B )]
s dae oLis) (Jie 3508 aldie ol e ey Jie 3 e g jliie <ilS o g o LiSY oLl
DYl sy sanal) ¢ gl g g el Calaal gaiad ) ALY ag jliiall 510 Coagd |
e kall s (it 5 Jasll B sa o Lilial) aa ca2aal) )

roskil) Jal ya

il ye o 158 T skt g 38 ALy g liiall 5z ALAdY) g jldiadl B0a) ) ghat

Sl sl Jodis ALalSia 55 shaa ol () el 5 per oy gt g gy by iy Eum

A saall g Jaydadill il (BIM) <le sheall ey 7 3ad Jie dadiall 5 laY) Ol aladin sl
bl 3 cllee & bl Jilady e lilaaY) elSA gadad g desiial)

=2l
PALERY) o jldiall B0 Mg

3 ) sall aaa s Lebuds 3yaad & g el pLadY e DU Adai¥) apaas; Jagdadl) g A gand) )
Aol J<U a3l

G5 g g diall 2w e g o)) S G Al bl Jalas: lalaad) 30 Y
Leae Julaill cilaasi) i

& shall 25 Jal e A Lgiiad Glaca s 335l yulae a0ai: Bagall 50 ¢
il agilal Glacal g g p8all (33 8 sliac Jaiad s dun gis Cpunds Ay pdial) A gall 300 0

Agimall il LY g Go sl elinef aaen (s il sheall (3835 s Jual gl 5 Jlaa¥) 1
& ially

Sl ea e ol / Qllall dlac) 1€ (e YA dadiall MIDDF:EAHJI



Mn::_m::--::EAhU Ol Aasls
e ' 3layl Al

@JL&A\ BJ\J)/?A.»E

rly Bl
iyl..h‘i\ @J@‘ 3J\J! QL.A.JEJ.

) bl gl 5 pdall 3 llee Cpaty Qs e S8 clblaad) 4 05 )

(AN sk s o i) B lal 8 Alladl) 32l )50 ) ds; Ba) g BabAl 4yl Y

L aall ilbadl il Gaadaiy Call<all 48 jay Jilat e S i Gl 8 10 g lad Y

12 3a ol laa) jinl Gadaiy plalaal) dalaiy o6 jiiats laliall 8 )a) 480 ¢
okiall 3500 dolee (e G

ALY Gy 55l B 51 land) sl Gl S 5 Alpaallg Ikl 4 55 0
Jlad JSi

HALEDY) o Lial) B0 g g jlial) B 18] iilSa (o ABNNal)
il 5,0k (Project Management Offices - PMOS) glill 5 )la) (1ilSa 483
gl gleal Ll s (Construction Project Management - CPM) dsisy)
O ALY a jliiall 5 1) 3l sl Y1 s acall a3 ARl sda Jiami ANLEY] s jlial)
O sl s Jual sill Baasia g ddlise Lalail i SO

-Jalasy)
tALAaY) ao Jldiall Bl g a jldial) 313 ilsa A8dle Jala]

30 ilSa Jand daaill 138 8 (Collaborative Approach): & idall Jasd) )
acdll b g8 oty (i IS ALY a jliiall 31 (5h pe cin ) Ui g Ll
J:\s.\ﬁj‘ﬂ ).w:' \.Lu.l:n.\jﬁ 1l Jaasll 13a (yanaliy CIA_\.,@JL&A\;:@UL“A EJQSJ\}JJ\}AS\J
& side S8 Lgiadlia s cile 5yl

Sl ea e ol / Qllall dlac) 1€ (e Y9 dndiall MIDDF:EAHJI



Oislne daala
3)\31}1\ 2\:\35
@JL&A\ 5l / ?’“ﬁ

Sl Jadll Je Ll 3a S 5 (Bi-directional Exchange): (AU Jakal Y
Gl Jady of oSy ALY a jliiall 3 00) 5 o jliiall 5510 (ilSa G 3 j0al) 5 4d jaall
Al s jlaall s ol jlgadl skt lanal dabiiie <ol Ll o Alalite gy cilids

MID D.-::EA'DUI

ilKa o 8 chaaill 138 3 (Supervisory and Review): daalally Gilpay) ¥
e 5l w35 Aaal e s LAY o jliall 500 G5 elal e ol aYL g jliall 3
Al sl 5 gia i) Jsals bl g 3 55l o151 (lacn ) Jaadl 138 gy oLl
dAaall

il gadl g cile ] pual)
e slaall Jali 4y graa 3 44 2l 3 908 ol (Knowledge Gap): 48 sall 528 )
o 13 Gy o S ALY L) 5l s bl 5l il oy sl
Jand) 313 (LIS 5 o UadY) ) S

e ol gam of (Se; (Resource Competition): 2lsall e Gudlidl) Y
bl 318 5 an jLiiall 3 la) CiilSa (483l & g3 ) Ay pdal) g dadlal) o)) gall
A0l sall o J seandl o Ll (o g e dllia oS Cua Al

JS Jlay Ladie Al g jua dany off oSas (Power Struggle): 4aladl g pa ¥
31 ke Ao 3 plased) aaat A0LEY) a Lol 3 o) 5 aa il 3 Hla) i (e
Adnal) Gl RY) G Ganaiil 5 0 sl Jidaat ) ) el 138 (525 O (S g 5

Sl e jllae Al / alldal) lac) 1L e ¥ dniiall M|E;O;:EAHJI



Mn::_m::--::EAhU Ol Aasls
I & 3layl Al

&Gl 31y / and
)

laliay e Lagd ALy s jliall 50 5 o liiall 5100 (il g A8l (allas
D stail A glad ilaadl il Gualat g dallady Jaal il G k) e aay adlaal g adglaas g i)
ALy a liiall #las lana s Alddiaal il sadll 5 e yuall
OB ¢laliall dgadll 4l ) shai g dalaiuall dpaill (38a3 8 o jlliall 4aeli (5311 (5 5al) ) 5l
Adlady Lgdlaal (a5 o il 038 lad Glawal Uy g a1 el yiad a jlial) 551) (ppusns
G cbaaill g cliall 5l s 6y siall Aaall dikaie Al ay e elal Cangd) 134 i e
oot el g saem o Ulu i Lae A0 1) Conan g Rniial) (i 5 5 10Y) ¢ sas Jie clggnl 58
s e dilaiall 8 o liial) 310 Gauadl dlee Ciluasis Jola aali e Cadd) 385 A
() ALYl agliall 5 208 5 Jlad ol (Guada g g liall 35100 (8 A iy g <l gl slaic)
Sy g IS Ll Cilua il 528 (308a5 JMA (e g oY) apiil daial 5yl 3paal
) ALYl Flan Yo 45 Calaal Gaia s Lgay e il (a5 ) giall Aipaall dikaie dilaY
o sSall el ¢y 480 LAl 5 o slacil) callaty dalaiosal) dpasill (Gadas o) ) Canll yudy celld
8 Al Cuil s pen 3 AelainY] Gaial ALalSie Cladl yiul s oAl aiaall 5 alaldl
o S JSE aaing 3 siall Aipaal) Adlaie Dl o jliia 8 laill 3ns ol Jl) (S clial)
Aol xional) Apaiil) i) @lld g canall 138 8 A sall il jlaall Jumdl i g o liall B yla) (ppean
Ashidl Gl daala )l

PAlEioaal) ) U
b bl Apaii 5 liiall 3 1a) Jlae o e 38 30 Adiiaall JEY) (e apanll pd 55 (S
Aldiaal) Aldieal) JEY) oans Gll) | laliall (e Wy 95 ) sial) Al dihie
canl 138 A Lgal 531 23 3l Jglad) g Sl sil) gakai DA ez g bdiall £031 Gpad )
32 gl Alle ladd 4l 8 agas Lo casliiall glal 8 (s sale (ppnd 5a8a3 (S
33 5l 3 1) sl candaiill (gl () JAN mam g e laiy Boasall Calaal) s
1Y) il s Al Cile) jal) Saakal Ayl g s 4dle 485 3 i)
cgal i) 23l Aledl) dagliall 5 408 1) adai (Gaadad A Gar Aplicall g ABEEN 3005 Y
D0 el 5 481 al) Slilee Jg Lase e liiall 3 10) (8 A8AGN (5 gie 30 5a3 (S
(V) ds> Adeluall (5 siuna

Sl ea e ol / Qllall dlac) 1€ e VY dadiall MIDD:CE.-&_\.HJI



Oislne daala

3)\31}1\ 2\:\35

@JL&A\ BJ\J) / e.uﬁ
CSay bl Calaa ) sy jliiall 35100 Gaead DA (par Al Niceal) dalil) Jjad ¥

MID D.-::EA'DUI

Cilarall i s g Agiall Al Cppuend I3 8 Loy cdidaiall b ol viaal) dpaiil) 3y ja

kil el i s dla) U (583 JDAA ez (e gSad) pURY) B AEEN 55 ¢
(otilal sall ool ATl ann g 4y a3 jay e sSal) g Uil & AE 504 ) Sy o Sl

O zeasall (e cincll Al 3y 3ad g g lial) ool Cppan Ay Ladie s Gl laiiad) quda 0
Jee Ga b GIA 8 agany s s0baiBY) gaill ) ja Laa ectl et dilaiall dpila 21y
B

S5 5 gl skl et A il 138 agan o (Sanr RN g gl gkl T
alainal 5 s jlaal) Jumdl 5 JOA (g e sliiall 5000 Jlae 8 (panadiiall
Agaall s 5l il
Sl 138 & HSEY1 g 5 shaill ) el agusy Laa ol skt s o jLiall 510} Jlae b

Sl ea e ol / Qllall dlac) 1€ e VY dadiall MIDDF:EAHJI



Mch::-r:EAhU sl dals
b i EJ‘J:}”‘\:\S

@JL&A\ BJ\J)/?A.»E

G Sl

Sl e e ol / Gllal) slae ) 1€ e VY dadiall MID(_D:CE.-&_\.HJI



Mch::--::EAhU Crhghpe faal
IR

@Jw‘ 5l / ?’“é
-daa8al)

Sl abiall 5ol i€ il Al jal sadiaall Canill Liagie Jaaiilly Jglitias cJuadl) 138 3
G @l ) Ay pal) ASkaall — 3 ) saall diaall ddkaie Ll 8 ApLEY) ay Ll o)l auns
el Lahaain) a5l Cadlul) g ol ga¥) e gy G ciall (g 3l 3 gand) Jacadl) 138 ying

IS ) Calaal 5at Glaval Lee Ll a3 ) duagial) Gl aY) (e de sene oo i oy ki

(e (ale

sduad) @l purdial Al Ay cldy )

(PMOS) g bdiall 3 313) il . §

o 53] aly (SA aalatil) gl ) i Ausl al 038 8w sLiall 5 lal (il 1 ya Y] iy pal
Jali 5 ALEY) o sLhall 3 ))a) da g g aalail g Cpaad Caags 3 ) siall Al Al Ak Jala
355 lanal (5 1Y) 5 ) ae ) wpai 5 (A8 jall 5 ¢ il 5 Jagdadil) ClSall oda il g

Ldaall gl 8 g A sllaall 33 gally an jLill
LAY o ldiall 2131 Gt | Y

Jadi 3 Sl e e s INA (e (ol HLEY) oLl ool Cpania ¢ 1 saY) G yall
Asladll u\;mi L) U.H;.d\ 5l cBJ};J\ ¢:aal<l) “f\.&)j\ djj.aj\

= Cuanl) pana

01

B pannd

02

03 h
Jdb aulys

il

05

A wiepsdl g Slukan

Al Jalnd g diance Cililhe

Eaall) o) ¢ V’S‘Mﬂ\ P

Sl e e ol / Gllal) slae ) 1€ (e V€ Andiall MID(_DC;EAHJI



Oislne daala
3)\31}1\ 2\:\35
@JL&A\ 5l / ?’“ﬁ

Al JA) iy 5ok Gl palne

el Ganns e g jliiall 5 laf (il 5l Al )y 8 Aeddiusal) agiall e ¢ gaall Jagls K
abia dae Ul s ) dngiall 028 Cangd 65 ) siall Aaall dihie el 8 ApLaY) ay Ll
DLl 5 Al all adiae st dpagiall sda Jediu oo ginga g ale (S5 Lehilat g clilul) asal
ol Wiyl G e Ul aaad G 5 3108 i) aladial ) ALYl ) L

MIDocEA

) A8 5 g5 A8 (laal L) 38T Cilyiliy 35k Jsa

Gyl adina
@AA\M&'\L«?L@T&:q)ﬁﬁgﬂ\@uﬁ‘g\@}&d\w;hbﬂ\oh@M\@Md@
1o s sm g Ul 13 b cplaladl il sall sne aly A gl iy yal) ASLaall a5 il
roh WS deadii Dliiaisae e (5o H5h cabisa

-

CalaY) 5 ) g Japhadill e Gal g gusal) JAY) 6V 58 Jady e JLEiall 5 e
ALY a i) e
Jie Al ¥l Calide 3 Cpuanadiiall 381 oY sa Jady 10 sudigal)
ASSall 5 Al oS ey jlasall dinall Al

e U 5 83521 281 je o alls sl DY) oY 58 Jay 10y 58l sall 5 (0 58 il

O
Al claaal sl 5 ulaally ol Y
il acall () sadty Gl o Y1 oY 58 dadly 10 s la¥) s (sl ) slalall
O

(YoY£) Calll 2 jaadl

Gl die

Voo Al et (Jladll Bae 5 4 sad lasal Gl adine (g0 Alias Cing A LA o
Jadi 3 siall diaall dlaie A5l Jals duals o)) cligiail) apes Jiadl djliny aa jladl o3 o L
Al Jpals

5 @J\.&A;\JM

el e e Al / Callal slac 4 e ¥0 dainal M|DQI.;;E,&}HJI



MIDOCEAN 5l Axals
I & 3layl Al
@JL&A\ 5l / ?’“ﬁ
6 O 8 pa
O 58
10 s sl o slalad)

(Yo7 £) Calidl : jaadl

Aal) M) iy 3ok

2ad Coslal (8 Al oY) e ey (315 el A Aediinsall Canll 31T Y 15k
daHill (e aainall ol il ases ellac) 3 sl 138 Jidh ddlaial) g aodial) Cilinl)
L 55 50 5 il A8 (e 2y 3 Laa cAipall e 12 3 153550

IS S lial) s 45y lall o3 (pana®l Cliell 2aY Aol 4301 gulinl) digall 43y Hha alaie) o3
Tebin aladinl & il ol Gliiaill aead glude Jiiad Glasal disall adline (e (S sl

Oa Jliy g dleall Labia e Laa dlgale 8L S L) LT 5 400 gde ald 1 ad il o guls
) ddlaial

Gl e (3

A0 ¥ L) aaad laa ) Jalail) ey s Lilias) Lgaas o3 3 bl Jalas st
il G Al Gl S e geiall 138 aeli 3aiie il slae ) Ll gai s Ll
el didaie Alal 8 (ALY ao il o) adil) niall 5 (@ oliiall 5l (ilSa) Jital)

3 ) skl

& bdial) B )a) ilsa rdial) puidial)

(2 obiall 55l (olSa) Jiisall yriall (uld Jal o (Y019 ) Cul b Al e Gaalll adic)
b LS i g S 31V g 5 () i) 5 ealesly panaall Ve il Ve lea) g el

(Bads (38 50 n& (38 50 n& cdlan (i) 5a By (39 50)

Sl il (1) 8 s

) &) jlaad) dae oadal)

(Y419 (Ll 3) e Vs kil 51 ol

Sl ea e ol / Qllall dlac) 1€ e Y1 dndiall MIDD:CE.-&_\.HJI



Oislne daala
3)\31}1\ 2\:\35
@JL&A\ 5l / ?’“ﬁ

MIDocEA

ALY o L) ) saalill pial)
(i) g juiiall o)) adall el (el Jad e (Y019 ) Gl d Al e Caalill adic)
b S i g Sl 310V g g ) alial) g caleSly il Ve @l jle Ve e ae lldg

(B2 (38 90 & ¢33 50 e cdlaa (3 g0 Bk (38 5a)

S il (1) 55 U

Al <) lad) dae oadal)

Yoy ol Gl jle Ve ALaY) ag i) elal
ol A J : &

ciliLl) g1 gl

A o) ) seilial) 48 5 A g (Jlanal ULl (e Cppanatt ) (e 5 alad) alaas (Cand) 138
ilSe il Jali g JalStia agd a3 ) il (e Cne il Cpda pas Ciagy A il il

5 siall Apaall Ailaie Lokl 3 A0 @ jlial) el (et e bl 500

A oW el

o3 pan oy Jadl and) (al 2 Y lasall (e b ilie Lgran aty Al bl o 405V i)
13¢] Lanad deaaal) clibudl aes @l sl aladiuly dul jall A S jliadl (e pilie JS8 i)
e Anadill laall 5 liliul) alaaiuly Y1 GUlal aes ali canll 138 8 (a all
Wpaa Sl glea Ao Jsanll 4053 Clild) w5 ) siall Agaall dilaie dilal & Cplalall (il sl
Wl 451 il Jai g jliall 3 1) il il Jsa S liiall o) 15 ooy (3lati 4880
28 ¢ g gall Ay ST Gac Lagh iy Law ¢S sliiall ae e Wil 5 3 puiilaall cilbaa D)
A,

4 535 sl

Candll & guin say Alia 3 LeiSly 5 AT [l Y Bae lgran a3 ) clibad) o 4 ) i)
Agans ) U g sandl o 8 Jie 3393 50 dbian e 4y 50l UL e J eaall oy Mad)
ol 2, gl bl aladiiad s canll 138 3 iS5 cpalall Y (Al il al
il s g Blams 5l IS 5 e Ll 3 1) iilSia  ALEY) o sliall 4 el 4ala)

e obiall 2 gl g 3 pel) Ul Wl 4 31 bl Jadis el o) i) (g Aaliiudll
1Y) Jsa A e gl o (s 5iad il 5 65 ) siall Al dihaie el Lggle oy ) ALy
Adlica) (55 a4y il CULall (S s i) Jsladl 5 gl 58 (Al Clbaadll ca jLiiall alaell
A Y1 ) e lgtle Jsand) a3l ) (aan ol oSl 8 ae s

Sl ea e ol / Qllall dlac) 1€ e YV dndiall MIDD:CE.-&_\.HJI



Mn::_m::--::EAhU Ol Aasls
I & 3layl Al

@JL&A\ BJ\J)/?A.»E

i) Jalad cullal g ok

sime Gl Alaliiie) (adAiuy leaes a3 Al Sleglaall Jilad (5 ) 9 piall e cllal) gan 22
Jalail YA Slaay) Taaais ( SPSS ) duelaia¥! aslall a4 jall aladial &5 LS
oaibadl 4865,k e Jpanll (hoa gl dilatll YA (e dipall Cana g8 il ¢l ja) &
Alall @3 5 ,AY) Cle slrall 5 Bl  AplS) 408 il agd e fialill aeluy digell aaine
Al all 8 oS jlaall o) aNL

<l lal Lgludl g daasall bl 48 Glaua 8 danla 438 6 sall 5 Apadlall <l Ladl s
(S eladl Jilaill) Sacall

Jlial) Gl sl a6 Laiy el ) Caagd Lo s Caad) <l ol il 13) Lo ayanl

B 5 e e il LS iy (W Ly S

UA:’L\AAJK_\EL’B‘)LJL;Q d}aaaﬂ 6‘9.».4}3\ d;d;.”d\ dv\;w sﬂgﬂ\ LJ,)»A}SJL\EA‘ ;\P!eq
Aall @ (5 HAY) Gl slrall 5 COlaiil] o 4Kl 408 i) agd e Gfialll aeluy Al ading
Al pall 8 oS Ll o) Y0

Sl ea e ol / Qllall dlac) 1€ e YA dadiall MIDD:CE.-&_\.HJI



Oislne daala
3)\31}1\ 2\:\35
@JL&A\ 5l / ?’“ﬁ

-

Aaldl)

MIDocEA

@)L;Ld\ 5l ;.QWSA):\S;LS(LL_H P Aarial) Eanall dangia (ial yriul) dan g cannll 13 alis 8
Aadaia g ALl Apngia aladinly 3 ) siall Aiaall Aahaia 2l & ALy a Ll el cpad e
c@)ui.d\'é)b‘\ ;u\};ul.\uugu;.\gﬁg}\; \3)39&3@)@\'&)\3‘\ ilsa u\ C.\Lu]\ C'_a)@_ia\
Laa 3 ) siall Apaall dilaie el 8 Glalal) (ppids all (e 4383 5 Lan 430 5l CULy e &1 Anad s
obiall 3l (il 5ilE U agdl T 5 aga il ac ] Logh Ul

kel 3l (il dsa g of Ao s Ay gl 5 305V bl Jidas (e daaliial) bl
e ad g el 5y} 8 5o laSl Baly 5 5 ¢ b3l Jsanlly Al VI et b S IS aalay
Oy ‘; Sl sda el WS Aaliadll L_ﬂam\ L ysalb s c‘)LIA.AX\ 5l Cpmaad g ¢33 gal)
il jlail) Q5 ) sl Lae L) a jliall 84S jLiall dabiaall 3 8l (g Jasal 5ill 5 (sl
@)\.&Aj\ 5yl lSa H e el as s@uﬂ\ oda L;D FR _eL@-AS\ et @ lleall 3ol H g

O Jeal il 538 Gauntp il sall B jallane A )5 gl o 65 () ABLaY L clglllas i
@)Lwd\ g1 BIgLX @ g u\ Gloa sl s3gd (S Asliadll L_ﬂa.a.a\) @JL&A]\ 5l ilSa
5 saall daall dikie Dlal b ALY pladl) L alvivall 2 ladll (g 4l

Sl ea e ol / Qllall dlac) 1€ (e ¥ dndiall MIDD:CE.-&_\.HJI



Mn::_m::--::EAhU sl dals
b i EJ‘J:}” 4:\35

@JL&A\ BJ\J)/?A.»E

& Juadll
i) Addlia g Alaal) Julail)

Slall penllne Al / Ul dlac) ¢ (e €0 dniall MIDOF:EA.HJI



Oislne daala
3)\31}1\ 2\:\35
@JL&A\ 5l / ?’“ﬁ

MID D.-::EA'DUI

dadial)

syl SPSS el alasiuly Lilias) Lelilad 23 3 dgilagall G jall 055 Jaadll 138 a3y
Gl g Baa Jlia) ) ALY dl il e (ailiadl la s Alaay) dalail) Jsli s YA
A3 Ailaad) Al all iy ey N S Alany) cdlanll 4 Il il Jald
Aaulidl 4 by

Lnb.ﬂ\ ‘t\:\ﬁ uaibad
il sadl Calite Jady Lo giia by 3 58 (el (Y£) 220 (e ()5S g Al )l Ae apanal o
A laall Tad s Aipad) 31 AV 5 ghe o g <l S and o ¢alalall Aigall 5 48 2 gl

Y g oSAN iy £ aial)

Ov e STy i 00 (L) ) e i £ (Y e i Y e JBT ) s (3 el 45d))

-

AL

YY e etin Yo )Y ceclgin Yo )0 e e g 0 (e JB1 it 15 eall ¢l gl aae

OV O sdll O slalall ¢y 58l jo 08 pa () puutign e liia o) jae Jadii (Janll dapa
A jaaall Sl dam b Led g

a8l,200)l WULLI 1(5) Jgas

4 glal) Luadl) (%) S iylatl) A8) jaagal) il
58.8 20 0383 i)
41.2 14 &b
100 34 Aeay)
23.5 8 L ¥ e 8 Ay yand) 4adl)
35.3 12 L te AT (e
26.5 9 Luwoe €Y e

Sl ea e ol / Qllall dlac) 1€ (e € Aadiall MIDDF:EAHJI



Mipoceaf] s s

BN RS
&Gl 31y / and
14.7 5 Lo e JK
100 34 Ay
17.6 6 ) g © (pa Ji 3udd) & gl 23
29.4 10 Sl Ve o o
32.4 11 B Yo AN
20.6 7 Sl A Y)Y
100 34 Aaay)
14.7 5 e o)y Jeal) dagla
23.5 8 Oy pidiga
17.6 6 058 e
14.7 5 OBl e
29.4 10 Osla¥s sl o shalall
100 34 Aaay)
(Y+Y£) Caaldll : jaadl
il
moS
el

el an e Al / UL slae) e (e £Y il H'.QPF'?.‘“J‘H



Mch:--:EA'[}J Gighe fnds
S ENERS

@J\.ﬁm&\ EJ\J“/(&HAﬁ

1

.3.':..-.7'~ u.adéi
Wi fe Y
mas o €Y o

WA o e K

-
i

B i O e Ji
Bl ) e e e
s Yy JYY o

moslEa Y o

-
i

| BRI
W (pmdige
LISE B
sl a

B sy sl ¢ slalal)

d

Sl an e b / iUl slae) 1€ (e £F dsiiall MIDOCEAN

AR LW R L



Oislne daala
3)\31}1\ 2\:\35
@JL&A\ 5l / ?’“ﬁ

sl all 3131 el g B (ulid

MID D.-::EA'DUI

SR1A BLEY) Baca RN 5 il ) 8 Reddidl) Gl il (Baca (e s Jal ohe
o Gaob e ) Gaall Gl ) ALYl il jall Gl jpaie el deadiall Gkl
<l uld 5 L Average Variance Extracted (AVE) z satwall cplall o sia

& « Cronbach's alpha #lisS Wl ded (s Ga b ge Al all 8 deadiuall ayliall
z=b_n aladiuls Structural equation modeling (SEM) aitiall Adalaall 3 ga3 JMA
D e 5 AU Jglaadl g Al YA laaY¥l SPSS Jhaa ) Jaladll

) b Katiiandl) (pagdidl) (300
G ALYl il all i pkia (8 Aeddiall Gunlall 1810 L) (aa Lsal
(Average Variance Extracted ) z saiual Gl Jaws sie Gl Gaka 0o (2 )8 Gaall

eaal) i A puaiall ALVl &l jle (e 3 ke JS (L) (g2 4 2aly (ARl Gl Baa
JS A 50 o el Y1 Ollae il JOA (e il sl Glasy) ey caaly) B8 1
e J8 Ll ) Jales Kaiser (V4Y€) dul ol Wy | a) et ) jpsciall 200 4 jall 53 5l
ALauY) (e 483a o1 0

i G (AN ) ladl (e ) b 5 Uil o3 :Convergent Validity ()l Gaall
S il S5 O g AV AVE gz oakaal) ol Lo sie Sldial Gaob oo @lldy (oabiall
(Hairetal. (Y++1)J G+ 0 (e

A g sbemall Cal i) Lol Y1 Blalas) o daalal) dilan ) il a5 AUl J glasll
Gl Gyl Baa (Wbl puadall 40SN da jall 55 jle IS Aa 50 w0 P value e 4 sundl)
L o5 Bacall Guldl AVE g dieall il Ja sie dad ciludal G| cililiiu
rh LS ¢ YA laaYl SPSS Ailil) Alaladll 2350 & (e cllig

z\mb.ﬂ\ L}u:\gun LB.LA :0 djh

Ll bwgs P Sl = VI (2o .
uJa).ﬁcx_,u.ur.\JleLJO Values c.§))_l.;_\zo.” J;lL‘:JJUI KMO | ol sl
o) +.0 .V
. +«.ZA VY
+. VY v 0 +.80 +.Vo
"Vot e | e | ewn | N
o) «.\& «.7l0
« VYY o0 +00 <A

JoVI ol

Lo |m|=|—|—

Sl ea e ol / Qllall dlac) 1€ (e €€ Andiall MIDDF:EAHJI



Mn::_m::--::EAhU Ol Aasls
b i EJ‘J:}” 4:\35

@JL&A\ BJ\J)/?A.»E

o0 +.0Y .V Vv
.0 A < VY A
. +.20 +.Vo Q
. «.\o +.Vo K
.0 +.YAa A" 1)
o0 +.2) «.19 'Y
+ N\ & .0 + Y1 «.\o 'Y
o0 .YV +.9q) P2
o0 +.Yq +.\o \o ol usioll
"Vao e | 55 | coa | N T
.0 +.0) <11 'V
+ VoY .0 A A" YA
. +Yo «.\o 14
o0 Y «.Aq Y

(Y+75) el 1 aaoll

(383 ety clgd il yriall g J5¥) niall Gulie <l e (g Jali Y gl Judad DA (e
I3 Ay 0,10 G ST L V) el 2 Cinly s ¢ uritall 5 O L) aen G 558 bl )
dad O LS Culial) Baiay ool BLSY) 333 1 el 138 v, 0) (5 s die dglas) A1YD

Y il el D) Saall 38a5 2S5 1 g v, 00 (e STz jaial) cplill o i
Can 58 Ll )l dga g4l 2l yuiadly S i) (ulie <l e Tl ) gl <o ekl cJially
z oAl il L gie &y LS dgilaan) AV @3 iS5+, 10 Tl ¥ Cllalae 4 < sl

e (38a3 ) | AU priall ulial )5 dS0Al Bacall 3385 e Lee v, 00 (e ST

hbﬁ\éhéﬁmﬂ\ Calial) <l

e Az sisale) a3 13 S IS0 La st ade g anilis b )l 8 ) gl Gl sy
) yaate (] Aaadiieall UL ) il (Wbl g caasa Auie ) <l i SR Ol e sac 2l 3Y)

Gals Hair d Gy YA Jlaay) SPSS gl aladiuly &l s S Wl af Gl a3 ) Hall

e paliall Sl Y e ST Al 0S5 O (Y ) )

)l enlie Gl 21 Jgaa

2 Los,S Wl Jolso olball sac Ol usiol]
- AA ¥ JoVl asJl

AR ..q) ¥ ol aedl | JgVl pusioll
..Vq 5 JWI 2wl

el e e Al / Callal slac 4 e £0 dainal WDQI.;;E;.}HJI



Mn::_m::--::EAhU 5l Axals
e ' 3 ylaY) A<
@JL&A\ BJ\J) / e.uﬁ
Wl ol
«.AV < .AV ). P

(YY) el 1 a0l

(LAY AN a EL S ales a ) Ailean ) il ekl aalanl 5 J 5V il
LS (385 28 (Yo Yo (g )aly saa) Jladgy e ~_\/QAJ,\S\€=\§5\@A;QTL;9LJA,3LM‘(~_V‘\
sl

e J Lae (LAY) 0 FluS Wl Jalas o 0 Alian ) gl < yedal toalagl 5 SN jpaiall
el L (8a5 8 (Y0 Ve c Al ) Sl ¢ 0V e ) adl) maes O

o] Al i el A gl) Jalat)

oS WS sowlozdl @S Gubio (sl sbicwVl JMs (o OlaiwVl (sle awlyn)l osicl

HEN?
CS (wbida 1V Jeaa
B 3990 e Wlxo 89lgo i (89190
\ Y Y b3 o

(Y+-Y8) el 1 )anaoll
1++) 8 vbiscnll brwgiall 050 1, o 450 J Jliall umnsidl 039l s 23 >
szl wlaswgsioll @Vs 2uogs 39> sy lowdg sawlozdl Lwliso s (0) Ul e (0 /

(a=),>) Sgiawo il | T
/ e laol 7 il gl RV J‘“"W' 'WI :
a0Vl (olal = |

oo Sl Ve o | (B9lgo yuc JSl 1Y o
> padxio 771 b i VA oo
oo 8l WY oo | | 8 IV o
/. oY Y. oo
o J8I sJl OY 0 J8l I Y. o
wgio we J3 lxo
7 A i Y.5 oo
oo J8 Jl A oo Jsl JI Y& o
&0 . 89lg0
7 NS £.Y oo
oo Bl IIAL o |, J3l I £.Y o
|.L>_'&0J).o S Yoo O.Luuk_g.9|9.o 0 oo

(Y-75) el 1aoll

Sl ea e ol / Qllall dlac) 1€ (e €1 Andiall MIDDF:EAHJI



Oislne daala
3)\31}1\ 2\:\35
@JL&A\ 5l / ?’“ﬁ

Lozl Olawgioll (58 @linin duwlyl ©lhssio) naos)l Julzedl JW! Jgazdl aus

MIDocEA

Ayl il el Judaill 14 Jgan

| el oV iliijjl| i:"l “”J,'l N

R4 0 g0 XY TV

giiy0 | gy | dlgo | sdlgo | TV | ey | T | g | 22| sl
il |~ JsV

&5 50 8lg0 £) val oy

&9,0 | &,0 | (89lgo | (89lgo TV gV | &Y | & JoVI | ol

(Y-75) el 3 1aoll

o bl 5 )a) il A" Al 53 (8 O ) (el Gea sl Jaladl) 4 Jganl) padly
GBSy s Ay grad) Ay jall ASLaall — 5 ) giall Apaall dilaie dilal 8 AALIY) o jliiall o] (ppaan
o328 Cal yai) ) AleaU el yuaiall oda dlal (g 2an S e Al cilla) das gic g Jalasil) 13a
Aeizaal 5 sl s calall Lealail s ccliaY)

Cilila) Lo sie i Cua gty alagl A6 (e 058 IV asiall O Jsaal) e ey 1Y
ele JSG el 13 sad dpla) Jse ) Dadh Laa 6,0 57,V G sl o2 e diall

&b S bl el ol a5 Lea cpanll Lpany (pe AN dla¥) o gie 8 Jaa U
(6,0 5,9 sl a8 g lmall Cal i) Glaty Lad Lal ale¥) o328 dpaal e Al
Lo g dlla of ins Laa ¢ aboadl o giall Jsa D ddas sie i daa ) udd Lea
aladl ol ) kil die g piall 138 aladd (e e S s S el ¢ 1 3 U sale

Jom S bl (pm ple (38155 2 9m 5 355 Lan (381 5a" olai) (3 S Lgazan Lgdl aad ccililadd
6 s 05 381500 138 53ad 5 ASLEY) g sLiall elal Gt B0 505 U5V priall Liea
M " S A1 paen A LaaY)

b G e e o5 L aal 5 das e oS Al Jpaadl e s ¢ SED il Jdually Ll
385 i) 13a sai Lol Aplag) Jsse ) el Laa o€ 2ad) 13 e Aial) il Ja sia
Lo giall Jga lla DU Jas siall (e Ay 8 T An 50 2 ga 5 (a5 Laa 8,0 T (g lmall (il V)

Sl ea e ol / Qllall dlac) € (e £V dndiall MIDD:CE.-&_\.HJI



Oislne daala
3)\31}1\ 2\:\35
@JL&A\ 5l / ?’“ﬁ

ooVl el 2 & sl (e Agme a3 el el 138 Jga Sl o] T 8 UL 5 ¢ bl
o535 pdall 13 paal o a5 L <" pe Apadl (5 sia ae Lyl ") g LU ALa)
@LIAY\ @JLM\ el bl L?A Jaiaill

MID D.-::EA'DUI

Ooiall Anaal Jga Al pall 3 oS jlil o) )1 e dale daal iea ol Jalail) 138 a0 Lalis
Laal Jsaale 38550 0a 5 ) i) il s ALY o liall ool (s 8 Laa 505 G )l
Laaaladf e amy S daeal Jga o€ LEA el g sl (amy dga g ae o uaiall (ada

ol Al i e Cp add) Jal ) clalaa

bl Lla¥) lelea )+ Jgaa

jj; ebi PR B kil o
0.65 0.50 0.45 1.00 kil gl
0.40 0.70 1.00 0.45 ol yaY) e ld
0.35 1.00 0.70 0.50 cailSall ol 3l (s
1.00 0.35 0.40 0.65 3l B3 sa

(Y+75) el 1 aaoll

c@Jw\ ¢\Ji :&;Q’} c:\:t.u:\:\‘)l\ :Lu\‘)ﬂ\ Q\Wuughﬂ\.k\_u)y‘ S lalea Yoo djhu-é)u,
dapb agh o COllrall s Lac Ly 35101 32 sa s ilSall ol 3l (g5 ol i) dleli g
38 ) ALYl ((duls) dauSe i (Aulag]) dua,k A80e CilS ol g (il jpaiall 028y A8D))

A8l o2a

) PP T [ JUITRe W T REN T AP IVEUITE TR AEE L PIKPPPIE PR IV PG T
L el (o A phall 48311 3 8 ) Jalaall 4 85 ) judig v,V e 5 0, Y0 (G Dalii )Y
O Ao 6 400 ke A0 3 ga g aa D (JU Juse ad A8l o328 Caaia ) Lecaladsl
[PASE i S DRI T VS P AT S MEOY L FRLINENU LN B PV W PSS
3sa s hadl LS mma (Sl 5 e sliiall 5 laly (€l ol 33l saa o)) el iy Alels
Lagin Lol )Y Jalaa &l a5 oY1 83 52" 5 " jliiall g ol (p Lol 3y 48 20 5k A8Dle

_@\M‘J&Sﬁj\j c@JL&d\ ;\Ji&u;ﬁcB)\JY\BJ};MLdSMi‘_A;\MWu,WO

Sl ea e ol / Qllall dlac) 1€ (e €A dndiall MIDDF:EAHJI



M DDCEAhU Ol Aasls
[atritaitiedrarii | | SJ‘J:}”‘\:\S

&Gl 31y / and

Al Jie s aY) Gl priall (amy ( Ciaal 490 )l ClENe 3 ga g Jaa Dl 5 Al dea e 1Ll
Aleld" () A8 G o+, 70 = Lol )Y dalea) "3 oY) 80 s 5 "ClSall ol ) gl
o3a 8 Lol V1 Jales dadl alddi) yuiily (4, €+ = Lol Y1 Jalas) "5 1oy 53 5a" 5 "l iyl
AN B L 5 gl LSl g 63 s g 0l yariiall 038 (G 4Bl () ) VL)
ol asa g () Dpdf s dgaal b JI5E Y Bl s2a (b ol a5 T L) 3kl o
Oa 8 s dlld OIS 0l 5 AV Gpuand 3 aald 38 sl Ol 5 el puaiall s3a ¢ Jaliia

A Gl

) lpida B B LA guilis
A G I i 8 e Gl Sl

& Alay) wladl el Gaead e ol Y1) Aleld cpn dileas) AYs @3 Akl ) A8dle a5
a ) Al ASLedl) — 5 iall Al Aikaie AL

Al Sl i Al st R i) 0

@JW\ elal Ol ‘_Aa @Jw\ B yla) ilsa J:ﬁt\ O Ailaal) AdYa &ld :\ﬁjau_)\ i@l RO
oLyl

ALY ao bl elal asat e Cal&all o) 3 (gae (Al AV @l Akl ) A8de aa
ALy a bl elal Gaua e 5 laY) Basa 5l G Alian) AV @13 4kl ) A8e 2a 53
1Cbpda il JSlaa¥) didaill il L Lasd

st oY) A il il

Model Summary

Adjusted R Std, Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 .841°% .089 .086 .36610
ANOVA*
m o
Mode! Squares df Mean Square Sig
Regressian 5.590 1 5.580 aL710 000"
Residual $7.500 29 134
Yotal 63.090 430

Sl e e ol / Gllal) slae ) 1€ (e €9 dadiall rv]IIZZjl'i_:l':lC;E.-"-‘i_\.HJI



Mipoceaf]

Coefficlents®

SVl Ayl 1) <

Oislne daala
E‘)\J\‘J\ 3:\35
@JL&A\ 5l / ?’“é

R=0.841

v

Wl jusioll

R?=0.89

(v+7E) esll 1, naoll

Oeen o a Ll 1) cilSa 5l G dilian) AV @uld Akl ) ABMe da 65 Gu Laa selay

Model Summary

Aglay) g sl sl

A A ) il

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 .789° .589 -.001 26339
ANOVA®
Sum of
Model Squares df Mean Square F 59
Regression 055 1 055 786 376"
Residual 29.553 426 069
Total 29.607 427
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficlents Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 1 1.053 .028 37.745 .000
2 nt2 nlc na2 ooc 27c

) dsasdll 1Y JSE

R=0.789

v

Wl jugioll

R?-0.589
(v+7E) esll 1, ra0ll

Sl s llae ol / Glall slae) 1€ (e 0 dndiall

Mipoceaf]




MIDocEA

Oislne daala
SJ\J}I\ ;\:\E
@JL&A\ 5l / ?’“ﬁ

) Cppeen e calSall ol il (sae (g Ailan) AV b Al ) A8de aa g il Baw Laa yelay

Model Summary

Anliny) a Ll

A Ay 3l il

Adjusted R Std. Error of
Madel R R Square Square the Estimate
1 802" 559 234 62624
ANOVA®
an of
Squares df Mean Square Q
1 Regression 51,855 1 51.855 132,226 aoo®
Residuat 168,242 a9 39
Tenal 220,097 430
Coefficients®
Model Sig
T e - e%a nTn 1A Jae nan

QAN A @l Y JSG

ol eszioll

R=0.802

v

R?=0.559

(v+75) el 1 aaoll

Wl jagioll

el cpwat Ao 3 Yl 52 a5l o Aileas) AV I kel ) A8Ve aa & 4l o Lee el

Sl s llae ol / Glall slae)

1€ (e 0) Aadall

ALY g jlisall

mipoceaf!




Oislne daala
SJM“Y\ ;\:\E
@JL&A\ 5l / ?’“ﬁ

=404l

MiDocel

DY Cual 0 Eanall Ayl R 1 ) iy Qi s A58 s g AR Jacadll 128 2
LA 23 gail) dae Bl (520 (e BRI 5 Cnll Cluia b

A sl C Baiias (558 (bl olai) 25 s Qi el il jall il jpacial dion gl aeilially (3lacy Lash
Gl cyaaill an g ey ALY g bl el s 8 Aul Al a8 il i) peal Jsa dil)

30 S Ll dpanl e dagmll ol i1 48 ge ) e DU alall oladV) 5 dedi yall Al Cildaws siall
a1 e g5 @l o) Aagiill iy (pSaty | a Ll el a8 3101 53 g 5 clgal S 520 5 ¢ jliiall
Al e lial) el o185 00 W o e e dnal) cilgall 3 55 )5 e 5 Jal gall 02 dpaals Al

ANV 3 dlag) Bl ) e 2 g g liall o pedal il Hall il yaia (G ol YY) s ety Lasd g
(535 < gme Al pall o pakia (g e (5l (puend O ) e Aagiil) o3 5l i) maes G Ailas)
ol (52 83 31 (s LAY Aleld (a0 (Bl Jppns o il (5 AY) Sl il Cpuan )

Aol oda g e bl glal Ml g 5 1oyl Basa o Uila) (i 31 51 e jliiall 5 la) (il
kil el e ey ) laal Lol e s JalSie S Jal sl 028 ) laill daal e S5

O 3\:\.\\.;4;\ ava @ila ja\_UJ‘ e deag )\A;.'!Y\ d:\laﬁ C_\\:u xS ‘u"_al:sm)sj\ J\.ﬁ;h éh:u Lad g
;\Ji) @u\ ):\a:mj\) (aJ\J‘Y\ EARES el e\)ﬂ\ Stl)w‘ 5] k_ﬂ\SA) PRANON| :&u\).ﬂ\ Gl e s
‘—"Jﬂ’:‘d“ﬂh)ﬁ)’-”.}u@u‘ ‘_J\ syl sda i Al pall QQMJEMJS}\LAA s(@JUAA]\
ALy a i) el L dagale Gaead ) Wis (63 50 Al

@JL&A\ ;\J]ML@AM‘)A\ HM\}@J\.&A\BJ\J‘\ t_ﬂlsaaé.c _).\S_)J\Mix_}_)g.kil.@qius

5 _shar ;GSJ)J lerint 48l cld ul.@;ﬂ Oy aalae Clua g o A_A‘; Cq\.\.ﬁ\ XYY ac Ludl g @LLY\

il 138 850l )l 5 Saaill it g Lem jliia o

Shlal) Gaa e alls / Gllall dlac) € (e OY dadiall MIDOFE"}.“*



Mn::_m::--::EAhU sl dals
b i EJ‘J:}” 4:\35

@JL&A\ BJ\J)/?A.»E

PREC

Cilalifiny) g guiliil) 4ddlia

Shlal) Gaa e alls / Gllall dlac) € (e OF dadiall MIDOFE"}.“*



Oislne daala
3)\31}1\ 2\:\35
@JL&A\ 5l / ?’“ﬁ

-4 qa84l)

MIDocEA

ol all 3 gas g Sl gl ) Adleal ddialjall daleal) culindail) 5 3y lail) daabocad) Juadll 138 J by
S il e dalall s @bl il jall g

-4, Jatl) daalial)

313 ilSie G Al diny ) ALY Ll ) (e L i€ Al all a3gd 4 laill dealosall Jias
alane 385 8 3 ) siall Aaall ddhie el (Blaw 8 ald APLEY) ay lial) o] Cppanp ay Ll
Calaliy h\)ﬂ\ XYY Ui O ‘53 ‘LA)S;“ c.\)bld\ (;S c.\)\.um.“ EJ\J;\ k_\.\lSA BN éc &u\ uh&\).ﬂ\
oalal) glhadl) ALyl o bl elal e b il e o sl

O aliiall ehal il yige Ganend s o jliiall 3 1) (S Aol s day 5y Tyl T af sl all Caed LS
¥ ol i) 5 A yeal) 5 sanill s 3 A jall 38 aalidi c@llA | e 3l ) saadl 5 28K 5 33 sl Cap

& 3 sall 13y Aalaial)

sdland) culiyatl)

b Lo Al all 3] Agleall iyl Jiams

bl ol awat 8 a Ll 5 1) (iS50 3 3ed 5 siall Aaal) Aiaie BlaY Aglae il 55 aai
Basadl Glacay Hhalaall 3l g Jaaladsdl) e 3 il A e dLESY)

e U8 a Ll el (g Gl et gy Ll 3 1) Sl Sy e 73 ga3 g sk
H.'i;lss B3 T 4,3.\1..1.\‘2“ @JL&A]\ 5,0 dm‘_gu,’\le\.d\ Gl Hlew ﬁ}kﬂ ‘f:l_)m C.Al.a_).q HJSJ

Yy cgaiiall elal (a3 a liiall B la) (il )90 Jsa Aiadaill Ca) (e 2y all 6] ja) auads

rilua gil)

b Lo Canlil) gy sl pall 4l Cla i Lo 6 g

Ll s pase (G s 59 6 ) gial) Anpaall dilate Al & oy jlial) 510} iilSa )50 3y s
e (S5 AALEY) o jltial) ool daslia g ] Jlad allas (g

kil 5l Jlae 8 colelall il jlea o odail Ay 505 el 0 ps

oalall g Ul ay jliiall 5 1a) (il )90 Jisa Aiadaill Slag¥) e 3y all 6] )

ALY bl el e A a jLial) 3 )y il Al J o o 5l

Shlal) Gaa e alls / Gllall dlac) 1€ (e 0¢ dndiall MIDOFE"&.“*



Mn::_m::--::EAhU Ol Aasls
b i EJ‘J:}” 4:\35

@JL&A\ 5l / e.uﬁ
sdu) jal) 3 gaa

dilaie Aol 8 ALY o sliall elol o a Ll 3l cailSa Ll Jalas e Al jall 028 &yl

3 siall diaal)

Al 3 saal)

5y sial) Aiaall dilaie Ailal & ALy a liiall L cplalall (e 1S )lie Y€ (e 5 S0 Ao Al al) ey
A 3 saal)

A3 gad) A el ASLaal) 65 yiall Apnall Alaie Zilal e L Al jall iy jal

AV e malall dlall (e SN sl ol Jeadll DA Ayl o3a s

:w“ ABhal) Cibu) o)

w‘ A_\Lm\Jﬂ‘uauc\)ﬁ\uSA:\ M.u\)ﬂ\ XYY d) k—\LA}:LAc‘}La@

Ll 5 ) Jalail b o A e jliall 5 o slie 5 51) S L chiiada 1 il (s 43 5l Al 50
g smaal) Fandl 8 o jliall 5 510) (il ok an) 5 Al Cibaall GLESILY e gl

Aglaay) w i) b e bl 510 CilSe gl (e (s )i ailall Jilai] 40 Al

ALy g Ll 8 eSlead) Liay e il 31 qulSa il A )

Sl as e Hlla/ caltal) slac) ¢ (e 00 daaall M'DOCEAHJ



Oislne daala
SJM“Y\ ;\:\E
@JL&A\ 5l / ?’“ﬁ

=404l

MiDocel

s e S 5 siall Aipaal) Ailaia Ailal 8 40lsY) gLl eal st e o jliiall 5 la) (i€ s
il A YO Al 5 4y oY) Cllaall yai g aalati (4 Jlad Sy Sl o Caaalis S a5

313 Jlae o8 aradiall el s dpallall il jlaall Juadl aadad A (e Adlle 30 SH il
Ot ) sl Lae Al a jliadly ddleial) il 5 At 1 <l sandll sl (g A3 i€ jliiall
) ¥ o i iy Jy DY) e T Gl adilly 3 gry o liiall Gl ¢1aY) B3 sadl 5 Sl ¥ axa
3 siall Al () Aeatd) cileaal) g Agiadl) Al cpuas

AR A8 5o 5a8 () 2l 5 YD ) slay o LA 5 )l il duali (g1 sl 8 ey ) Al
a5 Age sSall il oY) 8 Gidal sall A5 (e 3y G ASEN 028 3ia Aalall ay jLiiall B la) A Aelusdll
st O (S L g sk s A a1 o Ll 5] Bl (8 ) paias¥) olall Lyl (5 siase g (b

3y siall Apaall 4K 3y a5 dalivsall Dpaiil) Ciloal (3ad 8 agen Laa (Jaisall A ST cilalas 3idas
Aleld 5 3 liSy ALY my liall B la) (8 4y (sXiag 3 5aS

dilaie Al (8 ALY asliiall elal o ay Ll 5 o) cailSa ket 5l Jidas 1) Al ol o2a cdan
Ae e Agilase lly Jilats cen JOA (o ladll iia ol zgiall Al jall Chadie] 3 ) siall Aiadll
Klaave pednsa

G s a bl Bl (il Aide sy dilian) AV QI3 ABNe 5 ga g Alan ) daladl) il < ekl
Jlae 8 dilae 5 45 Hlas aalise Al Hall 028 2285 53 sall 5 < gl) 5 AASH) Cum (e g el ol ) 5
D) o) s sl & s sall 138 Jon (5 AT Aliie il ) alel Jlaall i g ALEY) g sLiiall 5510

& el (Ba s ALY o el el (et e Tila) (Siains o jliiall 510) CilSe 50 33 A
Jlaall 138

Shlal) Gaa e alls / Gllall dlac) 1€ (e 07 dndiall MIDOFE"}.“*



Mch::--::EAhU Crhghpe faal
IR

@Jw‘ 5l / ?’“é

1)l
b laalall g Lpaglatll il sl 8 Lgtaan 5 28 paall a5l 50" (Y4 Y 4) dana ¢l
FYa e galall sl el jaigall iy jall Cul i sall A0l " alall g alall (pue Uadl)
Gl i pas Alaa " p Jlisall b paas o) b Al asalaa (YY) (5805 cdilue saalall -
.11(88), 290-308. L5 ¥/
Mlae gl ae /o & IS 51 a2 (5 )Ua/a (5 ikl daal daal dgan/a T Mae (JiaSl/a -Y
L5 &) gaall s Liiall 2is e ol i) 8 el 4y i) cilgald) olal ag@® (YY) | asial) o
.(Y)Journal of Science and Technology, 26 "4l &3 ) seeall
"5y siall Aipaall elal Calise 8 dilpall Jlac 3855 5 ) siall Aipaall Al "(Y 4 Y £) (ul 5 =T

https://www.al-madina.com/article

Maliad) 53 ga (a5 siall Aaally (g gl Gl a N30l 5 8 5 e YYOU(Y YY) LU -
https://weam.co/1005425

Al all Aa e JOA Aalay) o sliall A ualill Claad dul 5o (Yo 09) alla 23l e 3 jan0
el

(YYY) oS sl
https://2u.pw/F1nwZdmD

(Y+Y+) Amana) dadla-Y

https://m.mu.edu.sa/ar/administrations/pmo/1450

"Ll 5ol uSa"(Y 41 4) S A

https://www.linkedin.com/pulse/%D9%85%D9%83%D8%AA%D8%A8-
%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-

/pmo-waleed-basuliman-pmp

el (pea Jllne Al / Cllal) slac) ¢ (e OV daiiall MIDQC.E"%HJ.



MIDocEA

Oislne daala
SJM“Y\ ;\:\E

@JL&A\ BJ\J)/RJ

s 3Ll

i) 510 b Aalial) 5 480 el Lpaal G Jsas (V) Jsta

)

-

dsaay

il sl

sl JSAIL Calaal) 3aias e -
g s il

Ua b lsd) il dea b i -
IS 252

Gl a3 e aeluy

s ye b Alainal) cOaal
AAY A il ey Laa b Saa
o L gan cuiatl A 30Ul
Allaiy Leaa Jalail

Gl pass

COSEA

BJ\J) & Z\.\M.:A&\j e ad) uz\uaﬁ -

& s il

C—I\-\-\J 9\5)...»”_3 & axll L.'A_) 33\7\‘} -
& s il

el (e Gpndiusall 4 jat aat -

g sl A daliay rany

) Zlas Al SV paad
<)yl AR Jgn e ¢
el (el daasd) 1Y)
Calaa Yl guat g 5 il
Jddaadll

Gy B

Aiaal) ol HlaY) (A A g8 -

& sl

Gaiaiy ol SV 5 4 g paall B0 5 -
Badaall calaay)

) Al MA3Y da 30 bl b s -
(Jaadl JS Al i)

il 2815l e S 5u
Lase s@_)u»d\ BJ\JJ uﬁ %&M\
gend Uelisall (5 slusa e 2 3

edsﬁ’:\:_atm d@.u.\:\} ég)sl\ eliac]

FETREN| J..Uﬁﬂ\ (‘;.1353‘9 Canll
Al clgal

aaaladll sab

e lusall

Q;L\l\ :JJ.&AAJ\

dadiall 4 5 Ledl yie 5 JKEY) A1 G Jsaa (Y) Jsta

JLa) A8

Je&) ¢yl gis

a2
dadall

\(..éjds:;

aokiall Cpdad e ag liall 5 )y i€ i) uad) 23 g

(i

'Y

Yod ) JS4

(LodiAlny) Zadl gl

Ye

Y'fé.)ds.&

1Y) a2 jiall apdaiil] (gl

1

Sl s llae ol / Glall slae)

1€ (e OA Aaiall

mipoceaf!



MlDD_CEA'[}J Ohglge Aala
anaw e s elfi 3)\&?“\:&5

@)\.&AX\ EJ\J“/(&HAﬁ

(]
p——

e

Silel Y (Bt A 5 ase adle adi A1 = Al 32 sal) 5 o) andl  aaaiill JSell (V) JS&d)
1Y) (il s yiidl)

Sl Gan Jllae Al / Cllall dlae) ¢ (e 09 Andal) M|DQCEA'|%JI



Mn::_m::--::EAhU Ol Aasls
I & 3layl Al

@JL&A\BJ\J)/RJ

t Ol

& Liall (5 3 3e

3ol il s Al yo ) Chagy ) i) 13 AS il @l 5 Ganads e @l S
A yal) ASLeall — 3 sial) Aiaall Adkaie Al & AglisY) asliadl elol sl e o Ll
eALuﬁ}¢@JL&A\5&533@33;;!\}3;&53\éﬁﬂ%ﬁﬁ\di@)@\ﬁ)bj%ﬂ&dﬁ&pc&gdﬁ\
Aol gal) el 5 il jlaal) Jiadl Gaadai J3A G g sliiall alal) oY) (ppns b

& oY) Gl g aline e a bl 300 Gl il A4S dalad g Aulall 38 Can ol
Ui u\,}ﬁu‘}“ faa d%u—ed‘\i—u cd_)\}d\j suﬁjﬂ aalal) CBJ).AJ\ ‘ﬂh@m‘@m‘zﬂ @Jbﬂln]\
@Juml\g\ﬂdﬂ.uas&?@_uﬂi\_}hcagmﬁﬂﬁowdw\&&hu\whﬂéde@g
Adhiall & 405y

lia) ja Hadi ¢ alall Candl (il 2 Y V) axains s Lalad 4 ) sSi L 1 e ) aes
A8 e s A8 il ) J g sl 8 Lae L G g yhaall ALY e LlaY) b el
L Al Ve e 08 sne IS5 Casme e OsSe glainy) ob Lele

csaladl n) 138 8 liaalise 5 ol glas cll S

c&\:\;.d\u:\.k\ca

Shlall dana pea l de sl sl

Slall penllne Al / Ul dlac) ¢ e e dniall M||::_:Q;:EJ;HJI



MIDocEA

Oislne daala
SJM“Y\ ;\:\E
@JL&A\ 5l / ?’“ﬁ

il <) lad) dae aaall
313 al€a 1 gy puaiall 50 Gaadat i YoV R o e ) Ll b
Sl oke Ve .
SR A ALY a Ll elal o dlalall 33 sal)
aokial ehalz U i) 30 Gadad YV (e 30l b
: e ) :

ALY Ll ol e ALLaY 53 5l

Sl s llae ol / Glall slae)

T8 e 1) Asaall MI.DOCEAH!



o | 3olayl ads

kil 5l / and

g bl 3 il Ade b J¥ saall

: e e | Bdlse |

9 &0, Liradl 8,13] ilSe pd s
asLas Yl g, Linod]l Blaal wass
uoly JSoiw

oo &Ll 8)ls] ilSe opud
&, Linodl @ilino bauhss @ds
ERTIAN

9 g, linall 8,15 iilSe aclid
Sazoll (i3l Jgazll pl5VI
Ausliw Yl &, liol)

8 &1)linodl ,l5] ColSo palud
aJle 8:lsS o5 Joc (82)8 sl
AslanYl &), L)

oo &liadl 8)l5] il (s
on Baniidly Jolgidl 859> .
&linodl 9 axlan]l Llxol

9 g, linall 8)ls] LilSe padliud
9 Jled S )blxoll 8,ls]
aslaoYl &1, iedl

9 gyl 8,ls] il aclud
9 sxioll Jogll 83> Ulows
auslau Yl &),

9 g, linall 8)ls] LilSe padlud
Saxoll wdgll

9 & linodl 8,5 ilse aclud
859.0,50ll &l 500l

o9 gnlinoll 8)l5] ilSo pdlui
&liedl e Mol Loy (gaé=s
sl

Sl ea e ol / Qllall dlac) 1€ e 1Y dadiall MIDDF:EAHJI



Mn::_m::--::EAhU sl dals
e Al 3olayl ads

@JL&A\ BJ\J)/?A.»E

4LaRY) a Ldall £1a) 1 AL ) saal)

Léé'b“ éé\ s ééb‘ 5 _land)
S

L@_‘SL_aSJngﬂ\:LuLmY\@JLM\J:\MeS
2\4\.&: 3;&59 @\JL&A B_)\J;\ c_ﬂls.o

led oS s Al aliny) aojliall s
Baaaall Ledlaal & obia 3l ilsa

Led S il ALy a il alusi
aanall gl b o e 5 510) ilKe

e S ) ALiay) a il ads
e e abie B il

aobidl (A addl Jeall B culs
35| K) R (O Pt RGN B i | R W Wk
Adle o jLie

el b e O Shladl 50
) ilKe led eSHls A Ay

& hie

Sl ea e ol / Qllall dlac) 1€ e Y dndiall MIDD:CE.-&_\.HJI



MIDocEA

Oislne daala
3)\31}1\ 2\:\35
@JL&A\ 5l / ?’“ﬁ

G ga

G ga

5l

S L S ) Ay oLl
i)ﬂ.aﬁ e_)\.um EJ\JJ

ALY o Lil) g s 3 JSLAA s
JS...u'“. @Jumf:_)\d;\ k_ﬂls.o\.@_)ﬂ@s_)\.uﬂ\
dlad

@)L&AS\ o & laxll L.s'AJ (5 Sl u\S
'&J\J) Cilla Lead QSJUL ‘E;J\ 3.,).\\...’2;.1‘}[\

‘;ﬁ @JL..AA BJ\JJ c_ﬁls.q :\SJL..»A Craal

ALY o jlliall (& dam ) (aans

Shlal) Gaa e alls / Gllall dlac)

¢ e ¢ dsaall MI.E?OFEAW.


http://www.tcpdf.org

