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رةالمختاالرسالة 

محمد مبارك الرشيدي:هي للكاتب

البترول دراسة تطبيقية في مؤسسة–أثر استخدام طريقة الإدارة بالأهداف في أداء العاملين : "العنوان هو
"الوطنية في دولة الكويت 

:رابط النشر
https://emtyiaz.com/library/%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84-

%D9%85%D8%A7%D8%AC%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%B1-

%D9%88%D8%AF%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%A9-%D9%81%D9%89-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9
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منهجية البحث

معالجةيفيةكوكذلكالبياناتجمعوأسلوبالبحثنوعتحديديتموبهاكاملاللبحثالبحثيةالخطةعنعبارةالبحثيةالمنهجية
مختلفةأوةمتوافقتكونقدوالتيالنظريالإطارعلىبناء  المصاغةالفرضياتكذلكوفيها,الإحصائيةبالأدواتالبياناتهذه

.نظريا

هموأ,المختارةالرسالةهذهيخصفيمامنهاكلوندرسالبحثيةالمنهجيةفيمهمةنقاطلعدةنتطرقسوفالمهمةهذهفي
:هيالنقاطهذه

البحثنوع-
وعينتهالدراسةمجتمع-
البياناتجمعأداة-
الاحصائيالأسلوب-
الفرضياتصياغة-
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ثنوع البح-منهجية البحث 

بينلاقةالعدراسةيتيحلأنهالميدانية؛البحثيةالمواضيعهذهلمثلمناسبغالباوهوتحليليوصفيمنهجهوالبحثنوع
أداءعلىدافبالأهالادارةتطبيقأثرويقيس,بالكويتالوطنيةالبترولمؤسسةهناالتطبيقوميدان.ميداني امحددةمتغيرات
.تحليليوصفيطابعذاتتطبيقيةميدانيةدراسةأنهايبينالرسالةمحتوىبأنيبدو,اخرىمرة.العاملين

.تابعكمتغيرالعاملينأداءعلىمستقلكمتغيربالأهدافالإدارةتأثيرمدىيدرسسوفالمتغيراتبينالعلاقةوتحليل

تبينهوفسماوهذا.العمليبالتطبيقالنظريةالمفاهيمربطإلىتهدفالتيالإداريةللأبحاثجد املائمالمنهجياتمنالنوعهذا
.لاحقاالفرضياتنتائج
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همجتمع الدراسة وعينت-منهجية البحث 

وعينةكاتشرعشرتضمبالحقيقةالكويتيةالوطنيةالبترولمؤسسةفـ,نسبياكبيرأومانوعضخماكانالدراسةمجتمع
905ددهموعوالاشرافيةالتنفيذيةبالمناصبهمممنالعشرالشركاتبتلكبالعاملينتمثلتعشوائيةعينةكانتالدراسة
بعدداستبانةوزعتحيث.مبحوثا452المبحوثينعددفكانالدارسةمجتمعمن%50علىاقتصرالاختيارلكن.موظفا

الاستباناتعددكانلذلكصلاحيتهالعدماستبانة12استبعادوتماستبانة392استرجاعتمحيث,المختارينالمبحوثين
.المسترجعةالاستباناتمن%96.93بنسبةاستبانة380الصالحة

يعتبر(برةوالخ,العلميالمؤهل,العمرالجنس،)العينةخصائصتحديدأنكماوالتمثيل،الحجمحيثمننسبي امناسبةالعينة
.الاحصائيبالتحليلمهم

.عنهانتحدثسوفالتيالتاليةالنقطةهيالعيناتهذهلجمعساعدوما
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أداة جمع البيانات-منهجية البحث 

ذهبهالمعلوماتعلىالحصولمصادرفكانالاستخداموشائعةمنطقيهكانتالدراسةعيناتلجمعالمساعدةالأدواتأوأداة
.ثانويةومصادرأوليةمصادرالرسالة
وكانتسةالدرامجتمععلىتوزيعهاتمالتيالاستبانةخلالمنعليهاالحصولتمالتيالبياناتعلىاعتمدتالأوليةالمصادر

هذاوكانبالأهدافالإدارةاستخدامطريقةمقياسالاخروالجزءللأفرادالديموغرافيةبالمتغيراتخاصجزء,أجزاء3من
.العاملينأداءمقياسعنعبارةكانالأخيروالجزءفقرة22عنعبارةالجزء

عنعبارةفكانتالعاملينأداءعلىبالأهدافالإدارةتطبيقأثردراسةويخدممنهالاستفادةيمكنماكلكانتالثانويةالمصادر
واقعموبعض,الدراسةموضوعتناولتالتيوالأبحاثالسابقةوالدراسات,العلاقةذاتوالأجنبيةالعربيةوالمراجعالكتب

.المختلفةالانترنت
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أداة جمع البيانات-منهجية البحث 

العامةوالإدارةالاعمالإدارةمجالفيأساتذةمحكمين10علىعٌرضتفقد(الاستبانة)البياناتجمعأداةصدقولإثبات
.الدراسةتناسبنهائيةبصورةلتخرجعليهاالتعديلتماذظاهريصدقلهايجعلوهذا.البشريةوالموارد

تمتعيثبتلذيواكرونباخألفمعاملباختبارالمبحوثينلإجاباتالداخليالاتساققياستطبيقتم,الاستبانةثباتيخصماأما
.الدراسةأغراضبتحقيققدرتهيبينعاليثباتبمعاملالدراسةأداة

قدلتياالإحصائيةالمشاكلمنالدراسةبياناتوخلوالدراسةنتائجموضوعيةمنللتحققسميرنوفاختباراجراءتمكذلك
.الدراسةفرضياتاختبارنتائجعلىتؤثر
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يالأسلوب الاحصائ-منهجية البحث 

واختبارالنتائجلكلوالحساباتالاختباراتلعملأساسيةكأداةSPSSالإحصائيالتحليلبرامجاستخدمتمالاحصائيالأسلوب
وهذاالفئاتبينللمقارنات T-testواختبارالمعياريةوالانحرافاتالمتوسطاتحسابأدواتعلىالاعتمادتمحيث,الفرضيات

.بالكويتالوطنيةالبترولمؤسسةفيبالأهدافالإدارةطريقةاستخداموتحليللوصفكله

VIFالتباينتضخممعاملاستخدامتمحيثالبياناتملائمةلضمانالاختباراتبعضعملتمالدراسةفرضياتولاختبار

.Toleranceالمسموحالتباينواختبار

تطبيقدراسةةأهميمدىتبيننتائجعلىالحصولعلىيساعدحيثالتحليليةالوصفيةللدراسةمناسبالاحصائيالأسلوبهذا
.العاملينأداءعلىوأثرهابالأهدافالإدارة
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صياغة الفرضيات-منهجية البحث 

اعتمدتثبحيالبحثهذالهيصبوكانمايخدمبشكلالدراسةلهذهالفرضياتصياغةفيساعدتالبحثمنهجيةأنباعتقادي
:التاليالنحوعلىوهيحٌددتقدفرعيهفرضياتعدةمنهاوتفرعرئيسيةفرضيةعلىالدراسة

أداءعلىمجتمعةبأبعادهابالأهدافالإدارةطريقةلاستخداممستوىعندإحصائيةدلالةذوأثريوجدلا:الأساسيةالفرضية-
الكويتيةالوطنيةالبترولمؤسسةفيالعاملين

:الفرعيةالفرضيات-
العاملينأداءعلىوالمرؤوسالرئيسبينللثقةمستوىعندإحصائيةدلالةذوأثريوجدلا-
العاملينأداءعلىالأهدافتحديدفيالرؤساءمعالمرؤوسينلمشاركةمستوىعندإحصائيةدلالةذوأثريوجدلا-
أدائهمعلىالأهدافبتحقيقالعاملينلالتزاممستوىعندإحصائيةدلالةذوأثريوجدلا-
العاملينأداءعلىوالمرؤوسينالرؤساءبينالراجعةللتغذيةمستوىعندإحصائيةدلالةذوأثريوجدلا-
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صياغة الفرضيات-منهجية البحث 

الأهداف فالاعتماد على فرضية واحدة أساسية قد لا يعطي النتيجة التي كانت مرجوه من أن هناك أثر واضح لتطبيق الإدارة ب
ياغة على أداء العاملين مما أدى الى الاحتياج لصياغة فرضيات منها تغطي بعض الجوانب المهمة في هذا الموضوع فأتت الص

.التغذية الراجعة بين الرؤساء والمرؤوسينومستوى, الالتزاممستوى, المشاركةمستوى, الثقةبدراسة أثر مستوى

يل الانحدار المتعدد تم تحليل هذه الفرضيات بالأساليب الإحصائية التي ذكرناها بالشريحة السابقة ولكن بالتحديد تم استخدام تحل
يلات أنه عدم لكن كانت نتيجة التحل. لهذه الفرضيات الفرعية للتحقق من أثر استخدام طريقة الإدارة بالأهداف على أداء العاملين

ند مستوىيوجد أثر ذو دلالة إحصائية ع"صحة قبول الفرضية الرئيسية مما أدى الى تقبل الفرضية البديلة وصياغتها أنه 
"لاستخدام طريقة الإدارة بالأهداف بأبعادها مجتمعة على أداء العاملين في مؤسسة البترول الوطنية الكويتية

www.midocean.ae



صياغة الفرضيات-منهجية البحث 

:الفرعيةالفرضياتصياغةإعادةثمومن
العاملينأداءعلىوالمرؤوسالرئيسبينللثقةمستوىعندإحصائيةدلالةذوأثريوجد-
العاملينأداءعلىالأهدافتحديدفيالرؤساءمعالمرؤوسينلمشاركةمستوىعندإحصائيةدلالةذوأثريوجد-
أدائهمعلىالأهدافبتحقيقالعاملينلالتزاممستوىعندإحصائيةدلالةذوأثريوجد-
العاملينأداءعلىوالمرؤوسينالرؤساءبينالراجعةللتغذيةمستوىعندإحصائيةدلالةذوأثريوجد-

البديلةرضيةالفقبولالنتائجكانتحيث,المتدرجالمتعددالانحدارتحليلاستخداموهومختلفتحليليأسلوباستخدامتموهنا
(والمرؤوسينالرؤساءبينالراجعةوالتغذية,الالتزام,المشاركة,الثقة)الأربعةبأبعادها
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