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:تفاصيل الورقة البحثية

www.midocean.ae

  تعزيز الشفافية ومكا: العنوان
فحة الفساد دور الذكاء الاصطناع  ف 

يا–الإداري  .تحليل مقارن بي   مصر ومالي  
أكاديمية السادات للعلوم الإدارية، مركز: تم النشر بواسطة

.الاستشارات والبحوث والتطوير، مجلة البحوث الإدارية
.زهران فرغل  أحمدأحمد . د: اسم الباحث

انقر هنا:رابط ملف الاطلاع عل الورقة البحثية

https://1drv.ms/b/c/bf7c19899225245f/ESHPNBOhs3BHsQrUAEfzaG4BexUVhlvMYnL0ubZSXwu4fA?e=lBxYDl
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ً
التمهيد للمهمة المطلوبة: أول

 
 
عد
ُ
  عمللأيالأساسيةالركائزمنوأهميتهاالدراسةمشكلةت

انإذناجح،بحث  البحثيةالفكرةهرجوعنتعيّ 
.العلميةودوافعها

  
الذكاءفتوظيخلالمنالإداري،الفسادوه  المعاصرةالقضاياإحدىمعالجةالباحثحاولالورقة،هذهف 

.والحوكمةالشفافيةلتعزيزكأداةالاصطناع  
العامةاغةالصيأنغي  وعمق،بجديةالمشكلةتناولقدالباحثإنالقوليمكنالنقدية،القراءةخلالومن

  التخصيصبعضإلىتحتاج
ادقةأكي  لتكونالجوانببعضف 

ً
.وتحديد
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ا أن الفساد الإداري يُعد من أخطر التح
ً
ديات أمام التنمية صاغ الباحث المشكلة البحثية بلغة أكاديمية، ميّز

  الحد منه
  الدول النامية، وأن توظيف الذكاء الاصطناع  يمكن أن يسهم ف 

.ف 
  مضمونها ومفهومة للقارئ، مع ربطها بالسياق العربّ  والآسيوي 

يا)جاءت المشكلة واضحة ف  (.مصر ومالي  
  فقرة محددة تحمل شكل 

صغ ف 
ُ
ة أو الصياغة" السؤال المركزي"لكن يُلاحظ أن المشكلة لم ت المباشر

.للمشكلة، كما هو متعارف عليه أكاديميًا

مشكلة الدراسةوضوح : ثانيًا
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  الإداريالفسادقضيةتمس  إذتمامًا،واقعيةالمطروحةالمشكلة
 
القضايامنوه  الحكوميةالمؤسساتف

  الحيوية
.الحديثةالإداريةالأنظمةف 
.العالم  الرقم  التحولبمتطلباتوعيًايعكسللحلكمدخلالاصطناع  الذكاءاختيار
.العامةوالإدارةالتكنولوجيابي   ربطإذللباحث،يُحسبوهذا
  الباحثيضيفأنالأنسبمنكانذلك،ومع

 
اتأوإحصاءاتالدراسةمقدمةف ظهركميةمؤشر

ُ
جمحت

  المشكلة
.التحليل  والعمقالواقع  الجانبلتدعيمالمقارنة؛محلالدولتي   ف 

ا
ً
هاواقعية المشكلة ومدى أهميت: ثالث
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زلكنه،(...المحسوبيةالاختلاس،الرشوة،)متعددةزوايامنالإداريالفسادأبعادالباحثتناول
ّ
ارك

ً
لاحق

  التكنولوجيادورعل
.الممارساتهذهمنالحدف 

لمقابالحكوم  القطاعمثل)المستهدفالإداريالمستوىحيثمنالمشكلةحدودفإنذلك،ومع
ذكرلم(الخاص

ُ
  بدقةت

 
.المقدمةصياغةف

االممكنمنكان
ً
  والسياسيةالقانونيةبالبيئةالمشكلةارتباطمدىتوضيحأيض

يا،مصرمنكلف  ومالي  
  يؤثرالذيالإطارمنجزءًاتمثللأنها

حةالتقنيةالحلولفعاليةف  .المقير

أبعاد المشكلةتحديد : رابعًا
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مدى ارتباط المشكلة بالدراسات السابقة: خامسًا

ااطلاعًاالباحثظهر
ً
  الأجنبيةوالعربيةالأبحاثمنمجموعةاستعرضإذالسابقة،الأدبياتعلجيد

الثر
.الإداريوالفسادالاصطناع  الذكاءتناولت
  التباينييّزأناستطاعوقد

 
.المختلفةالسياقاتبي   النتائجف

  يُنتظركانماأنغي  
الذيالجديدماحيوضأنأيبوضوح،البحثيةالفجوةيُيّزأنهوالمشكلةصياغةف 

.الأبحاثبتلكمقارنةدراستهستضيفه
هاالدراسةأهميةيحددماهوالفجوةفذكر .الأكاديم  وتمي   
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تحليل صياغة الأهمية العلمية: سادسًا

  الباحثعرض
  عربيةالالدراساتندرةإلىوأشارمقبول،بوضوحللدراسةالعلميةالأهميةالمقدمةف 

الثر
.الموضوعهذاتناولت
  تتمثلالعلميةالأهمية

 
  الاصطناع  الذكاءتطبيقحولالمعرفةتوسيعف

 
الفساد،ومكافحةامةالعالإدارةف

.ومبتكرةحديثةزاويةوه  
ربطلمالعلميةالأهميةإنالقوليمكنالنقدية،الناحيةمنلكن

ُ
النظرياتأوالمدارسبإحدىنظريًات

  العرضإلىأقربجعلهامماالإدارية،
.المتعمقالعلم  التحليلإلىمنهاالوصف 
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تحليل الأهمية العملية والتطبيقية: سابعًا

  الباحثأبرز
االتطبيقية،الدراسةأهميةمستقلةفقرةف 

ً
اعيدتفأنيمكننتائجهاأنمؤكد

 
  القرارصُن

ف 
يامصر .ومالي  
م
 
ياتونظمالرقمية،والحوكمةالبيانات،تحليلتطبيقاتمثلواقعيةأمثلةوقد .الذكيةالمشير
عدالمعالجةهذه

ُ
  القوةنقاطمنت

.العمل  بالميدانالنظريالجانبتربطلأنهاالبحث،ف 
سساتمؤأوالحكوميةالجهاتمثل)بدقةالمحتملي   المستفيدينيحددلمالباحثأنيُلاحظلكن

.التطبيقيةالأهميةواقعيةلقياسمهمعنصروهو،(الجامعاتأوالرقابة
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ا
ً
ن المشكلة والأهمية: ثامن التوازن بي 

  الباحثنجح
  اتساقإيجادف 

اامتالأهميةجعلإذالدراسة،وأهميةالمشكلةصياغةبي   منطفر
ً
طبيعيًاداد

.المطروحةللمشكلة
لةالأهميةجاءتفبينماتمامًا،مثاليًايكنلمالتوازنأنغي   ذاتالمشكلةظلت،قويةبلغةومكتوبةمفص 

  أكيّ تركي   إلىتحتاجعامةصياغة
.”الانطلاقنقطة“أو”الفجوة“تحديدف 

.ذاتهاالمشكلةصياغةمنإقناعًاأكي  كانتالأهميةإنالقوليمكنلذلك
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التقييم العام لمشكلة وأهمية الرسالة

.بشكل عام، تناول الباحث مشكلة وأهمية الدراسة بطريقة جيدة ومنضبطة أكاديميًا
  محدد بدقة

.الموضوع واقع  وحديث، والأهمية العلمية والتطبيقية واضحة، والمجال البحث 
:لكن الجانب النقدي ييّز الحاجة إلى

•  
  شكل سؤال بحث 

ا للمشكلة ف   تركي  ً
.صياغة أكي 

.إبراز الفجوة البحثية بصورة أوضح•
.ربط الأهمية العلمية بإطار نظري محدد•

ا يعالج قضية معاصرة بأسلوب علم  راقٍ، مع ال
ً
ا بحثيًا جاد

ً
عد هذه الدراسة جهد

ُ
حاجة إلى قدر من وعليه، ت

د الدراسة   صياغة المشكلة لتعكس تفر 
.التحسي   ف 



Thank You
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