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تهم أهمية دراستهدف المحاضرة الى مساعدة الباحثين على كيفية صياغة 

.وأهدافها

أهداف المحاضرة
محاضرة
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ها، ومواصفات كيفية الصياغة السليمة لمقدمة الدراسة ومشكلتفي المحاضرة السابقة استعرضنا 

تعرض ان شاء واليوم نس. المشكلة الجيدة، والمشكلات التي تواجه الباحث أثناء صياغته للمشكلة

.                          الله أهمية الدراسة وأهدافها

التمهيد للمحاضرة 
محاضرة
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أهداف المحاضرة

-:تهدف المحاضرة الى استعراض النقاط التالية

.أهمية الدراسةعلى كيفية صياغة الباحثين مساعدة  -

.مساعدة الباحثين على كيفية كتابة أهداف البحث-

.التعريف بالقواعد الرئيسية التي ينبغي التركيز عليها عند صياغة أهداف البحث-

محاضرة 
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المحاور الرئيسية للمحاضرة

.مساعدة  الطلاب على كيفية صياغة أهمية الدراسة-

.أهداف الدراسةمساعدة الباحثين على كيفية كتابة -

البحثداف التعريف بالقواعد الرئيسية التي ينبغي التركيز عليها عند صياغة أه-

محاضرة 

03

www.midocean.ae



عنوان البحث

بد أن تعبر مشكلة الدراسة وفروضها وأهدافها وأهميتها عن أهمية الدراسة بصورة ضمنية، غير أنه لا

.يفرد جزء خاص في الخطة، يخصص لأهمية الدراسة بشكل خاص، وأسباب اختيار الموضوع 

ث، وكذا ويحدد الباحث في هذا الجزء المبررات والدواعي العلمية والعملية التي دعته الى إجراء البح

.الأثر الذي سينتج عنه سواء نظريا ام  عمليا

محاضرة 
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ث،يوتفف يوكيففسيسيسففي يلففليشففةيالتيففكثليالضففليضتحففةيتو ففو يال شفف
ةيالذييينضتليالإ  لليالضليسي يفي يالىيالإنض جيالفكرييلليالتج 

.اليهيال  شث
ليوكفففذلظيض يفففريالتيفففليالتو فففو يتفففايوففف ةيال ي نففف  يا وليفففليالضففف

ويفففلياوياسففضوهتي يال  شففث،ياويتففايوففف ةيلليففليضشثيففةيال ي نفف  يالح ن
.ا وليل

محاضرة 
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وعلىىك  ىىل حىىال  بىىد مىىن اتنىىاش ال هىىات المسىىرفة علىىك الدراسىىة بكهميىىة موضىىوعها  سىىوا   انىىت تلىى  

.ال هات المسرف ام الممول أم ال امعة أو ما سابه

عىالم وأهمية الدراسة تد ت ون للباحث نفسه أو لل امعة او لل هة الممولة  أو للم تمى،  او للدولىة أو لل

.بكسره  بحسب طبيعة البحث وأهدافه
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-:وتحديدا ينبغي أن يوفر هذا ال ز  الإ ابة علك الأسئلة ا تية

ما أهمية البحث الذي يقوم به مقارنة بالموضوعات الأخرى؟-

حح نظريدة ما الإضافة التي تمثلها للإنتاج الفكري، كأن تسدد نقصدا أو تصد-

طدرق أو تتحقق من نتائج بحدوث سدابقة، او يكدون الموضدوع جديددا ولدم يت

اليه أحد من قبل؟

كيف يمكن تطبيق نتائج البحث؟-

www.midocean.ae



ما الفائدة التطبيقية للدراسة؟-

لاخرين؟ما المجالات الجديدة التي يسهم بها البحث سواء للباحث نفسه ام للباحثين ا-

ما الجهات التي يمكنها الاستفادة من نتائج البحث؟-

www.midocean.ae



قنعفل،يوض فر يوين غليعثىيال  شثيالضع يريعفايالتيفليهراسفضهيلفليع ف را يت
-:التيليالهراسليع هةيلليج ن ياياس سييا،يلت 

 يتفففف يا لتيففففليالن ريففففليلثهراسففففل،يوكيففففسيسضسففففي يلففففليشففففةيالتيففففك -
الففىيالو ليففليالن ريففل،يوتفف ذايسض ففيسيتففايشقفف جديوتعثوتفف  يجهيففهة

.يالتعرلليلليشقةيالاوضص ص
ت يا لتيليالضط يقيليلثهراسل؟-

تاب، أهمية الدراسة

محاضرة
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ان كانت تتعدد الطرق والأساليب التي تصاغ بها أهمية الدراسة، و 
:جميعها تدور حول حورين أساسيين

أهميةةة البحةة  مةةن الناحيةةة الع ميةةة  اييتفف (: الأكاديميةةة) -أ
.الذييسي يفهيال شثيالىيالج نبيالعثتل

أهميةةة البحةة  مةةن الناحيةةة العم يةةة  ن غففليوي(: التطبيقيةةة) -ب
ةيلففففف:يعثفففففىيال  شفففففثيلييففففف يالإج  فففففليعثفففففىيالضسففففف  ةيالضففففف لل

لضلينعتةيالتيكثليالضلينشاي صههيشثي ،يسضفيهيالت سسليا
.ليي ،يولةيسضكوايتفيهةيلثتجضتعيا يلا طرق صياغة أهمية الدراسة

محاضرة
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:في بح  بعنوان
لإهارةيالتيففليالعواتففةيالتفف حرةيعثففىيتسففضوقيالن فف يالقيفف هييلفف»ي

«للياليرك  يالصن عيليالسعوهيل
:شههيال  شثيتيكثلي شحهيعثىيالنشويالض لل

تفففف يلففففويتففففهقياسففففضتراريوترونففففليالففففنتطيالقيفففف هييالتسففففضوه ي»ي
تك نيفففففليضطفففففويرايتفففففايج نفففففبيالتفففففهيريايعنفففففهيالقيففففف  ي عتث يففففف  يوا 

«الضوجيهيالإهاري؟ محاضرة
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:ثم صاغ  الباح  أهمية بحثه ع ى النحو الاتي
من الناحية الع مية :-أ

طيالقيفف هةيضقفه يلففذايالهراسففلي  فف لليعثتيففليجهيففهةيلثففر طي ففيايانتفف 
.التوضثفليتايو ةينتوذجيتقضرحياكحريضطورا

:من الناحية العم ية-ب
:ضقه يلذايالهراسليالاسي ت  يالاضيل

.القي هيليلهقيالتهيريايالسعوهيياضشهيهيا نت ط-1
 يالقففف هةيضشهيففهيالففف يياسففف ليبياضوففف ذيالقففرارا يالضفففلييسفففضوهتي-2

.السعوهييا

2

محاضرة
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محاضرة
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تحديددددد العوامددددل المددددرثرة علددددى تطددددور العلاقددددة بددددين القددددادة -5

.والمرروسين

يل تحديدددد الاتجاهدددات الحديثدددة فدددي الإدارة السدددعودية نحدددو تفضددد-6

.الأنماط الأكثر تطورا

.تطورتحديد نوع العلاقة بين أنماط القيادة السائدة والنموذج الم-3

.ةتحديد مستوى أو درجة النضج القيادي لدى الإدارة السعودي-4



:وفي بحث آخر تحت عنوان

المعرفة الإدارية لدى القيادات في 

منظمات الأعمال والمنظمات الح ومية 

دراسة » بدولة ا مارات العربية المتحدة 

«ميدانية

محاضرة
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-:حدد الباحث مشكلة بحثه على النحو التالي

:تتلخص مشكلة البحث في محاولة الإجابة على التسارلات التالية

والتوجيده ما مستويات المعرفة الإدارية لدى القيادات في مجالات التخطيط والتنظديم-1

والرقابة واتخاذ القرارات؟

شاطها ؟هل تختلف المعرفة الإدارية لدى القيادات باختلاف ملكية المنظمة او نوع ن-2

او هددل تختلددف المعرفددة الإداريددة لدددى القيددادات بدداختلاف نددوع النشدداط التنظيمددي-3

التخصص الدراسي؟ 



أهمية الدراسةتاب، 

محاضرة
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وقدددد اتضدددح ذلدددس عقدددب المسدددح الدددذي قدددام بددده الباحدددث للددددوريات 

عدرض وعليه، فدان هدذا الدراسدة تت. المتخصصة في العلوم الإدارية

.لهذا الموضوع محاولة سد الفجوة البحثية في هذا المجال

-:ثم صاغ الباحث أهمية دراسته علك النحو التالي

-:من الناحية العملية-1

ث لدوحظ سوف يعمل البحث على اثراء المكتبة الإدارية العربية، حيد

.افتقار المكتبة الإدارية العربية لمثل هذا النوع من البحوث



أمثلة علك أهمية الدراسة

محاضرة
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م التعرف على جواندب القدوة والضدعف فدي هدذا الناحيدة، ومدن ثد-1

، اقتددراا التوصدديات التددي مددن شددأنها المسدداهمة فددي عددلاج الضددعف

.وأيضا تنمية جوانب القوة

معرفة سوف يردى التعرف على العوامل ذات العلاقة المعنوية بال-2

فددي الإداريددة الددى ترشدديد عمليددة اختيددار وتعيددين القيددادات الإداريددة

ميدة منظمات الأعمال والمنظمات الحكومية، وأيضا تخطيط عملية تن

.القيادات الإدارية بفاعلية أكبر

:من الناحية العملية-2

يدة سوف يدردي التعدرف علدى المعرفدة الإداريدة لددى القيدادات الإدار

-:الى 



تاب، أهمية البحث

محاضرة
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ة فدي تنمية الوعي لدى القيادات الإداريدة بأهميدة المعرفدة الإداريد-3

.نجاحهم في القيام بواجباتهم الوظيفية على الوجه الأكمل

.



أهمية الدراسة

محاضرة
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ية؟ما هي الأهمية النظرية للدراسة، وكيف ستسهم الدراسة في سد الفجوة البحث-

فادة من نتائج ما هي الأهمية العملية او التطبيقية للبحث، وكيف يمكن للمرسسات الاست-

الدراسة؟

خلاصة القول 

جددانبين أندده ينبغددي علددى الباحددث أن يصدديث أهميددة بحثدده فددي عبددارات مقنعددة، وتبدددو أهميددة البحددث فددي

:أساسيين ، هما



أهداف الدراسة

محاضرة
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-:وللأهداف نوعين

الهدف الرئيسي :-أ

.وهو الهدف الأبرز او الأهم، والذي منه تنبثق الأهداف الفرعية

-:الهدف الفرعي-ب

.وهو ذلس الذي يساهم في الوصول الى الهدف الرئيسي

رد المتاحدة بداية، يعبر الهدف عما نسعى للوصول اليه، مستغلين كافة الموا

دراسدة لدينا أفضل استغلال ممكن، أي السبب الذي من أجله تمت صياغة ال

.وكتابتها



أهداف البحث

محاضرة
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-:ومن أمثلة الأهداف الفرعية

علددوم التعدرف علددى المشدكلات التددي تواجده البدداحثين فدي مجددال ال-1

.الإدارية

.اعداد برنامج تدريبي للباحثين في مجال العلوم الإدارية-2

للباحثين الأكفاءمكافاتاعداد برنامج -3

:ومن أمثلة الهدف الرئيسي

« تطوير كفاءة الباحثين في مجال العلوم الإدارية» 



ويكخذنا ذل  الك التساؤل عن  يفية 

صياغة الهدف

محاضرة

03

www.midocean.ae

التر يز علك النتائج  وليس الأنسطة-1

أو ويعبر النشاط هنا عن الجهد المبذول سواء كان ذلدس الجهدد ذهنيدا

.بدنيا

:فاذا قيل 

اننا نسعى الى تطوير المنظمة

فهذا خطأ 

:وصحته 

«اننا نسعى الى منظمة متطورة» 

ليهدا عندد توجد مجموعة من القواعد الرئيسية التدي ينبغدي التركيدز ع

-:صياغة الهدف، وهي



كذلس من الخطأ أن نقول 

«اننا نسعى الى تغيير سلوس العاملين» 

:والصح أن نقول 

«اننا نسعى الى سلوس متطور للعاملين» 
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لزيةاد  ويقصد بالاتجاه عند صةياةة الهةدع عم يةة الصةعود او الهبةوط، ا
او النقص، فهي أمر مرفوض عند صياةة الهدع

خفةيض زيةاد  او ت» فمثلا عند صياةة الهدع، اكتب الربحية، ولا تكتةب 
.الربحية

«   ي هةياويوفضيالنفق»ي  لتحةياي  ياكضبيالانف د،يولايضكضبي
«يكف ءةيالع تثيا»ياكضبي

ولايضكضبي
« ي هةياويوفضيكف ءةيالع تثيا»ي

.

القواعد الرئيسية للهدف

محاضرة
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:التر يز علك النتائج وليس ا ت اهات-2
:  وتعبر الاتجاهات عن آراء الأفراد حيال موضوعات او مواقف معينة، مثل 

.يةاتجاهات الأفراد نحو التنمر مثلا، هذا الاتجاهات قد تكون إيجابية أو سلب



«العلاتات الإنسانية» أ تب 

و  ت تب 

.«تحسين العلاتات الإنسانية» 

«تقليل الخسائر»   و  ت تب « الخسائر» أ تب 

 ذل  أ تب

« المنفعة الس لية» 

«تعظيم المنفعة الس لية» و  ت تب 

القواعد الرئيسية لصياغة الهدف

محاضرة
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:التركيز ع ى النتائج الرئيسية وليست الفرعية-3
شفثيالعثتفل،يوتفايل لنض ج يالرجيسيليضتحةي يكةيرجفي يالت فرريا س سفليلث 

:اتحثليالنض ج يالرجيسيل
التي را يالفنيل-
عهالليا جور-
تسضوي  يالإنض ج-
الاسضراضيجيليطويثليالتهق-

القواعد الرئيسية لصياغة الأهدافتاب، 

محاضرة
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:أما النتائج الفرعية، فمن أمثلتها

الأجر المناسب-

ظروف العمل الجيدة-

خط الإنتاج-

ضغوط العمل-

www.midocean.ae



التر يز علك النتائج القابلة للقياس-4

. فمن غير  المعقول أن نتعامل مع النتائج الغير قابلة للقياس

م وتددرتبط أهددداف الدراسددة وأبعادهددا ارتباطددا مباشددرا بمشددكلة الدراسددة و فروضددها، فمددا تدد

دقيدق، صياغته فدي تسدارلات المشدكلة، وفروضدها، يدتم تحويلده الدى أهدداف مصداغة بشدكل

عينددات ويمكددن قياسددها وتحقيقهددا، وفددي حدددود القيددود الزمانيددة والمكانيددة وقيددود المجتمددع وال

. المتعلقة بالدراسة
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-:أهمية أهداف البحث العلمي

:تظهر أهمية الأهداف في البحث العلمي من خلال أمور متعددة من أبرزها

هددف مدن أهداف البحث العلمي الباحث على توضيح محاور بحثه المختلفة، فكلتساعد -1

.اهداف البحث الرئيسية أو الفرعية يجب أن يرتبط بأحد المحاور الدراسية

العلاقدات على تحديد متغيرات البحث العلمي بشدكل دقيدق، وتعمدل علدى اكتشدافتساعد -2

.بين مختلف هذا المتغيرات مع قياسها بالشكل السليم والواضح
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ميدة، خدلال صدياغة أهدداف الدراسدة العلالعلمي مدن الباحث يستطيع -3

توضددديح مختلدددف حددددود البحدددث سدددواء الموضدددوعية أو الزمانيدددة، أو 

.المكانية، أو البشرية

هدو مدا تحديد أهدداف البحدث العلمدي بشدكل متدرابط ومتسلسدل، ويتم -4

لبحدث يتم ربطه مع الخطوات المختلفة للبحث العلمدي، أي أن خطدوات ا

صدول تتم بناءً على تسلسل أهدافه، ومن خدلال هدذا الخطدوات يمكدن الو

.الى النتائج العلمية المنطقية
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إليه مدن من خلال أهداف البحث العلمي ان يقوم الباحث بتحديد دقيق لما يحتاجيمكن -5

انددات معلومددات وبيانددات، مددع تحديددد المصددادر التددي سدديعتمد عليهددا للحصددول علددى هددذا البي

.والمعلومات، وهو ما يساعد على تجنب إضاعة الوقت بأمور ثانوية لا تفيد البحث

مدام أهمية أهداف البحث العلمي في رسائل الماجسدتير أو الددكتوراا مدن خدلال اهتتظهر -6

ة البحدث لجان المناقشة بها، فهي تدأتي بطليعدة مدا يطلعدع عليده المناقشدون، لأنهدا تظهدر اهميد

.وإمكانيات الباحث أو طالب الماجستير أو الدكتوراا
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:خصائص الأهداف في البحث العلمي

زامهدا تظهر الكثير من الأخطاء الشائعة فدي كتابدة أهدداف البحدث العلمدي مدن خدلال عددم الت

:الخصائص يمكننا أن نذكرببعض خصائص الدراسات البحثية، ومن أبرز هذا

أن يكون الهدف المحدد مرتبط بشكل واضح بموضوع أو مشكلة البحث العلمي؟ و. أن 1

.يكون من الأمور الضرورية للوصول إلى الغاية البحثية

أن يكون هدف محدد وواضح ومركز جيداً، وأن لا يشوبه أي لبس أو غموض. 2.
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حتداج يكون من الأهدداف التدي تقبدل القيداس، لأن الباحدث العلمدي يأن -3

.إلى التأكد من قياس إنجازا الهدف مرحلة بعد أخرى

بلية التحقيدق قبول الهدف المستحيل أو غير القابل للتحقق، فقالا يمكن -4

ز وامددتلاس المددوارد والوسددائل والأدوات الكافيددة لتحقيددق الهدددف مددن أبددر

.خصائص الأهداف البحثية
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حة بشكل إن قابلية التحقيق والإنجاز لا يفترض أن تبقى مفتو-15.

.لالهكامل، بل ان ترتبط بوقت معين يمكن الوصول إلى الهدف من خ
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:سروط صياغة الأهداف في البحث العلمي

ته الباحث العلمي أو طالب الماجستير أو الدكتوراا أن يصدو  أهدداف دراسدعلى -1

بطددة البحثيددة بشددكل مفهددوم وواضددح، وباسددتخدام كلمددات مفهومددة وسددهلة وبجمددل مترا

الغيدر وواضحة المعنى، فالغاية أن يفهم أهداف البحث جميع القراء، بمدا فديهم القدار 

.متخصص
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كلة تددتم صددياغة الأهددداف بصددورة تظهددر ارتبدداط الدراسددة بالمشددأن -2

ي الدراسدددية بصدددورة مباشدددرة، وأن يسدددتخدم الاسدددلوب العلمدددي الأكددداديم

.المباشر الذي يظهر إمكانية الوصول إلى أهداف البحث العلمي

المهددم عدددم المبالغددة عنددد صددياغة أهددداف البحددث العلمددي لكددي لا مددن -3

.تظهر كأهداف غير منطقية أو غير قابلة للتحقق
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حدث أن تكون أهداف البحث العلمي بعددد يتناسدب مدع موضدوع الب-4

وحجمددده، وعددددم المبالغدددة بعددددد الأهدددداف التدددي يقدددوم الباحدددث العلمدددي 

. بصياغتها، لأن ذلس سيردي إلى تشتيت ذهن القار 
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:الأخطاء الشائعة في كتابة أهداف البحث العلمي

ز هدذا تتعدد الأخطاء الشائعة في كتابة أهدداف البحدث العلمدي، ومدن أبدر

:الأخطاء يمكننا أن نذكر ما يلي

أن يقوم الباحث بتوسيع نطاق بحثه بشكل كبير-1

واقعيهدف غير تحديد -2

مددن الضددروري أن تكددون أهددداف البحددث واقعيددة ومناسددبة لإمكانيددات-3

وموارد الباحث

.عدم وضع أهداف محددة وقابلة للقياس-4
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ختام المحاضرة

أهميدددة الدراسدددة تدددم خدددلال هدددذا المحاضدددرة اسدددتعراض كيفيدددة صدددياغة 

وأهدددداف الدراسدددة، الرئيسدددية منهدددا والفرعيدددة، واسدددتعراض القواعدددد 

م شدروط الرئيسية التي ينبغدي التركيدز عليهدا عندد صدياغة الهددف، وأهد

.صياغة الأهداف
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Thank You


