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 ءادVإ

 

 .نیزیزعلا َّيدلاو ...يتایح يف نیبلق رھطأ ىلإ

 يتجوز .....امًوی ةسباع اھرأ ملو ،ءارضلاو ءاَّرسلا ينكراش نم ىلإ

 .ةصلخملا

 .مكباجعإ زوحی نأ الله وعدأو ،يثحب مكیدھأ
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 ريدقتو ركش

 

 ،VWلعلا ثحبلا اذR مامتإ MN انقفو يذلا لجو زع الله دمحن

 .ةمز̂علاو ةيفاعلاو ة]Zلا انم-لأ يذلاو

 اfgًثك ادًمح a دم]`اف

 / روتكدلا ذاتسلأا nNإ ريدقتلاو ركشلا لز̂جب مدقتن

 قيدص ناميلس داوu`ا دبع ديلو .د

 نسح دمحم ديم]`ا دبع لصيفلا .د

 MN ان�سارد عوضوم ءارثإ MN تمRاس ةميق تامولعمو تا��جوت نم انل ھمدق ام ل� ~{ع

 .ةفلت��ا ا��ناوج

 الم ،يرادلإاو VWيدا�لأا ردا�لاب ةلثمم نشوأ ديم ةعماج ةرادإ nNإ لوصوم ريدقتلاو ركشلاو

 .ة�ولطلما تامد�`ا fgفوتو عي��uو تلاي-س� نم هومدق

 زع nNولما نم ايًجار م��امسأ ركذب ظ]`ا انعس� مل نم ل�ل لزû`ا ركشلاب مدقتأ امك

 . يرخأ تاساردل ةذفان ةساردلا هذR نوكت نأ لجو
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 صلختسلما

 ةلاسرلا ،ةيجيتا;:سلاا ةGؤرلا( هداع@أب =>يتا;:سلاا طيطختلا رثأ ديدحت -,إ ةساردلا تفد"

 ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع )=>يتا;:سلاا رايNOا ،=>يتا;:سلاا ليلحتلا ،ةيجيتا;:سلاا فاد"لأا ،ةيجيتا;:سلاا

 =i )يgذلا ومنلا ،ةيسفانتلا ديدNdا ةرطاbOا ،ةيميظنتلا ةفاقثلا ،ةيقاب]سلإا ،راZتبلإا( ةعمتجم ا"داع@أب

 تائيjلا =i نvلماعلاو نvفظولما نم )٢٣٠( نم ةساردلا ةنيع تنوZت  ،ضاGرلا ةنيدمب ةيموNmZا تائيjلا

 مولعلل ي�اصحلإا جمان;~لا للاخ نم ةساردلا تايضرف رابتخا مت دقو ، ضاGرلا ةنيدمب ةيموNmZا

 . (SPSS) ةيعامتجلاا

 هداع@أب =>يتا;:سلاا طيطختلل ةيئاصحإ ةللادوذ ي�اجيإ رثأ دوجو -,إ ةسارلا جئاتن تلصوتو

 رايNOا ،=>يتا;:سلاا ليلحتلا ،ةيجيتا;:سلاا فاد"لأا ،ةيجيتا;:سلاا ةلاسرلا ،ةيجيتا;:سلاا ةGؤرلا(

  .ضاGرلا ةنيدمب ةيموNmZا تائيjلا =i ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع )=>يتا;:سلاا

 ةيلمع رGوطت هاجت ةلوذبلما دوNdjا عيسوتو قيمع� -Rع لمعلا ةرورضب ةساردلا تصوأ دقو

 لي�سلا نم ةديدشلا ةشقانلما لمأت دع@ =>يتا;:سلاا رايNOا =i رامث]سلاا =i اميس لا ،=>يتا;:سلاا طيطختلا

 .ةيلاعفلاو ءلامعلا تابغرو تاجاح ��لت ��لا ةيسسؤلما ةداGرلا رGوطتل مئلالما خانلما قلNO ديحولا

 .ضاGرلا ةنيدمب ةيموNmZا تائيjلا - ةيسسؤلما ةداGرلا - =>يتا;:سلاا طيطختلا : ةيحاتفلما  تامل(لا
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 لواد_Eا ةمئاق

 مقر

 لودu`ا
 لودu`ا مسا

 مقر

 ةحفصلا

)١( 
 ةيصO¬لا تا;vغتلما بسح ةساردلا ةنيع دارفأ ع©زوت :)١( لودج

 ةيفيظولاو
٧٣ 

)٢( 
 ةساردلا تا;vغتلم =Rخادلا قاس�لال تابثلا لماعم ةميق :)٢( لودج

 ةع@اتلاو ةلقتسلما
٧٧ 

 ٧٩ تركيل سايقم :)٣( لودج )٣(

 ٨٠ ةيباسNmا تاطسوتلما ميق :)٤( لودج )٤(

)٥( 

 -Rع فرعتلل ةGرايعلما تافارحنلااو ةيباسNmا تاطسوتلما :)٥( لودج

 ;vغتلما داع@أ س°قت ��لا تارقفلا -Rع ةنيعلا دارفأ تاباجتسا طسوتم

 =>يتا;:سلاا طيطختلا :لقتسلما

٨٠ 

)٦( 

 -Rع فرعتلل ةGرايعلما تافارحنلااو ةيباسNmا تاطسوتلما :)٦( لودج

 ةGؤرلا دع@ س°قت ��لا تارقفلا -Rع ةنيعلا دارفأ تاباجتسا طسوتم

 ةيجيتا;:سلاا

٨٢ 

)٧( 

 -Rع فرعتلل ةGرايعلما تافارحنلااو ةيباسNmا تاطسوتلما :)٧( لودج

 ةلاسرلا دع@ س°قت ��لا تارقفلا -Rع ةنيعلا دارفأ تاباجتسا طسوتم

 ةيجيتا;:سلاا

٨٣ 

)٨( 

 -Rع فرعتلل ةGرايعلما تافارحنلااو ةيباسNmا تاطسوتلما :)٨( لودج

 فاد"لأا دع@ س°قت ��لا تارقفلا -Rع ةنيعلا دارفأ تاباجتسا طسوتم

 ةيجيتا;:سلاا

٨٤ 
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)١٠( 

 -Rع فرعتلل ةGرايعلما تافارحنلااو ةيباسNmا تاطسوتلما :)٩( لودج

 ليلحتلا دع@ س°قت ��لا تارقفلا -Rع ةنيعلا دارفأ تاباجتسا طسوتم

 =>يتا;:سلاا

٨٦ 

)١١( 

 -Rع فرعتلل ةGرايعلما تافارحنلااو ةيباسNmا تاطسوتلما :)١٠( لودج

 رايNOا دع@ س°قت ��لا تارقفلا -Rع ةنيعلا دارفأ تاباجتسا طسوتم

 =>يتا;:سلاا

٨٧ 

)١٢( 

 -Rع فرعتلل ةGرايعلما تافارحنلااو ةيباسNmا تاطسوتلما :)١١( لودج

 ;vغتلما داع@أ س°قت ��لا تارقفلا -Rع ةنيعلا دارفأ تاباجتسا طسوتم

 ةيسسؤلما ةداGرلا :لقتسلما

٨٩ 

)١٣( 
 -Rع فرعتلل ةGرايعلما تافارحنلااو ةيباسNmا تاطسوتلما :)١٢( لودج

 راZتبلاا دع@ س°قت ��لا تارقفلا -Rع ةنيعلا دارفأ تاباجتسا طسوتم
٩٠ 

)١٤( 

 -Rع فرعتلل ةGرايعلما تافارحنلااو ةيباسNmا تاطسوتلما :)١٣( لودج

 دع@ س°قت ��لا تارقفلا -Rع ةنيعلا دارفأ تاباجتسا طسوتم

 ةيقاب]سلاا

٩١ 

)١٥( 

 -Rع فرعتلل ةGرايعلما تافارحنلااو ةيباسNmا تاطسوتلما :)١٤( لودج

 ةفاقثلا دع@ س°قت ��لا تارقفلا -Rع ةنيعلا دارفأ تاباجتسا طسوتم

 ةيميظنتلا

٩٢ 

)١٦( 
 -Rع فرعتلل ةGرايعلما تافارحنلااو ةيباسNmا تاطسوتلما :)١٥( لودج

 ةرطاbOا دع@ س°قت ��لا تارقفلا -Rع ةنيعلا دارفأ تاباجتسا طسوتم
٩٣ 

)١٧( 

 -Rع فرعتلل ةGرايعلما تافارحنلااو ةيباسNmا تاطسوتلما :)١٦( لودج

 ديدجتلا دع@ س°قت ��لا تارقفلا -Rع ةنيعلا دارفأ تاباجتسا طسوتم

 =>يتا;:سلاا

٩٥ 

 ٩٦ طابترلاا ةوق ميق :)١٧( لودج )١٨(
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)١٩( 
 طيطختلا( لقتسلما ;vغتلما داع@أ نvب طابترلاا تلاماعم ميق :)١٨( لودج

 )ةيسسؤلما ةداGرلا( ع@اتلا ;vغتلما هداع@أو )=>يتا;:سلاا
٩٧ 

)٢٠( 
 لماعمو حومسلما نيابتلاو نيابتلا م³Oت لماعم رابتخا :)١٩( لودج

 ءاوتللاا
٩٨ 

)٢١( 
 (Analysis Of Variance) رادحنلال نابتلا ليلحت جئاتن :)٢٠( لودج

 ةيس°ئرلا ةيضرفلا رابتخلا جذومنلا ةيحلاص نم دكأتلل
٩٩ 

)٢٢( 
 -Rع ةيجيتا;:سلاا اGؤرلا رثأ رابتخلا رادحنلاا ليلحت جئاتن :)٢١( لودج

 .ضاGرلا ةنيدمب ةيموNmZا تائيjلا =i ةيسسؤلما ةداGرلا
١٠٠ 

)٢٣( 
 -Rع ةيجيتا;:سلاا ةلاسرلل رثأ رابتخلا رادحنلاا ليلحت جئاتن :)٢٢( لودج

 ضاGرلا ةنيدمب ةيموNmZا تائيjلا =i ةيسسؤلما ةداGرلا
١٠١ 

)٢٤( 
 ةيجيتا;:سلاا فاد"لأل رثأ رابتخلا رادحنلاا ليلحت جئاتن :)٢٣( لودج

 ضاGرلا ةنيدمب ةيموNmZا تائيjلا =i ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع
١٠٢ 

)٢٥( 
 -Rع =>يتا;:سلاا ليلحتلا رثأ رابتخلاا رادحنلاا ليلحت جئاتن :)٢٤( لودج

 ضاGرلا ةنيدمب ةيموNmZا تائيjلا =i ةيسسؤلما ةداGرلا
١٠٣ 

)٢٦( 
 -Rع =>يتا;:سلاا ليلحتلا رثأ رابتخلا رادحنلاا ليلحت جئاتن :)٢٥( لودج

 ضاGرلا ةنيدمب ةيموNmZا تائيjلا =i ةيسسؤلما ةداGرلا
١٠٤ 

)٢٧( 
 -Rع =>يتا;:سلاا رايNOا رثأ رابتخلا رادحنلاا ليلحت جئاتن :)٢٦( لودج

 ضاGرلا ةنيدمب ةيموNmZا تائيjلا =i ةيسسؤلما ةداGرلا
١٠٥ 

  لاbشلأا ةمئاق

 مقر

 ل�شلا

 مقر ل�شلا مسا

  ةحفصلا

 ٧ )ع@اتلا لقتسلما( تا;vغتلما :)١( مقر لZشلا )١(
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 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

  ةمدقم

 دكأتلا مدع تلااح ة;Ãك =i لثمتت ة;vثك ةيÂيب تايدحت صاNOاو ماعلا نvعاطقلا تاسسؤم ھجاوت

 بولسأ =>يتا;:سلاا طيطختلا ;~تع©و  ،رطاbOا نم ;vثكلا ھجاوت اjلعج امم تامولعلماو تلااصتلاا =i ةروثو

 تاسايسلاو تايجيتا;:سلااو فاد"لأا عضوو ةمظنلما ةلاسر ديدحت =i متي يذلا ةلضافلماو ;vكفتلا =Å� iلع

 ةئ°بلل بيجتس�و تاGولولأا -Rع تامظنلما اjللاخ نم قفاوت ةيماظن ةيلمع و"و اjع©زوتو دراولما نvمأتل

 ةوقلا طاقن ليلحت -,او ةيجراNOا ةئ°بلا =i رطاbOاو صرفلا -Rع فرعتلا نم تامظنلما نكمGو اÇÈ ةطيbmا

 )٢٠٢٣،ركب (.ةيلخادلا ةئ°بلا =i فعضلاو

 لمع�و ةمظنلما فاد"أو ةلاسرو ةGؤر ديدحت -,إ علطت قGرط ةطراخ =>يتا;:سلاا طيطختلا دع©و 

 قرطو صرفلا ديدحتو ةوقلا نطاوم رابتعلاا نvع@ ذخأت ةلماش ةيذيفنت تايلآ للاخ نم اjقيقحتل ةد"اج

 اÇÈ موقي =>يتا;:سلاا طيطختلا ةيلمعف اjعم لماعتلا قرطو ةروطNOاو فعضلا نطاومو ،اÌÈم ةدافتسلاا

 لبقتسلما تا"وGران°س روصت -Rعو قيقدلا �Åلعلا ليلحتلا -Rع ةردقلاو تا;~NOاو سدNmاب نوعتمتي دارفأ

 )٢٠١٩ ،فسوي ( .ذيفنتلل ةلباق ةيعقاو طيطخت ةيلمعل ةمزلالا تانايبلاو تامولعلما ةفاg مÍÈدل رفاوتتو

 ةGؤرو ةلاسر عضو نم =>يتا;:سلاا طيطختلا رصانع ةمجرت -Rع اÐÈردقب ةÏmانلا تامظنلما vÎمتت

 ،ةيلخادلاو ةيجراNOا اÓÈئ°ب نم لg ةعجارم -Rع ةزكرم =>يتا;:سلاا ليلحتلا -Rع ةيÑبم ةلعاف ةيجيتا;:سا

 لماوعلا دوجوب ھقيقحت نكمي كلذو ،ةيجيتا;:سلاا ةمظنلما تاياغو فاد"أ طابÑتسا نم اÌÈكمت ��لاو

 نع ةيفاg تامولعمو رداصم ةكرشلا ;vفوتو ،ةبسانلماو ةؤفكلا ةمئلالما دراولماب ةلثمتلما ةمعادلا ةيميظنتلا

 ا"دوجوب ��لاو ،اÕÈلإ لوصولا ةيلمع ليjس�و =>يتا;:سلاا طيطختلاب ةقلعتلما ةيجراNOاو ةيلخادلا اÓÈئ°ب

 للاخ نم =>يتا;:سلاا طيطختلا ةدعاسم -Rع ةيميظنتلا لماوعلا لمع� ذإ ؛=>يتا;:سلاا حاجنلا ققحتي

 ةيميظنتلا لماوعلا هذ" مjس� امك ذيفنتلل ةلباق جمار×و ةيليصفت ططخ -,إ ةيجيتا;:سلاا ططNOا ةمجرت

 )Khaled ,٢٠٢٠((.ةيÂيبلا تا;vغتلماب ؤبÑتلا ةجرد نم عفرتو ةيلبقتسم ةGؤر عضو =i ةداقلا عيR- �¬dع
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 عطاق ليلد وjل ةيجيتا;:سلاا اjفاد"أو اÓÈلاسر قيقحت -Rع ةرداقو قوسلا =i ةمئاق ةمظنلما ءاقب نإ

 ميدقت -Rع ةرداق نوZت ثيحب ةيجيتا;:سلاا اjططخ ةغايص نسحو ةيميظنتلا اjلماوع مادختسا نسح -Rع

 ءاقبلا -Rع ةرداقو عادبلإاو راZتبلااب متÐÈو مÐÈاجايتحا راعش]سا -Rع ةرداقو نئا×زلل ةيعون تاذ تامدخ

 ), Aya ٢٠٢٠(	.=>يتا;:سلاا اjحاجن -Rع عطاقلا عطاسلا ليلدلا و" اذjف رارمتسلااو ومنلاو

 =Þو -Rع اونوZي يZل ةداقلا معدل فدÐÈ ةيلمع وjف تارايتخلاا عنص و" =>يتا;:سلاا طيطختلا

 ةيقب لثم دحاو ضرغل لاإ مدختس� لاو ،ةGرادإ ةادأ و" =>يتا;:سلاا طيطختلاف كلذ×و ،مjلئاسوو مjفاد"أب

 نأ =>يتا;:سلاا طيطختلل نكمGو  ،لضفأ لمع ءادأ =i ةسسؤلما ةدعاسم و"و لاأ ىرخلأا ةGرادلإا تاودلأا

àع ةمظنلما دعاسR- رظن زكرت نأÐÈولوأو اGاÐÈا i= غتلل ةباجتسلااv;ا تاNmةثدا i= لوح نم ةئ°بلاjنمضي نأو ا 

 ءافضإ و" " =>يتا;:سا ةملZب دوصقلماف عبطلا×و فاد"لأا سفن قيقحت هاجتاب نولمعà ةمظنلما دارفأ نأ

 )٢٠٢٠ ،ةمراحم (.طيطختلا -Rع لومشلاو دملأا ةلGوط ةرظنلا ةفص

 وا ةمظنملل لجلاا ةلGوطو ىوتسلما ةعيفر تايجيتا;:ساو افاد"ا ، ةيجيتا;:سلاا ةطNOا ددحت

 ةيس°ئرلا اÓÈطشâا ءادا نم نكمتت يg ةأشÑلما جمار×و ططخ ذيفنتو قيسÑتو دادعا =i ةيلاعفلل ايخوت ةأشÑلما

 لZك عمتbdاو نvكلÓÈسلماو تامظنلما وأ تآشÑلما نvب لدابت ةيلمع ھنأ -Rع ةداGرلا -,إ رظني امك ،لاعف لZش@

 ،كلÓÈسلما ةفرعمب عفد لباقم كلÓÈسلما -,إ ةعلسلا لقتÑت امدنع اäÈاZم ذخأت وأ مس]ت لدابتلا ةيلمع نأو

 دمتع©و ،يداGرلا اjماظنو ةمظنلما نvب لعافتلا قيقحتل ةما" ءادأ ةداGرلل =>يتا;:سلاا طيطختلا ;~تعà ھيلع

 ،ايجراخو ايلخاد اjفقومو ةمظنلما ةمjم ليلحت ءوض =i ىدلما ةلGوط ةيقGوس� ةيجيتا;:سا فاد"أ عضو -Rع

 ةيجيتا;:سا قيقحتل لاوصو ةيقGوس]لا فاد"لأا قيقحت نم نكمت ��لا ةيقGوس]لا ةيجيتا;:سلاا ددحتو

 )Hijjawi ,٢٠٢٢( .ةمظنلما

 تائيjلا =i ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع =>يتا;:سلاا طيطختلا رثأ ناونع@ ةساردلا هذ" تءاج مث نمو

 .ضاGرلاب ةيموNmZا
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  ةساردلا ةلWشم ١٫١

 ،رمتسلما ;vيغتلاو كباش]لاو ديقعتلا نم ةيلاع ةجردب مسقت ةئ°ب لظ =i ةفلتbOا تامظنلما ش°ع�

 تناgأ ءاوس اÕÈف ش°ع� ��لا ةطيbmا ةئ°بلاب رثأتتو رثؤت �êف ،ةلزع =i لاو غارف =i ش°ع� لا تامظنلماف

 رخزت تامظنلماب ةطيbmا ةئ°بلا نأ كش لاو ، ةيجولونكت وأ ةيفاقث وأ ةيداصتقا وأ ةيعامتجا وأ ةيسايس

 ةداGزو ،ةلموعلاو ةسفانلما ةدح ةداGزو ،عراس]لما =ìولونكتلا روطتلاف تايدحتلاب ةئيلم =ë امك صرفلاب

 تا;vغتم اjلg رGوطتلاو حلاصلإا دوjجو ��نجلأا رامث]سلال قاوسلأا حتفو نيديفتسلما بلاطمو تاعقوت

 �ïح تا;vغتلما هذ" لg عم ملقأتتو فيكتت نأ تامظنلما -Rع بجوتسà رملأا نإف اذل ،تامظنلماب طيحت

 اذ" نمو  ،ريدقت لقأ -Rع ءاوزنلاا وأ ءافتخلاا ا";vصم نوZيس لاðو ،ءاقبلاو ومنلاو رارمتسلاا عيطتس�

 لوصولل تامظنلما دعاس� بيلاسا رGوطت -Rع ةرادلإا =i نوصصختلما فكع ةقيقNmا هذÇÈ انامياو قلطنلما

 -Rع اÐÈردق زGزع� لجأ نم تامظنلما =i رGوطتلا تلااجم دحأ ءاقبلاو ةGرارمتسلاا قيقحتو اjفاد"أ -,إ

 نلا كلذ =>يتا;:سلاا طيطختلا -Rع اÐÈردق رGوطت و" ،ةطيbmا تايدحتلا عم لماعتلاو ;vيغتلا ةjجاوم

 ةيذيفنتلا ططNOاو ع©راشلماو فاد"لأا ديدحتب قلعتي امك ،لبقتسلما ةGؤرب قلعتي =>يتا;:سلاا طيطختلا

 ملاعلا حبصأ ثيح ،ةرصاعلما ةايNmا تامس نم ةمس طيطختلا حبصأ دقف فاد"لاا كلت قيقحتل ةمزلالا

 )٢٠٢٣ ،ركب ( .اäÈاوج تبعش�و ،اjلئاسو تكباش�و ،ھتش°عم طئاسو تدقع� نأ دع@ طيطختلل ةجاح دشأ

 دوجو -,ا تامظنلما ضع@ رقتفت امك ،ةيموNmZا تائيjلاو تامظنلما اÐÈدjش ��لا تاروطتلل ارظنو

 ةمظنلما =i ايلعلا ةرادلاا ماÎ:لا ىدم ددحت ةòmاو فاد"أو ةلاسرو ةGؤر اjل س°ل و لاعف =>يتا;:سا طيطخت

 بجي ��لا تارايNOاو ةمjلما اياضقلا ديدحتو ى;~كلا ةروصلا -,ا هاب]نلاا vÎكرتو دوNdjا فيثكت -Rع مÐÈردقو

 ةئ°بلا =i تاديقعتلا اjططخ =Þ= iارت لا اäÈا امك ةمظنلماب راودلاا ديدحتو =>يتا;:سلاا طيطختلا اjشقاني نا

 نم لوحت ةيكلاÓÈسلاا طامنلاا تاديقع�و ةمظنلماب ةطيbmا ةيداصتقلاا فورظلاو ةسفانلماg ةيجراNOا

 )Elbasir, ٢٠٢٣( .ةيقGوس]لا اjططخ =Rع رثؤي امم vÎمتلاو ةدوNdا

 ماق دقو ،ضاGرلاب ةيموNmZا تائيjلاب نvلماعلا دحأ عم تلاباقم ةدع ءارجإب ثحابلا ماق مث نمو

 نم ةعومجم -,إ لصوتلا مث نمو عوضولما صخت ةلئسلأا نم ةعومجم حا;:قا للاخ نم يأرلا علاطتساب
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 نvب ةقلاعلا -Rع فرعتلا تنمضت ��لا عجارلما راقتفا -,إ ثحابلا لصوت دق ةلباقلما ةياi= äÈ لعفلا×و جئاتنلا

 -Rع ةباجلاا =i ةساردلا ةلZشم صيõOت اننكمي اننإف مث نمو ةسسؤلما ةداGرلا نv×و =>يتا;:سلاا طيطختلا

 :ي�لآا لؤاس]لا

 ؟ضاGرلاب ةيموNmZا تائيjلا =i ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع =>يتا;:سلاا طيطختلا رثأ و" ام

  ةساردلا ةيمZأ ٢٫١

 تلوانت ثيح ثيدNmا رصعلا =i ةGويNmا تاعوضولما ىدحأ اjلوانت =i ةساردلا ةيم"أ لثمتت

 متت مل ��لاو ،ضاGرلاب ةيموNmZا تائيjلا =i ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع =>يتا;:سلاا طيطختلا رثأ عوضوم

افد" نوZتو ،ةثيدح ةيملع ةلجم ةيلاNmا ةساردلا نوZت نأ لمؤلما نم ،كلذل فاg لZش@ اÓÈسارد
ً

 نvثحابلل 

 ،=>يتا;:سلاا طيطختلا =i تاساردلا ةيم"أ نمكت امك ،ةيلاNmا تاساردلا عونب ةقلعتلما تاساردلا ءارجلإ

 .ةيسسؤلما ةداGرلا

v لأاRةيلمعلا ةيم: 

 ةداGرلا -Rع =>يتا;:سلاا طيطختلا رثأ سردت اäÈوg نم ةساردلا هذjل ةيلمعلا ةيم"لأا عبÑت

 ةيلعاف ىدم قيقحت =i ةساردلا هذ" جئاتن نم ةدافتسلاا -Rع ضاGرلاب ةيموNmZا تائيjلا =i ةيسسؤلما

 تاسايس �ùبت -Rع ةيموNmZا تائيjلا دعاس� ةساردلا هذ" نإف ان" نمو ،مÐÈاسسؤم =i ةمظنلأا هذ" قيبطت

 =i ذخلأا للاخ نم كلذو ،=>يتا;:سلاا طيطختلاب قلعتي اميف ةبسانلما تارارقلا ذاختاو ،ةبسانمو ةòmاو

  .ةساردلا هذ" اÓÈمدق ��لا تايصوتلا رابتعلاا

v لأاRةيملعلا ةيم: 

 اÓÈلوانت ��لا تا;vغتلما عيمNd ةGرظنلا رطلأا حيضوت =i م"اس� اäÈأ =i ةيملعلا ةساردلا ةيم"أ نمكت

 يقلت :=Rي امم اÓÈيم"أ عبÑتو ،ىرخأ ةjج نم تا;vغتلما كلت سايق ةيفيك ليصفت =iو ،ةjج نم ةساردلا
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 مدقي ،صوصNOا ھجو -Rع عيضاولما هذÇÈ  ةيسسؤلما ةداGرلاو =>يتا;:سلاا طيطختلا -Rع ءوضلا ةساردلا

 .ضاGرلاب ةيموNmZا تائيjلا =i ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع =>يتا;:سلاا طيطختلا رثأ  ليعفتب قلعتت تايصوت

  ةساردلا فادZأ ٣٫١

 ةGؤرلا (هداع@أب =>يتا;:سلاا طيطختلا رثأ -Rع فرعتلا =i ةساردلا هذ" =úû� i°ئرلا فدjلا نمكي

 -Rع )=>يتا;:سلاا رايNOا -=>يتا;:سلاا ليلحتلا -ةيجيتا;:سلاا فاد"لأا -ةيجيتا;:سلاا ةلاسرلا -ةيجيتا;:سلاا

 =i )=>يتا;:سلاا ديدجتلا -ةرطاbOا -ةيمظنلما ةفاقثلا -ةيقاب]سلاا -راZتبلاا (ا"داع@أب ةيسسؤلما ةداGرلا

 .ضاGرلاب ةيموNmZا تائيjلا

 :�¡ي اميف لثمتت ةيعرفلا فاد=لأا نم ةعومجم  ���ئرلا فد}لا نم عرفتiو

 تائيjلا =i ةعمتجم ا"داع@أب ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع ةيجيتا;:سلاا ةGؤرلا ;vثأت ىدم -Rع فرعتلا -

 .ضاGرلاب ةيموNmZا

 ةيموNmZا تائيjلا =i ةعمتجم ا"داع@أب ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع ةيجيتا;:سلاا ةلاسرلا ;vثأت ىدم ةفرعم -

 .ضاGرلاب

 ا"داع@أب ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع ةيجيتا;:سلاا فاد"لأ ةيئاصحإ ةللاد وذ ةقلاع دوجو -Rع فرعتلا -

 .ضاGرلاب ةيموNmZا تائيjلا =i ةعمتجم

 ةيموNmZا تائيjلا -Rع ةعمتجم ا"داع@أب ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع =>يتا;:سلاا ليلحتلا ;vثأت ىدم ةفرعم -

 .ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملماب

 تائيjلا -Rع ةعمتجم ا"داع@أب ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع =>يتا;:سلاا رايNOا ;vثأت ىدم -Rع فرعتلا -

 .ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملماب ةيموNmZا

 .لابقتسم اÌÈم ةدافتسلااو ةساردلاب ةطبترلما تايصوتلاو جئاتنلا نم ةعومجم -,إ لصوتلا -
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  ةساردلا تلاؤاس[ ٤٫١

 ةGؤرلا (هداع@أب =>يتا;:سلاا طيطختلا ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي ل" : ���ئرلا لاؤسلا

 -Rع )=>يتا;:سلاا رايNOا -=>يتا;:سلاا ليلحتلا -ةيجيتا;:سلاا فاد"لأا -ةيجيتا;:سلاا ةلاسرلا -ةيجيتا;:سلاا

 =i )=>يتا;:سلاا ديدجتلا -ةرطاbOا -ةيمظنلما ةفاقثلا -ةيقاب]سلاا -راZتبلاا(ا"داع@أب ةيسسؤلما ةداGرلا

 ؟ضاGرلاب ةيموNmZا تائيjلا

  :�¡ي اميف لثمتت ةيعرفلا ةلئسلأا نم ةعومجم ھنم عرفتiو

 =i ةعمتجم ا"داع@أب ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع ةيجيتا;:سلاا ةGؤرلا ;vثأت ىدم ام :لولأا �¤رفلا لاؤسلا -

 ؟ضاGرلاب ةيموNmZا تائيjلا

 ا"داع@أب ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع ةيجيتا;:سلاا ةلاسرلا رثؤت ىدم يأ -,إ :يxاثلا �¤رفلا لاؤسلا -

 ؟ضاGرلاب ةيموNmZا تائيjلا =i ةعمتجم

 ةداGرلا -Rع ةيجيتا;:سلاا فاد"لأل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي ل" :ثلاثلا �¤رفلا لاؤسلا -

 ؟ضاGرلاب ةيموNmZا تائيjلا =i ةعمتجم ا"داع@أب ةيسسؤلما

 =i ةعمتجم ا"داع@أب ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع =>يتا;:سلاا ليلحتلا ;vثأت ىدم ام :ع6ارلا �¤رفلا لاؤسلا -

 ؟ضاGرلاب ةيموNmZا تائيjلا

 ا"داع@أب ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع =>يتا;:سلاا رايNOا رثؤت ىدم يأ -,إ :سما�Jا �¤رفلا لاؤسلا -

 ؟ضاGرلاب ةيموNmZا تائيjلا =i ةعمتجم

  ةساردلا ضورف ٥٫١

 :�¥ لثمتت ضورفلا نم ةعومجم �¡ع ثحابلا دمتعا دقف ا}قيقحتو ةساردلا فاد=أ قيقحتل

 طيطختلا )α≤0.05( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :��ولأا ةيس�ئرلا ةيضرفلا

 ليلحتلا -ةيجيتا;:سلاا فاد"لأا -ةيجيتا;:سلاا ةلاسرلا -ةيجيتا;:سلاا ةGؤرلا (هداع@أب =>يتا;:سلاا



 )١٨(	
 	

 -ةيمظنلما ةفاقثلا -ةيقاب]سلاا -راZتبلاا(ا"داع@أب ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع )=>يتا;:سلاا رايNOا -=>يتا;:سلاا

 .ضاGرلاب ةيموNmZا تائيjلا =i )=>يتا;:سلاا ديدجتلا -ةرطاbOا

 :�¡ي اميف لثمتت ةيعرفلا تايضرفلا نم ةعومجم ةيضرفلا هذ= نم عرفتiو

 ةيجيتا;:سلاا ةGؤرلل )α≤0.05( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :��ولأا ةيعرفلا ةيضرفلا -

 .ضاGرلاب ةيموNmZا تائيjلا =i ةعمتجم ا"داع@أب ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع

 ةلاسرلل )α≤0.05( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا -

 .ضاGرلاب ةيموNmZا تائيjلا =i ةعمتجم ا"داع@أب ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع ةيجيتا;:سلاا

 فاد"لأل )α≤0.05( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا -

 .ضاGرلاب ةيموNmZا تائيjلا =i ةعمتجم ا"داع@أب ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع ةيجيتا;:سلاا

 ليلحتلل )α≤0.05( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ع6ارلا ةيعرفلا ةيضرفلا -

 .ضاGرلاب ةيموNmZا تائيjلا =i ةعمتجم ا"داع@أب ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع ةيجيتا;:سلاا

 رايõOل )α≤0.05( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :سما�Jا ةيعرفلا ةيضرفلا -

 .ضاGرلاب ةيموNmZا تائيjلا =i ةعمتجم ا"داع@أب ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع ةيجيتا;:سلاا

  ةساردلا جذومن ٦٫١

ÍÈع فرعتلا -,إ جذومنلا اذ" فدR- ؤرلا (هداع@أب =>يتا;:سلاا طيطختلا رثأGةيجيتا;:سلاا ة- 

 ةداGرلا -Rع )=>يتا;:سلاا رايNOا -=>يتا;:سلاا ليلحتلا -ةيجيتا;:سلاا فاد"لأا -ةيجيتا;:سلاا ةلاسرلا

 تائيjلا =i )=>يتا;:سلاا ديدجتلا -ةرطاbOا -ةيمظنلما ةفاقثلا -ةيقاب]سلاا -راZتبلاا(ا"داع@أب ةيسسؤلما

 .ضاGرلاب ةيموNmZا

 -ةيجيتا;:سلاا ةلاسرلا -ةيجيتا;:سلاا ةGؤرلا (هداع@أب =>يتا;:سلاا طيطختلا  :لقتسلما ~�غتلما §

 )=>يتا;:سلاا رايNOا -=>يتا;:سلاا ليلحتلا -ةيجيتا;:سلاا فاد"لأا
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 ديدجتلا -ةرطاbOا -ةيمظنلما ةفاقثلا -ةيقاب]سلاا -راZتبلاا(ا"داع@أب ةيسسؤلما ةداGرلا :ع6اتلا ~�غتلما §

 )=>يتا;:سلاا

 )ع6اتلا لقتسلما( تا~�غتلما :)١( مقر ل(شلا

 

 

 

 

 

 

 

 ثحابلا /دادعإ نم

  ةقباسلا تاساردلا ٧٫١

  ةي�رعلا تاساردلا :لاوأ

 رودلا :��يتا~{سلاا حاجنلا �¥ ��يتا~{سلاا طيطختلا رثأ ناونع6 ،)٢٠٢٠ ،زiزعلا دبع  (ةسارد .١

 ندرلأا لامش �¥ ةيموك�Jا تاعماJKا �¥ ةيناديم ةسارد :ةيميظنتلا لماوعلل طيسولا

 دوجوب =>يتا;:سلاا حاجنلا -Rع =>يتا;:سلاا طيطختلا رثأ -Rع فرعتلا -,إ ةساردلا هذ" تفد"

 .ندرلأا لامش =i ةيموNmZا تاعماNdا =i طيسو ;vغتمك ةيميظنتلا لماوعلا

  ��يتا~{سلاا طيطختلا

 ةيجيتا~{سلاا ةiؤرلا 

 ةيجيتا~{سلاا ةلاسرلا 

 ةيجيتا~{سلاا فاد=لأا 

 ��يتا~{سلاا ليلحتلا

 ��يتا~{سلاا راي�Jا 

 ةيسسؤلما ةداiرلا

 راZتبلاا

 ةيقاب]سلاا

 ةيمظنلما ةفاقثلا

 ةرطاbOا

 =>يتا;:سلاا ديدجتلا
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 ةنيع تنوZتو ،تانايبلا عمNd ةناب]سا رGوطت متو ،=Rيلحتلا يفصولا "!نلما ةساردلا تمدختساو 

 تانايبلا لاخدإ متو ،تاعماNdا كلت =i ىطسولاو ايلعلا ةGرادلإا بصانلما =i لاماع )٢٢١( نم ةساردلا

 ،راسلما ليلحت ءارجلإ )Amos( جمانر×و )SPSS( ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا ةمزرلا =>مانرب مادختساب

  .ةساردلا تانايب ليلحتل =,لادتسلااو يفصولا ءاصحلإا مادختسا مت دقو

 ≥ α( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو اjم"أ نم ةدع جئاتنل ةساردلا تلصوتو

 فاد"لأا ،ةيجيتا;:سلاا ةلاسرلا ،ةيجيتا;:سلاا اGؤرلا( ةعمتجم هداع@أب =>يتا;:سلاا طيطختلل )0.05

 ةعمتجم هداع@أب =>يتا;:سلاا حاجنلا =i )=>يتا;:سلاا رايNOا ،=>يتا;:سلاا ليلحتلا ،ةيجيتا;:سلاا

 نم )رمتسم تاراZتبا ،ةيلGوحت ةدايق ،يففأ ميظنت ،ةيvÎفحت ةفاقث ،لاعف ذيفنت ،ةددحم ةيجيتا;:سا(

 ،تاع©رش]لا ،تامولعلما ،لGومتلا ،ةGرش�لا ةءافكلا( ةعمتجم ا"داع@أب ةيميظنتلا لماوعلا للاخ

  .ندرلأا لامش =i ةيموNmZا تاعماNdا =i )ايجولونكتلا

 عضو -Rع ندرلأا لامش =i ةيموNmZا تاعماNdا =i ةداقلا ةيانعو vÎكرت ةداGزب ةساردلا تصوأو

 =i فعضلا طاقن ليلحت -,ðو ةيجراNOا ةئ°بلا =i تا;vغتلماب ؤبÑتلا ةجرد نم عفرت لبقتسملل ةلاسرو ةGؤر

 .لضفلأا وحن اÐÈرادإب ضوÌÈلا -Rع ةرداق ةلاعف تايجيتا;:سا دادعإ نم نكمتتل ةيلخادلا ةئ°بلا

 ةطلس �¥ ��يتا~{سلاا حاجنلا قيقحت �¥ ىداiرلا ھجوتلا رثأ ناونع6 ،)٢٠١٩ ،تابيذلا (ةسارد .٢

 ةيداصتقلاا ةبقعلا ةقطنم

 ةطلس =i =>يتا;:سلاا حاجنلا قيقحت =i يداGرلا ھجوتلا رثأ -Rع فرعتلا -,إ ةساردلا تفد"

  .ةيداصتقلاا ةبقعلا ةقطنم

 ءاسؤرو نGريدلما يدعاسمو نGريدلماو نvضوفلما رايتخا مت ،ةساردلا هذ" فاد"أ قيقحتلو

 مd' رغصل ارظنو )٣٣٤( مjعومجم غلابلاو ةيداصتقلاا ةبقعلا ةقطنم ةطلس =i بعشلا ءاسؤرو ماسقلأا

 ليلحتلاو ةNdاعملل ةNmاص ةناب]سا )٢٦٣( دامتعا مت ،اÓÈنيع و" ةساردلا عمتجم ناg دقف ةساردلا عمتجم

 نم س°ياقم ةدع -Rع دامتعلااب تانايبلل ي�اصحلإا ليلحتلا =i ي�اصحلإا (spssv.20) جمانرب مادختساب
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 ددعتلما رادحنلاا ليلحتو ددعتلما رادحنلاا ليلحتو ةGرايعلما تافارحنلااو ةيباسNmا تاطسوتلما اjم"أ

  .افلأ خابنوركو ءاوتللاا لماعمو نيابتلا م³Oت لماعمو جردتلما

 داع@أو يداGرلا ھجوتلا داع@لأ نGريدلما تاروصت نإ :اjم"أ نم ناg جئاتن -,إ ةساردلا تلصوتو

 رثأ دجوي ھناو ،ةعفترم ةجردب تءاج ةيداصتقلاا ةبقعلا ةقطنم ةطلس =i =>يتا;:سلاا حاجنلا قيقحت

 قيقحت =i نيابتلا نم )٪٥٧٫٥( هرادقم ام رسفت ثيح ،=>يتا;:سلاا حاجنلا قيقحت =i يداGرلا ھجوتلا داع@لأ

  .=>يتا;:سلاا حاجنلا

 ;vفوتو ،اÇÈ رامث]سلاا -Rع لمعلاو ةيداGرلا تاjجوتلا موjفم �ùبت ةرورضب ةساردلا �û-وتو

 تاسايسلا �ùبت -Rع لمعلا كلذك ،ةطلسلا =i تاjجوتلا هذ" نGوZت -Rع دعاس� ��لا بيلاسلأاو لئاسولا

 .=>يتا;:سلاا حاجنلا قيقحت -Rع لمع� نأ اäÈاش نم ��لا تاءارجلإاو

 ةلاح ةسارد : ��سؤلما ءادلأا �¡ع ��يتا~{سلاا طيطختلا رثأ ناونع6 ،)٢٠٢٠ ،ةمراحم (ةسارد .٣

 رطق ةلودب ةيموكح ةمظنم

 ةيموZح ةمظنلم �úûسؤلما ءادلأا -Rع =>يتا;:سلاا طيطختلا ;vثأت نع فشكلا -,إ ثحبلا فد"

 ةيجيتا;:سلاا فاد"لأا ،ةلاسرلاو ةGؤرلا( =>يتا;:سلاا طيطختلا رصانع ;vثأتو ةقلاع ديدحتو ،رطق ةلودب

 لحم ةيموNmZا ةمظنملل �úûسؤلما ءادلأا -Rع )مييقتلاو ةع@اتلما ،ةيذيفنتلا ططNOاو ع©راشلما ،ميقلاو

  .ثحبلا

 ددع غلب ةيموNmZا ةمظنلما يفظوم نم ةطيس@ ةيئاوشع ةنيع -Rع اjع©زوتو ةناب]سا ميمصت مت

ايئاصحإ اjليلحت مت ،ةناب]سا ٢٤١ ةعج;:سلما تاناب]سلاا
ً

  .SPSS جمانرب نمض ةرفاوتلما ةباسÑلما بيلاسلأاب 

ايئاصحإ ةلادو ةGوقو ةيباجيإ ةقلاع دوجو نع ليلحتلا جئاتن تفشك
ً

 =>يتا;:سلاا طيطختلا نvب 

 ثيح ،�úûسؤلما ءادلأا -Rع رثؤي =>يتا;:سلاا طيطختلا نأ تفشك امك .ةيموNmZا ةمظنملل �úûسؤلما ءادلأاو

  .=>يتا;:سلاا طيطختلا ;vغتلم ىزع� �úûسؤلما ءادلأا =v; iغتلا نم ٪٤٥ نإ
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 عم ،لاbdا اذ" =i نvصصختلما ;vفوتو ،=>يتا;:سلاا طيطختلاب مامت"لاا ةداGزب ةساردلا تصوأ

 .مزلالا معدلاو ةيفاZلا تانزاولما ;vفوت

 ةيناديم ةسارد :��يتا~{سلاا طيطختلا �¡ع �¤ادبلإا ~�كفتلا رثأ ناونع6 ،)٢٠٢١ ،داروك (ةسارد .٤

 ندرلأا �¥ ةلماعلا تلااصتلاا تا­رش �¥

 تاgرش =i =>يتا;:سلاا طيطختلا -Rع =Þادبلإا ;vكفتلا رثأ -Rع فرعتلا -,إ ةساردلا هذ" تفد"

 :=ëو تاgرش ثلاث ا"ددع غلابلاو تلااصتلاا تاgرش ةساردلا تفدÓÈسا دقلو .ندرلأا =i ةلماعلا تلااصتلاا

  .ةينمأو جناروأو نGز

 ةلماعلا تلااصتا تاgرش )٣( نم ثحبلا نوZت دقو ،=Rيلحتلا يفصولا "!نلما ةساردلا تمدختسا

i= ع ةناب]سا )٢٨٧( عزوو ،ندرلأاR- ريدلماGن i= "رشلا هذgعج;:ساو ىطسولاو ايلعلا ةرادلإا ىوتسم نم تا 

 تاناب]سلاا ددع غلب =,اتلا×و ،ليلحتلل اÓÈيحلاص مدعل تاناب]سا ةرشع داعب]سا مت اميف ،ةناب]سا )٢١٠( اÌÈم

  .ةعزولما تاناب]سلاا =,امجإ نم )٪٦٩٫٦( ةبسÑب ،ناي�تسا )٢٠٠( ليلحتلل /Nاصلا

 ةلئسأ نمضتي لولأا مسقلا ،نvمسق نم تنوZت ةناب]سا رGوطت مت ةساردلا فاد"أ قيقحتلو

 ;vكفتلا رفاوت ىدم س°قت ةرقف )٢٠( يâاثلا مسقلا نمضت امن°ب .ةيفيظولاو ةيفارغميدلا صئاصNOا لوح

  .ةرقف )١٥( نم نوZتGو =>يتا;:سلاا طيطختلا ىوتسم س°قي ثلاثلا مسقلاو ،ةع�رلأا هداع@أب =Þادبلإا

 تلااصتلاا تاgرش =i =>يتا;:سلاا طيطختلاو =Þادبلإا ;vكفتلا ىوتسم نأ -,إ ةساردلا تلصوت

 طيطختلا =Þ= iادبلإا ;vكفتلل ةيئاصحإ ةللاد يذ ;vثأت كان" نأو ،ةعفترم ةجردب ءاج ندرلأا =i ةلماعلا

  .هداع@أب =>يتا;:سلاا

 =Þادبلإا ;vكفتلا ىوتسم زGزعتب ندرلأا =i تلااصتلاا تاgرش رارمتسا ةرورضب ،ةساردلا تصوأ

 "!ن نوZي نأو ،تلاكشملل ةيساسNmاو ،ةلاصلأاو ،ةنورلماو ،ةقلاطلا "!ن �ùبت للاخ نم كلذو ،هداع@أب

 ;vفوت -Rع vÎك;:لا كلذكو ،ندرلأا =i تلااصتلاا تاgرشل =>يتا;:سلاا طيطختلا عم امÑ1dم =Þادبلإا ;vكفتلا
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 لمع ةئ°ب ;vفوتو ،=Þادبلإا ;vكفتلاب ةGرادلإا تاGوتسلما فلتخم نم نvلماعلا عيمج ھيف مÎ:لي لمع خانم

�¬dبت عù� فلأاZةيعادبلإا را. 

 ةكرش �¡ع قيبطتلاب : ��سؤلما ءادلأا �¥ ��يتا~{سلاا طيطختلا رثأ ،)٢٠١٨ ، ®يعشلا (ةسارد .٥

 م ٢٠١٧ - م ٢٠١٢ ماع نم "STC" ةيدوعسلا تلااصتلاا

 يطعà ھنأ =i ثحبلا ةيم"أ نمكتو ،�úûسؤلما ءادلأا =i =>يتا;:سلاا طيطختلا رثأ ةساردلا تلوانت

 ةميلسلا ةيd!نلما =>يتا;:سلاا طيطختلا رابتعاب تامظنلما =i رارقلا عانصل ةلماZتلماو ةòmاولا ةروصلا

 .ا"رGوطتل

  =>يتا;:سلاا طيطختلا ةرادإ قيبطت حاجن =úû� iسؤلما ءادلأا رود ةفرعم -,إ ةساردلا تفد"و 

 .تاgرشلاو تاسسؤلما =i =>يتا;:سلاا طيطختلا ةرادإ ةفاقث رشR- âع لمعلاو

 تايضرف تءاجو  ،ةلاNmا ةسارد "!نم عب]ي امك ،=G2راتلا يفصولا "!نلما ثحابلا مدختساو 

 .�úûسؤلما ءادلأاو فاد"لأاو ةلاسرلاو ةفسلفلا رايعم نvب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع كلان" :=,اتلاg ثحبلا

 ةللاد تاذ ةقلاع كلان" .�úûسؤلما ءادلأاو ةرادلإاو مكNmا رايعم نvب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع كلان"

 تامدNOاو دراولما رايعم نvب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع كلان" .�úûسؤلما ءادلأاو ءلامعلا ءاضر نvب ةيئاصحإ

  .�úûسؤلما ءادلأاو

 STC ةيدوعسلا تلااصتلاا ةكرش@ =>يتا;:سلاا طيطختلا نأ :اjم"أ جئاتن -,إ ةساردلا تلصوتو

 ءلامعلا تاجايتحاب يفت STC ةيدوعسلا تلااصتلاا ةكرش@ =>يتا;:سلاا طيطختلا ةيلمع نأ لاعف

 نمو .ةيجيتا;:سلاا ةطNOا -Rع اÐÈازوم دادعإ =i دمتع� STC ةيدوعسلا تلااصتلاا ةكرش نأ  ،نvلماعلاو

  .�Åلع ساسأ -Rع موقGو لداع STC ةيدوعسلا تلااصتلاا ةكرشل �Åيظنتلا لZيjلا نvبت ةساردلا للاخ

 .ةيجيتا;:سلاا ططNOا ةفاg ذيفن]ب متÐÈ نأ ةكرشلا -Rع :ةيلاتلا تايصوتلا ةساردلا تصوأو

 ةكرشلا مامت"ا ةرورضو .لمعلا ءادأ =vÎ iمتلاو ناقتلإا قيقحتل ةكرشلل �úûسؤلما ءادلأا رGوطت ةرورضو

 .نvلماعلل رمتسلما بGردتلاب
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 :ةلاح ةسارد :ةiرشeلا دراولما رiوطتل ��يتا~{سلاا طيطختلا رثأ ناونع6 ،)٢٠١٩ ،فسوي (ةسارد .٦

 م٢٠١٨ - م٢٠١٧ "ضاiرلا عرف" يxادوسلا يملاسلاا لصيف كنب

 حيضوتو يملاسلإا لصيف كنب =i ةGرش�لا دراوملل =>يتا;:سلاا طيطختلا رثأ ةساردلا هذ" تفد"

 ىدم -Rع فرعتلاو ،يملاسلإا لصيف كن�ب ةGرش�لا دراولما رGوطتل =>يتا;:سلاا طيطختلا موjفمو ùïعم

  .يملاسلإا لصيف كنب =i =>يتا;:سلاا طيطختلا ةسراممو قيبطت

 تامولعلما عمج -Rع دن]س� ��لا ةناب]سلال ي�اصحلإا ليلحتلاو يفصولا "!نلما ثحبلا عبتأ ثيح

 =>يتا;:سلاا طيطختلا رثأ و" ام =i ةساردلا ةلZشم تلثمتو )Spss( ي�اصحلإا جمان;~لا مادختساب اjليلحتو

 .ةGرش�لا دراولما رGوطتل

 ةئ°بلا ةساردب موقي كنبلا نأ نvثحابلا ءارآ نم )٪٧٥( دكأ :اÕÈلإ تلصوت ��لا جئاتنلا م"أ نمو 

 ةطخ كنبلل ،ةلمتbmا تاديدÓÈلاو ةحاتلما صرفلا -Rع فرعتلا فدÇÈ ةمظنلماب ةطيbmا ةيجراNOا

 ةبسانم ةئ°ب ;vفوت -Rع كنبلا لمعà امك ،مÐÈاردق ةيمنتو م"رGوطتو نvلماعلا بGردتل ةòmاو ةيجيتا;:سا

 اÕÈلع ءانب متي ةيعوضوم سسأ كنبلل نأ نvثحابلا ءارآ تòmوأ مÓÈطشâأ ةسراممو قيبطتل نv×ردتملل

 .ةGرش�لا دراولما رايتخا

 م"دراوم رGوطتل ةòmاو ةطخ عضو كونبلا ةفاR- gع نvعتي =ë اÕÈلإ تلصوت ��لا تايصوتلا زربأ نمو 

 ةحاتلما صرفلا نم ةدافتسلاا اjل ùïس]ي �ïح ،اjل ةيجراNOا ةئ°بلا ليلحت كونبلا -Rع بجوتGو ةGرش�لا

 ءادأ -Rع نvفظولما ةئيÓÈل ةددحمو ةòmاو ةي�Gردت جمارب عضت نأ كونبلا -Rع بجي امك  ،تاددjلما بنجتو

 .ةنكمم ةروص -Rع لضفأب مjماjم

 اقيبطت :ةiرشeلا دراولما ةرادإ �¥ ��يتا~{سلاا طيطختلا رثأ ناونع6 ،)٢٠١٩ ،يديعسلا (ةسارد .٧

 م ٢٠١٨ - ٢٠١٠ نم ة~{فلا للاخ ةينميلا ةiرو}مJKا �¥ فراصلما �¡ع

 زاربðو ةGرش�لا دراولما ةرادإ =i هرثأو =>يتا;:سلاا طيطختلا عقاو -Rع فGرعتلا -,إ :ثحبلا فد"

 ةيلمع اÕÈلع تزكرت ��لا تاعاطقلا م"أ نم ھنوg ؛ةينميلا فراصلما =i =>يتا;:سلاا طيطختلا ھتيم"أ
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 طيطختلا نvب رثأ ةقلاع دجوت ل"و ،ةينميلا فراصلما =i =>يتا;:سلاا طيطختلا ىوتسم و" امو ؟ةيمنتلا

 رظن تفل :ثحبلا ةيم"أ ،ةينميلا فراصلما =i نvلماعلا ءادأ عفرل كلذو ؛ةGرش�لا دراولما ةرادðو =>يتا;:سلاا

 طيطختلا قيبطتو ،مملأل ةGرش�لا ةو;Ãلا اäÈوg ةGرش�لا دراولما ةرادإ =i طيطختلا ةيم"لأ ةينميلا فراصلما

 ةباجلإا =i ثحبلا ةلZشم تصõOتو ،ةيعوضومو ةيملعو ةيعقاو ;Ãكأ ثحبلا اذ" لعNd اÕÈلع =>يتا;:سلاا

 ھيلع ان×و ،"ةينميلا فراصلما =i ةGرش�لا دراولما ةرادإ -Rع =>يتا;:سلاا طيطختلل رثأ دجوي ل"" لاؤسلا -Rع

 تاذ قورف دجوت لا ،ةينميلا فراصلما =i =>يتا;:سلاا طيطختلا ىوتسم ام :اjم"أ ثحبلا ضورف عضو مت

 فراصلما =i =>يتا;:سلاا طيطختلا قيبطت ىوتسم =α ≤ 0.05( i( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد

 تاذ قورف دجوت لا ،)�Åلعلا ل"ؤلما ،ة;~NOا ،يفيظولا ىوتسلما ،رمعلا ،كنبلا عون( تا;vغتملل اعبت ةينميلا

 ةينميلا فراصلما =i ةGرش�لا دراولما ةرادإ قيبطت ىوتسم =α ≤ 0.05( i( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد

 ةللاد تاذ رثأ ةقلاع دجوت ،)�Åلعلا ل"ؤلما ،ة;~NOا ،يفيظولا ىوتسلما ،رمعلا ،كنبلا عون( تا;vغتملل اعبت

 فراصلما =i ةGرش�لا دراولما ةرادإ -Rع )α ≤ 0.05( ةGونعم ىوتسم دنع =>يتا;:سلاا طيطختلل ةيئاصحإ

 مت ةيلولأا تانايبلا عمج ضرغلو ،=Rيلحتلا يفصولا "!نلما -Rع :ھثحب =i ثحابلا دمتعا دقو ،ةينميلا

 مومعلا ءاردم( :م"و ،ةينميلا فراصلما =i نvلماعلا نم ةنيع ءارآ علاطتسلا ناي�تسلاا ةادأ -Rع دامتعلاا

 ھت�سâ ام لZشà و"و ،ةدرفم )١٥٦( م"ددع =,امجإ غلب ثيح )ماسقلأا ءاسؤر ،تارادلإا ءاردم ،مÇÈاونو

 ةنيعلا بولسأ قفو ا"رايتخا مت ،ةدرفم )١٥٠٧( م"ددع غلابلا ثحبلا عمتجم =,امجإ نم )٪١٠٫٣٠(

 .ةطيس�لا ةيدوقنعلا ةيئاوشعلا

 ةلحرمو مjم دفار =>يتا;:سلاا طيطختلا نأ :=Rي ام اjم"أ جئاتنلا نم ددع -,إ ثحابلا لصوتو

 ةينميلا فراصلما رظن تفل كلذكو ،ةGرش�لا دراولما ةرادلإ ةGرادلإا ةيلمعلا لحارم نم ةمjمو ةيساسأ

 ،عفترم ةينميلا فراصلما =i طيطختلا ىوتسم ،مملأل ةGرش�لا ةو;Ãلا اäÈوg ةGرش�لا دراولما رودو ةيم"لأ

 عيمج ة5m تابثإ ،ةيدرط ةقلاع ةGرش�لا دراولما ةرادðو =>يتا;:سلاا طيطختلا نvب ةقلاعلا نأ /³تاو

 نvثحابلاو نvمتjلما عيd¬�و ليjس�و معد :اjم"أ تايصوتلا نم ددع -,إ ثحابلا صلخو ،ثحبلا تايضرف

i= لعلا ثحبلا لاجمÅ� i= ياعم ديدحت ،ةينميلا فراصلماv; يعتلاو رايتخلااv5لأ نmةيملعلا تلا"ؤلما با 

 طيطختلا ةرادإ رود ليعفت ،فراصلما =i يرادلإا لمعلاب ءاقترلال ةي×وسbmاو ةطاسولا ذبنو ةصصختلما



 )٢٦(	
 	

 لي"أتو بGردتلل مÇÈاطقتساو ة;~NOا يوذب ةناعتسلاا ،ةيجيتا;:سلاا ططNOا عضوو فراصلما =i =>يتا;:سلاا

 =i زفاوNmا ماظن زGزع� ،اjقيبطتو ةثيدNmا ةيجولونكتلا تاروطتلا عم بسان]ي امب فراصلما =i نvلماعلا

 ثادحإ -Rع لمعلا ،مÍÈدل ةGرادلإا ةردقلا ةداGزو �6û°علما رارقتسلاا نم نvفظولما نvكمتل ةينميلا فراصلما

 ذاختا معد لجأ نم ،اjقيثوتو ةGرش�لا دراولما ةرادإ ةطشâأ عيمج يطغ� ثيحب تانايبلا دعاوق =i لماZت

 .ةينميلا فراصلما =i ايلعلا ةرادلإا لبق نم ةحي5m ةقGرطب رارقلا

 ةسارد :ن�لماعلل يفيظولا اضرلا �¡ع ��يتا~{سلاا طيطختلا رثأ ناونع6 ،)٢٠١٩ ،يرلما (ةسارد .٨

 ةiرطقلا ةiوJKا طوط�Jا ةلاح

 ةسارد( نvلماعلل يفيظولا اضرلا -Rع =>يتا;:سلاا طيطختلا رثأ سايق -,إ ةساردلا تفد"

  )ةGرطقلا ةGوNdا طوطNOا =i ةيقيبطت

 عمتجم نوZتو ،ةساردلا تا;vغتم عم لماعتلل =Rيلحتلا يفصولا "!نلما ثحابلا مدختسا دقو

 =i نولمعà ةفظومو افظوم )٣٩٦( تغلب ةيئاوشع ةنيع رايتخا مت ،ةفظومو افظوم )٤٣١٥٧( نم ةساردلا

 خابنورك تابث لماعم مادختسا متو ،ةساردلل ةادأg ةناب]سلاا مادختسا متو ،ةGرطقلا ةGوNdا طوطNOا

 ءوض =iو ،)ةلوبقلما ٪٦٠ نم ;~كأ( ةعفترم ميق اjعيمج تناg دقو ،ةناب]سلاا تلااجمو رواbm رابتخلا افلأ

  .)SPSS( ي�اصحلإا ليلحتلا جمانرب مادختساب تايضرفلا رابتخاو اjليلحتو تانايبلا عمج ىرج كلذ

 ،ةGؤرلا( هداع@أب =>يتا;:سلاا طيطختلا ىوتسم :ا"زربأ جئاتنلا نم ةعومجم -,إ ةساردلا تلصوتو

 نأو ،طسوتم ىوتسمب ءاج ةGرطقلا ةGوNdا طوطNOا =i )ةGر"وNdا ميقلا ،تاسايسلا ،فاد"لأا ،ةلاسرلا

 ءاج ةGرطقلا ةGوNdا طوطNOا =i )يفيظولا نملأا ،ةيق;:لا( هداع@أب نvلماعلل يفيظولا اضرلا ىوتسم

 ميقلاو ،تاسايسلا ،ةلاسرلا( داع@لأا نم لZل ةيئاصحإ ةللاد وذ ;vثأت كلان" نأو ،طسوتم ىوتسمب

 رثأ دوجوو ،اGر"اظ ا";vثأتف )فاد"لأاو ،ةGؤرلا( داع@لأل ;vثأت دوجو مدعو ،يفيظولا اضرلا -Rع )ةGر"وNdا

 ،فاد"لأاو ،ةلاسرلاو ،ةGؤرلا( هداع@أب =>يتا;:سلاا طيطختلا تايجيتا;:سا لقتسلما ;vغتلما داع@لأ

  .ةيق;:لاو يفيظولا نملأا دع@ -Rع )ةGر"وNdا ميقلاو ،تاسايسلاو
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 ةGوNdا طوطNOا معد ةرورض :اjم"أ تايصوتلا ضع@ -,إ ثحابلا صلخ جئاتنلا ءوض =iو

 ;Ãكأ مامت"لااو ،اÕÈف نvلماعلا ىدل يفيظولا اضرلا -Rع رثأ نم اjل الم =>يتا;:سلاا طيطختلل اÕÈن�تو ةGرطقلا

 اÕÈف =>يتا;:سلاا طيطختلا رGوطت للاخ نم ةGرطقلا ةGوNdا طوطNOا لبق نم فاد"لأاو ،ةGؤرلا بناوجب

 .يفيظولا اضرلا ىوتسم ةداGزل

 ةيقيبطت ةسارد : ¹¸ظنلما ءادلأا �¥ ا=رثأو ةيسسؤلما ةداiرلا ناونع6 ،)٢٠١٨ ،يطويسلا (ةسارد .٩

 ةيºيطسلفلا فراصلما �¡ع

 ليلماو ةيقاب]سلااو عادبلإا =i ةلثمتلما ةيسسؤلما ةداGرلا داع@أ -,إ فرعتلا ةساردلا هذ" تفد"

 فراصملل �Åظنلما ءادلأا =i رثأ نم ھثدحت نأ نكمي امو ،ةيللاقتسلااو ةيموd!لا ةسفانلماو ةرطاخملل

 ةيقوسلا ةصNmاو نئا×زلا ءاضرو راZتبلاا =i هرصانع ضع@ لثمتت يذلاو ،ةي×رغلا ةفضلا =i ةيÑيطسلفلا

 ةرادلإا =i ةلثمتلما ةيميظنتلا لماوعلا تناg اذإ ام ديدحت -,إ ةساردلا تفد" امك  ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو

 نأ نكمي ،طيسو ;vغتمك ةيميظنتلا ةفاقثلاو دراولما رفوتو تآفاZلما ماظنو �Åيظنتلا لZيjلاو ةمعادلا

 .ةع@اتلا تا;vغتلماو ةلقتسلما تا;vغتلما نvب ةقلاعلا رسفي

 بيلاسأ ةدع مادختسا مت دقف ،ةمئلالما تايصوتلا عضوو ةساردلا جئاتن -,إ لصوتلا لجأ نمو 

 طيس�لا رادحنلاا ليلحتو ،)t( تارابتخاو ،ةGرايعلما تافارحنلااو ،ةيباسNmا تاطسوتلما )ةيئاصحإ

 ةناب]سا للاخ نم اjعمج مت ��لا ةيلولأا تانايبلا ليلحتل راسلما ليلحتو ،يداحلأا نيابتلا ليلحتو ،ددعتلماو

 يفظومو =,وؤسم نم ةدرفم )٣٤٤( نم ةنوZلما ةساردلا ةنيع تاباجإ -Rع تلمتشا ��لا ةيناديلما ةساردلا

 .ةي×رغلا ةفضلا =i ةيÑيطسلفلا فراصلما

 ≤ α( ةGونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو :ةيلاتلا جئاتنلا نع ةساردلا ترفسأ دقو  

 ،ةيموd!لا ةسفانلما ،ةرطاخملل ليلما ،ةيقاب]سلاا ،عادبلإا( ةعمتجم ةيسسؤلما ةداGرلا داع@لأ )0.05

 ءاضر ،راZتبلاا( ةعمتجم ةي×رغلا ةفضلا =i ةيÑيطسلفلا فراصملل �Åظنلما ءادلأا رصانع =i )ةيللاقتسلااو

 α( ةGونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو .)ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو ،ةيقوسلا ةصNmا ،نئا×زلا

 ةداGرلا داع@أ ;vثأت ;vسفت =i ةي×رغلا ةفضلا =i ةيÑيطسلفلا فراصلما =i ةيميظنتلا لماوعلل )0.05 ≥
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 ةGونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو  ،ةعمتجم �Åظنلما ءادلأا رصانع =i ةعمتجم ةيسسؤلما

)α ≤ 0.05( رللGةيسسؤلما ةدا i= ةيميظنتلا لماوعلا i= يطسلفلا فراصلماÑةي i= رثأ دوجو  ،ةي×رغلا ةفضلا 

 فراصلما =Å� iظنلما ءادلأا =i ةيميظنتلا لماوعلل )α ≤ 0.05( ةGونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ

 ةنيع ءارآ =α ≤ 0.05( i( ةGونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو  ،ةي×رغلا ةفضلا =i ةيÑيطسلفلا

  ،=Þامتجلاا عونلل ىزع� ،ةي×رغلا ةفضلا =i ةيÑيطسلفلا فراصلما =i ةيسسؤلما ةداGرلا داع@أ هاجت ةساردلا

 ةداGرلا داع@أ هاجت ةساردلا ةنيع ءارآ =α ≤ 0.05( i( ةGونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو مدع

 دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو  ،رمعلل ىزع� ،ةي×رغلا ةفضلا =i ةيÑيطسلفلا فراصلما =i ةيسسؤلما

 =i ةيÑيطسلفلا فراصلما =i ةيسسؤلما ةداGرلا داع@أ هاجت ةساردلا ةنيع ءارآ =α ≤ 0.05( i( ةGونعم ىوتسم

 )α ≤ 0.05( ةGونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو مدع  ،�Åلعلا ل"ؤملل يزع� ،ةي×رغلا ةفضلا

i= رلا داع@أ هاجت ةساردلا ةنيع ءارآGةيسسؤلما ةدا i= يطسلفلا فراصلماÑةي i= ىزع� ،ةي×رغلا ةفضلا 

 ةساردلا ةنيع ءارآ =α ≤ 0.05( i( ةGونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو  ،.يفيظولا Åïسملل

 .ةيفرصلما ة;~NOا تاونسل ىزع� ،ةي×رغلا ةفضلا =i ةيÑيطسلفلا فراصلما =i( ةيسسؤلما ةداGرلا داع@أ هاجت

 ن�ب ةقلاعلا �¥ - لدعم ~�غتمك - ةيداiرلا ةيص�«لا صئاصخ رثأ ناونع6 ،)٢٠٢٣ ،ركب (ةسارد .١٠

 يدوعسلا يرادلإا زا}JKا �¥ ا�½ابلطتمو ةيسسؤلما ةداiرلا قيقحت نود لوحت  ¼لا تاقوعلما

 سايق للاخ نم ،يدوعسلا يرادلإا زاNdjا =i ةيسسؤلما ةداGرلا عقاو مييقت -,إ ةساردلا تفد"

 ،ةيللاقتسلااو ،ةنورلماو ،صرفلا صانتقاو ةيقاب]سلااو ،ةرطاbOا( اjقيقحت تابلطتم رفاوت ىدم

 ىدل ةيداGرلا ةيصO¬لا صئاصخ رفاوت ىدمو ،كلذ قيقحت نود لوحت ��لا تاقوعلماو ،)عادبلإاو

 .يرادلإا زاNdjاب نvفظولما

 مادختساب ةيلولأا تانايبلا تعمجو ،نvلماعلا نم ةدرفم )٣٨٥( اjماوق ةنيع -Rع ةساردلا تGرجأ 

 ددع غلب دقو تابثلاو قدصلا ىدم نم دكأتلا متو ،ةساردلا ضارغلأ اصيصخ تدعأ ناي�تسا ةمئاق

 يفصولا "!نلما -Rع ةساردلا تدمتعاو  .)٪٥٩( ةباجتسا لدعمب ،ةمئاق )٢٢٨( ةNmاصلاو ةدرسلما مئاوقلا

  .=Rيلحتلا



 )٢٩(	
 	

 ةيسسؤلما ةداGرلا قيقحت تابلطتم ھيف رفاوتت يدوعسلا يرادلإا زاNdjا نأ جئاتنلا تòmوأ دقو

 =i ي�أت ؛ةيسسؤلما ةداGرلا قيقحت نود لوحت تاقوعلما نم ةعومجم ھجاوي ھنأ امك .ةطسوتم ةجردب

 نأ امك .ةيلالما تاقوعلما مث ،ةGرش�لا دراولماب ةقلعتلما تاقوعلما مث ،ةيميظنتلاو ةGرادلإا تاقوعلما اÓÈمدقم

 نأ -,إ جئاتنلا تراشأو ،ةعفترم ةجردب ةيداGرلا ةيصO¬لا صئاصخ مÍÈدل رفاوتت زاNdjاب نvلماعلا

 .ةيسسؤلما ةداGرلا تابلطتم ضع@ رفاوت ىدم =i رثؤت ةيسسؤلما ةداGرلا قيقحت نود لوحت ��لا تاقوعلما

 .ةيسسؤلما ةداGرلا تابلطتم مظعم =i رثؤت ةيسسؤلما ةيداGرلا ةيصO¬لا صئاصخ نأ نع لاضف

 ةقلاعلا =i ةيداGرلا ةيصO¬لا صئاصNO ايئاصحإ لاد لدعم ;vثأت دوجو -,إ ةساردلا تلصوت امك  

 ،صرفلا صانتقاو ةيقاب]سلااو ،عادبلإا( ةيسسؤلما ةداGرلا قيقحت نود لوحت ��لا تاقوعلما نvب

 ��لا تاقوعلما نvب ةقلاعلا =i ةيداGرلا ةيصO¬لا صئاصNO يونعم لدعم ;vثأت دوجو مدعو ،)ةيللاقتسلااو

 جئاتنلا هذ" -Rع ءان×و .)ةداGرلا قيقحتل نvبلطتمك ةنورلماو ةرطاbOا( ةيسسؤلما ةداGرلا قيقحت نود لوحت

 .تايصوتلا نم ةعومجم حا;:قا مت

 :ةي¡نجلأا تاساردلا

  ناونعElbasir(، 6, ٢٠٢٣( ةسارد .١

Titled: The impact of strategic planning on crisis management in Jordanian food industry 

companies. 

 ةيذغلأا ةعانص تاgرش =i تامزلأا ةرادإ -Rع =>يتا;:سلاا طيطختلا رثأ رابتخا -,إ ةساردلا تفد"

 فاد"لأاو ةلاسرلاو ةGؤرلا داع@أ ةسمخ نم نوZتي سايقم -Rع =>يتا;:سلاا طيطختلا سايق دمتعا .ةيندرلأا

 تاراشإ فاش]كا لحارم سمخ للاخ نم تامزلأا ةرادإ سايق مت امن°ب تاسايسلاو ،تايجيتا;:سلااو

  .ملعتلاو طاشÑلا ةداعتساو ،ررضلا ءاوتحاو ،ةياقولاو ،دادعتسلااو ريذحتلا

اريدم )١٣٧( اjماوق ةنيع -Rع ةساردلا تGرجأ
ً

 ةيفصولا ةيئاصحلإا قرطلا ةساردلا تمدختسا .

 تاGوتسم ةساردلا تدجوو .ددعتلماو طيس�لا يطNOا رادحنلاا كلذ =i امب ،تانايبلا رابتخلا ةيليلحتلاو
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 تامزلأا ةرادإ لحارم عم تلماع� ةلثامم تاgرشو ،=>يتا;:سلاا طيطختلا داع@أ قيبطت =i ةطسوتم

 =i تامزلأا ةرادإ -Rع =>يتا;:سلاا طيطختلل ;vبك ;vثأت دوجو -,إ جئاتنلا تراشأ امك .ةطسوتم تاGوتسمب

  .ةيندرلأا ةيئاذغلا تاعانصلا

 )Hijjawi ,٢٠٢٢(ةسارد .٢

Titled The Impact of Entrepreneurship on Organizational Excellence and the Mediating Role 

of Visionary Leadership 

 رودلا للاخ نم �úûسؤلما vÎمتلا -Rع لامعلأا ةداGر رثأ -Rع فرعتلا -,إ ةساردلا هذ" تفد"

 .ةميكNmا ةدايقلل طيسولا

 يراجتلا كنبلا =i ءاردم نم ةساردلا عمتجم نوZت ثيح =Rيلحتلا يفصولا "!نلما ةساردلا تعبتاو 

 ،ةي×رغلا ةفضلاو ندرلأا نvب ةعزوم اعًرف )٥٤( نم تانايبلا عمNd ةيئاوشع ةنيع مادختسا متو ،يâدرلأا

 بولسأSEM( g( ةيلZيjلا تلاداعلما ةجذمن قيبطت متو ةعزوم ةناب]سا )١٨٣( نم ةنيعلا تنوZت ثيح

 .اÐÈايضرف رابتخاو ةساردلا فاد"أ قيقحتل ي�اصحإ

 ةسفانلما ،ةرطاbOا ،ةيقاب]سلاا راZتبلاا ا"داع@أب لامعلأا ةداGر نأ -,إ ةساردلا جئاتن تراشأو  

 ةGؤرلا تاذ ةدايقلل ناg امك ،�Åيظنتلا vÎمتلاو ةGؤرلا تاذ ةدايقلا نم لR- gع ;vبك ;vثأت اjل ناg ةسرشلا

 بعلت ةيلبقتسلما ةGؤرلا تاذ ةدايقلا نأ -,إ جئاتنلا تراشأ امن°ب ،�Åيظنتلا vÎمتلا -Rع ;vبك ;vثأت ةيلبقتسلما

 ةيجراNOا تائ°بلا نأ -,إ ةساردلا تصلخ ،=,اتلا×و �úûسؤلما vÎمتلاو لامعلأا ةداGر نvب ي�زNdا طيسولا رود

 ةدايقلا للاخ نم �úûسؤلما vÎمتلا قيقحتل =,اتلا×و لامعلأا ةداGرلا زفاح ةباثمب نوZت نأ نكمي ةيلخادلاو

  .ةنرلما تاسايسلاو لgايjلاو ةGؤرلا تاذ
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 )Bahgat., ٢٠٢١( ةسارد .٣

Titled: The Impact of Sustainable Leadership and Entrepreneurial Direction on Egyptian 

Airlines, EgyptAir as a Case Study. 

 لR- gع نا;vطلل رصم =i يداGرلا ھجوتلاو ةمادتسلما ةدايقلا بولسأ �ùبت ;vثأت -,إ ةساردلا تفد"

 ةساردلا تفد" امك �Åيظنتلا vÎمتلاو ،=Þادبلإا ءادلأاو ،تايلمعلا ةسدن" ةداعðو ،=ìولونكتلا راZتبلاا نم

 ةسدن" ةداعðو ةمادتسلما ةدايقلا نvب ةقلاعلا =ì= iولونكتلا راZتبلال طيسولا رودلا مييقت -,إ اضيأ

 ءادلأاو تايلمعلا ةسدن" ةداعðو يداGرلا ھجوتلا نvب كلذكو ،�Åيظنتلا vÎمتلاو =Þادبلإا ءادلأاو تايلمعلا

 .�Åيظنتلا vÎمتلاو =Þادبلإا

 ةكرش@ نvلماعلا نم ةيئاوشع ةنيع -Rع اjع©زوتو ناي�تسا ميمصت مت ةساردلا فد" قيقحتل 

 امjل يداGرلا ھيجوتلاو ةمادتسلما ةدايقلا نأ ةساردلا تدجو ةناب]سا ٣٢٠ ع©زوت مت ثيح ،نا;vطلل رصم

  .�Åيظنتلا vÎمتلاو ،=Þادبلإا ءادلأاو ،تايلمعلا ةسدن" ةداعðو ،=ìولونكتلا راZتبلاا -Rع ي�اجيإ ;vثأت

 ةدايقلا نvب ةقلاعلا =i اطيسو ارًود بعلي =ìولونكتلا راZتبلاا نأ اضًيأ ةساردلا تدجوو

  .�Åيظنتلا vÎمتلاو =Þادبلإا ءادلأاو تايلمعلا ةسدن" ةداعإ نم لgو ةمادتسلما

 لgو يداGرلا ھجوتلا نvب ةقلاعلا =i اطيسو ارًود بعلي =ìولونكتلا راZتبلاا نأ جئاتنلا ترjظأ امك

  .�Åيظنتلا vÎمتلاو =Þادبلإا ءادلأاو ةسدنjلا ةداعإ تايلمع نم ةيلمع

 )Iqbal., ٢٠٢١( ةسارد .٤

Titled: Linking entrepreneurial orientation to innovation performance in small and medium-

sized companies: The role of organizational commitment and transformational leadership. 

 ءادأ -Rع �Åيظنتلا ماÎ:للااو ةيلGوحتلا ةدايقلاو يداGرلا ھجوتلا راثآ =i قيقحتلا -,إ ةساردلا فد"

 .راZتبلاا
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 -Rع ةناب]سا ع©زوت للاخ نم تانايبلا عمج مت ثيح =Rيلحتلا يفصولا "!نلما ةساردلا تعبتأو  

 ةيلاNmا ةساردلا تمدختساو ةطسوتلماو ة;vغصلا تاgرشلا =i ةفلتخم تاGوتسم =i نولمعà افظوم )١٠٩٥(

  .ةيÑبلما تايضرفلا صحفل ىرغصلا تاع�رلما تاذ ةيلZيjلا تلاداعلما ةجذمن

 ماÎ:للااو لامعلأا ةداGر تاjجوت نvب ظوõmم لZش@ ةيباجيلإا ةرشابلما تاقلاعلا -,إ جئاتنلا تراشأو

 ھجوتلا نvب تاقلاعلا طسوت -,إ ي�اجيإ لZش@ �Åيظنتلا ماÎ:للاا ىدأ ،كلذ بناج -,إ راZتبلاا ءادأو �Åيظنتلا

 ةيلGوحتلا ةدايقلا =v; iبكلا لادتعلاا اضيأ ةساردلا هذ" تدجو ،كلذ -,إ ةفاضلإاب .راZتبلاا ءادأو يداGرلا

 تاسسؤلما ةداق مامت"او vÎكرت ةرورض -,ا ةساردلا تراشأو ،�Åيظنتلا ماÎ:للااو لامعلأا ةداGر ھيجوت نvب

 لوحتلا ةدايقو ةرطاbOاو ،ةيقاب]سلااو ،راZتبلاا يداGرلا ھيجوتلا ةسرامم -Rع مNDdا ةطسوتلماو ة;vغصلا

 يراZتبلاا ءادلأا زGزعتل =Þادبلإا تلاكشلما لحو ،فدjلا قيقحت -Rع vÎك;:لاو ،ةعنقم ةGؤر ةغايص

  .مÐÈاgرشل

 )Aya Amar ,٢٠٢٠( ةسارد .٥

Titled: The Impact of Strategic Planning on Credit Risk Management in Palestinian Banks. 

ÐÈثأت ةسارد -,إ ةلاسرلا هذ" فدv; ع =>يتا;:سلاا طيطختلاR- نامتئلاا رطاخم ةرادإ i= كونبلا 

 .نvطسلف =i ةلماعلا

 ددحم ضرغ تاذ ةناب]سا روطو ،�Åكلا ثحبلا "!نم ثحابلا دمتعا ،ةساردلا فاد"أ قيقحتلو  

 عقاو×و ،ة;vبلاو الله مار ةظفاحم =i كونبلا =i نولمعà ةفظومو افظوم )١٢٠( نم ةنوZم ةنيع -Rع اjعزوو

 ،رطاbOا ةرادلإا ريدم )١٤( و ،عرف ريدم )٦٦( ب تلثمت ��لاو ةيملاسإ كونب ٣ و ،��نجأو =Rحم كنب )١٤(

 .ةناب]سلاا تابثو قدص رابتخا متو ،طيطختلا مسق =i ريدم )١٤( و نامتئلاا ةرئادلا ريدم )١٤( و

 ةبسâو ،نvطسلف =i= iرصلما عاطقلا ىدل رطاbOا ةرادلإ ةعفترم ةبسâ دوجو جئاتنلا ترjظأ 

 طيطختلل ايئاصحإ لاد ي�اجيإ ;vثأت دوجو جئاتنلا ت]بثأو  ،اضيأ =>يتا;:سلاا طيطختلا نم ةعفترم

 تÑيب امك ،نvطسلف =i ةلماعلا كونبلا ىدل نامتئلاا رطاخم ةرادإ -Rع لزاب ;vياعم -Rع �ùبلما =>يتا;:سلاا
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 طيطختلا ةيd!نم رGوطت -,إ فدÐÈ ��لاو نامتئلاا رطاخم ةرادإ تاددحم نم ةعومجم دوجو جئاتنلا

 عيمج نvب ةيئاصحإ ةلاد ةيباجيإ ةقلاع دوجو جئاتنلا ت]بثأو ،نامتئلاا رطاخم ةرادإ دنع =>يتا;:سلاا

 تاددbmا هذ" ضعبل ةيئاصحإ لاد ي�اجيإ ;vثأت دوجو جئاتنلا تÑيب امك ،نامتئلاا رطاخم ةرادðو تا;vغتلما

  .نvطسلف =i ةلماعلا كونبلا ىدل نامتئلاا رطاخم ةرادإ -Rع

 لوح ثاحبلأا نم دGزلما ءارجðو ،كونبلا =i ةديشرلا ةمكوNmا قيبطت زGزع� -,إ ةساردلا تصوأو

 راعسأو قوسلا رطاخم ةرادðو ،ةيليغش]لا رطاbOا ةرادإ كلذ =i امب ،ةيفرصلما رطاخملل ةثيدNmا ةرادلإا

 .��نجلأا فرصلاو ةدئافلا

 )Khaled ,٢٠٢٠( ةسارد .٦

Title: The impact of strategic planning on the sustainability of non-governmental 

organizations in Palestine 

 ;vغ تامظنلما ةمادتسا -Rع =>يتا;:سلاا طيطختلا رود -Rع فرعتلا -,إ ةساردلا هذ" تفد"

 مييقتلا طيطختلا فاد"لأا ةلاسرلا ةGؤرلا =>يتا;:سلاا طيطختلا رصانع ةساردلا تلوانت دقو ،ةيموNmZا

 =i =>يتا;:سلاا طيطختلا ةيم"أ نم اÓÈيم"أ ةساردلا ت�س]كا ةمادتسلاا قيقحت =i م"رثأو ذيفنتلا ةباقرلا

 ةيموNmZا ;vغ تامظنلما =i =>يتا;:سلاا طيطختلا عقاو ةساردلا هذ" لوان]ت ثيح ،ةمادتسلاا قيقحت

 .=>يتا;:سلاا طيطختلا ةيلمع ھجاوت ��لا تايدحتلا ةيم"أو ،ةمادتسلاا قيقحتل

 ةادأg ناي�تسلاا دامتعاو ،=Rيلحتلا يفصولا "!نلما مادختسا مت ةساردلا فاد"أ قيقحتلو 

 نم ةيئاوشع ةنيع -Rع اjع©زوت ىرج ��لا ةساردلا تلاؤاس� ةشقانمو اjليلحتو تانايبلا عمNd ةيس°ئر

 فظوم )٥٥( ةساردلا ةنيع تغل×و ،ةيموNmZا ;vغ تامظنلما يريدمو يفظومب لثمتلما ةساردلا عمتجم

 تانايبلا لاخدإ ىرجو ، ) ٨٥٫٤( ةبسÑب ي�اصحلإا ليلحتلل ةNmاص ناي�تسا )٤٧( داد;:سا مت ،ةفظومو

 .)Spss( ةيئاصحلإا مزرلا جمانرب ;~ع اjفيÑصتو
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 ةGؤرلا رGوطت =i نوفظولما كراشà لا نوفظولما نأ :اjم"أ جئاتنلا نم ديدعلا -,إ ةساردلا تلصوتو  

 عضو =bmR= iا عمتbdا نم نيديفتسلما كارشإ نأو ،لاعف لZش@ لاعف لZش@ ةمظنلما فاد"لأاو ةلاسرلاو

 ،رمتسمو مئاد لZش@ ةيلالما دراولما رفوت مدعو لGومتلا فعضو ،فيعض ةمظنملل ةيجيتا;:سلاا ةطNOا

 يريدمو يفظوم تاريدقت =i )٠٫٠٥ ( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا ھنأو امك

 -,إ ىزع� ةيموNmZا ;vغ تامظنلما ةمادتسا =i هرودو =>يتا;:سلاا طيطختلا عقاولا ةيموNmZا ;vغ تامظنلما

 .ةسسؤلما =i نvلماعلا ددع ،ةسسؤلما رمع ةيفارغNdا ةقطنلما سNdÑا

 :اjم"أ ،ةيموNmZا ;vغ تامظنلما =i رارقلا با5mلأ تايصوتلا نم ةعومجم -,إ ةساردلا تصلخو  

 .ةمظنلما فاد"لأاو ةلاسرلاو ةGؤرلا رGوطت =i اÕÈف نوفظولما ةمظنلما كارشإ ةرورض

  ةساردلل ةnرظنلا تاقلطنلما ٨٫١

 :MN لثمتت تا]¢طصلما نم ةعومجم ةساردلا نم قلطنت

  :��يتا~{سلاا طيطختلا •

 عيمج رابتعلاا =i طيطختلا اذ" ذخأGو ،ىدلما ديع@ طيطخت نع ةرابع و" =>يتا;:سلاا طيطختلا

ةفاضإ ،ةفدÓÈسلما تاعاطقلاو حئارشلا عيمج ديدحتب موقGو ،ةيّلخادلاو ةيّجراNOا تا;vّغتلما
ً

 قرطل 

 .ةسفانلما

àادحاو طيطختلا نم عونلا اذ" ;~تع
ً

 -Rع دمتع©و ،ةيّجيتا;:سلاا ةِرادلإل ةيّساسلأا تانوZّلما نم 

لابقتسم ةسسؤلما عضوب رصّبتلا
ً

 )٢٠٢٣ ،ركب (.ھل دادعتسلاا -Rع لمعلا مث ،

 فاد"لأا ققحيُ امب دراولما صيصختو ،تاGولولأا ديدحت ةيلمع و" ةطاس�ب =>يتا;:سلاا طيطختلا

 متي لمع ططخ -,إ اÓÈمجرتو ،ةكرشلا ةGؤر عم قفاوتت ةددحم لمع تايجيتا;:سا ءاشâإ متي ھيفو ،ةددbmا

âع ا"رشR- ش@ عساو قاطنZا ةكرشلا ماسقأ طارخنا نمضي لbOا لثم ةفلتbmوس]لاو ،ةيلالماو ،ةبساGق، 

 )Elbasir, ٢٠٢٣( .ا";vغو ،ةGرش�لا دراولماو
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 :ةيسسؤلما ةداiرلا •

 لمشà كلذو لامعلأا دئار رودب ةمظنلما لخاد فظولما لمعà نأ =ë :ةيسسؤلما لامعلأا ةداGر

 نم ماع لZش@ عسوتلا وأ ةمظنلما لخاد لخدلا ةداGزل ةديدج قرط ثادحتسا وأ تاجتنم جاتنإ ةلواحم

 )٢٠٢٠ ،زGزعلا دبع (.ةمظنلما /Nاصل ةركتبمو ةئGرج تاءارجðو تاوطخ مادختسا للاخ

 فدÇÈ اjل طيطختلا متي ��لا ةيعادبلإا تايلمعلا نم ةعومجم اäÈإ -Rع لامعلأا ةداGر فGرع� متي

 ةسارد للاخ نم كلذ متGو ،ھيف تا;vغتلا ضع@ ثادحðو لعفلاب مئاق عورشم رGوطت وأ ام عورشم ذيفنت

 .ةدوشÑلما فاد"لأل ھقيقحتو هروطت ةيلمع لقرع�و ھمامأ فقت ��لا تاقوعلما -Rع فرعتلاو عورشلما

)٢٠٢٢, Hijjawi( 

 نامض لجأ نم لثملأا لZشلاب ةفلتbOا جاتنلإا رصانع فيظوت لامعلأا ةداGر موjفم لمش©و

 .عورشلما للاخ نم اÕÈلإ لوصولا -,إ ةرادلإا -Kس� ��لا فاد"لأل اjقيقحت

  ثحبلا قرطو ةيpqنلما ٩٫١

 ةGؤرلا (هداع@أب =>يتا;:سلاا طيطختلا رثأ -Rع فرعتلا -,إ فدÐÈ ��لا ةساردلا ةعيبطل ارظن

 -Rع )=>يتا;:سلاا رايNOا -=>يتا;:سلاا ليلحتلا -ةيجيتا;:سلاا فاد"لأا -ةيجيتا;:سلاا ةلاسرلا -ةيجيتا;:سلاا

 =i )=>يتا;:سلاا ديدجتلا -ةرطاbOا -ةيمظنلما ةفاقثلا -ةيقاب]سلاا -راZتبلاا(ا"داع@أب ةيسسؤلما ةداGرلا

 =i انمدختسا ثيح =Rيلحتلا يفصولا "!نلما مادختسا مت ساسلأا اذ" -Rعو ،ضاGرلاب ةيموNmZا تائيjلا

 =R= iيلحتلا "!نلما مدختسا عم ، ةساردلا تا;vغتم حيضوت -Rع لمعà يذلا يفصولا "!نلما يرظنلا بناNdا

 مث ا";vسفت -Rع لمعà و اÕÈلإ لصوت ��لا جئاتنلا نvب ط×رلاو ليلحتلا -Rع لمعà  ھنلأ ةيناديلما ةساردلا

 .ةبسانلما ماZحلأا رادصإ
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  تانايبلا رداصم ١٠٫١

 :تامولعلماو تانايبلا عمج MN ةيلاتلا رداصلما ~{ع ةساردلا تدمتعا

 تاGرودلاو ،ةقلاعلا تاذ ةي�نجلأاو ةي×رعلا عجارلماو بتكلا -,إ عوجرلاب ثحابلا ماق :ةiوناثلا رداصلما -

 عقاوم =i ثحبلاو ةساردلا عوضوم لوان]ت ��لا ةقباسلا تاساردلاو ثاحبلأاو رGراقتلاو تايبدلأاو

 .ةساردلا هذÇÈ قلعتلما يرظنلا راطلإا ميدقتل ةفلتbOا تن;:نلإا

 ،ةنيعلا دارفأ نم ةرشابم تانايبلا عمNd ةيس°ئر ةادأg ةناب]سا دادعإب ثحابلا ماق :ةيلولأا رداصلما -

 ةGؤرلا ( هداع@أب =>يتا;:سلاا طيطختلا رثأ -Rع فرعتلا فدÇÈ تارقفلا نم ددع نم تنوZت ثيح

 رايNOا -=>يتا;:سلاا ليلحتلا -ةيجيتا;:سلاا فاد"لأا -ةيجيتا;:سلاا ةلاسرلا -ةيجيتا;:سلاا

 -ةرطاbOا -ةيمظنلما ةفاقثلا -ةيقاب]سلاا -راZتبلاا(ا"داع@أب ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع )=>يتا;:سلاا

 .ضاGرلاب ةيموNmZا تائيjلا =i )=>يتا;:سلاا ديدجتلا

  ةساردلا تاودأ ١١٫١

 ةقباسلا تاساردلا -Rع علاطلاا للاخ نم ةساردلا تا;vغتم عم بسانتلل ةناب]سلاا -Rع لمعلا مت

 :ام" نvس°ئر نvمسق نم تنوZت ثيح ،ةساردلا عوضومب ةقلعتلما

 ةي×رعلا ةكلملماب  نم ةساردلا ةنيع دارفلأ ةيفارغميدلا تا;vغتلماب صاNOا ءزNdا و"و :لولأا مسقلا •

 .�Mلما عضولاو ،�Åلعلا ل"ؤلماو ،رمعلاو ،=Þامتجلاا عونلا :ـب ةلثمتلماو   ةيدوعسلا

 لقتسلما ةساردلا تا;vغتم س°قت ��لا داع@لأاو تارقفلا -Rع يâاثلا مسقلا لمتشا :يxاثلا مسقلا •

 .ع@اتلاو
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  ةمدختسلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا ١٢٫١

 ةيئاصحلإا تاينقتلا مادختساب ثحابلا ماق اÌÈع ةباجلإاو ةساردلا تايضرفو ةلئسأ رابتخلا

 :=Rي امك Statistical Package for Social Sciences - SPSS ةيعامتجلاا مولعلل

 مت ªWلاو :Descriptive Statistic Measures يفصولا ءاصحلإا بيلاسأ :لاوأ

 ،ةساردلا ةنيع نfلماعلل ةيفيظولاو ةيفارغميدلا صئاص�`ا فصول ا-مادختسا

 :لمش�و

 .ةساردلا ةنيع نvلماعلل ةيفيظولاو ةيصO¬لا صئاصNOا فصول :تاراركتلا •

 .ةساردلا ةنيع نvلماعلل ةGراركتلا تاع©زوتلا ةفرعلم اjمادختسا مت :ةGوئلما بسÑلا •

 .داع@لأا تارقف نع ةساردلا ةنيع نvلماعلل تاباجإ طسوتم ةفرعلم مدختسا :ي�اسNmا طسوتلما •

 .ي�اسNmا طسوتلما نع ةساردلا ةنيع نvلماعلا تاباجإ ت]ش� ةفرعلم مدختسا :يرايعلما فارحنلاا •

  :N{يلحتلا ءاصحلإا :ايناث

 .ةساردلا تا;vغتم داـع@ا تارقفل =Rخادلا قاس�لاا ىدم -Rع فرعتلل :اـفلا خابنورك تابثلا لماعم •

 .ع@اتلا ;vغتلما =i لقتسلما ;vغتلما رثا رابتخلا :ددعتلما رادحنلاا •

 .لقتسلما ;vغتلما داع@ا نvب =,اع ي�اذ طابترا دوجو مدع نم ققحتلل :نوس;vب طابترا •

• Kolmogorov-Smnnov ع فرعتللR- يبطلا ع©زوتلا ةر"اظ ققحتK= ةساردلا تانايبل. 

 .ع@اتلا ;vغتلما =i لقتسلما ;vغتلما رثأ نvسحت =i لدعلما ;vغتلما رود رابتخلا :يمرjلا رادحنلاا ليلحت •
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  ةساردلا دودح ١٣٫١

 ةGؤرلا (هداع@أب =>يتا;:سلاا طيطختلا رثأ -Rع فرعتلاب ةساردلا تماق :ةيعوضوم دودح -

 رايNOا -=>يتا;:سلاا ليلحتلا -ةيجيتا;:سلاا فاد"لأا -ةيجيتا;:سلاا ةلاسرلا -ةيجيتا;:سلاا

 -ةرطاbOا -ةيمظنلما ةفاقثلا -ةيقاب]سلاا -راZتبلاا(ا"داع@أب ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع )=>يتا;:سلاا

 .ضاGرلاب ةيموNmZا تائيjلا =i )=>يتا;:سلاا ديدجتلا

 .ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملما =i ضاGرلاب  ةيموNmZا تائيjلا :ةينا(م دودح  -

 .٢٠٢٤ �Nûاردلا ماعلا :ةينامز دودح -

 .ةيدوعسلا ةي×رعلا ةكلملما =i ضاGرلاب  ةيموNmZا تائيjلا =Rع قيبطتلا مت : ةiرش6 دودح -
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 يرظنلا راطلإا :يlاثلا لصفلا

 :ديyمت

 =>يتا;:سلاا طيطختلا حبصأ ،رمتسلما ;vغتلاو ةديدشلا ةيسفانتلا رصاعلما لامعلأا ملاع@ مس]ي

 ةادلأا =>يتا;:سلاا طيطختلا ;~تعà امك ،vÎمتلاو ةداGرلا قيقحت -,إ ةحماطلا تاسسؤملل ةõmم ةرورض

كمت ��لا ةلاعّفلا
ّ

 وحن ا"دراومو ا"دوjج ھيجوتو ،لGوطلا ىدلما -Rع اjفاد"أو ا"اؤر ديدحت نم تاسسؤلما ن

ت ةòmاو قGرط ةطGرخ عضو -,إ =>يتا;:سلاا طيطختلا فدÍÈ ،ةءافكو ةيلاعفب فاد"لأا هذ" قيقحت
ُ

كم
ّ
 نِ

 ةjجاومو ،ةحاتلما صرفلا للاغتساو ،ةطيbmا ةئ°بلا =i ةرمتسلما تا;vغتلا عم فيكتلا نم ةسسؤلما

 )٢٠٢١،نلاع دبع ( .ءاgذو ةنورمب ةلمتbmا تايدحتلا

 لماوعلا ليلحتو ،اjفعضو اÐÈوق طاقن مjف تاسسؤلما عيطتس� ،=>يتا;:سلاا طيطختلا للاخ نم

 قيمعلا مjفلا اذ" دعاسà ،ةيعامتجا وأ ةيجولونكت وأ ةيداصتقا تناg ءاوس ،اOÈادأ -Rع رثؤت ��لا ةيجراNOا

ت ةلاعف تايجيتا;:سا عضو =i لماشلاو
ُ

كم
ّ
 ،اjفعض طاقن ةNdاعمو ،اÐÈوق طاقن زGزع� نم ةسسؤلما نِ

 طيطختلا ززعà ،كلذ -,إ ةفاضلإاب .روطتو ومن صرف -,إ تاديدÓÈلا لGوحتو صرفلا للاغتسلا ةئيÓÈلاو

 رGوطتو لبقتسلما فارش]سا اjل حي]ي ثيح ،ديدجتلاو راZتبلاا -Rع تاسسؤلما ةردق نم =>يتا;:سلاا

 .اjjجاوت ��لا تايدحتلاو تا;vغتلل ةركتبم تاباجتسا

 بناوج عيمج لمش°ل دتمي لب ،طقف يرادلإا بناNdا -Rع =>يتا;:سلاا طيطختلا رود رصتقي لا

 طيطختلا للاخ نم ،ءاgرشلاو ءلامعلا عم تاقلاعلاو ،ةدايقلاو ،ةيميظنتلا ةفاقثلا كلذ =i امب ،ةسسؤلما

 نvفظولما زفحتو ،راZتبلااو نواعتلا -Rع عd¬� ةGوق ةيميظنت ةفاقث ءانب تاسسؤملل نكمي ،=>يتا;:سلاا

 نم ،ءاgرشلاو ءلامعلا عم اÐÈاقلاع زGزع� اÌÈكمي امك .ةك;:شلما فاد"لأا قيقحتل مÍÈدل ام لضفأ ميدقت -Rع

 )٢٠٢٠ ،;NOvا -Rع (.رمتسم لZش@ ءلامعلا اضر قيقحتو ةفاضم ةميق ميدقت للاخ

 àَُاسلأا رصنعلا =>يتا;:سلاا طيطختلا ُّدعNû� رلا قيقحتلGكمي ثيح ،ةيسسؤلما ةدا
ّ

 تاسسؤلما ن

 ليدعتلاو يرودلا مييقتلا =Þدتس� ةرمتسم ةيلمع ھنإ ةيلاعفب صرفلا للاغتساو تا;vغتلا عم فيكتلا نم
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 دعà =>يتا;:سلاا طيطختلا "!ن �ùبت نإف ،اذل ةءافكب فاد"لأا قيقحتو تايدحتلا ةبكاوم نامضل رمتسلما

 .عراس]لماو ;vغتلما لامعلأا ملاع =vÎ iمتلاو قوفتلا قيقحت وحن ةمساح ةوطخ

 :��اتلا وحنلا �¡ع ن�ثحبم ��إ لصفلا اذ= ميسقت متي مث نمو

                           =>يتا;:سلاا طيطختلا : لولأا ثحبلما §

 ةيسسؤلما ةداGرلا :يâاثلا ثحبلما §
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 �~يتا{|سلاا طيطختلا :لولأا ثحبلما

  دي-مت

àا×ولسأ طيطختلا دع
ً

ايملع 
ً

 ÍÈغ� قيقحت -,إ فدv;رط نع ةدوصقم تاGدراولما عيمج ةئبع� ق، 

 موقGو  تقو عرسأو ةفلZت لقأب اÕÈف بوغرم فاد"أ قيقحتل ةيميظنتلاو ةGرش�لا ،ةيدالما تاقاطلاو

 اjجتÑت ��لا ةيسايسلاو ةيفيظولا اjفاد"أو ةسسؤلما ءانب ةسارد -Rع ةماعلا تاقلاعلا =i ميلسلا طيطختلا

 -,إ فرعتلاو ةسسؤلما عم ةلماعتلما ;v"امNdا ةسارد نم دبلا ،ةماعلا تاقلاعلا ءا;~خ بجوي ،كلذ قيقحتلو

 ةك;:شلما فاد"لأاو ،ميقلا -,إ فرعتلاو روjمNdا ةسارد نإف " مث نمو ،;v"امNdا كلتل ةيعونلا صئاصNOا

 مأ ةدGؤم تناg ءاوس ةسسؤلما وحن مÐÈا"اجتاب كلذكو ،=Rخادلا ىوتسلما -Rع ةصاخ اäÈومساقتي ��لا

ابلطم دع@ تاسايقلاو ثوحبلا تاءارجإ نإف =ìراNOا روjمõdل ةبسÑلاب امأ ،ةضراعم
ً

اGرورض 
ً

 ،رداقلا دبع ( .

٢٠٢١( 

١٫١٫٢ Vرعiيتا~{سلاا طيطختلا ف��  

 عيمج رابتعلاا =i طيطختلا اذ" ذخأGو ،ىدلما ديع@ طيطخت نع ةرابع و" =>يتا;:سلاا طيطختلا

ةفاضإ ،ةفدÓÈسلما تاعاطقلاو حئارشلا عيمج ديدحتب موقGو ،ةيّلخادلاو ةيّجراNOا تا;vّغتلما
ً

 قرطل 

اذخآ ،نوضام نحن نيأ -,إ لاؤس -Rع ةباجلإاب طيطختلا اذ" موقي ،ةسفانلما
ً

 i= ؤرلا رابتعلااGةيّلبقتسلما ة 

ةفاضإ ،ةمظنلما هذ" بناوج عيمج نvب طابترلااو لماZتلا تاقلاعو ةسسؤملل
ً

 ��لا ةفلتbOا ةِطشâلأا -,إ 

 )٢٠٢١ ،ديعص (  .اÇÈ ةطيbmا ةئ°بلاب ةمظنلما ط×رت ��لا ةقلاعلاو اÇÈ موقت

 لGوطلا ىدلما -Rع ةمظنلما فاد"أ ديدحت -,إ فدÐÈ ةيساسأ ةيلمع و" =>يتا;:سلاا طيطختلا

 تايجيتا;:سلاا نم ةعومجم قيبطتب كلذو ةلاعف ةقGرطب فاد"لأا هذ" قيقحت وحن دراولماو دوNdjا ھيجوتو

 اOÈادأ عفدت ��لا ةيساسلأا لماوعلا ديدحتل Þ= SWOTا×رلا ليلحتلا ةادأ لثم تاودلأا نم ددع مادختسا×و

 ;vيغتلا ثادحلإ ةيلعاف ;Ãكلأا تايجيتا;:سلاا نع تامولعم -Rع لوصNmا عيطتس� =,اتلا×و ،=,اNmا

 )٢٠٢٠ ،ةمراحم (  .=Rبقتسلما
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لايلحت =>يتا;:سلاا طيطختلا نمضتي ثيح
ً

لاماش 
ً

 مjفل ةمظنملل ةيلخادلاو ةيجراNOا ةئ°بلل 

 تاديدÓÈلاو ومنلا صرفو ةمظنملل ةيلخادلا فعضلاو ةوقلا طاقن مييقتل .ةحاتلما صرفلاو تايدحتلا

 ،ةمظنملل ةلاسرلاو ةGؤرلا عضو متي ،=>يتا;:سلاا طيطختلا ليلحت -Rع ءًان×و .ةيجراNOا ةئ°بلا نم ةلمتbmا

 تايجيتا;:سلاا رGوطت متي مث .=Rبقتسلما ةمظنلما هاجتا نع ;~ع� ��لا ةيجيتا;:سلاا فاد"لأا ديدحتو

 .ططNOا هذ" ذيفنتل ةينمزلا لوادNdاو ة×ولطلما دراولما ديدحتو ،فاد"لأا هذ" قيقحتل ةيعرفلا ططNOاو

 )٢٠٢٠ ،م"رب (

 اOÈادأ نvسحت -,إ علطتت ��لا تامظنلما ھيلع دمتع� ء�Ã; Sûكأ و" =>يتا;:سلاا ططbOا دعُ©و

 ةيعامج قGرط ةطراخ ةباثمب نوZتل ةمظنلما اÇÈ دش;:س� ةيجيتا;:سا ةطخ ةقيثو عضوب �êتÑي و"و ،ا"ومنو

 قيقحت نامضل ماظتناب ءادلأا مييقتو ةع@اتم اضًيأ =>يتا;:سلاا طيطختلا نمضتGو ةمظنلما دارفأ لZل

 .ةجاNmا بسح ططNOا ليدع�و ةددbmا فاد"لأا

àع :=>يتا;:سلاا طيطختلا فرعR- تو ،ةسسؤلما ةلاسر دـيدحتب ةقلعتلما تارارقلا ذاختا "ھنأZوGن 

 ددحي يذلاو ةسسؤلما فاد"أ ذيفنتل مدختسà يذـلا �Nûاسلأا راسلما رGرقتو ،فاد"لأا ديدحتو تاسايسلا

 )٢٠٢١ ،الله داج (.تاسسؤلما نم ا";vغ نع ا"vÎمGو ،اÓÈيصTOو اÇÈولسأ

ايئارجإ =>يتا;:سلاا طيطختلا فGرع� نكمي
ً

 لبق ام ميلعتلا تاسسؤم ھعب]ت مظنم بولسأ ھنأب 

 ةع@اتمو ،تارارقلا هذ" ذيفن]ب ةلصتلما دوـNdjا ميـظنتو ،ةسـسؤلماب قلعتلما تارارقلا عنص =K= i= iماNdا

  .ةحاتلما تاـناZملإل لـثملأا للاغتسلاا ءوض =i ،هذيفنت

 تاجاحو قوسلا فورظل ةعجارم تايلمع نع ةرابع =>يتا;:سلاا طيطختلا نأ ضعبلا ىري دقو

 تاروطتلاو ةيع©رش]لا و ةيداصتقلااو ةيسايسلا تائ°بلاو �úûفانتلا فعضلاو ةوقلاو كلÓÈسلما

  ،تاديدÓÈلا بنجتو صرفلا صانتقلا طيطختلا =i ةكرشلا ةدعاسلم دراولما رفاوت ىدمو ةيجولونكتلا

 ميقو اGÓÈؤرو اÓÈلاسر ةلماش ةمظنملل =,اNmا عضولا ديدحت نم نكمت تاوطNOا نم ددع@ ةمظتنم تايلمع

 ةGولولأا تاذ تافرصتلاو فاد"لأاو تاديدÓÈلاو صرفلاو فعضلا و ةوقلا اÓÈجاح و ليغش]لا

 )٢٠٢٠ ،نامثع ( .ةع@اتلما ططخو تايجيتا;:سلااو
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 هذ" قيقحتل تايجيتا;:سلاا رGوطتو فاد"لأا ديدحت ةيلمع و" نأ ثحابلا ىري قبس اممو

 ةيموNmZا تائيjلاو ةGراجتلا لامعلأا لثم تلااbdا فلتخم =i ھقيبطت متGو  ،لGوطلا ىدلما -Rع فاد"لأا

 ديدحت =iو ةددbmا فاد"لأا قيقحت وحن دراولماو دوNdjا ھيجوت =i دعاسà امك ،ةيح×ر ;vغلا تاسسؤلماو

 قيقحت نامضو لمعلا ميظنتو تاGولولأا ديدحت -Rع دعاسà ھنإ ةسسؤملل ةيساسلأا ةلاسرلاو ةGؤرلا

 .لGوطلا ىدلما -Rع حاجنلا

 N¶يتاµgسلاا طيطختلا تارشؤم ٢٫١٫٢

 -Rع طيطختلا تارشؤم ضعبلا اوفنص دقف =>يتا;:سلاا طيطختلا تارشؤم عون]تو فلتخت

 )٢٠٢٠ ،يواريدلا ( :=,اتلا وحنلا

 :ةيجرا�Jاو ةيلخادلا ةئ�بلا ليلحت تارشؤم -

 ططNOا عضوو تارارقلا ذاختا لبق ةمظنملل =Rخاد ليلحت ءارجإ نvلوؤسلما -Rع بجي

 ا"دراوم مييقت للاخ نم اÐÈوق طاقنو ةيلخادلا ا"رصانع ليلحتب تامظنلما متÐÈ ثيحب ،ةيجيتا;:سلاا

 .ةيسفانتلا ا"ايازمو اÐÈاءافكو اÐÈاردقو اjلوصأو اjصئاصخو

 نم =,اNmا اjعضو لوح ةمزلالا ةفرعلما كلاتما -Rع تامظنلما دعاسà ةيلخادلا ةئ°بلا ليلحت نإ

 ةيلمع =i ةرادلإا دعاسà امم ،ةيلخادلا ا"رصانع نم رصنع لi= g فعضلاو ةوقلا طاقن -Rع فرعتلا للاخ

 ةيلاعفلاو ةوقلا طاقن نم ةدافتسلال حي5m لZش@ ةمظنلما تايجيتا;:سا ةغايصو ةفلتbOا تارارقلا ذاختا

 طاقن نم فيفختلل ةمزلالا تايجيتا;:سلاا عضو كلذكو ،هززع� ��لا تايجيتا;:سلاا عضوو ةيلاعف اÍÈدل

 .اjضGوع�و ھفعض

 ��لا ةيجراNOاو ةيلخادلا لماوعلا عيمج ديدحتل مدختسà =>يتا;:سا بولسأ و" �Uيبلا ليلحتلا

 امن°ب ،ةكرشلا =i بويعلاو ةوقلا طاقن نع ةيلخادلا تانوZلما فشكت .ةكرشلا حاجن -Rع رثؤت نأ نكمي

 .ةكرشلا جراخ دوجوم اذ"و .رطاbOاو صرفلا ةيجراNOا تانوZلما لثمت
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 -Rع ،ةدئافلا راعسأ .�Uيبلا ليلحتلا =i رابتعلاا =i ىوتسلما ةيلاع لماوعلاو تا"اجتلاا ذخؤت

 -Rع تاgرشلا دعاس� نأ تلايلحتلا هذjل نكمي .ةكرشلا تايلمع -Rع رثؤت نأ نكمي فيكو ،لاثلما لي�س

 )٢٠١٨ ،طلز (  .اjقاوسأ =i بذج ةوق قيقحت

àليلحت دع PEST ةع�رلأا عا×رلأا مادختساب ھلوح نم ملاعلا عم كلمع لعافت ةيفيك ديدحتل ةادأ 

 ��لا ةقGرطلا ;vغà دق لماع لg ليلحت كقGرفو تنأ كنكمي  ةينقتلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلااو ةيسايسلا

 طيطختلاو رطاbOا مjف -Rع )PEST( ةطيbmاو ةيجراNOا ةئ°بلا ليلحت كدعاسà .ايًلخاد كلمع اÇÈ سرامت

 .كلوح نم ثدحت ��لا تا;vيغتلا نع رظنلا ضغ@ ح×رلا قيقحتو ;vيغتلل

 رصانعلا ;vثأت ةيفيك مjفب تاgرشلل حمس� ةيجيتا;:سا لمع ةادأ =ë ةيجراNOا ةئ°بلا ليلحتو

 قGرفلا ءاضعلأ نكمي ،ةع�رلأا عا×رلأا ءلم ةيفيك لوح راZفلأا لدابت للاخ نمو .اÐÈايلمع -Rع ةفلتbOا

 .اjعب]تو اjميظنتو اjمييقتو لامعلأا جئاتن ءارو ةنماZلا ةيجراNOا لماوعلا فاش]كا

  ةكرشلل ةيجيتا~{سا تا}جوت دوجو تارشؤم -

 ،فلم ءلم وأ ةدحاو ةحفص نوZت نأ نكمي ةمظنلما هاجتا ددحت ةقيثو =ë ةيجيتا;:سلاا ةطNOا

 .لمعلاو لمعلا ديقع�و مd' بسح

 ريدلما ةطNOا عضو ةيلمع دعاس� ،ةيجيتا;:سا ةطخ دوجو نم نGريدلما مظعم ديفتسà نأ نكمي

 -,إ اولصي نأ لمتbmا نم فيكو ،ھيلإ با"ذلا نودGري يذلا ناZلماو ،مäÈاZم صحفو عجا;:لا -Rع )قGرفلاو(

 ( .ةGولولأاو فدjلاب ساسحلإا -,إ رقتفي ام ابًلاغ ھنكلو يموي لZش@ لمعلا رمتسà ،ةطNOا بايغ =i كان"

 )٢٠١٩،حلاص

 نوعجاري وأ نون�ي مäÈإ ةيساسأ ةطشâأ ةثلاثب ةمظنلما موقت ،=>يتا;:سلاا طيطختلا ةيلمع للاخ

 ةماعلا ةVmلا عفدت ��لا تاياغلا وأ فاد"لأاب نومÎ:لGو ،ةيس°سأتلا ةيجيتا;:سلاا مÓÈلاسرو مGÓÈؤر

 -Rع ءانبلا مÕÈلع بجي ،كلذب مايقللو .فاد"لأا كلت قيقحتل ىدلما ةلGوط ةطخ نوعضGو ،مÓÈسسؤلم

 .ةيجيتا;:سلاا ةطNOا رصانع
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i= حvع يوتحت ةرمتسم ةرود نع ةرابع راطلإا نأ نR- نم ةدافتسم سورد gةلحرلما ديفت ةلحرم ل 

 .ءدبلل ناZم لضفأ امًئاد و" ةيجيتا;:سا ةطخ عضو نإف ،ةيلاتلا

  ةيذيفنتو ةيجيتا~{سا ةطخ دوجو تارشؤم -

 ةيلبقتسم ة;:ف للاخ ةكرشلا ةيجيتا;:سا قيقحت =i م"اس� لجلأا ةطسوتم تارامث]سا لثمت =ëو

ابلاغ دتمت ،لجلأا ةلGوطو ةددحم
ً

 ادًن]سم ةيجيتا;:سلاا ةطNOا نوZت نأ نكمي ;Ãكأ وأ تاونس سمخ -,إ 

 .ھمd'و هديقع�و لمعلا عون -Rع ادًامتعا ،تاحفصلا ددعتم افًلم وأ ادًحاو ايًنو;:كلإ وأ ايًقرو

طابترا طبترت ةيميظنتلا ةطNOاو ةيجيتا;:سلاا ةطNOاو ةيجيتا;:سلاا نأ نم مغرلا -Rع
ً

 نم اقًيثو ا

 هاجتلاا =ë ةيجيتا;:سلاا لامعلأا ملاع =v; iبك لZش@ فلتخت ةثلاثلا تاõmطصلما نأ لاإ ،ةGوغللا ةيحانلا

 .ةفدÓÈسلما قاوسلأا =i حاجنلاو ةسفانملل ةكرشلا اÇÈ موقتس ��لا ماjلما لثمتو ،ةكرشلا راسلم ىدلما لGوط

 )٢٠١٨ ،نvنيع;~لا (

 ،ةكرشلل ةيجيتا;:سلاا فاد"لأا قيقحتل ة×ولطلما تارامث]سلااو تاردابلما =ë ةيجيتا;:سلاا ةطNOا

 تا;vيغ�و ع©راشم ذيفنت =ë ةيميظنتلا ةطNOا امن°ب ،ىدلما ةلGوط فاد"لأا قيقحت ةيفيك -Rع زكرتو

 .ةيجيتا;:سلاا ةطNOا =i ةجردم ;vغ ماjم يأ ذيفنت -Rع زكرتو ،ةددحم

 ةيجيتا~{سلاا ةط�Jا ذيفنت تارشؤم -

 ةطNOا حاجن نامضلو ،تا;vثأتلاو بابسلأا نم ةلماg ةرئاد نع ةرابع و" ةيجيتا;:سلاا ذيفنت نإ

 ةيس°ئرلا ءادلأا تارشؤم ضع@ ةعجارم للاخ نم تا;vثأتلا ةبقارم كنكمي ،ةيباجيإ ةقGرطب ةيجيتا;:سلاا

)KPIS( @شZرت ��لا ءادلأا تارشؤم ديدحت درجمب مظتنم لGأدبت ،ا"د i= وطتGيتكت كتايجيتا;:سا رZكتا 

 )٢٠١٩ ،يزGرNmا (.بولطلما ;vثأتلا ققحت نأ لمأت ��لا ةفلتbOا

àمو ةيساسأ ةلحرم =>يتا;:سلاا طيطختلا دعjرادلإا ةيلمعلا لحارم نم ةمGرط لثمي ثيح ،ةGةق 

i= كفتلاv; ب ةنراقلماوvملإا عم بسان]ت ��لا لئادبلا لضفأ رايتخلا ،لمعلا بيلاسأو بيلاسأ نZةحاتلما تاينا 
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 ةروث ب�س@ =iارغNdا ھمd' نم رغصأ حبصأ ملاع =i ،ىرخأ ةيحان نمو ةوجرلما فاد"لأا ةعيبطو ،ةjج نم

 .=iرعلماو =ìولونكتلا روطتلا تلااصتلااو  تامولعلما

  N¶يتاµgسلاا طيطختلا سايق قرط ٣٫١٫٢

 نمو ،=>يتا;:سلاا طيطختلا ليلحتو عب]ت =i ةيساسأ تاودأg ةيس°ئرلا ءادلأا تارشؤم مدختس�

 )٢٠١٩ ،تاي�نذلا( :=Rي ام =>يتا;:سلاا طيطختلا معدت ��لا ةيس°ئرلا ءادلأا تارشؤم ةلثمأ

 تاداريلإا ومن §

 لامكلإ ةيساسلأا رصانعلا نم و"و ،ةمظنملل =,الما ءادلأا سايق نكمي ،تاداريلإا ومن للاخ نم

 تاقفدتو تاجتنلما تاGولوأ ديدحتو دراولما صيصختو ةيناvÎلما ثيح نم ةمظنملل =>يتا;:سلاا طيطختلا

 .ديج لZش@ لمع� ��لا تاداريلإا

 -Rع ةمظنلما ةيجيتا;:سا ;vثأت ةيفيك راjظإ للاخ نم ،رشؤلما اذÇÈ رارقلا عنص ةيلمع رثأتتو

 ( .=>يتا;:سلاا طيطختلا ةيلاعف نم دGزتو لمع� ��لا تاردابملل ةGولولأا يطع� =,اتلا×و ،ةيئاÌÈلا اÓÈجي]ن

 )٢٠١٩ ،فGرشلا

àشv; راجتلا تايلمعلا نم ةدلوتلما لاوملأا -,إ تاداريلإا =,امجإ رشؤمGت ��لاو ،ةيداعلا ة
ُ

 اÌÈم حرط

 نإف =,اتلا×و ،تاداريلإا عمج =i ةكرشلا ةءافك ىدم مييقت متي ھللاخ نمو ،لخدلا =iاص ديدحتل فيلاZتلا

 .ةGراجتلا اÓÈطشâأ =i ةمظنلما تايجيتا;:سا ليدع� ضرفي ھضافخنا

 ليمعلا رمع ةميق §

كمي ھعب]ت نإف =,اتلا×و ،ةمظنلما -,إ ليمع لg اWÈلجي ��لا لجلأا ةلGوط ةميقلا رشؤلما اذ" س°قي
َ

 ن

 رايتخاو ،ةيلاعلا ةميقلا يوذ ءلامعلاب ظافتحلااو ءلامعلا ة×رجت زGزعتل تايجيتا;:سا ديدحت نم ةمظنلما

  .ءلامعلا ةداعس -Rع ظافõmل قرطلا لضفأ
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àنوبغري نيذلا ءلامعلا ددع نع رشؤلما اذ" ;~ع i= ةمظنلما تامدخ وأ تاجتنمب ةيصوتلا 

 اذ" ضافخناو ،نيدقتنلما ددع نم تاجتنلما كلتل نvجورلما ددع حرط للاخ نم ھباسح متGو ،نGرخلآل

 )٢٠١٩ ،فسوي ( .اÐÈامدخو اÐÈاجتنم نvسحتل ةمظنلما تايجيتا;:سا ;vيغ� ةرورض -Rع ليلد رشؤلما

اضيأ Åïس� ةمئادلا ليمعلا ةميق
ً

 ةكرشلا عقوتت يذلا تاعيبلما مë= 'd ليمعلا رمع ةميق 

 .ةكرشلا عم ھلماع� ة;:ف وأ ھتايح ة;:ف لاوط دحاولا نو×زلا نم ھيلع لوصNmا

 كلذ ناg ةميقلا هذ" تداز املZف ،ةكرشلل نئا×زلا ءلاو ىدم نع ةركف ةمئادلا ليمعلا ةميق يطع�

ارشؤم
ً

 ةكرشلل ةيقGوس]لا ةيجيتا;:سلاا عضو =i ا"دعاسà امم ،ةGراجتلا ةكرشلا ةملاعل ءلامعلا ءلاو -Rع 

 نئا×زل عيبلاف ،=,اNmا ليمعلاب ظافتحلاا =i م"اس� تاسرامم قيبطتو ،ديعبلاو ;vصقلا ىدلما نم لR- gٍّع

 )٢٠١٩ ،يديعس]لا ( .ددج ءلامع بذج نم ;vثكب ةفلg لقأو لjسأ نvقباس

لايمع بذجتل ةكرشلا ھلذبت يذلا قافنلإا مë= 'd ليمعلا باس]كا ةفلZت
ً

اديدج 
ً

 نيذ" نم لZل 

 ھقافنإ نكمي يذلا لالما مd' ديدحتل امjضعبب امÓÈنراقم نكمي نكل ،امÓÈيللاقتساو امjصئاصخ نGرشؤلما

 ةعوضولما فاد"لأا عم بسان]ي لوبقم ح×ر -Rع ظافNmا عم ددج ءلامع بذNd ةيقGوس]لا تلامNmا -Rع

  .ةكرشلل

 نم ة;:ف للاخ مÕÈلع ةكرشلا تظفاح نيذلا نئا×زلا ةبسR- âع رشؤم و" ليمعلا -Rع ظافNmا

 ومن ةطخ عضو -Rع ك;:شم لZش@ نلامع©و ،يدرط بسانت ةقلاع امÌÈي×و نامزلاتم ناموjفلما ناذ"،نمزلا

 .ةكرشلل

  ةميقل -Rعلأا ءلامعلا ديدحتو نئا×زلا ةدعاق ميسقت -Rع دعاسà نGرشؤلما نيذ" فيظوت نأ امك

اقافنإ ;Ãكلأاو
ً

ابلج ;Ãكلأا ءلامعلا نم ةحGرشلا هذ" -Rع ظافNmا دوjج vÎكرت متي ثيحب ،ةكرشلا رجتم -Rع 
ً

 

 .حا×رلأل
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 قوسلا ةصح §

àع قوسلا ةصح رشؤم دعاسR- ةمظنملل ةيسفانتلا ةردقلا مييقت i= ديدحت مث نمو ،ةعانصلا 

 طيطختلا نم لقصي رشؤلما اذ" عب]ت نأ امك ،فدÓÈسلما قوسلا -Rع ةرطيسلا -Rع ةمظنلما ةردق ىدم

 ،ةديدج قاوسأ =i ةرماغلماو ،قوسلا عسوت نأش@ ة;vن]سم تارارق ذاختا للاخ نم كلذو ،=>يتا;:سلاا

  .ةديدج تاجتنم رGوطتو

 ةكرش اÕÈلع لصحت ��لا ام قوس وأ ام ةعانص تاعيبم عومbd ةGوئلما ةبسÑلا =ë ةيقوسلا ةصNmا

 ة;:ف للاخ ةكرشلا تاعيبم ذخأ للاخ نم ةيقوسلا ةصNmا باس]حا متي .ةددحم ةينمز ة;:ف للاخ ةنيعم

 اذ" مدختسà ة;:فلا سفن للاخ تاgرشلا عيمج نم ةعانصلا هذ" تاعيبم =,امجإ -Rع اjميسقتو ةنيعم

 )٢٠٢٠ ،م"رب ( .اÕÈسفانمو اjقوس@ قلعتي اميف ةكرشلا مd' نع ةماع ةركف ءاطعلإ سايقلما

ةنراقم ةنيعم ةكرش@ ةصاNOا تاداريلإا وأ تاعيبلما مNDd ةGوئلما ةبسÑلا لثمت ةيقوسلا ةصNmا
ً

 

 ةدعل ة;vبك ةيم"أ تاذ تاgرشلل ةيقوسلا ةصNmا ليلحتو مjف ;~تعà .اÕÈف لمع� ��لا قوسلا مd' =,امجإب

  :بابسأ

 :قوسلا �¥ ومنلا -

 ةيقوسلا اÓÈصح -Rع ةظفاbmا -Rع ةرداقلا ةكرشلا نإف ،ةمدخ وأ جتنلم =Rكلا قوسلا ومن عم

 .تاداريلاا ةداGز ةعرس@ -Rع قوفتت فوسو .قوسلا =,امجإ لدعم سفنب اÐÈاداريإ ومنت فوس

 :ةيحbرلا ةداiز -

 نvسحتو اÐÈايلمع =i ;~كأ قاطن قيقحتب ةكرشلل ةيقوسلا صصNmا =i تاداGزلا حمس� نأ نكمGو

 قوسلا مd' ةداGز ةلواحم -,إ ةفاضلإاب ،قوسلا نم اÓÈصح عيسوت -,إ امئاد تاgرشلا علطتتو .ةيح×رلا

 .تانلاعلإا مادختسا وأ راعسلأا ضفخ وأ عمتbdا نم ىرخأ تائف نم ددج ءلامع بذج للاخ نم =Rكلا
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 :ةيسفانتلا ةiرايعلما ةنراقلما -

 ةيقوسلا ةصNmا ;vش� ام ابًلاغ اÕÈسفانلم ةبسÑلاب اäÈاZم ةفرعمب تاgرشلل حمس� ةيقوسلا ةصNmا

 .قوسلا =i نميjم زكرم -,إ ةعفترلما

 :مJÖKا تايداصتقا -

 ب�س@ ةءافك ;Ãكأ علس جاتنإ نايحلأا نم ;vثك =i ;~كلأا ةيقوسلا ةصNmا تاذ تاgرشلل نكمي

 .حا×رلأا ةداGزو فيلاZتلا ضافخنا -,إ يدؤي امم ،مNDdا تاروفو

 :ةiراجتلا ةملاعلاب فا~{علاا -

 ميدقت لjسà امم ،اÓÈعمسو ةGراجتلا ةملاعلا -Rع فرعتلا نم ة;vبكلا قوسلا ةصح ززع� نأ نكمي

 .ةديدج قاوسأ لوخد وأ ةديدج تاجتنم

 :رمث×سلما ةقث -

 لقأو ارًارقتسا ;Ãكأ اäÈأ -Rع -Rعأ ةيقوس ةصحب عتمتت ��لا تاgرشلا -,إ نورمث]سلما رظني ام ابًلاغ

 ةملاع نوZت نأ نكمي اäÈلأ ،ةيانع@ اjضافخناو ةيقوسلا صصNmا ةداGز ىدم -,إ نورمث]سلما رظني .ةروطخ

 )٢٠٢٠،م"رب( .اÐÈامدخ وأ ةكرشلا تاجتنلم ةي�سÑلا ةيسفانتلا ةردقلا -Rع

 ةيقوسلا ةص�Jا باسح -

 تاعيبم ذخأ للاخ نم ةيقوسلا ةصNmا باس]حا متي ،رشابمو /òاو ةيقوسلا ةصNmا باسح

 سفن للاخ تاgرشلا عيمج نم ةعانصلا هذ" تاعيبم =,امجإ -Rع اjميسقتو ةنيعم ة;:ف للاخ ةكرشلا

  .ة;:فلا
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 ن�فظولما اضر -

 طيطختلا قفاوتGو ،�Åيظنتلا رGوطتلاو  ةGرش�لا دراولما طيطخت زGزع� نvفظولما اضر رشؤم حي]ي

 .ةGوق ةيميظنت ةفاقث -Rع ظفاحGو ،ب"اولماب ظافتحلال =>يتا;:سلاا فدjلا عم رشؤلما اذjل =>يتا;:سلاا

àُفظولما اضرلا فَّرعvرعش� ةيباجيإ ةيفطاع ةباجتسا ھنأب ن ÇÈت امدنع وأ كلمع@ مايقلا دنع اZنو 

ادوجوم
ً

 i= تاناي�تسا و تاعلاطتسا تحبصأ ثيح روعشلا اذ" سايق ةدئارلا تامظنلما لواحت لمعلا 

ارصنع يفيظولا اضرلا
ً

ايساسأ 
ً

امjم 
ً

 Ndرش�لا داولما ءاردم عيمGة i= رشلاgع( .تاR- اNOv;، ٢٠٢٠( 

 روعشلا ھنإ .ھب نوموقي يذلا لمعلا =i نvفظولما ةكراشم ةيلاعف ىدلم سايقم و" نvفظولما اضر

 ، نvضار نوفظولما نوZي امدنع .م"دوjج -Rع تآفاZلما ىرGو ةكرشلا حاجن =i م"اسà نأ ءرملل نكمي ھنأب

 .ةديدج تايدحت نوjجاوGو مÓÈسسؤم عم اوقبي نأ /Ïرلما نمف

àفظولما اضر دعvامساح ارصنع ن i= م ةئ°بZش@ رثؤي امم ،لمعلا ناZبك لv; عR- ةيجاتنلإا 

 تاضGوع� نم اÇÈ طبتري امو مjفئاظو نع نvضار نوفظولما اÕÈف نوZي ��لا ةجردلا اäÈإ ةيح×رلاو ةيميظنتلا

 .لمع فورظو ايازمو

 رامث×سلاا دئاع -

àع رامث]سلاا دئاع عب]ت دعاسR- مييقتلا اذ" مادختساو ،تارامث]سلاا ةيح×رو ةءافك مييقت i= 

كمي =>يتا;:سلاا طيطختلا
ّ

 .دئاوعلا نم دGزلما ققحت ��لا تاردابلما وأ ع©راشملل ةGولولأا ءاطعإ نم ةكرشلا ن

 -Rع دمتع©و ،ةنيعم ةGرامث]سا ةصرف نم رمث]سلما ھققحي يذلا =,الما دودرلما و" رامث]سلاا دئاع

 نمضيُ لا  ةيداصتقلاا تا;vغتلاو ،ةيلالما قوسلا ةلاحو ،هرطاخمو ھحاجنو رامث]سلاا عون لثم لماوع ةدع

ROI و نومضم دئاع دوجوGغتي نأ نكمv; رط نع ھباسح متي ةيداصتقلاا فورظلاو قوسلا تابلقتبGق 

 ةظفحم ع©ونت لثم تاءارجإ ذاختا نكمي ،ھن°سحتل .١٠٠ × )ةفلZتلا / )ةفلZتلا - دئاعلا(( = ROI :ةلداعم

 )٢٠٢٠ ،نامثع ( .ةصصختلما ةيلالما ةراش]سلاا عم ،لجلأا لGوط رامث]سلااو رطاbOا ةرادðو رامث]سلاا
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àع دئاعلا لدعم دمتعR- ع رامث]سلااR- امب ،لماوعلا نم ديدعلا i= ةينمزلا ةدلماو عونلا كلذ 

 فلتخم نvب دئاوعلا ةنراقلم رامث]سلاا -Rع دئاعلا لدعم مادختسا نكمي ،عورشملل =,الما ءادلأاو رامث]سلال

 .ة;vن]سلما ةGرامث]سلاا تارارقلا ذاختاو تارامث]سلاا

  N¶يتاµgسلاا طيطختلا تابلطتم ٤٫١٫٢

 نمضتي نأ =^بÑي ةماعلا تاقلاعلا جما;~ل /Ïانلا طيطختلاف ةقباسلا مي"افلما ءوض -Rع

 )٢٠٢١،ديعص (   :اÐÈركذ امك اjم"ا تابلطتلما نم ھعومجم

 ديدحت ، اjساسأ -Rع ةطNOا عضوت ��لاو ةمئاقلا تا"اجتلااو تافسلفلاو يدابلما ديدحت 

  . تا;vغ� نم دجتسà الم ةيفاZلا ةنورلما ءاطعاو اÐÈاGولواو ة;vصق ةطسوتم ةلGوط ا"ادمو فاد"لاا

 .ةرادلاا اÓÈعضو ��لا يدابلما =ëو فاد"لاا -Rع زكترت ��لا تاسايسلا ديدحت

 : ام" نvيساسأ نvبلطم =i لثمتت اÐÈابلطتم وأ طيطختلا مئاعد نا نvثحابلا ضع@ يرGو

 لR- gع ةقفاولماب ي�دا معد يâاثل ،)ة;~خ تاذ ھ×ردم ةGرش@ ةوق ،ةحاتم ھيناvÎم( يدام معد

 -,ا لوصولل ةين"ذلا تادادعتسلاا بناج -,ا مÐÈاوطخ دييأتو ةماعلا تاقلاعلا لاجر تاعورشمو تاروصت

 .فاد"لااو دصاقلما

 ��لا ةيعقاولاو ةيم"لأا نم ;vثك اÕÈف ىرن ��لاو تابلطتلما نم ھعومجم ركذ باv; 'dنم دمحم اما

 )٢٠٢٠ ،زGزعلا دبع ( :=ëو لمعلا تلااجم ءوض =i طيطختلل =Rمعلا عقاولا سملت

 ةيدام تايناZما دوجو ،فرصتلا نسحو ةراjلما نم =,اع يوتسم =Rع نب ريدم دوجو ةرورض

 ع©زوت ،ةيلوئسلما لمحتل دادعتسلاا مÍÈدلو ةءافكو ة;~خ يوذ ةرjم نيذفنم دوجو ،ةحاتم ةينفو ةGرش�و

 .نvلماعلاو تارادلإل ةبسÑلاب ةطNOا فاد"أب ةلماZلا ةيعوتلا ، اÌÈيب قيسÑتلاو ةفلتbOا تارادلاا -Rع راودلاا
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  N¶يتاµgسلاا طيطختلا عاونأ ٥٫١٫٢

 نvعون نمضتت نأ ةيملاعلإا ةطNOا عضو دنع ةماعلا تاقلاعلاو ملاعلإا لاجم =i نوثحابلا ررقي

 )٢٠٢١ ،نلاع دبع (  : ام"و طيطختلا نم نvيس°ئر

لاوأ
ً

 :يÙاقولا طيطختلا : 

 -,إ فدÍÈو روjمNdا عم ةبيطلا تاقلاعلاو ةرمتسلما تلاصلا -Rع ظفاحي يذلا طيطختلا و"

  :ھسسأ ھلو ا";v"امجو ةئيjلا نvب ةرمتسلما ةنسNmا ةروصلا ميدقتو ةيدولا تاقلاعلا رارمتسا

 .ھيلع فرعتلاو روjمNdا ديدحت قرط نمضتGو " روjمNdاب لاصتلال طيطختلا •

 .روjمج لg ةعيبط بسانت ��لا " ةبسانلما لاصتلاا ةليسو رايتخلا طيطختلا  •

 . ةرثؤلما ةلاسرلاو بسانلما نومضلما عضول طيطختلا •

ايناث
ً

 �Ûلاعلا طيطختلا وأ تامزلأل طيطختلا :

 ةداع نوGZو دادعتسلااو ةكرNmاب مس]ي طيطخت و"و ثراوZلا وأ تامزلأا طيطختب فورعلما و"

 ةحايسلا -Rع رثؤت ��لا تامزلأا ثودح عنلم ةلواحم و"و ئراط فقوم وأ ةمزأ وأ ةلZشم يأ ةjجاولم اب"أتم

 . ىرخأ ةjج نم اÈو̀دح دنع اjمقافت مدعو ةيحايسلا تامزلأا ءاوتحلا وأ ةjج نم اjقفدت تلادعمو

 )٢٠١٨ ،ير}شلا ( : ن�عون ��إ  Üمزلا ىدلما ثيح نم طيطختلا مسقني

 فدÇÈ ةيمسرلا ةزjجلأا ھب موقت يذلا يومنتلا طيطختلاب فورعلما و"و ىدلما لGوط طيطخت

 =>يتا;:سلاا طيطختلاب فرعà ام و"و تارامث]سلااو ةGومنتلا تاعورشلما ةماقðو ةيساسلأا ةيÑبلا رGوطت

 نع ةلوئسلما تارادلإا =i ھعضتو ةفلتbOا ةيحايسلا تآشÑلما ھب موقت طسوتم وأ ىدلما ;vصق طيطخت

 .اjفاد"أ قيقحتو اjماjم ذيفنتل ةحايسلا
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 )٢٠١٨ ،يطiوسلا ( : ةيلاتلا ايازلما ةماعلا تاقلاعلا ةطشxلأ طيطختلا ققحي

 دييأت بسك ، ةددحم فاد"أ زاجنلإ ةحاتلما دوNdjا عيمج اjللاخ نم ھجوت ةلماZتم جمارب ذيفنت

 =Þ= iافدلا بناNdا نم لادب ي�اجيلإا بناNdا -Rع ديكأتلا ،اÕÈف اÓÈكراشم ةداGزو ةطشâلأا هذjل ةرادلإا

 ;Ãكلأا بيلاسلأا رايتخا -,إ ةفاضلإاب ةمئلالما تاقولأاو تاعوضولما رايتخا نسح . ةماعلا تاقلاعلا ةسرامم

 .ذيفنتلا =i ةيلعاف

 . ةفدÓÈسلما ;v"امNdا -,إ لوصولا =i ةحاتلما ملاعلإا لئاسول نكمم مادختسا لثمأ قيقحت

 -:ھنا­رأ

 �aûري نأ بجي ةمظنلما ةمدقت ام للاخ نم روjمNdاو ةمظنلما نvب ةبيطلا تاقلاعلا ديNdا لمعلا

  .روjمNdا تاحومطو تابغر

 تلامNmا رثا ىدم نع تاساردو ثاحبأب مايقلا نم دب لا ةيسكعلا ةيذغتلاو ،قداصلا ملاعلإا

 ةمظنلما فاد"أ عم Sûïامتي يذلا ىوتسلما -Rع ةظفاbmا وأ رGوطت وأ ليدعتل ةمظنلما اÇÈ موقت ��لا ةينلاعلإا

 .روjمNdا تابغرو

  N¶يتاµgسلاا طيطختلا از̂م ٦٫١٫٢

 )٢٠٢٠ ،ةمرا­ ( :�¡ي اميف ايازلما م=أ لثمتت

àع طيطختلا دعاسR- مإZتلا ةيناÑغتلماو تلاكشلماب ؤبv;يبلا تاÂو̀دح عقوتي ��لا ةيÈاتلا×و ا,= 

 .اjل يدصتلاو اjÓÈجاولم ةمزلالا تاطايتحلاا ذاختا

 نسحو ةطNOا ذيفنتل ةمزلالا ةGرش�لاو ةيدالما دراوملل قيقدلا قيقحتلا -Rع دعاسà ھنأ امك

 .اÕÈjجوتو اjمادختسا
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 -Rع ةرادلإا يفظوم دعاسà امم حوضوب ةماعلا تاقلاعلا فاد"أ طيطختلا ز;~ي ھنأ -Rع ةولاع

  .اjل ددbmا �ùمزلا تيقوتلا =iو ھعانق نع ا"ذيفنتو اjقيقحت -,إ =Kسلاو اjمjفت

 ةباقرلاو ھيجوتلاو تارارقلا ذاختا =i ةماعلا تاقلاعلا ريدم مjم طيطختلا لjسà ھنأ امك

 .مGوقتلاو

 ةردق دكؤي امم اjفاد"أب ةطبترمو ةمظنلما ةيجيتا;:سا عم لماZتم جمانرب ùïبت -,إ طيطختلا ىدؤي

 ةفيظو =i اÓÈقثو ةرادلإا دييأت بسكو ةمظنلما ءادأ =i ةيباجيلإا ةم"اسلما -Rع ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ

 ةماعلا تاقلاعلا

 فاد"لأا نع تامولعلما باسÑت ثيح =Rخادلا لاصتلاا ةيلمع ليعفت -Rع طيطختلا دعاس©و

 ةرادإ =i نvسوؤرلماو تادايقلا نvب تا"اجتلاا لi= gو لاصتلاا تاونق ةفاg للاخ نم لئاسولاو ةطشâلأاو

 .ةمظنلما =i ىرخلأا تارادلإا نv×و ةماعلا تاقلاعلا

 دعو ةباثمب تاقلاعلا ةطخ دع� ثيح =ìراNOا لاصتلاا للاخ نم ةمظنلماب روjمNdا ةقث ديكأت

 .هرظن ةjجو ةاعارمو هاضر بسكب ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ ماÎ:لاب روjمõdل

  N¶يتاµgسلاا طيطختلا داع¾أ ٧٫١٫٢

àَُرلا قيقحتل ايًساسأ ارًصنع =>يتا;:سلاا طيطختلا ُّدعGطيطختلا حي]يُ ،ةيسسؤلما ةدا 

 -Rع دعاسà امم ،اjقيقحتل قGرط ةطراخ عضوو ىدلما ةديع@ اjفاد"أ ديدحت تاسسؤملل =>يتا;:سلاا

 ةGؤرلا =ë ،ةيس°ئر داع@أ ةدع =>يتا;:سلاا طيطختلا لمشà ،رطاbOا بنجتو صرفلا للاغتسا

 ،=>يتا;:سلاا رايNOاو ،=>يتا;:سلاا ليلحتلا ،ةيجيتا;:سلاا فاد"لأا ،ةيجيتا;:سلاا ةلاسرلا ،ةيجيتا;:سلاا

 )٢٠٢١ ،داروR=: ) gي اميف لثمتتو
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 ةيجيتا~{سلاا ةiؤرلا .١

 ىدلما -Rع ھقيقحت -,إ ةسسؤلما -Kس� يذلا حومطلا =Rبقتسلما روصتلا =ë ةيجيتا;:سلاا ةGؤرلا

 ةطشâلأا لZل امًاع اÕÈًجوت رفوتو ،اÕÈلإ لوصولا ةسسؤلما لمأت ��لا ةيلاثلما ةلاNmا نع ةGؤرلا ;~ع� ،ديعبلا

 .دوNdjاو

 ،فسوي ( :ثيح ،بوغرلما اjلبقتسم وحن ةسسؤلما ھيجوت =i امjًم ارًود ةيجيتا;:سلاا ةGؤرلا بعلت 

٢٠١٩( 

 .ك;:شم فد" لوح دوNdjا ديحوت -Rع دعاس� §

 .ةحومط فاد"أ قيقحت -Rع نvفظولما زفحت §

 .ةيجيتا;:سلاا تارارقلا ھيجوتل ارًاطإ رفوت §

 .قوسلا =i اÓÈناZم ددحتو ةسسؤلما ةGو" ززع §

 وحن م"دوjج ھجوتو نvفظولما مjلت ثيحب ،قيقحتلل ةلباقو ،ةحومط ،ةòmاو ةGؤرلا نوZت نأ بجي

 .اjقيقحت

 ةيجيتا~{سلاا ةلاسرلا .٢

� ةيجيتا;:سلاا ةلاسرلا
ُ

ت  ،ا"دوجو ر;~ت ��لا بابسلأاو ةسسؤملل �Nûاسلأا ضرغلا نع ;ِّ~عَ
ُ

 ددح

 )٢٠٢٠ ،م"رب( :=i ةلاسرلا ةيم"أ نمكت ،ةسسؤلما ءادأ ھجوت ��لا ميقلاو ةيساسلأا لمعلا تلااجم ةلاسرلا

 .ىدلما ةلGوطلا فاد"لأا عم اjقفاوت نامضو ةيمويلا ةطشâلأا ھيجوت §

 .ةيجيتا;:سلاا تاGولولأا وحن دوNdjا ھيجوتو لمعلا قاطن ديدحت §

 .مjل ةمدقلما ةميقلا حيضوت للاخ نم ةõmصلما با5mأو ءلامعلا عم ةGوق ةقلاع ءانب §

 vÎك;:لا تلااجم ددحتو ةيساسلأا ميقلا سكع� ثيحب ،ةòmاوو ةزجوم ةلاسرلا نوZت نأ بجي

 .ةسسؤملل ةيس°ئرلا



 )٥٦(	
 	

 ةيجيتا~{سلاا فاد=لأا .٣

 ،ةنيعم ةينمز ة;:ف للاخ اjقيقحتل ةسسؤلما -Kس� ��لا ةددbmا جئاتنلا =ë ةيجيتا;:سلاا فاد"لأا

 فاد"لأا ةيم"أ ،مدقتلا سايقل ;vياعم رفوتو ،ةلاسرلاو ةGؤرلا قيقحتب رشابم لZش@ فاد"لأا طبترت

 ةيجيتا;:سلاا

 )٢٠٢١ ،الله داج ( :-Rع ةيجيتا;:سلاا فاد"لأا دعاس� §

 .ةسوملم جئاتن قيقحت وحن دراولماو دوNdjا ھيجوت §

 .مدقتلا سايقو ءادلأا مييقتل لمع راطإ ;vفوت §

 .حاجنلا قيقحتل مjم و" ام -Rع vÎك;:لا نامضو تاGولولأا ديدحت §

 ةGؤرلاب ةلص تاذ ، قيقحتلل ةلباق ، سايقلل ةلباق ،ةòmاوو ةددحم فاد"لأا نوZت نأ بجي

 �ùمز راطإب ةددحمو ، ةلاسرلاو

 ��يتا~{سلاا ليلحتلا .٤

 فدÇÈ ،ةسسؤملل ةيجراNOاو ةيلخادلا ةئ°بلل ةلماش مييقت ةيلمع و" =>يتا;:سلاا ليلحتلا

 ةيلمع =i ةيساسأ ةوطخ =>يتا;:سلاا ليلحتلا دعàَُ .تاديدÓÈلاو صرفلاو ،فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحت

 )٢٠١٨ ،طلز ( :=i =>يتا;:سلاا ليلحتلا دعاسà امك ،=>يتا;:سلاا طيطختلا

 .قيقد لZش@ ةسسؤملل =,اNmا عضولا مjف §

 .ةيجيتا;:سلاا تارارقلا ھيجوتو ءادلأا -Rع رثؤت ��لا لماوعلا ديدحت §

 .تايدحتلا ةjجاومو صرفلا للاغتسا -Rع ةردقلا زGزع� §

Vيتا~{سلاا ليلحتلا تاودأ لمش��: 

o ليلحت SWOT )لا ،صرفلا ،فعضلا طاقن ،ةوقلا طاقنÓÈتاديد(. 

o ليلحت PESTEL )يبلا ،ةيجولونكتلا ،ةيعامتجلاا ،ةيداصتقلاا ،ةيسايسلا لماوعلاÂةينوناقلا ،ةي(. 

 



 )٥٧(	
 	

 ��يتا~{سلاا راي�Jا .٥

 قيقحتل ةسسؤلما اjعب]تس ��لا تارارقلاو تايجيتا;:سلاا رايتخا ةيلمع و" =>يتا;:سلاا رايNOا

 دعَُ©و ،ا"ذيفنتل لمع ططخ رGوطتو بسâلأا تايجيتا;:سلاا ديدحت =>يتا;:سلاا رايNOا لمشà .اjفاد"أ

 )٢٠١٩ ،حلاص ( :ھنلأ امjًم =>يتا;:سلاا رايNOا

 .فاد"لأا قيقحتل /òاولا راسلما ددحي §

 .ةيجيتا;:سلاا تاGولولأا وحن دوNdjاو دراولما ھجِّويُ §

§ àُع ةسسؤلما ةردق نم ززعR- غتلا عم فيكتلاv;تبلااو تاZرا. 

Vا ذاختا ةيلمع لمشJيتا~{سلاا راي���: 

o تو ا"دئاوف ليلحتو ةيجيتا;:سلاا لئادبلا مييقتZفيلاjا. 

o كلأا ةيجيتا;:سلاا رايتخاÃ; ؤرلا عم اقًفاوتGفاد"لأاو ة. 

o وطتGا ةيجيتا;:سلاا ذيفنتل ةيليصفت لمع ةطخ رbOمدقتلا ةع@اتمو ةرات. 

 ةلاسرلا ،ةيجيتا;:سلاا ةGؤرلا ( دع� =>يتا;:سلاا طيطختلا داع@أ نأ ثحابلا ىري قبس اممو

 ةيساسأ تانوZم  ) =>يتا;:سلاا رايNOاو ،=>يتا;:سلاا ليلحتلا ،ةيجيتا;:سلاا فاد"لأا ،ةيجيتا;:سلاا

 ءانب تاسسؤملل نكمي ،لاعّف لZش@ داع@لأا هذ" قيبطتو مjف للاخ نم ةيسسؤلما ةداGرلا قيقحتل

ت ةGوق تايجيتا;:سا
ُ

كم
ّ
ِÌÈغتلا عم فيكتلا نم اv;متلا قيقحتو ،صرفلا للاغتساو ،تاvÎ، طيطختلا 

 حاجنلا قيقحتل قيسÑتلاو نواعتلا بلطتي لماش "!ن و" لب ،ةGرادإ ةيلمع درجم س°ل =>يتا;:سلاا

 .ة;vغتلما لامعلأا ةئ°ب =i مادتسلما

  



 )٥٨(	
 	

 ةيسسؤلما ةداnرلا :ي�اثلا ثحبلما

  دي-مت

i= يذلا ،رصاعلما لامعلأا ملاع àشjم ايًلماع اسًفانتو ةعراس]م تاروطت د:Îرلا تحبصأ ،ادًياGةدا 

� ،ةمادتسلااو حاجنلا قيقحتل ةيمتح ةرورض ةيسسؤلما
ُ

فد" طقف س°ل ةيسسؤلما ةداGرلا ُّدعَ
ً

 ھيلإ -Kسà ا

 نم ةدافتسلااو ،تا;vغتلا عم فيكتلاو ،راZتبلاا -Rع ةردقلا سكعà لماZتم "!ن =ë لب ،نوريدلماو ةداقلا

 ةيجيتا;:سا ةGؤر بلطتت ثيح ،ةيديلقتلا ةدايقلا موjفم ةيسسؤلما ةداGرلا زواجتت ،ةديدNdا صرفلا

 ةئ°ب =vÎ iمتلا نم ةسسؤلما نكمت ةلاعّف تايجيتا;:ساو ،ةمادتسمو ةئGرج تارارق ذاختا -Rع ةردقو ،ةòmاو

 )٢٠١٩ ،فراع ( .ةدقعم ةيسفانت

 ;vكفتلا -Rع زفحتو ،راZتبلاا -Rع موقت ةGوق ةيسسؤم ةفاقث ءانب =i ةيسسؤلما ةداGرلا مjس�

 ،تابقعلا -Rع بلغتلاو تايدحتلا ةjجاوم -Rع ةسسؤلما ةردق نم ززع� امك ،رمتسلما رGوطتلاو =>يتا;:سلاا

 -Kس� ،فيكتلل ةلباقو ةنرم تايجيتا;:سا �ùبت للاخ نم ةيعامتجا وأ ،ةيجولونكت ،ةيداصتقا تناg ءاوس

 -Rع مادتسلما ومنلا =i رامث]سلااو ىدلما ة;vصقلا فاد"لأا قيقحت نvب نزاوت قيقحت -,إ ةدئارلا تاسسؤلما

 )Al-Khrabsheh, 2018( .لGوطلا ىدلما

 ،راZتبلاا زGزع�و ،ةثيدNmا ايجولونكتلا �ùبت اÌÈيب نم ،بناوج ةدع =i ةيسسؤلما ةداGرلا -Rجتت

 -Rع ةرداق تاسسؤم ةداGرلا بلطتت امك  ،عمتbdاو ءلامعلل ةفاضم ةميق ميدقتو ،ةvÎمتم لمع قرف ءان×و

 نم راZتبلااو قوفتلا قيقحتل ةديدNdا صرفلا للاغتساو ،ةيلاعفب تا;vيغتلا �ùبتو ،لبقتسلما فارش]سا

 تا;vغتلاو تايدحتلاب مس]ي ملاع =i رمتسلما ا"ومنو اÓÈمادتسا ةدئارلا تاسسؤلما نمضت ،"!نلا اذ" للاخ

  .ةرمتسلما

 

 



 )٥٩(	
 	

  ةيسسؤلما ةدار̂لا فر̂ع� ١٫٢٫٢

 ،ماع لZش@ ةداGرلل �Nûاسأ عبنمك ةيدرفلا ةداGرلا -,إ دتمت هروذج نأ لاإ موjفلما اذ" ةثادح مغر

 راZفأ رGوطتب دارفلأا اjسرامي ،ةمئاق ةمظنم لخاد ةداGر " اäÈأب ةيسسؤلما ةداGرلا فرع نم لوأ ناg ام×رو

 )Almudallal, 2020(  ." ح×رم عقاو -,إ اjلGوحتو ةديدج

 وأ تاgرشلا ةداGر اÕÈلع قلطيف ،ةيس°ئرلا ةيمس]لا فلاخب ةددعتم تايمسم ةيسسؤلما ةداGرللو

 ةيلخادلا )Corporate Entrepreneurship( ةيلخادلا ةداGرلاو )Internal Entrepreneurship( ةداGرلا

 -,إ �dûفت ��لا ةردابلما حور عيd¬]ب قلعتت =ëو ،)Internal Corporate Entrepreneurship( تامظنملل

 مادختساو ،راZتبلااو رGوطتلاو ثحبلا -Rع ادامتعا ،ةمئاقلا ةمظنلما لخاد رطاbOا ذخأو عادبلإا

 ( .ءادلأا نم -Rعأ تاGوتسم قيقحتل ةليسوو ،ةيسفانتلا ةvÎملل ردصمك نويداGرلا ا"أشâأ ��لا ايجولونكتلا

 )٢٠٢١ ،ديعص

 ةع@اتلم ،لعفلاب ةدوجوم لامعأ ةمظنم  لخاد دارفلأا اÇÈ موقي ةيلمع اäÈأب  ضعبلا اjفرع©و

 ىوتسمو ةعيبط رابتعلاا =i ذخلأا نود ،ةديدج تاراZتبا -,إ ةيعادبلإا راZفلأا لGوحتب ةيداGرلا صرفلا

 )Elbanna 2020, (  .رضاNmا تقولا =i اÍÈدل ةرفوتلما دراولما

 عادبلإا للاخ نم ةميق قلNO ةصرف رGوطتو فشك ةيلمع" اäÈأب ةيلخادلا ةداGرلا تفصو امك

 ةمئاق ةكرش تناg، ءاوس ،ةمظنلما =i يداGرلا صO¬لا عقوم وأ دراولما نع رظنلا ضغ@ صرفلا صانتقاو

 اÕÈف يرجي ،ةمئاق ةمظنم لخاد يداGرلا اÇÈ موقي ةرطاخم ةيلمع ةيسسؤلما ةداGرلا دع�و ةديدج ةمظنم وأ

 ا"ريدي ،ايجولونكتلا مادختساو راZتبلااو رGوطتلاو ثحبلا -Rع موقت ،ةسسؤم وأ لامعأ ةدحو ءاشâإ

 )٢٠٢٠ ،نامثع (.يداGر

 يداGرلا ةركف لقنل ةمزلالا ةطشâلأا لمش�و ،يداصتقلاا ومنلا ةيلمع =i مساح رصنع ةداGرلاو

 تامظنم نمض ديدج عورشم رGوطت وأ ،/Ïان راZتبا -,إ لصوتلاو ،ذيفنتلا ةلحرم -,إ اv; ÇÈسلاو ،�úûسؤلما

 تامظنلما -Kس�و ،�Åظنلما ءادلأا نvسحتو ةيداصتقلاا ةميقلا زGزعتل ،ةديدج ةصرف للاغتسا فدÇÈ ةمئاق



 )٦٠(	
 	

 عفاودلا vÎفحتو اÕÈفظوم ءاضر قيقحتو ،اÐÈاجتنمو اjلامعأ ع©ونت -Rع لمع�و ،ومنلا ةGرارمتسلا ةيداGرلا

 ردابي ،ةمئاق ةمظنم =i فظوم �úûسؤلما يداGرلاو .ةلغتسلما ;vغ ا"دراوم للاغتسا -Rع صرحتو ،مÍÈدل

 ةعفنم ققحت ةمدخ وأ جتنم -,إ ةركفلا لGوحتب موقGو عادبلإا -Rع زكرGو ،ي�اذ عفادب ديدج ء�Sû لعفل

 نvسحتل ةjجوم هدوjج نوZتو ،ةحاتلما صرفلا للاغتساو ،ةديدNdا راZفلأا ةياعر للاخ نم ،ةمظنملل

 .قاوسلأا =úû� iفانتلا ا"زكرم زGزع�و ةمظنلما ةيح×ر

 )٢٠٢٠ ،م=رب( :ن�تغيص ىدحإب ةيسسؤلما ةداiرلا نع ~�بعتلا نكمiو

  .ةديدج ةمظنم داجيا تس°ل =ëو ،لبق نم ةمظنلما اÓÈجتنأ نأ 

 راZفلأا ديدجتو ،ميظنتلا ةداعإ للاخ نم ي�اذلا =>يتا;:سلاا ديدجتلاب تاسسؤلما لGوحت وأ 

 -,إ لصوتلا لجأ نم ماظنلا لماR- gع ةعساو تا;vيغ� لاخدðو ،اقباس ةمظنلما اÕÈلع تداتعا ��لا ةيس°ئرلا

  .ةديدج تاراZتبا

 ةددعتم لماوع نأو ،نvسراملما نم ;vثكل ابذاج حبصأ ةيسسؤلما ةداGرلا لقح نأ ضعبلا یرeو

 )٢٠١٩ ،يرلما ( :=Rي ام اjم"أ نم ةفلتbOا لامعلأا تامظنم =i موjفلما اذ" عيسوتو رGوطت =i اما" ارود تبعل

  .نvبقترلماو نvيلاNmا نvسفانلما ددع =i ةع©رسلا ةداGزلا  .١

  .ةيكلاÓÈسلاا علسلا -Rع اميس لا تلااbdا عيمج =i قافنلإا مi= 'd ة;vبكلا ةداGزلا  .٢

 تاعورشم س°سأت لجأ نم ةمئاق تاgرش =i لمعلا ك;:ب ءايكذلأا نvيداGرلا صاTOلأا ضع@ مايق  .٣

  .لامعلأا ملاع =i ةgOار تاgرش سفانت ةÏmان ةيداGر

 . رادحنلاا ةلحرلم تلصوو تمر" ��لا لامعلأا تامظنلما ;vبك صلقت ٥ .ةمومbmا ةيلودلا ةسفانلما  .٤

  .جاتنلإا قرطو ايجولونكتلا =i ع©رسلا ;vغتلا دع@ لضفأ ءادأب جاتنلإا نvسحت =i ةبغرلا .٥

 

 



 )٦١(	
 	

  ةيسسؤلما ةدار̂لا ةيمRأ ٢٫٢٫٢

i= غتلا ثيح ،مويلا انلماعv;بكلا تايدحتلاو ةع©رسلا تاv;ة ë= رلا تحبصأ ،ةبلاغلا ةمسلاGةدا 

لاماع ةيسسؤلما
ً

 ةردق -,إ ;vش� ةيسسؤلما ةداGرلا ،ةيسفانتلا قاوسلأا =vÎ iمتلاو حاجنلا قيقحتل اGًويح 

 -Rع ةظفاbmا -Rع ا"دعاسà امم ،ةركتبم لولح ميدقتو ،صرفلا للاغتساو ،راZتبلاا -Rع تاسسؤلما

 )٢٠٢٠ ،م"رب ( :=Rي اميف اÓÈيم"أ لثمتتو ،اÓÈمادتساو اÓÈيسفانت

١. Vزعiةيسفانتلا ةردقلا ز 

�
ُ

 تاجتنم رGوطتو رمتسلما راZتبلاا للاخ نم تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا ةيسسؤلما ةداGرلا ززِّع

 نم اÌÈكمت ةركتبم تايجيتا;:سا ùïب]ت ةدئارلا تاسسؤلما ،لاعف لZش@ ءلامعلا تاجايتحا ��لت تامدخو

 �ùبتو ،تايلمعلا نvسحت لمش� تايجيتا;:سلاا هذ" .قاوسلأا ةرادص =i ءاقبلاو نvسفانلما -Rع قوفتلا

 .قوسلا تا;vغتل ةع©رسلا ةباجتسلااو ،ةثيدNmا ايجولونكتلا

 ��الما ءادلأا ن�سحت .٢

 و ،فيلاZتلا ليلقتو تاداريلإا ةداGز للاخ نم =,الما ءادلأا نvسحت =i ةيسسؤلما ةداGرلا م"اس�

 ،ةيقوسلا اÓÈصح ةداGزو ءلامعلا بذج -Rع تاسسؤلما ةردق نم ززعà تامدNOاو تاجتنلما =i راZتبلاا

 نvسحتو ةيداصتقا تاروفو قيقحت =i نامjسà ردjلا ليلقتو ةيليغش]لا ةءافكلا نvسحت ،كلذ -,إ ةفاضلإاب

 .لGوطلا ىدلما -Rع ةيلالما ةمادتسلاا ززعà امم ،ح×رلا شماو"

 ب=اولما ءاقب×ساو بذج .٣

�
ُ

 راZتبلاا -Rع عd¬� لمع ةئ°ب رفوت ثيح ،ةvÎمتلما ب"اوملل ةيبذاج ;Ãكأ ةدئارلا تاسسؤلما ُّدعَ

 مjعادبإ ردقتو ومنلاو ملعتلل اصًرف مjل مدقت تاسسؤم =i لمعلا نولضفي نوفظولما ،�Mلما رGوطتلاو

 رارقتسا نم ززعà امم ،نv×و"ولما نvفظولما ءاقب]سا =i دعاس� ةزفbmاو ةركتبلما ةئ°بلا مÐÈام"اسمو

 .ةيجيتا;:سلاا اjفاد"أ قيقحت -Rع اÐÈردقو ةسسؤلما
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٤. Vزعiءلامعلا عم تاقلاعلا ز 

 ��لا تاسسؤلما ،ءلامعلا عم ةمادتسمو ةGوق تاقلاع ءانب =i اGًروحم ارًود بعلت ةيسسؤلما ةداGرلا

لاولح مدقت
ً

 نم ززعà اضرلا اذ" و ،م"ءلاوو مÓÈقث بس]كت ءلامعلا تاجايتحلا ةيلاعفب بيجتس�و ةركتبم 

  2020,( .مادتسلما ومنلا قيقحت =i مjسà امم ،ءلامعلا عم دملأا ةلGوط تاقلاع -,إ يدؤGو ةسسؤلما ةعمس

Elbasir ( 

٥. Vزعiةيسسؤلما ةعمسلا ز 

 تازاجنإ ققحت ��لا تاسسؤلما ،ةسسؤملل ةGوق ةعمس ءانب =i امjًم ارًود ةيسسؤلما ةداGرلا بعلت

� ةلوؤسم تاسرامم ùïب]تو ةركتبم
ُ

 ءلامعلاو عمتbdا نم ;vبك ريدقتب ىظحتو اÐÈلااجم =i ةداق ;~تع

 ومنلا معدي امم ،ةيجيتا;:سلاا تاgارشلاو تارامث]سلاا بذج =i دعاس� ةديNdا ةعمسلا ،نGرمث]سلماو

 .=Rبقتسلما عسوتلاو

 ةمادتسلما ةيمنتلا �¥ ةم=اسلما .٦

�
ُ

 ايÂًيب ةلوؤسم تاسرامم �ùبت للاخ نم ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت =i ةيسسؤلما ةداGرلا مjس

ةداع نوZت ةدئارلا تاسسؤلما ايًعامتجاو
ً

 ةينو×ركلا ةمصبلا نم دõmل -Kس�و ةيÂيبلا اÐÈا;vثأتب ايًعو ;Ãكأ 

 قيقحت =i م"اس©و ةسسؤلما ةروص نم ززعà ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماب ماÎ:للاا اذ" =Þامتجلاا هافرلا زGزع�و

 .ةمادتسلما ةيمنتلل ةيلماعلا فاد"لأا

 للاخ نم ةرصاعلما لامعلأا ةئ°ب =i قوفتلا حاتفم =ë ةيسسؤلما ةداGرلا نأ ثحابلا ىري قبس اممو

 ،ءلامعلا عم تاقلاعلا زGزع�و ،ب"اولما ءاقب]ساو بذجو ،=,الما ءادلأا نvسحتو ،ةيسفانتلا ةردقلا زGزع�

 �ùبت ،را"دزلااو ومنلا قيقحت ةدئارلا تاسسؤلما نمضت ،ةمادتسلما ةيمنتلا =i ةم"اسلماو ،ةGوق ةعمس ءان×و

 راZتبلاا معدت ةيسسؤم ةفاقثو ،ةلاعف ةدايقو ،ةòmاو ةيجيتا;:سا ةGؤر بلطتي ةيسسؤلما ةداGرلا

  .مويلا لامعلأا ملاع =i اÌÈع ùïغ لا ةرورض ةداGرلا لعجي امم ،رمتسلما رGوطتلاو
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  نfيدار̂لا صئاصخو تامس ٣٫٢٫٢

 تايحلاصو تايلوؤسمو ماjم نع ،يدرفلا يداGرلا عقومو تايحلاصو تايلوؤسمو ماjم فلتخت

 ةعدبم ةيلقعو ةحتفتم ةين"ذ كلتمGو ،هروطGو صاNOا ھلمع Ñ6ûhيُ لولأاف ،�úûسؤلما يداGرلا عقومو

 �úûسؤلما يداGرلا نأ مغرو ،ا"ذاختا =i ةGرNmا ھل ��لا ھتارارق رطاخم لمحتGو ةصاNOا هدراوم -Rع دمتع©و

 =i افظوم لولأا لمعà ثيح ،عقولما =i نافلتخي امÌÈكل ،يدرفلا يداGرلا عم ةيصO¬لا ھتامس =i لثامتي

 لمعà ��لا ةكرشلا دراوم -Rع دمتع©و ،ةدودbmا تآفاZلما ضع@ ام×رو ،امظتنم ابتار aûïاقتGو ،ةمئاق ةكرش

ÇÈا لمحتي لاو ،اbOثك ملحي ھنأ ھتافص نمو ،لشفلا تلاامتحاو رطاv;سم دئاق دع©و ،اv;يغتلا ةv; ديدجتلاو 

i= ٢٠٢١ ،رداقلا دبع (  .ةمظنلما( 

 ،ةديدج لمع قرط وأ ،ةديدج تامدخ وأ تاجتنم ميدقتل ةديدج ةفرعم -Rع نويداGرلا دمتع©و

 =i ،حاجنلل �úû°ئرلا ددbmا =ë راZتبلاا -Rع ةردقلا نوZتو ،لمعلل ةNmاص ةميدقلا قرطلا دع� مل نأ دع@

 عيd¬]لاو معدلا و" ايلعلا تارادلإل لاعفلا رودلا نوGZو ،لامعلأا تامظنم نvب ةمدتbmا ةسفانلما لظ

 راZفأ فاش]كا لجأ نم مjعم لصاوتلاو ،مÌÈيب ةقيثولا تاقلاعلا ءاشðâو ،نvيداGرلل ةيفاZلا ةGرNmا ءاطعðو

  .ح×رم عقاو -,إ اjلGوحتو ةديدج

 )٢٠٢١ ،ديعص ( :�¡ي اميف لثمتت  ��سؤلما يداiرلا تافص م=أ نأ

 مدعو ;vكفتلا =i ةنورلماب vÎمتي ،ة;vثك اراZفأ نÎ:خGو ة;vبك املاحأ ھن"ذ =i لمحي ھنأب vÎمتي

 قGرفلا ءاضعأ ةشقانمب موقي  ،قGرفلا لمع عd¬©و ھسفن -Rع يوطنم ;vغ ;vيغتلا عم ملقأتلاو قلاغâلاا

 تلااحو ءاطخلأا نم ملعتي رارصلإاو ;~صلاو لمحتلا -Rع ةردقلا ھل .مÐÈاح;:قم سردGو م"ءارآ علطتس©و

  .ةقباسلا لشفلا

 ةردقلا ھل ةصاNOا ةثاحبأ دادعإب موقي ،ةصاخ ةيم"أ اOÈاطعðو نئا×زلا تاجاح -Rع vÎك;:لاب موقي

 لمعلا نإف ،ةيداGرلا راZفلأا نم ةمظنلما ةعفنم ققحتت يZلو ،اWÈناوج عيمج نم ةئ°بلا لماوع مjف -Rع

 يداGرلا سدح للاخ نم ةعقاو ةقيقح -,إ اjلGوحتو ةمظنلما ةGؤر رGوطت و" �úûسؤلما يداGرلل �Nûاسلأا
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 vÎح -,إ ةركفلا جارخلإ ھعابتا مزلالا جذومنلاب ھيف أبÑتي ،لاGوط اتقو قرغتسà يذلا قاشلاو مساNmا ھلمعو

 اjل ��لا ةماjلا ءازجلأا لR- gع يوتحتو ةGرارمتسلاا ع@اطب مس]ت لمع ةطخ ةمظنلما ةGؤر حبصتف ،ذيفنتلا

  .ةددحم ة;:ف اjل نوZي نأ نود ا"ذيفن]ب أدبت نأ بجي ��لاو ،عورشلماب ةقلاع

  ةيسسؤلما ةدار̂لا تاقوعم ٤٫٢٫٢

 ةيفيك -Rع اÌÈم ;vثك فقوتي ،ةلعاف ةيسسؤم ةداGر ءاشâإ نود لوحت تاقوعم نvيداGرلا ھجاوت

 )  Kiyabo,2020( :اÌÈم اضع@ =Rي اميف ،ةمظنلما =i ةيلخادلا تاقلاعلا ةرادإ

  دكأتلا مدعو ضومغلا -

  .تآفاZلما ةيافك مدع -

 . .لشفلا تلااح -Rع تا×وقع ضرف -

  .;vكفتلا ةقGرطل ةميدقلا جذامنلا -

  .ايلعلا ةرادلإا نم يقيقح معد دوجو مدع -

  .ةقباس تا;~خو براجت دوجو مدع -

  .ةيسسؤلما ةداGرلا نع ةيفاg ةفرعم دوجو مدع -

  ;vيغتلا ةمواقم -

  .ةيداGرلا ب"اولما صقن -

 راZفلأا عضول ةرادلإا معد ذخأ =i اعنقم نوZي نأ يداGرلا -Rع =^بÑي تاقوعلما هذ" ليلذتلو

 ثNmاو ،يداGرلا لمعلا عم لماعتلا =i ةسلس تاءارجðو ةنرم تاسايس عابتاو ،ذيفنتلا عضوم ةيعادبلإا

 قGرفلا حورب لمعلاو ،ةك;:شلما /Nاصلماو فاد"لأا تاذ تامظنلما عم تافلاتئلااو تافلاحتلا ليكش� -Rع

  .ةوجرلما فاد"لأا قيقحتل
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  ةيسسؤلما ةدار̂لا داع¾أ ٥٫٢٫٢

 اjصانتقا نكمي ��لا صرفلا نع ثحبلاو ،دراوملل لثملأا مادختسلااب ماع لZش@ ةداGرلا طبترت

 ذيفنتلا عضوم اjعضوب نvلماعلل ةيعادبلإا راZفلأا نم ةدافتسلااو ،ةيسفانت ايازم بسكل اjللاغتساو

 م"أ لثمتتو ،ا"ديدحت لوح رظنلا تاjجو تددع� ،ةداGرلا اÕÈلع موقت داع@أ -,إ ادان]سا ،=Rمعلا قيبطتلاو

 )٢٠٢١ ،الله داج ( :=Rي اميف داع@لأا هذ"

 :را(تبلاا .١

 ةثدحتسم ةديدج قرط فاش]كا =i دعاسà نأ ھتمjم ،ةداGرلل �Nûاسأ دعبك =iلاطصا موjفم و" 

 متي ةديدج ةركف " ھنأب عادبلإا فرع©و لبق نم اjعابتا قبسà مل تارارقلا ذاختا وأ تلاكشلما لح =v; iكفتلل

 ثادحإ نم تامظنلما =i عادبلإا رثأ حوا;:ي نأ نكمGو ةمدNOا وأ ةيلمعلا وأ جاتنلإا رGوطت دصقب ا"ذيفنت

 تان°سحتلا هذ" نمضتت نأ نكمGو ،لئا"و ير"وج رGوطت ثادحإ -,إ ،ءادلأا -Rع ةفيفط تان°سحت

 جما;~لاو ططNOاو ،ةGرادلإا ةمظنلأاو ةيميظنتلا لgايjلاو ،ايجولونكتلا =i ةديدNdا قرطلاو تاجتنلما

 ةيسسؤلما ةداGرلا داع@أ نvب نم م"لأا دعبلا و" عادبلإا لعج ام اذ"و نvلماعلا ،دارفلأاب ,ةقلعتلما ةديدNdا

 ( .ىرخلأا داع@لأا ھيلإ دن]س� يذلا يرقفلا دومعلا لثمGو ،اjعيمج اjعم عطاقتي ام×رو ةسمNOا ةيساسلأا

 )٢٠٢٠ ،يواريدلا

 لمحي يذلا و" =Þادبلإا رارقلاو ،لامعلأا زاجنلإ ةvÎمم ةديدج بيلاسأو قرط ديلوت " ھنأب فرع©و 

 لg راZتبلا دادعتسلااو ةردقلا =i عادبلإا لثمتي امك ،دGرفو ديدج لZش�و ةمئاقلا ةلZشملل لاولح ھتايط نvب

 ردصم وأ ،ديدج قوس لوخد وأ ،ةديدج جاتنإ ةقGرط وأ ،ةركتبم ةديدج ةمدخ وأ ةعلس ميدقتك ،ديدج

 )٢٠٢٠ ،م"رب ( ،ةعنصم فصنلا وأ ماNOا داوملل ديدج

 وحن ھجتم كولس و"و ،دوجوم و" امع فلتخم وأ ديدج ء�Sû قلخ " ھنأب  راZتبلاا فرع©و 

 وأ ةديدج تاءارجإ وأ ةديدج تامدخ  وأ تاجتنم قلخ اÕÈلع بت;:ي ،ةديدج راZفأ ديلوت نمضتي ،;vيغتلا

 -Rع لوصõmل اjمادختسا نكمي ،ةديدج راZفأ ديلوت -Rع ةردقلا ھنأب اضيأ عادبلإا فرع©و ةديدج ةيلمع
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 ةمظنملل ةحاتلما صرفلل ةباجتسلاا وأ ،ا"روjظ عقوتلما تاجايتحلاا ��لت ،ةركتبم ةديدج تاجتنم

 تامظنلما لمع قرطو تايكولس -Rع ;vبك عقوو ما" ;vثأت لامعلأا ملاع =i ةسفانملل ناg دقو اjمانتغاو،

 ،=Rمعلا ع@اطلاب مس]ت ةديفمو ةديدج تامدخو تاجتنم ديلوت -Rع ة;~جم اjسفن تدجو ��لا ةفلتbOا

  .رضاNmا تقولا =i دوجوم و" امو �aûالما =i ادوجوم ناg امع ةفلتخمو

 -Rع ةرداقلا ةيعادبلإا اÐÈاقاط -Rع دمتع� ،ةيسفانت ايازم باس]كا -Rع تامظنلما ةردق نأ امك

 للاغتساو ،�Åيظنتلا ىوتسلما -Rع ھمييقت متي نvيداGرلا دارفلأل ةحتفتم ةين"ذ نع قث�نلما =Þادبلاا ;vكفتلا

 لخاد تاعومجم وأ صاTOأ لبق نم ،ةثدحتسم ةديدج تايلمعو تامدخو تاجتنم =i ةديدNdا راZفلأا

 مي"افم وأ راZفأ ذيفنتو ديلوتو روصت -Rع ةردقلا =i لثمتي ھنأ عادبلإل ىرخلأا تافGرعتلا نمو ةمظنلما

 ضعبلا اjضع@ عم اjط×ر نكمGو ،ةمئاقلا مي"افلماو راZفلأاب يوق طابتراو ةقلاع اjل ةديفمو ةديدج

 . مات ماâ1dاب

 ذاختا وأ ةمئاقلا تلاكشلما لح =v; iكفتلل ةديدج لئاسوو قرط فاش]كا ھنأب نورخآ ھفرعو 

 راZفأ ديلوت =i عادبلاا لثمتي امك لئادبلا هذ" لضفأ رايتخاو ةنكملما لئادبلا مييقتو ديدحتو ،تارارقلا

 ميلعتلاو نونفلاو مولعلا -,ا ةGرش�لا ةطشâلأا نم ةايNmا تلااجم عيمج =i اjمادختسلا ةبسانمو ةديدج

 )٢٠١٨ ،طلز ( .لامعلأا ملاعو

 ط;:ش©و ،;vكفتلا =i ةديدNdا قرطلاب اÌÈع ;~عُ©و ،ةديفمو ةديدج راZفأ ديلوتب صتخي موjفم و"و 

i= فلأاZم"اس� نأ ةديفلما را i= و ءادلأاðلما زاجنjاو دارفلأا ةي"افر قيقحتو ،ة×ولطلما ماNdبصتو ،تاعام  

i= ط;:ش©و لامعلأا ةمظنم ةعفنم i= فلأاZت نأ ةيعادبلإا راZةلوقعم ةمئلام ةديدج ةيلصأ ةقلاخ نو 

 ،ذيفنتلا عضوم اjعضو دنع ةعونتمو ةديدع دئاوف رفوتو ،تامظنلماو دارفلأل ةديفم نوZت نأو ،ةيلمعو

 )٢٠٢٠ ،م"رب ( :ةيلاتلا صئاصNOا =Þادبلاا ;vكفتلا كلتمي نأ بجي امك

 وأ ةديدج ةمدخ وأ جتنم ھنع دلوتي نأ .لبق نم هذيفنت متي مل ديدج ء�Sû داجيإ ھيلع بت;:ي نأ 

  .لايNOاو ةبقاثلا ة;vصبلا مادختسا قGرط نع ةيعادبلإا راZفلأا دلوتت نأ .ةديدج تايلمع وأ تاءارجإ
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  .قباسلا =i ادوجوم ناg الم جGوتتو ةفاضم ةميق =Þ= iادبلإا ;vكفتلا لثمتي نأ -

- àي نأ ط;:شZكفتلا نوv; ادبلإاÞ= يغتلل ابكاومv; غ لا يأ يرورضوùï ھنع(. 

  .ة×ولطلما ةجاNmا دسل ةيلاNmا لولNmا لشفت امدنع ةجاح نع =Þادبلإا ركفلا ;~عà نأ -

  .راZتبلال يدؤلما =Rمعلا قيبطتلاو ميلعتلل ةلباق ةيعادبلإا راZفلأا نوZت نأ بجي -

 .ةرح لمع ةئ°×و رNmا ;vكفتلا نع ردصي نأ =Þادبلإا ركفلا بلطتي -

 ةيئارجلإاو ةينقتلا ةفرعلما =i ةلثمتلما ة;~NOا اjلوأ ،ةيس°ئر تانوZم ةثلاث ھل نأب عادبلاا vÎمتGو -

 .ةGركفلاو

 ةيسسؤلما ةدار̂لا داع¾أ  ٦٫٢٫٢

i= ا رصعلاNmس� ،=,اK- رلا قيقحتل تاسسؤلماGةيسسؤلما ةدا gءاقبلاو قوفتلل ةليسو i= ةئ°ب 

 داع@أ ةدع نم جGزم =ë لب ،يرظن موjفم درجم تس°ل ةيسسؤلما ةداGرلا .ةيسفانتلاو ةيكيمانيدلا لامعلأا

 ،لاقلما اذ" =i .=>يتا;:سلاا ديدجتلاو ،ةرطاbOا ،ةيميظنتلا ،ةيسسؤلما ةفاقثلا ،ةيقاب]سلاا لمش� ةلماZتم

 تاسسؤلما ءادأ زGزع� =i يويNmا ا"رود نòmvوم ،لصفم لZش@ داع@لأا هذ" نم دعُ@ لg ضرعتسÑس

 .vÎمتلا نم اÌÈيكمتو

 ةيقاب×سلاا .١

 لبق ةبسانلما تاءارجلإا ذاختاو قوسلا =i ةيلبقتسلما تا;vغتلاب ؤبÑتلا -Rع ةردقلا =ë ةيقاب]سلاا

 صرفلا فارش]سا -Rع ةرداق حبصتل ،يديلقتلا لعفلا در زواجتي اdً!ن ùïب]ت ةيقاب]سلاا تاسسؤلما اjعوقو

 بابسلأا نم ددع =i تاسسؤملل ةيقاب]سلاا ةيم"أ لثمتتو ،قبسم لZش@ اjل دادعتسلااو ةلمتbmا رطاbOاو

 )٢٠٢١ ،نلاع دبع( :=i لثمتت

كمت :ع©رسلا فيكتلاو ةنورلما §
ّ

 امم ،قوسلا =i ةئجافلما تا;vغتلا عم ةعرس@ فيكتلا نم تاسسؤلما ن

àنورم ززعÓÈردقو اÐÈع اR- ءاقبلا. 
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 اÕÈلع ذوحتسà نأ لبق ةئشانلا صرفلا للاغتساو فاش]كا تاسسؤملل حي]ت :صرفلا للاغتسا §

 .ةيسفانت ةvÎم اÕÈطعà امم ،نوسفانلما

 نم ةلمتbmا تلاكشلماو رطاbOا ;vثأت نم فيفختلا =i ةيقاب]سلاا "!نلا دعاسà :رطاbOا ليلقت §

 .ركبلما دادعتسلاا للاخ

 ةيسسؤلما ةفاقثلا .٢

 تافرصت ھجوتو ةسسؤلما =i دوس� ��لا تايكولسلاو تادقتعلماو ميقلا -,إ ;vش� ةيسسؤلما ةفاقثلا

 ةئ°ب -Rع ;vبك لZش@ رثؤت ثيح ،تاسسؤلما حاجنل ةيساسأ ةvÎكر ةGوقلا ةيسسؤلما ةفاقثلا ;~تع� ا"دارفأ

 )٢٠٢١ ،رداقلا دبع ( :=Rي اميف ةيمظنلما ةيم"أ لثمتتو ،نvفظولما ءادأو لمعلا

 امم ،ةسسؤملل ءامتنلااو ءلاولا -Rع نvفظولما عd¬� لمع ةئ°ب قلخ =i مjس� :ءامتنلااو ءلاولا زGزع� §

 .نvفظولما نارود تلادعم نم للقي

§ �¬dتبلاا عيZاو ةيباجيلإا لمعلا ةئ°ب :راbmفظولما عفدت ةزفvكفتلا -,إ نv; ادبلإاÞ= فأ ميدقتوZرا 

 .ةركتبمو ةديدج

 فاد"أ قيقحت =i مjسà امم ،ةفلتbOا ماسقلأا نvب نواعتلاو لصاوتلا نم ززع� :نواعتلا ليjس� §

 .;~كأ ةيلاعفب ةسسؤلما

 ةيميظنتلا .٣

 تايلوؤسلماو راودلأا ع©زوت لمشà امب ،ةسسؤملل �Åيظنتلاو يرادلإا لZيjلاب قلعتت ةيميظنتلا

 ةءافكلا قيقحتل ساسأ و" ديNdا �Åيظنتلا لZيjلا ،ةطشâلأا قيسÑتو ةيفيظولا تاقلاعلا ديدحتو

 )٢٠٢٠ ،;NOvا -Rع ( :اäÈوi= g ةيميظنتلا ةيم"أ عجرتو ،ةيلخادلا تايلمعلا =i ةيلاعفلاو

 .ةيجاتنلإا نم دGزي امم ،دراولما =i ردjلا ليلقتو تايلمعلا ةءافك نvسحت =i مjس� §

 ةيجيتا;:سلاا فاد"لأا قيقحت نمضي امم ،ةفلتbOا ماسقلأا نvب لماZتلاو قيسÑتلا زGزع� =i دعاس� §

 .ةسسؤملل
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 .تايجيتا;:سلاا ذيفنت ةيلاعفو ةعرس =i مjسà امم ،تارارقلا ذاختلا /òاو لمع راطإ رفوت §

 ةرطا�Þا .١

 بساZم قيقحتل ةئGرNdا تارارقلا ذاختاو ة×وسbmا رطاbOا لمحت -Rع ةردقلا =ë ةرطاbOا

 ،ومنلاو راZتبلاا ةيلمع نم أزجتي لا ءزج =ë ةرطاbOا نأ أدبم -Rع ةدئارلا تاسسؤلما دمتع� ،ةيجيتا;:سا

 )٢٠١٩ ،حلاص ( :=Rي اميف ةيسسؤلما رطاbOا ةيم"أ لثمتتو

 قوسلا تاجايتحا ��لت ةديدج تامدخو تاجتنم ميدقت -Rع عà¬d ة×وسbmا رطاbOا لمحت -

 .ة;vغتلما

 نكمي لاو ةئGرج تارارق بلطتت دق ��لا صرفلا نم ةدافتسلاا ةرطاbOا ùïب]ت ��لا تاسسؤملل نكمي -

 .لماg لZش@ اjجئاتÑب ؤبÑتلا

 .نvسفانلما -Rع قوفتلاو راZتبلاا للاخ نم ةيسفانت ةvÎم تاسسؤلما حنمت ةرطاbOا -Rع ةردقلا -

 ��يتا~{سلاا ديدجتلا .٢

 عم بسان]ي امب ةسسؤلما تايجيتا;:سا رGوطتو ثيدحتل ةرمتسم ةيلمع و" =>يتا;:سلاا ديدجتلا

 ةيسفانت ةvÎم -Rع ظافNmا -,إ =>يتا;:سلاا ديدجتلا فدÍÈ ،ةيجراNOاو ةيلخادلا ةئ°بلا =i تا;vغتلا

 )٢٠٢١ ،الله داج ( :=Rي اميف ھتيم"أ لثمتتو ،ةمادتسم

- àع تاسسؤلما دعاسR- غتلا عم فيكتلاv;ش@ ةيعامتجلااو ةيجولونكتلاو ةيداصتقلاا تاZلاعف ل. 

 .لGوطلا ىدلما -Rع مادتسلما ومنلا قيقحت تايجيتا;:سلال رمتسلما ديدجتلا نمضي -

كمي -
ّ

 .ةديدNdا قاوسلأا =i قوفتلا قيقحتو ةئشانلا صرفلا للاغتسا نم تاسسؤلما ن

 vÎمتلاو حاجنلا قيقحتل ةيساسأ تانوZم دع� ةيسسؤلما ةداGرلا داع@أ نأ ثحابلا ىري قبس اممو

i= ف للاخ نم ةيسفانتلا لامعلأا ةئ°بjش@ داع@لأا هذ" قيبطتو مZءانب تاسسؤملل نكمي ،لاعّف ل 

ت ةGوق تايجيتا;:سا
ُ

كم
ّ
ِÌÈتبلاا نم اZغتلا عم فيكتلاو ،راv;امم ،صرفلا للاغتساو ،تا àردق نم ززعÐÈع اR- 
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 ةفاقثو ،ةمjلم ةدايق ،ةيجيتا;:سا ةGؤر ةيسسؤلما ةداGرلا بلطتت ;vغتلا مئاد قوس =i ةداGرلا قيقحت

 لامعلأا ملاع =i اÌÈع ùïغ لا ةيجيتا;:سا ةرورض اjلعجي امم ،رمتسلما رGوطتلاو راZتبلاا معدت ةيميظنت

  .مويلا
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 ميمصتلاو ةي_qنلما :ثلاثلا لصفلا

 ةمدختسلما ةادلأاو ،اÓÈنيع تادرفمو اjعمتجم ثيح نم ةساردلا ةيd!نلم افًصو لصفلا اذ" نvبي 

Ndبي امك ،ةادلأا تابثو قدص نم ققحتلل ةمزلالا تاءارجلإاو ،تانايبلا عمvةمزلالا ةيقيبطتلا تاءارجلإا ن 

 :تاءارجلإاو ةيd!نلما تادرفلم ضرع =Rي اميفو .تانايبلا ةNdاعلم ةمدختسلما ةيئاصحلإا بيلاسلأاو

 :ةساردلا ةيpqنم ١٫٣

 دف ،يفصولا ثحبلا ديعص -Rعو ،=Rيلحتلا ،يفصولا :ثحبلا ةيd!نم ةيلاNmا ةساردلا تدمتعا 

 ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ ةيناديلماو ةGرظنلا ثوحبلاو ةقباسلا تاساردلا -Rع علاطلااو ��تكلما /1لما مت

 تاساردلا م"أ -Rع فوقولاو ،ةساردلل يرظنلا راطلإا اÕÈلع موقي ��لا تاقلطنلماو ساسلأا ةرولب لجأ نم

 يâاديلما ثحبلا ديعص -Rع امأ ،ةيفرعم رواحم نم ھنمضتت امو ،ةساردلل اGًويح ادًفار ;~تع� ��لا ةقباسلا

 ةباجلإا للاخ نم اjعمج مت ��لا تانايبلا عيمج ليلحتو لماشلا =Þلاطتسلاا /1لما ءارجإ مت دقف ،=Rيلحتلا

 .ةساردلا اÐÈدمتعا ��لا ةناب]سلاا ةلئسأ -Rع

 :ةساردلا عمتجم ٢٫٣

 ،ريدم( ھيفارشلإاو ةGرادلإا تاGوتسلما =i نvلماعلا نvفظولما عيمج نم ةساردلا عمتجم نوZت 

 افًظوم )٣١٨( م"ددع غلب يذلاو ضاGرلا ةنيدمب ةيموNmZا تائيjلا =i )فظوم ،مسق س°ئر ،ريدم دعاسم

àنولمع i= لاjا تائيNmZرلا ةنيدمب ةيموGضا  

 :ةساردلا ةنيع ٣٫٣

 تاGوتسلما =i نvلماعلا نvفظولما نم ةساردلا عمتجم مd' ;~ك ب�س@ ةمئلام ةنيع رايتخا مت 

 نم ٪٧٢٫٣ =,اوح ھت�سâ ام×و )٢٣٠( اjمd' غلب ضاGرلا ةنيدمب ةيموNmZا تائيjلا =i ةيفارشلااو ةGرادلإا

 دع@ ايًنو;:كلإ ثحابلا لبق نم ةنيعلا دارفأ -Rع تاناب]سلاا تعزو دقو ،ةفظومو افًظوم ةساردلا عمتجم
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 فيارد لجوج ةينقت للاخ نم ةعزولما تاناب]سلاا عيمج تد;:سا ، ةلوؤسلما تاNdjا نم ةقفاولما ذخأ

(Google Drive( اصلا تاناب]سلاا ددع نأ دجووNmغلب ي�اصحلإا ليلحتلل ة )شو ةناب]سا )٢١٤Zام تل 

â٦٧٫٣( ھت�س٪( امو ةساردلا عمتجم نم âھت�س )ةساردلا ةنيع نم )٪٩٣. 

 :ةيفيظولاو ةيصO¬لا تا;vغتلما بسح ةساردلا ةنيع دارفأ ع©زوت )١( مقر =,اتلا لودNdا نvبGو 

 ةيفيظولاو ةيص�«لا تا~�غتلما بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عßزوت :)١( لودج

 % ةبسºلا ددعلا ~�غتلما تائف ~�غتلما

 ٪٦١٫٢ ١٣١ ركذ سJKºا

 ٪٣٨٫٨ ٨٣ kïنأ

 ٪١٠٫٢٨ ٢٢ مولبد  ¸لعلا ل=ؤلما

 ٪٥١٫٨٠ ١١١ سوGرولاZب

 ٪٢٨٫٥٠ ٦١ ;vتسجام

 ٪٩٫٤٢ ٢٠ هاروتكد

 ٪١٫٩ ٤ ةنس ٣٠ نم لقأ ةiرمعلا ةئفلا

 ٪٢٧٫٦ ٥٩ ةنس ٤٠ نم لقأ – ٣٠ نم

 ٪٥٩٫٨ ١٢٨ ةنس ٥٠ نم لقأ – ٤٠ نم

 ٪١٠٫٧ ٢٣ ;Ãكأف ةنس ٥٠

 ٪٥٫١ ١١ تاونس ٥ نم لقأ ة~J�áا

 ٪٨٫٤ ١٨ تاونس ١٠ نم لقأ – ٥ نم

 ٪٥٧٫٥ ١٢٣ ةنس ١٥ نم لقأ – ١٠ نم

 ٪٢٩ ٦٢ قوف امف ةنس ١٥

 ٪١١٫٢٢ ٢٤ ريدم يفيظولا ¹¸سلما

 ٪٢٦٫٦٣ ٥٧ ريدم دعاسم
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 ٪١٥٫٤٢ ٣٣ مسق س°ئر

 ٪٤٦٫٧٣ ١٠٠ فظوم

 ام روgذلا لZشو ثانلإا ددع قوفي روgذلا ددع نأ )١( مقر قباسلا لودNdا تايطعم نم /³تي 

â٦١٫٢( ھت�س٪( ش ي�اوللا ثانلإا لباقم ،ةساردلا ةنيع دارفأ عومجم نمZام نل âھت�س )عومجم نم )٪٣٨٫٨ 

 ةبسâ نأ ثيح ضاGرلا ةنيدمب ةيموNmZا تائيjلا =i فيظوتلا عقاو سكعà يذلا رملأا ةساردلا ةنيع دارفأ

 .ضاGرلا ةنيدمب ةيموNmZا تائيjلا =i تلاماعلا ثانلإا ددع قوفت روgذلا

 ةجرد ةلمح نأ )١( مقر قباسلا لودNdا نم نvبت دقف �Åلعلا ل"ؤلما ;vغتمب قلعتي اميفو 

 ةلمح نم اوناg ةساردلا ةنيع عومجم نم )٪٢٨٫٥( لباقم ،)٪٥١٫٨( ھت�سâ ام اولZش دق سوGرولاZبلا

 ةلمح ة;vخلأا ةبترلما =iو )٪١٠٫٢٨( تقلب ةبسÑب مولبدلا ةلمح ةئف تءاج ةثلاثلا ةبترلما =v;، iتسجالما

 -,إ بسÑلا هذ" ثحابلا رسفGو ةساردلا ةنيع دارفأ عومجم نم )٪٩٫٤٢( ھت�سâ ام اولZشو لقأف هاروتكدلا

gلماعلا رداوvن i= لاjا تائيNmZرلا ةنيدمب ةيموGع ضاR- لا تراشأ ثيح ميلعتلا نم ةيلاع ةجردÑإ بس,- 

 تائيjلا ةرادإ صرح -Rع لدي امم هاروتكدلاو ;vتسجالما ةجرد -Rع نvلصاح تائيjلا كلت رداوg نأ

 -Rع لدي امك مjميلع� لحارم لامكتسا =i امًدق �dûلما -Rع اÕÈلماعل اÕÈعd¬�و ضاGرلا ةنيدمب ةيموNmZا

 .ةفرعمو ةياردب مjلامعأب مايقلل ةمزلالا فراعلماب ضاGرلا ةنيدمب ةيموNmZا تائيjلا =i نvلماعلا عتمت

 – ٤٠ نم( ةGرمعلا ةئفلا نأ ھتاذ قباسلا لودNdا تايطعم ترjظأ دقف ،رمعلا ;vغتم صوصخ×و

 ا"لات ،ةساردلا ةنيع دارفأ عومجم نم )٪٥٩٫٨( ھت�سâ ام تلZشو -,ولأا ةبترلما تلتحا دق )ةنس ٥٠ نم لقأ

 ةGرمعلا ةئفلا تءاج ةثلاثلا ةبترلما =iو ،)٪٢٧٫٦( تغلب ةبسÑب )ةنس ٤٠ نم لقأ – ٣٠ نم( ةGرمعلا ةئفلا

 )ةنس ٣٠ نم لقأ( ةGرمعلا ةئفلا تءاج ة;vخلأا ةبترلما =iو ،)٪١٠٫٧( ھت�سâ ام تلZشو );Ãكأف ةنس ٥٠(

 ةنيدمب ةيموNmZا تائيjلا نأ -,إ بسÑلا هذ" ;vش�و ةساردلا ةنيع دارفأ عومجم نم )٪١٫٩( تغلب ةبسÑب

 .ةGرادلإا ماjلماب م"رامعلأ ةبسÑلاب ة;~NOا يوذ فلZت ضاGرلا

 – ١٠ نم( ةئف نأ )١( مقر قباسلا لودNdا تايطعم نم نvبت دقف ،ةيلمعلا ة;~NOا ;vغتم لوحو 

 ةبترلما =iو ،ةساردلا ةنيع دارفأ عومجم نم )٪٥٧٫٥( تغلب ةبسÑب -,ولأا ةبترلما تلتحا دق )ةنس ١٥ نم لقا
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 ةبترلما =iو ،ةساردلا ةنيع دارفأ عومجم نم )٪٢٩( ھت�سâ ام تلZشو );Ãكأف ةنس ١٥( ةئف تءاج ةيلاتلا

 ٥ نم لقأ( ةئفلا تءاج اً;vخأو ،)٪٨٫٤( تغلب ةبسÑب )تاونس ١٠ نم لقأ – ٥ نم( ةئفلا تءاج ةثلاثلا

 .ةساردلا ةنيع دارفأ عومجم نم )٪٥٫١( تغلب ةبسÑب )تاونس

 م"رامعلأ ةبسÑلاب ة;~NOا يوذ فلZت ضاGرلا ةنيدمب ةيموNmZا تائيjلا نأ -,إ بسÑلا هذ" ;vش�و 

 .ةGرادلإا ماjلماب

 دق فظوم ةئف نأ )١( مقر قباسلا لودNdا تايطعم تÑيب دقف ،يفيظولا Åïسلما صوصخ×و 

 ،)٪٢٦٫٦( تغلب ةبسÑب ريدم دعاسم ةئف ا"لات ،ةساردلا ةنيع دارفأ عومجم نم )٪٤٦٫٧( ھت�سâ ام تلZش

 =iو ،ةساردلا ةنيع دارفأ عومجم نم )٪١٥٫٢( ھت�سâ ام تلZشو مسق س°ئر ةئف تءاج ةثلاثلا ةبترلما =iو

 لخاد يرادلإا مرjلا عم قفاوتي اذ"و )٪١١٫٢( ھت�سâ ام تلZشو ذيفنت ريدم ةئف تءاج ةع@ارلا ةبترلما

 .مرjلا ةدعاق وحن انضفخنا املg ددعلا دادزي ثيح ضاGرلا ةنيدمب ةيموNmZا تائيjلا

 ةساردلا ةادأ ٤٫٣

 ��لا ةناب]سلاا للاخ نم ةيلولأا تانايبلا عمج مت ةساردلا عوضولم ةيليلحتلا بناوNdا ةNdاعلم 

 تارابعلا نم ادًدع تلمتشا ��لاو ،)أ( مقر قõmم =i امك ةساردلل ةيس°ئر ةادأg ا"رGوطتب ةثحابلا تماق

 تركيل سايقم مادختسا مت دقو اÕÈلع ةباجلإاب نvثوحبلما ماق ��لاو ،اÓÈلئسأو ةساردلا فاد"أ تسكع

 SPS( ي�اصحلإا جمان;~لا مادختسا مت ليلحتلا ضارغلأو ،ةي�سâ ةيم"أ ةباجإ لg ذخأ ثيحب �NûامNOا

V.20(. ع ةساردلا ةادأ لمتش�وR- مسقvام"و ن: 

o و :لولأا مسقلاGغتملل اقًفو ،ةساردلا ةنيع صئاصخ نع ة;~علما تامولعلما نمضتv;لا تا¬Oةيص 

 .)يفيظولا Åïسلما ،ةيلمعلا ة;~NOاو ،ةGرمعلا ةئفلا ،�Åلعلا ل"ؤلما ،سNdÑا( ةيفيظولا تا;vغتلماو

o اثلا مسقلاxغتلما س°قت ��لا تارقفلا لوانتو :يv; عو ،)=>يتا;:سلاا طيطختلا( لقتسلماR- وحنلا 

 :ي�لآا
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 .)٤ – ١( تارقفلاب ساقGو ةيجيتا;:سلاا ةGؤرلا .١

 .)٩ – ٥( تارقفلاب ساقتو ةيجيتا;:سلاا ةلاسرلا .٢

 .)١٤ – ١٠( تارقفلاب ساقتو ةيجيتا;:سلاا فاد"لأا .٣

 .)١٨ – ١٥( تارقفلاب ساقتو =>يتا;:سلاا ليلحتلا .٤

 .)٢٢ – ١٩( تارقفلاب ساقتو =>يتا;:سلاا رايNOا .٥

 .)٤١ – ٢٣( تارقفلاب ساقGو ،)ةيسسؤلما ةداGرلا( ع@اتلا ;vغتلما س°قت ��لا تارقفلا لوانتو :ثلاثلا مسقلا

 .)٢٦ – ٢٣( تارقفلاب ساقGو راZتبلاا .١

 .)٣٠ – ٢٧( تارقفلاب ساقتو ةيقاب]سلاا .٢

 .)٣٤ – ٣١( تارقفلاب ساقتو ةيميظنتلا ةفاقثلا .٣

 .)٣٨ – ٣٥( تارقفلاب ساقتو ةرطاbOا دع@ .٤

 .)٤٢ – ٣٩( تارقفلاب ساقتو =>يتا;:سلاا ديدجتلا .٥

 -Rع دامتعلااب �NûامNOا تركيل سايقم قفو ةناب]سلاا تارقف -Rع نvثوحبلما تاباجإ تفنص دقو

 قفاوم( :ي�لآا وحنلا -Rعو اäÈازوأ بسح تاباجإ سمخب تددحو ةساردلا عوضومب ةقلاعلا تاذ تاساردلا

 قفاوم ;vغ ،تاجرد ثلاث تيطعأو دياحم ،تاجرد ع�رأ تيطعأو قفاوم ،تاجرد سمخ تيطعأو ةدش@

 .)ةدحاو ةجرد تيطعأو ةدش@ قفاوم ;vغ ،ناتجرد تيطعأو

 :ةساردلا ةادأ تابث ٥٫٣

 ھتغيصب =Rخادلا قاس�لاا نم دكأتلل افلأ خابنورك ةلداعلم اقًبط تابثلا لماعم جارختسا ىرج 

 )sekran, 2016( )٠٫٩٨٥( =Rكلا تابثلا لماعم ةميق تغلب دقو ،هداع@أ عيمجب ;vغتم لZلو ةيلZلا ةيئاÌÈلا

 ميق نvبي )٢( مقر =,اتلا لودNdاو ،ةادلأا تارقف نvب قاس�لااو تابثلا -Rع لدتو ةعفترم ةبسÑلا هذ" دع�و

 :ةع@اتلاو ةطيسولاو ةلقتسلما ةساردلا تا;vغتلم تابثلا تلاماعم
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 ةع6اتلاو ةلقتسلما ةساردلا تا~�غتلم �¡خادلا قاسVلال تابثلا لماعم ةميق :)٢( لودج

 تابثلا لماعم دعبلا مسا ةرقفلا مقر

 )افلأ خابنورك(

 ٠٫٩١٢ ةيجيتا;:سلاا ةGؤرلا ٤-١

 ٠٫٩٠٣ ةيجيتا;:سلاا ةلاسرلا ٨-٥

 ٠٫٩٠٦ ةيجيتا;:سلاا فاد"لأا ١٣-٩

 ٠٫٩٠٧ =>يتا;:سلاا ليلحتلا ١٧-١٤

 ٠٫٩٢٤ =>يتا;:سلاا رايNOا ٢١-١٨

 ٠٫٨٨٤ راZتبلاا ٢٥-٢٢

 ٠٫٨٤٦ ةيقاب]سلاا ٢٩-٢٦

 ٠٫٩٣٥ ةيميظنتلا ةفاقثلا ٣٣-٣٠

 ٠٫٨٦٩ ةرطاbOا دع@ ٣٧-٣٤

 ٠٫٩٢٢ =>يتا;:سلاا ديدجتلا ٤١-٣٨

 ٠٫٩٧٦ =>يتا;:سلاا طيطختلا :لقتسلما ;vغتلما ٢١-١

 ٠٫٩٧١ ةيسسؤلما ةداGرلا :ع@اتلا ;vغتلما ٤٢-٢٢

 :ةيئاصحلإا ةFqاعلما ٦٫٣

 مادختساب كلذو =Rيلحتلاو يفصولا ءاصحلإا بيلاسأ مادختسا مت ةساردلا تايضرف رابتخلا 

 :ةيلاتلا ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختسا×و (SPSS.22) ةيئاصحلإا ةمزرلا

 .ةيفيظولاو ةيصO¬لا اÐÈا;vغتم بسح ةساردلا ةنيع صئاصخ فصول ةGوئلما بسÑلاو تاراركتلا .١

 ;vغتلما داع@أ وحن نvثوحبلما تاباجإ طسوتم -Rع فرعتلل ةGرايعلما تافارحنلااو ةيباسNmا تاطسوتلما .٢

 .ع@اتلا ;vغتلماو ،لقتسلما
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 .ع@اتلاو لقتسلما :ةساردلا تا;vغتم نvب ةقلاعلا ةعيبط -Rع فرعتلل طابترلاا لماعم ةفوفصم .٣

 ;vثأتو ،ةساردلا جذومن ةيحلاص رابتخلا (Multiple Regression Analysis) ددعتلما رادحنلاا ليلحت .٤

 .ع@اتلا ;vغتلما -Rع لقتسلما ;vغتلما

 (Tolerance) حومسلما نيابتلا رابتخاو (Variance inflation factor) نيابتلا م³Oت لماعم رابتخا .٥

 .ةلقتسلما تا;vغتلما نvب لاع طابترا دوجو مدع نم دكأتلل

 K= (Normalيبطلا ع©زوتلا عب]ت تانايبلا نأ نم دكأتلل كلذو (Skewness) ءاوتللاا لماعم رابتخا .٦

Distributions(. 
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 تايصوتلاو اuvشقانمو جئاتنلا ضرع :عPارلا لصفلا

 :جئاتنلا ضرع ١٫٤

 ةيباسNmا تاطسوتلما ةميق :=ëو تانايبلل يفصولا ي�اصحلإا ليلحتلا جئاتن ضرع مت 

 ةباجلإا نأ رابتعلاا نvع@ ذخلأا عم دع@ لZل ةنوZلما تارقفلاو ةساردلا داع@أ عيمNd ةGرايعلما تافارحنلااو

 ةقGرطب تارقفلا كلت نازوأ بس]حي يذلا ةددعتلما تارايõOل )تركيل( سايقم نمض تجردت ةناب]سلاا -Rع

 :=,اتلا وحنلا -Rعو ةساردلا =i مدختسلماو ةيسامخ

 تركيل سايقم :)٣( لودج

 ةدش6 قفاوم قفاوم دياحم قفاوم ~�غ ةدش6 قفاوم ~�غ

)٥( )٤( )٣( )٢( )١( 

 تركيل سايقلم اقًفو ةنيعلا دارفأ تاباجلإ ةيباسNmا تاطسوتلما تاجرد -Rع قيلعتلل تمدختساو 

 :ةرابع لZل ةباجلإا لئادبل �NûامNOا

 تاGوتسلما ددع / )ليدبلل ىâدلأا دNmا – ليدبلل -Rعلأا دNmا( = ةي�سÑلا ةيم"لأا ةدعاق

= )١٫٣٣٣ = ٣ / )١ – ٥ 

٢٫٣٣٣ = ١٫٣٣٣ + ١ 

٣٫٦٦٦ = ١٫٣٣٣ + ٢٫٣٣٣ 

٥ = ١٫٣٣٣ + ٣٫٦٦٦ 

 ي�لآا رايعلما مادختساب تانايبلا ;vسفتل ةيباسNmا تاطسوتلما ميق -Rع مكNmا نإف كلذ -Rع ءًان×و

 :=Rي امك
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 ةيباس�Jا تاطسوتلما ميق :)٤( لودج

 عفترم طسوتم ضفخنم

٥٫٠٠ – ٣٫٦٧ ٣٫٦٦ – ٢٫٣٤ ١ – ٢٫٣٣ 

 نوZي )٥٫٠٠ – ٣٫٦٧( ةئفلا نمض عقي يذلا تارقفلل ي�اسNmا طسوتلما ةميق نإف كلذ -Rع ءًان×و 

 عقي ي�اسNmا طسوتلما ةميق تناg اذإ امأ ،ةرقفلا -Rع ةنيعلا دارفأ ةقفاوم �ùعà اذ"و اعًفترم ءارلآا ىوتسم

 نوZي )٢٫٣٣( نم لقأ ي�اسNmا طسوتلما ناg اذðو ،طسوتم ءارلآا ىوتسم نإف )٣٫٦٦ – ٢٫٣٤( ةئفلا نمض

 .ةرقفلا -Rع ةنيعلا دارفأ ةقفاوم فعض �ùعà اذ"و اضًفخنم ءارلآا ىوتسم

لاوأ ١٫١٫٤
ً

 تارقفلا وحن نfثوحبلما تاباجتسلا تافارحنلااو ةيباس]`ا تاطسوتلما :

 :N¶يتاµgسلاا طيطختلا لقتسلما fgغتملل ةنوكلما

 دارفأ تاباجتسا طسوتم �¡ع فرعتلل ةiرايعلما تافارحنلااو ةيباس�Jا تاطسوتلما :)٥( لودج

 ��يتا~{سلاا طيطختلا :لقتسلما ~�غتلما داع6أ س�قت  ¼لا تارقفلا �¡ع ةنيعلا

 طسوتلما دعبلا مقرلا

 يæاس�Jا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 بسح ب�ت~{لا

 طسوتلما

 بسح ىوتسلما

 طسوتلما

 عفترم ٣ ٠٫٨٥١ ٣٫٦٨ ةيجيتا;:سلاا ةGؤرلا ١

 عفترم ١ ٠٫٧٣٧ ٣٫٩٠ ةيجيتا;:سلاا ةلاسرلا ٢

 عفترم ٢ ٠٫٨٣٥ ٣٫٧١ ةيجيتا;:سلاا فاد"لأا ٣

 طسوتم ٤ ٠٫٨٨١ ٣٫٦٢ =>يتا;:سلاا ليلحتلا ٤

 طسوتم ٥ ٠٫٨٨١ ٣٫٥٨ =>يتا;:سلاا رايNOا ٥

 عفترم - ٠٫٧٨٢ ٣٫٧٠ ماعلا ي�اسNmا طسوتلما -



 )٨٠(	
 	

 �
ُ

 -Rع ةنيعلا دارفأ تاباجلإ ماعلا ي�اسNmا طسوتلما نأ -,إ )٥( مقر قباسلا لودNdا جئاتن ;vش

 )٠٫٧٨٢( يرايعم فارحناب )٣٫٧٠( غلب دق )=>يتا;:سلاا طيطختلا( لقتسلما ;vغتلما س°قت ��لا تارقفلا

 ،)٣٫٩٠( ي�اسح طسوتمب -,ولأا ةبترلما ةيجيتا;:سلاا ةلاسرلا دع@ لتحا دقو ،ةعفترم ريدقت ةجرد لثمGو

 ةيجيتا;:سلاا ةGؤرلا دع@ ءاج ةثلاثلا ةبترلما =iو ،)٣٫٧١( ي�اسح طسوتمب ةيجيتا;:سلاا فاد"لأا دع@ هلات

 =iو ،)٣٫٦٢( ي�اسح طسوتمب =>يتا;:سلاا ليلحتلا دع@ ءاج ةع@ارلا ةبترلما =iو ،)٣٫٦٨( ي�اسح طسوتمب

 عيمج تتوافت دقو ،)٣٫٥٨( ي�اسح طسوتمب =>يتا;:سلاا رايNOا دع@ ءاج ة;vخلأاو ةسماNOا ةبترلما

 ثحابلا رظن ھجو نمو ةطسوتلماو ةعفترلما نvب هلاعأ لودNdا =i ةدراولا تارقفلا ةيباسNmا تاطسوتلما

 .ةعفترم ةجردب =>يتا;:سلاا طيطختلا قبطت ضاGرلا ةنيدمب ةيموNmZا تائيjلا نأ -,إ ةجي]نلا هذ" رسفت

 ةنيعلا دارفأ تاباجلإ ةGرايعلما تافارحنلااو ةيباسNmا تاطسوتلما ميقل =Rيصفت ضرع =Rي اميفو 

 :هدح -Rع لg =>يتا;:سلاا طيطختلا لقتسلما ;vغتلما داع@أ س°قت ��لا تارقفلا -Rع

 دارفأ تاباجتسا طسوتم �¡ع فرعتلل ةiرايعلما تافارحنلااو ةيباس�Jا تاطسوتلما :)٦( لودج

 ةيجيتا~{سلاا ةiؤرلا دع6 س�قت  ¼لا تارقفلا �¡ع ةنيعلا

 طسوتلما ةرقفلا مقرلا

 يæاس�Jا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ب�ت~{لا

 بسح

 طسوتلما

 ىوتسلما

 بسح

 طسوتلما

 ةòmاو ةGؤر تائيjلا ىدل ١

 ةيلبقتسلما اjفاد"لأ

 عفترم ١ ٠٫٩٠٥ ٣٫٨٤

 خGراتب ةددحم تائيjلا ةGؤر ٢

 اjقيقحتل بسانم

 طسوتم ٤ ١٫٠٢١ ٣٫٥٧

 ةيجيتا;:سلاا ةGؤرلا ;~تعا ٣

 قلعتي اميف ةيعقاو تائيjلل

 طسوتم ٣ ٠٫٩٥٤ ٣٫٦٥
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 يداصتقلااو �Nûايسلا روطتلاب

 =Þامتجلااو

 ةيلمع تائيjلا ةGؤر دوقت ٤

 وحن �Åيظنتلاو يرادلإا ;vيغتلا

 لومألما عضولا

 عفترم ٢ ٠٫٩٤٦ ٣٫٦٧

 عفترم - ٠٫٨٥١ ٣٫٦٨ ماعلا ي�اسNmا طسوتلما -

 �
ُ

 دارفأ تاباجلإ ماعلا ي�اسNmا طسوتلما نأ -,إ )٦( مقر قباسلا لودNdا =i ةيئاصحلإا جئاتنلا ;vش

 دقو ،ةعفترم ريدقت ةجرد لثمGو )٣٫٦٨( غلب دق ةيجيتا;:سلاا ةGؤرلا دع@ س°قت ��لا تارقفلا -Rع ةنيعلا

 )٤( مقر ةرقفلا ا"لات ،-,ولأا ةبترلما )ةيلبقتسلما اjفاد"لأ ةòmاو ةGؤر تائيjلا ىدل( )١( مقر ةرقفلا تلتحا

 ةرقفلا ءاج ة;vخلأا ةبترلما =iو ،)لومألما عضولا وحن �Åيظنتلاو يرادلإا ;vيغتلا ةيلمع تائيjلا ةGؤر دوقت(

 تارقفلا ةيباسNmا تاطسوتلما عيمج تتوافت دقو ،)اjقيقحتل بسانم خGراتب ةددحم تائيjلا ةGؤر( )٢( مقر

 تائيjلا =i ةيجيتا;:سلاا ةGؤرلا قيبطت نأ ثحابلا رسفGو ةطسوتلماو ةعفترلما نvب هلاعأ لودNdا =i ةدراولا

 تارارقلا ذاختاو فاد"لأا ھيجوت =i مjسà ثيح ،ة;vبك ةيم"أ اذ ارًمأ ;~تعà ضاGرلا ةنيدمب ةيموNmZا

 .اjحاجنو ا"رGوطت -Rع رثؤت ��لا ةيجيتا;:سلاا

 دارفأ تاباجتسا طسوتم �¡ع فرعتلل ةiرايعلما تافارحنلااو ةيباس�Jا تاطسوتلما :)٧( لودج

 ةيجيتا~{سلاا ةلاسرلا دع6 س�قت  ¼لا تارقفلا �¡ع ةنيعلا

 طسوتلما ةرقفلا مقرلا

 يæاس�Jا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ب�ت~{لا

 بسح

 طسوتلما

 ىوتسلما

 بسح

 طسوتلما

 عم ةيقفاوت ةلاسرلا لانت ٥

 تائيjلل ةيجيتا;:سلاا ةGؤرلا

 يزكرلما

 عفترم ٥ ٠٫٨٩٨ ٣٫٨٨
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 راطلإا =ë تائيjلا ةلاسر ٦

 تاسسؤلما =qاب نع اjل vÎملما

 عفترم ٢ ٠٫٧٦٥ ٣٫٩٢

 ميقلا تائيjلا ةلاسر نمضتت ٧

 اÇÈ نمؤت ��لا تادقتعلماو

 ا";vغ نع ا"vÎمتو

 عفترم ١ ٠٫٨٤٧ ٣٫٩٣

 ةيناZمإب تائيjلا ةلاسر vÎمتت ٨

 قيبطتلا

 عفترم ٤ ٠٫٨٣٥ ٣٫٨٩

 -,إ تائيjلا ةرادإ -Kس� ٩

 تاسايس -,إ اÓÈلاسر لGوحت

 جمار×و ططخو

 عفترم ٣ ٠٫٧٧٢ ٣٫٩٠

 عفترم - ٠٫٧٣٧ ٣٫٩٠ ماعلا ي�اسNmا طسوتلما -

�
ُ

 دارفأ تاباجلإ ماعلا ي�اسNmا طسوتلما نأ -,إ )٧( مقر قباسلا لودNdا =i ةيئاصحلإا جئاتنلا ;vش

 دقو ،ةعفترم ريدقت ةجرد لثمGو )٣٫٩٠( غلب دق ةيجيتا;:سلاا ةلاسرلا دع@ س°قت ��لا تارقفلا -Rع ةنيعلا

 ةبترلما )ا";vغ نع ا"vÎمتو اÇÈ نمؤت ��لا تادقتعلماو ميقلا تائيjلا ةلاسر نمضتت( )٧( مقر ةرقفلا تلتحا

 ة;vخلأا ةبترلما =iو ،)تاسسؤلما =qاب نع اjل vÎملما راطلإا =ë تائيjلا ةلاسر( )٦( مقر ةرقفلا ا"لات ،-,ولأا

 عيمج تيظح دقو ،)يزكرلما كنبلل ةيجيتا;:سلاا ةGؤرلا عم ةيقفاوت ةلاسرلا لانت( )٥( مقر ةرقفلا تءاج

 ةلاسرلا قيبطت نأ ةجي]نلا هذ" ثحابلا رسفGو عفترم ريدقت تاجردب هلاعأ لودNdا =i ةدراولا تارقفلا

 =i ةمادتسلااو حاجنلا قيقحتل ايًساسأ ارً"وج لZشà ضاGرلا ةنيدمب ةيموNmZا تائيjلا =i ةيجيتا;:سلاا

 ديعبلا ىدلما -Rع تابغرلاو ةGؤرلا ددحت ةòmاو ةيجيتا;:سا ةلاسر ميدقت للاخ نم ةروطتلما لامعلأا ةئ°ب

 ىدلما -Rع ھتيجيتا;:سا قيقحت =i م"اس� ��لا تاGولولأا ديدحتو فاد"لأا ديدحت وحن تائيjلا ھجوت

 .لGوطلا

  



 )٨٣(	
 	

 دارفأ تاباجتسا طسوتم �¡ع فرعتلل ةiرايعلما تافارحنلااو ةيباس�Jا تاطسوتلما :)٨( لودج

 ةيجيتا~{سلاا فاد=لأا دع6 س�قت  ¼لا تارقفلا �¡ع ةنيعلا

 طسوتلما ةرقفلا مقرلا

 يæاس�Jا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ب�ت~{لا

 بسح

 طسوتلما

 ىوتسلما

 بسح

 طسوتلما

 فاد"أ تائيjلا كلتمت ١٠

 تاراjمو تاردقل ةزفحم

 نvلماعلا

 طسوتم ٥ ١٫١٣٦ ٣٫٤٦

 ��لا فاد"لأا تائيjلا ققحت ١١

 ءوض =i اjسفنل اÓÈعضو

 ةحاتلما اÐÈايناZمإ

 عفترم ١ ٠٫٨٠٠ ٣٫٨٤

 جما;~لاب تائيjلا ةرادإ مÎ:لت ١٢

 ��لا ةينمزلا لوادNdاو

 اjفاد"أ قيقحتل اjعنصت

 عفترم ٤ ٠٫٩٢٤ ٣٫٦٨

 تائيjلا فاد"أ مس]ت ١٣

 فييكتلا -Rع اÐÈردقو ةنورلماب

 تادجتسلما عم

 عفترم ٢ ٠٫٩٣٥ ٣٫٨١

 ةòmاو تائيjلا فاد"أ ١٤

 دارفلأا عيمج ىدل ةموjفمو

 اÕÈف نvلماعلا

 عفترم ٣ ١٫٠٧٢ ٣٫٧٦

 عفترم - ٠٫٨٣٥ ٣٫٧١ ماعلا ي�اسNmا طسوتلما -

 �
ُ

 دارفأ تاباجلإ ماعلا ي�اسNmا طسوتلما نأ -,إ )٨( مقر قباسلا لودNdا =i ةيئاصحلإا جئاتنلا ;vش

 دقو ،ةعفترم ريدقت ةجرد لثمGو )٣٫٧١( غلب دق ةيجيتا;:سلاا فاد"لأا دع@ س°قت ��لا تارقفلا -Rع ةنيعلا



 )٨٤(	
 	

 ةبترلما )ةحاتلما اÐÈايناZمإ ءوض =i اjسفنل اÓÈعضو ��لا فاد"لأا تائيjلا ققحت( )١١( مقر ةرقفلا تلتحا

 =iو ،)تادجتسلما عم فييكتلا -Rع اÐÈردقو ةنورلماب تائيjلا فاد"أ مس]ت( )١٣( مقر ةرقفلا ا"لات ،-,ولأا

 تيظح دقو )نvلماعلا تاراjمو تاردقل ةزفحم فاد"أ تائيjلا كلتمت( )١٠( مقر ةرقفلا ءاج ة;vخلأا ةبترلما

 ةجي]نلا هذ" ثحابلا رسفGو ةطسوتمو ةعفترم ريدقت تاجردب اjمظعم لودNdا =i ةدراولا تارقفلا عيمج

 ةGؤرلا قيقحت =i ة;vبك ةيم"أ لمحي ضاGرلا ةنيدمب ةGراجتلا تائيjلا =i ةيجيتا;:سلاا فاد"أ قيبطت نأ

 ةيجيتا;:سلاا فاد"لأا رابتعاب ة;vغتلما ةيلالماو ةيداصتقلاا ةئ°بلا =i اjحاجن نامضو ةسسؤملل ةلماشلا

 هرارمتسا نامضو تائيjلا تا"اجتا قيقحت =i اjقيبطت دعاسà ،دملأا ةلGوط تاjجوت نع ةرابع =ëو ةددbmا

i= ى;~كلا ھفاد"أ قيقحت. 

 دارفأ تاباجتسا طسوتم �¡ع فرعتلل ةiرايعلما تافارحنلااو ةيباس�Jا تاطسوتلما :)٩( لودج

 ��يتا~{سلاا ليلحتلا دع6 س�قت  ¼لا تارقفلا �¡ع ةنيعلا

 طسوتلما ةرقفلا مقرلا

 يæاس�Jا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ب�ت~{لا

 بسح

 طسوتلما

 ىوتسلما

 بسح

 طسوتلما

 اÓÈئ°ب ليلحتب تائيjلا موقي ١٥

 صرفلا -Rع فرعتلل ةيجراNOا

 رثؤت نأ نكمي ��لا تاديدحتلاو

 ھلبقتسم اÕÈلع

 اÓÈئ°ب ليلحتب تائيjلا ةرادإ موقت

 رداصم -Rع فرعتلل ةيلخادلا

 .اÕÈف فعضلا طاقنو ةوقلا

 طسوتم ٤ ٠٫٩٩١ ٣٫٥٠

 =i ةحاتلما صرفلا تائيjلا ددحت ١٦

 اÐÈامدخ ميدقتل ةيجراNOا اÓÈئ°ب

 طسوتم ٢ ١٫٠٦٩ ٣٫٦٣



 )٨٥(	
 	

 تاروطتلا رخآ تائيjلا ع@اتت ١٧

 ��لا ةيفرعلماو ةيملعلاو ةينقتلا

 ھل ةيلبقتسلما تاحومطلا سكع�

 طسوتم ٣ ٠٫٩٦٦ ٣٫٦٠

 نكمي ��لا تايدحتلاو صرفلا ١٨

 ھلبقتسم اÕÈلع رثؤت نأ

 عفترم ١ ٠٫٩٥٣ ٣٫٧٣

 طسوتم - ٠٫٨٨١ ٣٫٦٢ ماعلا ي�اسNmا طسوتلما -

 �
ُ

 ةنيعلا دارفأ تاباجلإ ماعلا ي�اسNmا طسوتلما نأ -,إ )٩( مقر لودNdا =i ةيئاصحلإا جئاتنلا ;vش

 تلتحا دقو ،ةطسوتم ريدقت ةجرد لثمGو )٣٫٦٢( غلب دق =>يتا;:سلاا ليلحتلا دع@ س°قت ��لا تارقفلا -Rع

 ��لا تايدحتلاو صرفلا -Rع فرعتلل ةيجراNOا اÓÈئ°ب ليلحتب تائيjلا موقت( -,ولأا ةبترلما )١٨( مقر نvترقفلا

 ةيجراNOا اÓÈئ°ب =i ةحاتلما صرفلا تائيjلا ددحت( )١٦( مقر ةرقفلا ا"لات ،)ھلبقتسم اÕÈلع رثؤت نأ نكمي

 ةيلخادلا اÓÈئ°ب ليلحتب ةئيjلا ةرادإ موقت( )١٥( مقر ةرقفلا تءاج ة;vخلأا ةبترلما =iو ،)ھتامدخ ميدقتل

 هلاعأ لودNdا =i ةدراولا تارقفلا عيمج تيظح دقو )اÕÈف فعضلا طاقنو ةوقلا رداصم -Rع فرعتلل

 =i =>يتا;:سلاا ليلحتلا دع@ قيبطت نأ -,إ ةجي]نلا هذ" ثحابلا رسفGو ةطسوتم اjمظعم ريدقت تاجردب

 نم ةسسؤلما نvكمتو فاد"لأا قيقحت نامضل ةمساح ةوطخ لثمي ضاGرلا ةنيدمب ةيموNmZا تائيjلا

 ةيجراNOا ةئ°بلا مjف =i دعاسà =>يتا;:سلاا ليلحتلاف ة;vغتلما ةيداصتقلااو ةيÂيبلا تايدحتلا عم فيكتلا

 .ةيجولونكتلا تاروطتلاو ،ةيلالما تاع©رش]لاو ،ةيداصتقلاا تايدحتلا كلذ =i امب ،تائيjلا اÕÈف لمع� ��لا

 -Rع ءًانب ھتايجيتا;:سا طبضو لماوعلا كلتل تائيjلا ليلحت ةGرارمتسا نمضي نأ نكمي ليلحتلا دع@ قيبطت

 .تا;vغتلا

  



 )٨٦(	
 	

 دارفأ تاباجتسا طسوتم �¡ع فرعتلل ةiرايعلما تافارحنلااو ةيباس�Jا تاطسوتلما :)١٠( لودج

 ��يتا~{سلاا راي�Jا دع6 س�قت  ¼لا تارقفلا �¡ع ةنيعلا

 طسوتلما ةرقفلا مقرلا

 يæاس�Jا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ب�ت~{لا

 بسح

 طسوتلما

 ىوتسلما

 بسح

 طسوتلما

 لئادب تائيjلا عضت ١٩

 عم بسان]ت ةيجيتا;:سا

 ةيجيتا;:سلاا ھفاد"أ

 طسوتم ٣ ٠٫٩٨٧ ٣٫٥٨

 عيمج تائيjلا ةرادإ كرش� ٢٠

 ةطNOا دادعإ =i نvلوؤسلما

 ةدعاسملل ةيذيفنتلا

 طسوتم ٤ ١٫٠٦٤ ٣٫٤٨

 ىدم -Rع تائيjلا ةرادإ زكرت ٢١

 عم =>يتا;:سا رايخ لg ةمئلام

 ةيجراNOا ةئ°بلا تا;vغتم

 طسوتم ٢ ٠٫٩٢٧ ٣٫٦٠

 جما;~لاب تائيjلا ةرادإ مÎ:لت ٢٢

 اjعضت ��لا ةينمزلا لوادNdاو

 ةيجيتا;:سلاا اÐÈارايخ قيقحتل

 عفترم ١ ٠٫٨٨٩ ٣٫٦٨

 طسوتم - ٠٫٨٨١ ٣٫٥٨ ماعلا ي�اسNmا طسوتلما -

 �
ُ

 تاباجلإ ماعلا ي�اسNmا طسوتلما نأ -,إ )١٠( مقر قباسلا لودNdا =i ةيئاصحلإا جئاتنلا ;vش

 ،ةطسوتم ريدقت ةجرد لثمGو )٣٫٥٨( غلب دق =>يتا;:سلاا رايNOا دع@ س°قت ��لا تارقفلا -Rع ةنيعلا دارفأ

 اjعضت ��لا ةينمزلا لوادNdاو جما;~لاب تائيjلا ةرادإ مÎ:لت( -,ولأا ةبترلما )٢٢( مقر نvترقفلا تلتحا دقو

 رايخ لg ةمئلام ىدم -Rع تائيjلا ةرادإ زكرت( )٢١( مقر ةرقفلا ا"لات ،)ةيجيتا;:سلاا اÐÈرايخ قيقحتل

 تائيjلا ةرادإ كرش�( )٢٠( مقر ةرقفلا تءاج ة;vخلأا ةبترلما =iو ،)ةيجراNOا ةئ°بلا تا;vغتم عم =>يتا;:سا



 )٨٧(	
 	

 هلاعأ لودNdا =i ةدراولا تارقفلا تيظح دقو ،)ةدعاسملل ةيذيفنتلا ةطNOا دادعإ =i نvلوؤسلما عيمج

 =>يتا;:سلاا رايNOا دع@ قيبطت نأ -,إ ةجي]نلا هذ" ثحابلا رسفGو ةعفترمو ةطسوتم ريدقت تاجردب

àدعاس i= كلس� نأ بجي ��لا ةيس°ئرلا تا"اجتلاا ديدحتjلا اjفاد"أ قيقحتل تائيjا اذ" حي]ي .اNOراي 

 .تائيjلا تاعلطت عم مءلاتت ةقGرطب عسوتلاو ومنلا تايجيتا;:سا ھيجوت

 تارقفلا وحن نfثوحبلما تاباجتسلا تافارحنلااو ةيباس]`ا تاطسوتلما :ايًناث ٢٫١٫٤

 ةيسسؤلما ةدار̂لا :ع¾اتلا fgغتلما داع¾لإ ةنوكلما

 دارفأ تاباجتسا طسوتم �¡ع فرعتلل ةiرايعلما تافارحنلااو ةيباس�Jا تاطسوتلما :)١١( لودج

 ةيسسؤلما ةداiرلا :لقتسلما ~�غتلما داع6أ س�قت  ¼لا تارقفلا �¡ع ةنيعلا

 طسوتلما دعبلا مقرلا

 يæاس�Jا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 بسح ب�ت~{لا

 طسوتلما

 بسح ىوتسلما

 طسوتلما

 طسوتم ٤ ٠٫٨٧٢ ٣٫٥٨ راZتبلاا ١

 عفترم ١ ٠٫٧٥٦ ٣٫٧٩ ةيقاب]سلاا ٢

 طسوتم ٥ ٠٫٨٨٨ ٣٫٥٦ ةيميظنتلا ةفاقثلا ٣

 عفترم ٢ ٠٫٧٣٥ ٣٫٦٨ ةرطاbOا دع@ ٤

 طسوتم ٣ ٠٫٨٧٧ ٣٫٦٤ =>يتا;:سلاا ديدجتلا ٥

 ي�اسNmا طسوتلما -

 ماعلا

 طسوتم -- ٠٫٧٦١ ٣٫٦٥

 �
ُ

 -Rع ةنيعلا دارفأ تاباجلإ ماعلا ي�اسNmا طسوتلما نأ -,إ )١١( مقر قباسلا لودNdا جئاتن ;vش

 ةجرد لثمGو )٠٫٧٦١( يرايعم فارحناب )٣٫٦٥( غلب دق )ةيسسؤلما ةداGرلا( ع@اتلا ;vغتلما س°قت ��لا تارقفلا

 ةرطاbOا دع@ هلات ،)٣٫٧٩( ي�اسح طسوتمب -,ولأا ةبترلما ةيقاب]سلاا دع@ لتحا دقو ،ةطسوتم ريدقت

 =iو ،)٣٫٦٤( ي�اسح طسوتمب =>يتا;:سلاا ديدجتلا دع@ ءاج ةثلاثلا ةبترلما =iو ،)٣٫٦٨( ي�اسح طسوتمب



 )٨٨(	
 	

 ةفاقثلا دع@ ءاج ة;vخلأاو ةسماNOا ةبترلما =iو ،)٣٫٥٨( ي�اسح طسوتمب راZتبلاا دع@ ءاج ةع@ارلا ةبترلما

 تاجردب لقتسلما ;vغتلما داع@لأ ةيباسNmا تاطسوتلما تيظح دقو ،)٣٫٥٦( ي�اسح طسوتمب ةيميظنتلا

 ةيم"أ اذ ارًمأ دعà ةيسسؤلما ةداGرلا قيبطت نأ -,إ ةجي]نلا هذ" ;vش�و ةطسوتمو ةعفترم ةتوافتم ريدقت

 .ةيسفانتلاو ةعونتلما لامعلأا ةئ°ب =i تاسسؤملل ةمادتسلااو حاجنلا قيقحت =i ة;vبك

 ةنيعلا دارفأ تاباجلإ ةGرايعلما تافارحنلااو ةيباسNmا تاطسوتلما ميقل =Rيصفت ضرع =Rي اميفو 

 :هدح -Rع لg ةيسسؤلما ةداGرلا لقتسلما ;vغتلما داع@أ س°قت ��لا تارقفلا -Rع

 دارفأ تاباجتسا طسوتم �¡ع فرعتلل ةiرايعلما تافارحنلااو ةيباس�Jا تاطسوتلما :)١٢( لودج

 را(تبلاا دع6 س�قت  ¼لا تارقفلا �¡ع ةنيعلا

 طسوتلما ةرقفلا مقرلا

 يæاس�Jا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ب�ت~{لا

 بسح

 طسوتلما

 ىوتسلما

 بسح

 طسوتلما

 ةيجيتا;:سا تائيjلا ùïب]ت ٢٣

 نvلماعلا نvب تامولعلما لدابت

 .ةيعادبلإا راZفلأا رGوطتل

 طسوتم ٣ ١٫٠٠٨ ٣٫٦١

 تاراZتبا عادبلإا نع جتÑي ٢٤

 ةيسفانت ايازم تاذ ةديدج

 طسوتم ٢ ٠٫٩٥٣ ٣٫٦٣

 تاح;:قلما -,إ ةرادلإا بيجتس� ٢٥

 لجأ نم ا"ان�تتو ةءانبلا

 اjلامعأ رGوطت

 طسوتم ١ ١٫٠١٠ ٣٫٦٤

 ةينقت لئاسو ةئيjلا كلتمي ٢٦

 ةيعادبإ راZفأ ميدقتل ةثيدح

 تاراZتبا -,إ اjلGوحتل ةلباق

 طسوتم ٤ ١٫٠٧٥ ٣٫٤٢



 )٨٩(	
 	

 طسوتم - ٠٫٨٧٢ ٣٫٥٨ ماعلا ي�اسNmا طسوتلما -

 �
ُ

 تاباجلإ ماعلا ي�اسNmا طسوتلما نأ -,إ )١٢( مقر قباسلا لودNdا =i ةيئاصحلإا جئاتنلا ;vش

 تلتحا دقو ،ةطسوتم ريدقت ةجرد لثمGو )٣٫٥٨( غلب دق راZتبلاا دع@ س°قت ��لا تارقفلا -Rع ةنيعلا دارفأ

 ،-,ولأا ةبترلما )اjلامعأ رGوطت لجأ نم ا"ان�تتو ةءانبلا تاح;:قلما -,إ ةرادلإا بيجتس�( )٢٥( مقر ةرقفلا

 ةرقفلا ءاج ة;vخلأا ةبترلما =iو ،)ةيسفانت ايازم تاذ ةديدج تاراZتبا عادبلإا نع جتÑي( )٢٤( مقر ةرقفلا ا"لات

 دقو ،)تاراZتبا -,إ اjلGوحتل ةلباق ةيعادبإ راZفأ ميدقتل ةثيدح ةينقت لئاسو تائيjلا كلتمت( )٢٦( مقر

 نأ ةجي]نلا هذ" ثحابلا رسفGو ةطسوتم ريدقت تاجردب هلاعأ لودNdا =i ةدراولا تارقفلا عيمج تيظح

 =Þادبلإا ;vكفتلا -Rع عà¬d ةسسؤلما لخاد راZتبلاا عيi= �¬d دعاسà ةيسسؤلما ةداGرلل لاعفلا قيبطتلا

 .ةديدج تامدخو تاجتنم رGوطت =i مjسà امم ،تامدNOاو تايلمعلا =i رمتسلما ديدجتلاو

 دارفأ تاباجتسا طسوتم �¡ع فرعتلل ةiرايعلما تافارحنلااو ةيباس�Jا تاطسوتلما :)١٣( لودج

 ةيقاب×سلاا دع6 س�قت  ¼لا تارقفلا �¡ع ةنيعلا

 طسوتلما ةرقفلا مقرلا

 يæاس�Jا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ب�ت~{لا

 بسح

 طسوتلما

 ىوتسلما

 بسح

 طسوتلما

 نم ا";vغ تائيjلا قبس� ٢٧

 ةمدNOا راZتبا =i  تاسسؤلما

 ةمدقلما

 طسوتم ٤ ١٫٠٣١ ٣٫٦١

 أرطي ام لح =i تائيjلا عراس� ٢٨

 ءلامعلا عم تلاكشم نم

 عفترم ٢ ٠٫٩٠١ ٣٫٩٠

 ميدقت =i تائيjلا ردابت ٢٩

 ةيعامتجلاا اÐÈامدخ

 طسوتم ٣ ٠٫٩١٣ ٣٫٦٦



 )٩٠(	
 	

 ميدقتب تائيjلا موقت ٣٠

 ةيلاع ةدوجب  تامدNOا

 عفترم ١ ٠٫٧٩٩ ٤٫٠٠

 عفترم - ٠٫٧٥٦ ٣٫٧٩ ماعلا ي�اسNmا طسوتلما -

 �
ُ

 تاباجلإ ماعلا ي�اسNmا طسوتلما نأ -,إ )١٣( مقر قباسلا لودNdا =i ةيئاصحلإا جئاتنلا ;vش

 دقو ،ةعفترم ريدقت ةجرد لثمGو )٣٫٧٩( غلب دق ةيقاب]سلاا دع@ س°قت ��لا تارقفلا -Rع ةنيعلا دارفأ

 مقر ةرقفلا ا"لات ،-,ولأا ةبترلما )ةيلاع ةدوجب  تامدNOا ميدقتب تائيjلا موقت( )٣٠( مقر ةرقفلا تلتحا

 )٢٧( مقر ةرقفلا تءاج ة;vخلأا ةبترلما =iو ،)ءلامعلا عم تلاكشم نم أرطي ام لح =i تائيjلا عراس�( )٢٨(

 لودNdا =i ةدراولا تارقفلا تيظح دقو ،)ةمدقلما تامدNOا راZتبا =i  تاسسؤلما نم ا";vغ تائيjلا قبس�(

 �úûفانتلا قوفتلا قيقحت =i امًساح ارًود بعلت ةيقاب]سلاا تنأ -,إ ةطسوتمو ةعفترم ريدقت تاجردب هلاعأ

 ءلامعلا تاعقوت نvسحت للاخ نم ضاGرلا ةنيدمب ةيدوعسلا ةيموNmZا تائيjلل مادتسلما حاجنلاو

 .ةيلالما رطاbOا ليلقتو ةيقGوس]لا صرفلا نم ةدافتسلااو

 دارفأ تاباجتسا طسوتم �¡ع فرعتلل ةiرايعلما تافارحنلااو ةيباس�Jا تاطسوتلما :)١٤( لودج

 ةيميظنتلا ةفاقثلا دع6 س�قت  ¼لا تارقفلا �¡ع ةنيعلا

 طسوتلما ةرقفلا مقرلا

 يæاس�Jا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ب�ت~{لا

 بسح

 طسوتلما

 ىوتسلما

 بسح

 طسوتلما

 ةيداGر ةفاقث تائيjلا ùïب]ت ٣١

àف رعشÕÈرحب نولماعلا اGة 

 ةديدج راZفأ بGرجت

 طسوتم ٤ ١٫٠٦٤ ٣٫٤٨

٣٢ �¬dةدئاسلا ةفاقثلا ع 

 لقتسلما ;vكفتلا -Rع ةرادلإا

 طسوتم ٣ ٠٫٩٩٦ ٣٫٥٢



 )٩١(	
 	

 ةمعادلا ميقلا ةرادلإا grرت ٣٣

 =i يداGرلا ءادلأا -,إ لوصولل

 ماjلما زاجنإ

 طسوتم ٢ ٠٫٩٢٤ ٣٫٦٢

 اÕÈف نيداGرلا نvلماعلا نكمت ٣٤

 ماjلما زاجنإ نvسحتل

 هامدقت ��لا تامدNOاو

 عفترم ١ ٠٫٨٩٠ ٣٫٦٧

 طسوتم - ٠٫٨٨٨ ٣٫٥٧ ماعلا ي�اسNmا طسوتلما -

 �
ُ

 تاباجلإ ماعلا ي�اسNmا طسوتلما نأ -,إ )١٤( مقر قباسلا لودNdا =i ةيئاصحلإا جئاتنلا ;vش

 ،ةطسوتم ريدقت ةجرد لثمGو )٣٫٥٧( غلب دق ةيميظنتلا ةفاقثلا دع@ س°قت ��لا تارقفلا -Rع ةنيعلا دارفأ

 )اjمدقي ��لا تامدNOاو ماjلما زاجنإ نvسحتل اÕÈف نيداGرلا نvلماعلا نكمت( )٣٤( مقر ةرقفلا تلتحا دقو

 زاجنإ =i يداGرلا ءادلأا -,إ لوصولل ةمعادلا ميقلا ةرادلإا grرت( )٣٣( مقر ةرقفلا ا"لات ،-,ولأا ةبترلما

 ةGرحب نولماعلا اÕÈف رعشà ةيداGر ةفاقث تائيjلا ùïب]ت( )٣١( مقر ةرقفلا ءاج ة;vخلأا ةبترلما =iو ،)ماjلما

 ةعفترم ريدقت تاجردب هلاعأ لودNdا =i ةدراولا تارقفلا عيمج تيظح دقو )ةديدج راZفأ بGرجت

 ءادأ نvسحتو vÎفحت =i امًساح ارًود بعلت ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ -,إ ةجي]نلا هذ" ثحابلا رسفGو ةطسوتمو

 نونوZي ،لاعفلا لعافتلاو عادبلإا ردقت ةيميظنت ةفاقث نم ءزج مäÈأب نوفظولما رعشà امدنعف نvفظولما

 .ةسسؤلما فاد"أب امًاÎ:لاو ةيجاتنإ ;Ãكأ

  



 )٩٢(	
 	

 دارفأ تاباجتسا طسوتم �¡ع فرعتلل ةiرايعلما تافارحنلااو ةيباس�Jا تاطسوتلما :)١٥( لودج

 ةرطا�Þا دع6 س�قت  ¼لا تارقفلا �¡ع ةنيعلا

 طسوتلما ةرقفلا مقرلا

 يæاس�Jا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ب�ت~{لا

 بسح

 طسوتلما

 ىوتسلما

 بسح

 طسوتلما

 =i اjلامعأب تائيjلا موقت ٣٥

 رطاخم تاذ تلااجم

 ةقدب ة×وسحم

 عفترم ١ ٠٫٨٦٦ ٣٫٧٧

 تاسايس تائيjلا ùïب]ت ٣٦

 حنم =i ةيلاعلا ةرطاbOا

 ةيتامدNOا تلايjس]لا

 طسوتم ٤ ٠٫٩١٧ ٣٫٤٨

 نvب تائيjلا ةرادإ نزاوت ٣٧

 تلايjس]لا =i عسوتلا

 -Rع ظافNmاو ةيتامدNOا

 ءادلأا

 عفترم ٢ ٠٫٨٦٠ ٣٫٧٥

 تاسايس تائيjلا عب]ت ٣٨

 ةظفحتم ;vغو ةسوردم

 .هءادأ -Rع ةظفاحملل

 عفترم ٣ ٠٫٨٢٤ ٣٫٧٢

 عفترم - ٠٫٧٣٥ ٣٫٦٨ ماعلا ي�اسNmا طسوتلما -

 �
ُ

 تاباجلإ ماعلا ي�اسNmا طسوتلما نأ -,إ )١٥( مقر قباسلا لودNdا =i ةيئاصحلإا جئاتنلا ;vش

 تلتحا دقو ،ةعفترم ريدقت ةجرد لثمGو )٣٫٦٨( غلب دق ةرطاbOا دع@ س°قت ��لا تارقفلا -Rع ةنيعلا دارفأ

 -Rع ظافNmاو ةيتامدNOا تلايjس]لا =i عسوتلا نvب تائيjلا ةرادإ موقت( -,ولأا ةبترلما )٣٥( مقر نvترقفلا

 حنم =i ةيلاعلا ةرطاbOا تاسايس تائيjلا ùïب]ت( )٣٦( مقر ةرقفلا تءاج ة;vخلأا ةبترلما =iو ،)ءادلأا



 )٩٣(	
 	

 ةعفترلما نvب ةتوافتم ريدقت تاجردب هلاعأ لودNdا =i ةدراولا تارقفلا تيظح دقو .)ةيتامدNOا تلايjس]لا

 ةيقوسلا تلاوحتلا عم فيكتلاب تائيjلل حمس� ةرطاbOا نأ -,إ ةجي]نلا هذ" ثحابلا رسفGو ةطسوتلماو

 عم ھتايجيتا;:سا فيكتو ةعرس@ كرحتلا تائيjلل نكمي ،اjلبقتو ةلمتbmا رطاbOا مjف×و ،لضفأ لZش@

 ،=>يتا;:سلاا ديدجتلا للاخ نم نأ -,إ ةجي]نلا هذ" ثحابلا رسفGو ةيلالماو ةيداصتقلاا ةئ°بلا =i تا;vغتلا

 ةديدج تاجتنمو تامدخ ميدقت =i ديدجتلا مjسà نأ نكمي ذإ ،ءلامعلا عم اjلعافت نvسحت كونبلل نكمي

 .م"اضر ززع�و لضفأ لZش@ ءلامعلا تاجايتحا ��لت

 دارفأ تاباجتسا طسوتم �¡ع فرعتلل ةiرايعلما تافارحنلااو ةيباس�Jا تاطسوتلما :)١٦( لودج

 ��يتا~{سلاا ديدجتلا دع6 س�قت  ¼لا تارقفلا �¡ع ةنيعلا

 طسوتلما ةرقفلا مقرلا

 يæاس�Jا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ب�ت~{لا

 بسح

 طسوتلما

 ىوتسلما

 بسح

 طسوتلما

 ةGؤر تائيjلا ةرادإ كلتمت ٣٩

 تاسسؤلما عم ةك;:شم

 اjل ةدناسلما

 عفترم ١ ١٫٠٠٦ ٣٫٦٩

ططخ تائيjلا ةرادإ كلتمت ٤٠
ً

 ا

 تاروصتلا عم مغان]ت ةددحم

 ةيلبقتسلما

 طسوتم ٣ ٠٫٩٦٤ ٣٫٦٢

 ةيلمع@ تائيjلا موقت ٤١

 راZتبا فدÇÈ فاشكتسلاا

 لjس� ةديدج تامدخ

 لماعتلا

 طسوتم ٤ ٠٫٩٧٨ ٣٫٥٨



 )٩٤(	
 	

 بGرجتلاب تائيjلا موقت ٤٢

 تاسراملماو مي"افملل رركتلما

 ةديدNdا

 طسوتم ٢ ٠٫٩٤٨ ٣٫٦٦

 طسوتم - ٠٫٨٧٧ ٣٫٦٤ ماعلا ي�اسNmا طسوتلما -

 �
ُ

 تاباجلإ ماعلا ي�اسNmا طسوتلما نأ -,إ )١٦( مقر قباسلا لودNdا =i ةيئاصحلإا جئاتنلا ;vش

 ،ةطسوتم ريدقت ةجرد لثمGو )٣٫٦٤( غلب دق =>يتا;:سلاا رايNOا دع@ س°قت ��لا تارقفلا -Rع ةنيعلا دارفأ

 ،)اjل ةدناسلما تاسسؤلما عم ةك;:شم ةGؤر تائيjلا ةرادإ كلتمت( -,ولأا ةبترلما )٣٩( مقر ةرقفلا تلتحا دقو

 ة;vخلأا ةبترلما =iو ،)ةديدNdا تاسراملماو مي"افملل رركتلما بGرجتلاب تائيjلا موقت( )٤٢( مقر ةرقفلا ا"لات

 ،)لماعتلا لjس� ةديدج تامدخ راZتبا فدÇÈ فاشكتسلاا ةيلمع@ تائيjلا موقت( )٤١( مقر ةرقفلا تءاج

 .ةعفترلماو ةطسوتلما نvب ةتوافتم تاجردب هلاعأ لودNdا =i ةدراولا تارقفلا تيظح دقو

ثلاث ٣٫١٫٤
ً

 :ع¾اتلا fgغتلماو لقتسلما fgغتلما نfب ةيطابترلاا ةقلاعلا :ا

 طابترلاا ةوق نايبل هاندأب ةòmولما طابترلاا تلاماعلم طابترلاا ةوق ميق -Rع ةساردلا هذ" تدمتعا

 :=Rي امكو ،كلذب ةقلعتلما جئاتنلا ;vسفتو ليلحتو ،ةساردلا تا;vغتم نvب

 طابترلاا ةوق ميق :)١٧( لودج

 طابترلاا لماعم ةوق ىدم R طابترلاا لماعم ةميق

 طابترا دجوي لا ٠٫٠٠

 ضفخنم طابترا ٠٫٣٠ نم لقأ – ٠٫٠٠

 طسوتم طابترا ٠٫٦٠ نم لقأ – ٠٫٣٠

 لاع طابترا ٠٫٨٠ نم لقأ – ٠٫٦٠

 ادًج لاع طابترا ١٫٠٠ نم لقأ – ٠٫٨٠

 مات طابترا ١٫٠٠



 )٩٥(	
 	

 )٢٠١٣ ،نورخآو راجنلا( :ردصلما 

 ~�غتلما هداع6أو )��يتا~{سلاا طيطختلا( لقتسلما ~�غتلما داع6أ ن�ب طابترلاا تلاماعم ميق :)١٨( لودج

 )ةيسسؤلما ةداiرلا( ع6اتلا

 ~�غتلما
 ةiؤرلا

 ةيجيتا~{سلاا

 ةلاسرلا

 ةيجيتا~{سلاا

 فاد=لأا

 ةيجيتا~{سلاا

 ليلحتلا

 ��يتا~{سلاا

 راي�Jا

 ��يتا~{سلاا

 ~�غتلما

 :لقتسلما

 طيطختلا

 ��يتا~{سلاا

 ~�غتلما

 :ع6اتلا

 ةداiرلا

 ةيسسؤلما

٠٫٩٢١ **٠٫٨٥٤ **٠٫٨٠٣ **٠٫٧٩٤٤ **٠٫٨٢١ **٠٫٧٨٦** 

 )α ≥ ٠٫٠٥( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ** 

 ةللاد تاذ يدرطو ادًج لاع طابترا ةقلاع دوجو )١٨( مقر قباسلا لودNdا جئاتن نم /³تي 

 ةميق تغلب ثيح ،)ةيسسؤلما ةداGرلا( ع@اتلا ;vغتلماو )=>يتا;:سلاا طيطختلا( لقتسلما ;vغتلما نvب ةيئاصحإ

 ةقلاع دوجو كلذك جئاتنلا تÑيب امك .)α ≥ ٠٫٠٥( ةللاد ىوتسم دنع يونعم و"و )٠٫٩٢١( طابترلاا لماعم

 ةGؤرلا( درفنم لZش@ لقتسلما ;vغتلما داع@أ نvب ةيئاصحإ ةللاد تاذ يدرطو ادًج لاعو لاع طابترا

 ةداGرلا( ع@اتلا ;vغتلماو )=>يتا;:سلاا رايNOا =>يتا;:سلاا ليلحتلا ةيجيتا;:سلاا فاد"لأا ةيجيتا;:سلاا

 ةللاد ىوتسم دنع ةGونعم =ëو )٠٫٨٥٤ – ٠٫٧٨٦( نvب ام طابترلاا لماعم ميق تحوارت ثيح ،)ةيسسؤلما

)α ≤ 0.01( وGب لاع طابترا تاذ ةيدرط ةقلاع دوجو -,إ ةجي]نلا هذ" ثحابلا رسفvغتلما داع@أ نv; لقتسلما. 
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 :ةساردلا تايضرف رابتخا ٢٫٤

 م³Oت لماعم تارابتخا ءارجإ مت ،ةساردلا تايضرف رابتخلا رادحنلاا ليلحت قيبطت =i ءدبلا لبق 

 ليلحت تاضا;:فلا تانايبلا ةمئلام نامض لجأ نم كلذو ءاوتللاا لماعمو ھب حومسلما نيابتلاو ،نيابتلا

 :=,اتلا وحنلا -Rع كلذو رادحنلاا

 مادختساب ةلقتسلما تا;vغتلما نvب (Multicollinarity) لٍاع طابترا دوجو مدع نم دكأتلا مت 

 (Tolerance) حومسلما نيابتلا رابتخاو (Variance Inflation Factor) (VIF) نيابتلا م³Oت لماعم رابتخا

 ةميقو )١٠( ةميقلل (VIF) نيابتلا م³Oت لماعم زواجت مدع ةاعارم عم ةلقتسلما تا;vغتلما نم ;vغتم لZل

 =Kيبطلا ع©زوتلل تانايبلا عابتا نم دكأتلا متو )٠٫٠٥( نم ;~كأ (Tolerance) حومسلما نيابتلا رابتخا

(Normal Distribution( ءاوتللاا لماعم باس]حاب (Skewers) عارمvن i= ع©زوتلا عب]ت تانايبلا نأ كلذ 

 تارابتخلاا هذ" جئاتن نvبي )١٦( مقر =,اتلا لودNdاو ،)١( نع لقت ءاوتللاا لماعم ةميق تناg اذإ =Kيبطلا

)sekran, 2016(: 

 ءاوتللاا لماعمو حومسلما نيابتلاو نيابتلا م�èت لماعم رابتخا :)١٩( لودج

 Skewness ءاوتللاا Tolerance حومسلما نيابتلا VIF نيابتلا لماعم لقتسلما ~�غتلما داع6أ

 -٠٫٤٤٨ ٠٫٣٦٢ ٢٫٧٦١ ةيجيتا~{سلاا ةiؤرلا

 -٠٫٦٨٧ ٠٫٢٧٥ ٣٫٦٤١ ةيجيتا~{سلاا ةلاسرلا

 -٠٫٤٤١ ٠٫٣١٣ ٣٫١٩٥ ةيجيتا~{سلاا فاد=لأا

 -٠٫٤٠١ ٠٫٢٩٦ ٣٫٣٧٩ ��يتا~{سلاا ليلحتلا

 -٠٫٠٨٥ ٠٫٢٨٥ ٣٫٥٠٩ ��يتا~{سلاا راي�Jا

 نيابتلا م³Oت لماعم رابتخلاا ميق نأ ظحلان )١٩( مقر قباسلا لودNdا تايطعم -,إ عوجرلا×و 

(VIF) Ndغتلما داع@أ عيمv; ١٠( نع لقت لقتسلما( ب ام حوا;:توvن )نيابتلا رابتخا ميق نأو ،)٣٫٦٤١ – ٢٫٧٦١ 

 لاع طابترا دوجو مدع -Rع ارًشؤم اذ" دع©و )٠٫٣٦٢ – ٠٫٢٧٥( نvب ام تحوارت (Tolerance) ھب حومسلما



 )٩٧(	
 	

(Multicollinarity) بvغتلما داع@أ نv; يبطلا ع©زوتلا عب]ت تانايبلا نأ نم دكأتلا مت دقو لقتسلماK= باس]حاب 

 .)١( نم لقأ ميقلا تناg ثيح (Skewness) ءاوتللاا لماعم

 ٠٫٠٥( ةGونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةيس°ئرلا ةيضرفلاب ةقلعتلما جئاتنلا 

≤ α( هداع@أب =>يتا;:سلاا طيطختلل )ؤرلاGةيجيتا;:سلاا فاد"لأا ،ةيجيتا;:سلاا ةلاسرلا ،ةيجيتا;:سلاا ة، 

 ،ةيقاب]سلاا ،راZتبلاا( ةعمتجم ا"داع@أب ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع )=>يتا;:سلاا رايNOا ،=>يتا;:سلاا ليلحتلا

 .ضاGرلا ةنيدمب ةيموNmZا تائيjلا =i )=>يتا;:سلاا ديدجتلا ،ةرطاbOا ،ةيميظنتلا ةفاقثلا

 جذومنلا ةيحلاص نم دكأتلل (Analysis Of Variance) رادحنلال نابتلا ليلحت جئاتن :)٢٠( لودج

 ةيس�ئرلا ةيضرفلا رابتخلا

 لماعم ردصلما

R 

 لماعم

2R 

 عومجم

 تاعæرلما

 تاجرد

 ةiر�Jا

 طسوتم

 تاعæرلما

 F ةميق

 ةbوس�Þا

 ىوتسم

 F ةللاد

 رادحنلاا

 أط�Jا

 �¡كلا

٠٫٠٠٠ *٢٤١٫٦٤ ٢١٫٠٨٠ ٥ ١٠٥٫٣٩٨ ٠٫٨٥٣ ٠٫٩٢٤ 

٠٫٠٨٧ ٢٠٨ ١٨٫١٤٥ 

٢١٣ ١٢٣٫٥٤٣ 

 )α ≥ ٠٫٠٥( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ *

 ةيضرفلا رابتخلا جذومنلا ةيحلاص -,إ )٢٠( لودNdا =i ةدراولا ةيئاصحلإا جئاتنلا نم "³تي

 -Rع =>يتا;:سلاا طيطختلل )α ≥ ٠٫٠٥( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ كان" نأو ،ةيس°ئرلا

 )٢٤١٫٦٤( ةغلابلا ة×وسbmا (F) ةميق -Rع ادًامتعا ،ضاGرلا ةنيدمب ةيموNmZا تائيjلا =i ةيسسؤلما ةداGرلا

 ةيئاصحلإا جئاتنلا نvبت امك ،)α ≥ ٠٫٠٥( ةللاد ىوتسم دنع ةGونعم =ëو )α = 0.000( ةللاد ىوتسم دنع

i= اNdغتلما داع@أ نأ ھتاذ لودv; ٨٥٫٣( هرادقم ام رسفت لقتسلما٪( نيابتلا نم i= غتلماv; ع@اتلا )رلاGةدا 

 .ةساردلا جذومن رارقتساو ةوق نم ةيلاع ةجرد سكع� ةي;vسفت ةوق =ëو ،)ةيسسؤلما
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 ةيضرفلا لبقنو ،ةيمدعلا اÐÈروصب ةيس°ئرلا ةساردلا ةيضرف ضفرن مدقت ام -Rع ادًامتعاو 

 =>يتا;:سلاا طيطختلل )α ≥ ٠٫٠٥( ةGونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :-Rع صنت ��لا ةليدبلا

 ا"داع@أب ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع )=>يتا;:سلاا رايNOا ،=>يتا;:سلاا ليلحتلا ،ةيجيتا;:سلاا ةGؤرلا( هداع@أب

 ةيموNmZا تائيjلا =i )=>يتا;:سلاا ديدجتلا ،ةرطاbOا ،ةيميظنتلا ةفاقثلا ،ةيقاب]سلاا ،راZتبلاا( ةعمتجم

 نvب لماZتلاو قيسÑتلا =>يتا;:سلاا طيطختلا زGزع� -,إ ةجي]نلا هذ" ثحابلا رسفGو ضاGرلا ةنيدمب

 ةفلتbOا دوNdjا لمع� نأ ك;:شلماو /òاولا ھيجوتلا نمضGو ،تائيjلا لخاد تادحولاو ماسقلأا فلتخم

 .لاعف لZش@ ةيجيتا;:سلاا فاد"لأا قيقحت هاجتاب

 :~nولأا ةيعرفلا ةيضرفلاب ةقلعتلما جئاتنلا ١٫٢٫٤

 ةداGرلا -Rع ،ةيجيتا;:سلاا ةGؤرلل )α ≥ ٠٫٠٥( ةGونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا 

 =i )=>يتا;:سلاا ديدجتلا ،ةرطاbOا ،ةيميظنتلا ةفاقثلا ،ةيقاب]سلاا ،راZتبلاا( ةعمتجم ا"داع@أب ةيسسؤلما

 .ضاGرلا ةنيدمب ةيموNmZا تائيjلا

 تائي}لا �¥ ةيسسؤلما ةداiرلا �¡ع ةيجيتا~{سلاا اiؤرلا رثأ رابتخلا رادحنلاا ليلحت جئاتن :)٢١( لودج

 .ضاiرلا ةنيدمب ةيموك�Jا

 ةيئاصحلإا ةللادلا t ةميق Beta يرايعلما أط�Jا B لقتسلما ~�غتلما دع6

 .٠٠٨٠ ٢٫٦٨١ ٠٫١٨٦ .٠٥٦٠ ٠٫١٤٩ ةيجيتا~{سلاا اiؤرلا

 .)α ≥ ٠٫٠٥( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ * 

 لماعم ةميق نأ )٢١( لودNdا =i امك ددعتلما يطNOا رادحنلاا ليلحت جئاتن للاخ نم نvب]ي 

 )٢٫٦٨١( ةغلابلاو ة×وسbmا (T) ةميق نأ امك ةيجيتا;:سلاا اGؤرلا ;vغتلم )٠٫١٨٦( تغلب دق )ϐ( رادحنلاا

 ةيجيتا;:سلاا اGؤرلا دعبل ;vثأت دوجو -,إ ;vشà امم )α ≥ ٠٫٠٥( ةللادلا ىوتسم دنع ايًئاصحإ ةلاد ةميق =ëو

 =i رود ھل ةيجيتا;:سلاا اGؤرلا دع@ نا �ùعà اذ"و ،ةيدوعسلا =i ةيماظنلا مكاbmا =i ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع
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 طيطختلا نأ -,إ ةجي]نلا هذ" ثحابلا رسفGو ةيسسؤلما ةداGرلا ;vغتم -Rع لصاNmا ;vغتلا ;vسفت

 اذ" حي]ي امم ،ةيجيتا;:سلاا اjفاد"أ ديدحتو ةيلبقتسلما اGÓÈؤر ھيجوت -Rع تائيjلا دعاسà =>يتا;:سلاا

 ..قوفتلاو حاجنلا وحن لاعف ھيجوت قيقحتو دوNdjا ميظنت /òاولا ديدحتلا

 :ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلاب ةقلعتلما جئاتنلا ٢٫٢٫٤

 -Rع ،ةيجيتا;:سلاا ةلاسرلل )α ≥ ٠٫٠٥( ةGونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا 

 ديدجتلا ،ةرطاbOا ،ةيميظنتلا ةفاقثلا ،ةيقاب]سلاا ،راZتبلاا( ةعمتجم ا"داع@أب ةيسسؤلما ةداGرلا

 .ضاGرلا ةنيدمب ةيموNmZا تائيjلا =i )=>يتا;:سلاا

 تائي}لا �¥ ةيسسؤلما ةداiرلا �¡ع ةيجيتا~{سلاا ةلاسرلل رثأ رابتخلا رادحنلاا ليلحت جئاتن :)٢٢( لودج

 ضاiرلا ةنيدمب ةيموك�Jا

 ةيئاصحلإا ةللادلا t ةميق Beta يرايعلما أط�Jا B لقتسلما ~�غتلما دع6

 ٠٫٠٠٠ ٥٫٦٨١ ٠٫٣٥٧ .٠٧٧٠ ٠٫٤٣٥ ةيجيتا~{سلاا اiؤرلا

 )α ≥ ٠٫٠٥( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ *

 لماعم ةميق نا )٢٢( لودNdا =i امك ددعتلما يطNOا رادحنلاا ليلحت جئاتن للاخ نم نvب]ي 

 )٥٫٦٨١( ةغلابلاو ة×وسbmا (T) ةميق نأ امك ةيجيتا;:سلاا ةلاسرلا ;vغتلم )٠٫٣٥٧( تغلب دق )ϐ( رادحنلاا

 ةيجيتا;:سلاا اGؤرلا دعبل ;vثأت دوجو -,إ ;vشà امم )α ≥ ٠٫٠٥( ةللادلا ىوتسم دنع ايًئاصحإ ةلاد ةميق =ëو

 =i رود ھل ةيجيتا;:سلاا ةلاسرلا دع@ نأ �ùعà اذ"و ،ةيدوعسلا =i ةيماظنلا مكاbmا =i ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع

 نأ -,إ ةجي]نلا هذ" ثحابلا رسفGو ضاGرلا ةنيدمب ةيموNmZا تائيjلا =v; iغتم -Rع لصاNmا ;vغتلا ;vسفت

 حاجنلا قيقحتل ايًساسأ ارً"وج لZشà ضاGرلا ةنيدمب ةيموNmZا تائيjلا =i ةيجيتا;:سلاا ةلاسرلا قيبطت

 تابغرلاو ةGؤرلا ددحت ةòmاو ةيجيتا;:سا ةلاسر ميدقت للاخ نم ةروطتلما لامعلأا ةئ°ب =i ةمادتسلااو
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 ھتيجيتا;:سا قيقحت =i م"اس� ��لا تاGولولأا ديدحتو فاد"لأا ديدحت وحن ةئيjلا ھجوت ديعبلا ىدلما -Rع

 .لGوطلا ىدلما -Rع

 -Rع ،ةيجيتا;:سلاا فاد"لأل )α ≥ ٠٫٠٥( ةGونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا 

 ديدجتلا ،ةرطاbOا ،ةيميظنتلا ةفاقثلا ،ةيقاب]سلاا ،راZتبلاا( ةعمتجم ا"داع@أب ةيسسؤلما ةداGرلا

 .ضاGرلا ةنيدمب ةيموNmZا تائيjلا =i )=>يتا;:سلاا

 �¥ ةيسسؤلما ةداiرلا �¡ع ةيجيتا~{سلاا فاد=لأل رثأ رابتخلا رادحنلاا ليلحت جئاتن :)٢٣( لودج

 ضاiرلا ةنيدمب ةيموك�Jا تائي}لا

 ةيئاصحلإا ةللادلا t ةميق Beta يرايعلما أط�Jا B لقتسلما ~�غتلما دع6

 ٠٫٠٠٠ ٤٫١٥٦ ٠٫٢٥١ .٤٥٠ ٠٫١٨٩ ةيجيتا~{سلاا فاد=لأا

 .)α ≥ ٠٫٠٥( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصخا ةللاد تاذ *

 لماعم ةميق نأ )٢٣( لودNdا =i امك ددعتلما يطNOا رادحنلاا ليلحت جئاتن للاخ نم نvب]ي 

 )٠٫٢٥١( ةغلابلاو ة×وسbmا (T) ةميق نأ امك ةيجيتا;:سلاا فاد"لأا ;vغتلم )٠٫١٨٦( تغلب دق )ϐ( رادحنلاا

 فاد"لأا دعبل ;vثأت دوجو -,إ ;vشà امم )α ≥ ٠٫٠٥( ةللادلا ىوتسم دنع ايًئاصحإ ةلاد ةميق =ëو

 فاد"لأا دع@ نأ �ùعà اذ"و ،ةيدوعسلا =i ةيماظنلا مكاbmا =i ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع ةيجيتا;:سلاا

 ةنيدمب ةيموNmZا تائيjلا =i ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع ;vغتم -Rع لصاNmا ;vغتلا ;vسفت =i رود ھل ةيجيتا;:سلاا

 ضاGرلا ةنيدمب ةيموNmZا تائيjلا =i ةيجيتا;:سلاا فاد"أ قيبطت نأ ةجي]نلا هذ" ثحابلا رسفGو ضاGرلا

 ةيلالماو ةيداصتقلاا ةئ°بلا =i اjحاجن نامضو ةسسؤملل ةلماشلا ةGؤرلا قيقحت =i ة;vبك ةيم"أ لمحي

 =i اjقيبطت دعاسà ،دملأا ةلGوط تاÕÈجوت نع ةرابع =ë ةددbmا ةيجيتا;:سلاا فاد"لأا رابتعاب ة;vغتلما

 .ى;~كلا ھفاد"أ قيقحت =i هرارمتسا نامضو تائيjلا تا"اجتا قيقحت
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 :ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلاب ةقلعتلما جئاتنلا ٣٫٢٫٤

 ةداGرلا -Rع ،=>يتا;:سلاا ليلحتلا )α ≥ ٠٫٠٥( ةGونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا 

 =i )=>يتا;:سلاا ديدجتلا ،ةرطاbOا ،ةيميظنتلا ةفاقثلا ،ةيقاب]سلاا ،راZتبلاا( ةعمتجم ا"داع@أب ةيسسؤلما

 .ضاGرلا ةنيدمب ةيموNmZا تائيjلا

 تائي}لا �¥ ةيسسؤلما ةداiرلا �¡ع ��يتا~{سلاا ليلحتلا رثأ رابتخلاا رادحنلاا ليلحت جئاتن :)٢٤( لودج

 ضاiرلا ةنيدمب ةيموك�Jا

 ةيئاصحلإا ةللادلا t ةميق Beta يرايعلما أط�Jا B لقتسلما ~�غتلما دع6

 ٠٫٠٠٠ ٣٫٤٣٤ ٠٫٢٥٥ .٠٤٣٠ ٠٫١٤٧ ��يتا~{سلاا ليلحتلا

 )α ≥ ٠٫٠٥( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ *

 لماعم ةميق نأ )٢٤( لودNdا =i امك ددعتلما يطNOا رادحنلاا ليلحت جئاتن للاخ نم نvب]ي 

 )٠٫٢٥١( ةغلابلاو ة×وسbmا (T) ةميق نأ امك ةيجيتا;:سلاا فاد"لأا ;vغتلم )٠٫١٨٦( تغلب دق )ϐ( رادحنلاا

 فاد"لأا دعبل ;vثأت دوجو -,إ ;vشà امم )α ≥ ٠٫٠٥( ةللادلا ىوتسم دنع ايًئاصحإ ةلاد ةميق =ëو

 فاد"لأا دع@ نأ �ùعà اذ"و ،ةيدوعسلا =i ةيماظنلا مكاbmا =i ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع ةيجيتا;:سلاا

 ةنيدمب ةيموNmZا تائيjلا =i ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع ;vغتم -Rع لصاNmا ;vغتلا ;vسفت =i رود ھل ةيجيتا;:سلاا

 ضاGرلا ةنيدمب ةيموNmZا تائيjلا =i ةيجيتا;:سلاا فاد"أ قيبطت نأ ةجي]نلا هذ" ثحابلا رسفGو ضاGرلا

 ةيلالماو ةيداصتقلاا ةئ°بلا =i اjحاجن نامضو ةسسؤملل ةلماشلا ةGؤرلا قيقحت =i ة;vبك ةيم"أ لمحي

 =i اjقيبطت دعاسà ،دملأا ةلGوط تاÕÈجوت نع ةرابع =ë ةددbmا ةيجيتا;:سلاا فاد"لأا رابتعاب ة;vغتلما

 .ى;~كلا ھفاد"أ قيقحت =i هرارمتسا نامضو تائيjلا تا"اجتا قيقحت
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 :ةع¾ارلا ةيعرفلا ةيضرفلاب ةقلعتلما جئاتنلا ٤٫٢٫٣

 ةداGرلا -Rع ،=>يتا;:سلاا ليلحتلا )α ≥ ٠٫٠٥( ةGونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا 

 =i )=>يتا;:سلاا ديدجتلا ،ةرطاbOا ،ةيميظنتلا ةفاقثلا ،ةيقاب]سلاا ،راZتبلاا( ةعمتجم ا"داع@أب ةيسسؤلما

 .ضاGرلا ةنيدمب ةيموNmZا تائيjلا

 تائي}لا �¥ ةيسسؤلما ةداiرلا �¡ع ��يتا~{سلاا ليلحتلا رثأ رابتخلا رادحنلاا ليلحت جئاتن :)٢٥( لودج

 ضاiرلا ةنيدمب ةيموك�Jا

 ةيئاصحلإا ةللادلا t ةميق Beta يرايعلما أط�Jا B لقتسلما ~�غتلما دع6

 ٠٫٠٠٠ ٣٫٤٣٤ ٠٫٢٥٥ .٠٤٣٠ ٠٫١٤٧ ��يتا~{سلاا ليلحتلا

 .)α ≥ ٠٫٠٥( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ *

 لماعم ةميق نأ )٢٥( لودNdا =i امك ددعتلما يطNOا رادحنلاا ليلحت جئاتن للاخ نم نvب]ي 

 ةغلابلاو ة×وسbmا (T) ةميق نأ امك =>يتا;:سلاا ليلحتلا رثأ ;vغتلم )٠٫٢٥٥( تغلب دق )ϐ( رادحنلاا

 ليلحتلا دعبل ;vثأت دوجو -,إ ;vشà امم )α ≥ ٠٫٠٥( ةللادلا ىوتسم دنع ايًئاصحإ ةلاد ةميق =ëو )٣٫٤٣٤(

 ليلحتلا دع@ نأ �ùعà اذ"و ،ةيدوعسلا =i ةيماظنلا مكاbmا =i ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع =>يتا;:سلاا

 -,إ ةجي]نلا هذ" ثحابلا رسفGو ةيسسؤلما ةداGرلا ;vغتم -Rع لصاNmا ;vغتلا ;vسفت =i رود ھل =>يتا;:سلاا

 نامضل ةمساح ةوطخ لثمي ضاGرلا ةنيدمب ةيموNmZا تائيjلا =i =>يتا;:سلاا ليلحتلا دع@ قيبطت نأ

 ليلحتلاف ة;vغتلما ةيداصتقلااو ةيÂيبلا تايدحتلا عم فيكتلا نم ةيسسؤلما نvكمتو فاد"لأا قيقحت

 ،ةيداصتقلاا تايدحتلا كلذ =i امب ،ةئيjلا اÕÈف لمعà ��لا ةيجراNOا ةئ°بلا مjف =i دعاسà =>يتا;:سلاا

 ليلحت ةGرارمتسا نمضي نأ نكمي ليلحتلا دع@ قيبطت .ةيجولونكتلا تاروطتلاو ،ةيلالما تاع©رش]لاو

 .تا;vغتلا -Rع ءًانب ھتايجيتا;:سا طبضو لماوعلا كلتل تائيjلا
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 :ةسما�`ا ةيعرفلا ةيضرفلاب ةقلعتلما جئاتنلا ٥٫٢٫٤

 ةداGرلا -Rع ،=>يتا;:سلاا رايNOا )α ≥ ٠٫٠٥( ةGونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا 

 =i )=>يتا;:سلاا ديدجتلا ،ةرطاbOا ،ةيميظنتلا ةفاقثلا ،ةيقاب]سلاا ،راZتبلاا( ةعمتجم ا"داع@أب ةيسسؤلما

 .ضاGرلا ةنيدمب ةيموNmZا تائيjلا

 تائي}لا �¥ ةيسسؤلما ةداiرلا �¡ع ��يتا~{سلاا راي�Jا رثأ رابتخلا رادحنلاا ليلحت جئاتن :)٢٦( لودج

 ضاiرلا ةنيدمب ةيموك�Jا

 ةيئاصحلإا ةللادلا t ةميق Beta يرايعلما أط�Jا B لقتسلما ~�غتلما دع6

 ٠٫٠٠١ ٢٫١٧٨ ٠٫٢١٤ .٠٥٣٠ ٠٫١٢٢ ��يتا~{سلاا راي�Jا

 .)α ≥ ٠٫٠٥( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ *

 لماعم ةميق نأ )٢٦( لودNdا =i امك ددعتلما يطNOا رادحنلاا ليلحت جئاتن للاخ نم نvب]ي 

 )٢٫١٧٨( ةغلابلاو ة×وسbmا (T) ةميق نأ امك =>يتا;:سلاا رايNOا ;vغتلم )٠٫٠١٤( تغلب دق )ϐ( رادحنلاا

 =>يتا;:سلاا رايNOا دعبل ;vثأت دوجو -,إ ;vشà امم )α  ≥ ٠٫٠٥( ةللادلا ىوتسم دنع ايًئاصحإ ةلاد ةميق =ëو

 =i رود ھل =>يتا;:سلاا ليلحتلا دع@ نأ �ùعà اذ"و ،ةيدوعسلا =i ةيماظنلا مكاbmا =i ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع

 رسفGو ضاGرلا ةنيدمب ةيموNmZا تائيjلا =i ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع ;vغتم -Rع لصاNmا ;vغتلا ;vسفت

 بجي ��لا ةيس°ئرلا تا"اجتلاا ديدحت =i دعاسà =>يتا;:سلاا رايNOا دع@ قيبطت نأ -,إ ةجي]نلا هذ" ثحابلا

 مءلاتت ةقGرطب عسوتلاو ومنلا تايجيتا;:سا ھيجوت رايNOا اذ" حي]ي .اjفاد"أ قيقحتل تائيjلا اjكلس� نأ

 .تائيjلا تاعلطت عم

 

 



 )١٠٤(	
 	

 تايصوتلاو جئاتنلا :سماExا لصفلا

 :جئاتنلا ةشقانم ١٫٥

 :ةساردلا ا�óلإ تلصوت  ¼لا جئاتنلا ةشقانم �¡ي اميف

لاوأ ١٫١٫٥
ً

 :يفصولا ءاصحلإاب ةقلعتلما جئاتنلا 

 طيطختلا( لقتسلما ;vغتلما س°قت ��لا تارقفلا -Rع ةنيعلا دارفأ تاباجلإ ماعلا ي�اسNmا طسوتلما نأ .١

 لبق نم سرامي =>يتا;:سلاا طيطختلا نأ ةجي]نلا �ùع�و ،ةعفترم ريدقت ةجردب ءاج دق )=>يتا;:سلاا

 متÐÈ ضاGرلا ةنيدمب ةيموNmZا تائيjلا نأ -,إ جئاتنلا هذ" ;vش�و ضاGرلا ةنيدمب ةيموNmZا تائيjلا

 م"أ ةفرعم -,إ ةفداjلا ططNOاو ةيجيتا;:سلاا فاد"لأا عضو للاخ نم =>يتا;:سلاا طيطختلا رصنع@

 تايجيتا;:سلاا رايتخا لجأ نم ةددbmا لماوعلاو اjلمع ةئ°×و ةعيبط -Rع رثؤتس ��لا لماوعلا

 .ةلاعفلاو ةÏmانلا

 فاد"لأا دع@ هلات ،)٣٫٩٠( ي�اسح طسوتمب -,ولأا ةبترلما ةيجيتا;:سلاا ةلاسرلا دع@ لتحا دقو

 ي�اسح طسوتمب ةيجيتا;:سلاا ةGؤرلا دع@ ءاج ةثلاثلا ةبترلما =iو ،)٣٫٧١( ي�اسح طسوتمب ةيجيتا;:سلاا

 ةسماNOا ةبترلما =iو ،)٣٫٦٢( ي�اسح طسوتمب =>يتا;:سلاا ليلحتلا دع@ ءاج ةع@ارلا ةبترلما =iو ،)٣٫٦٨(

 ةيباسNmا تاطسوتلما عيمج تيظح دقو ،)٣٫٥٨( ي�اسح طسوتمب =>يتا;:سلاا رايNOا دع@ ءاج ة;vخلأاو

 .ةطسوتمو ةعفترم ريدقت تاجردب لقتسلما ;vغتلما داع@لأ

 ةداGرلا :ع@اتلا ;vغتلما س°قت ��لا تارقفلا -Rع ةنيعلا دارفأ تاباجلإ ماعلا ي�اسNmا طسوتلما نأ .٢

 ةنيدمب ةيموNmZا تائيjلا ةرادإ نأ ةجي]نلا هذ" �ùع�و .ةطسوتم ريدقت ةجردب ءاج دق ةيسسؤلما

 نم ا";vغ قبس� اäÈأ امك اjلامعأ رGوطت لجأ نم ا"ان�تتو ةءانبلا تاح;:قلما ميدقتب موقت ضاGرلا

 ةمعادلا ميقلا خيسرت -Rع لمع� اäÈأ ةفاضلإاب ةمدقلما تامدNOا راZتبا =i ةGرصلما تاسسؤلما

ططخ عضوو ماjلما زاجنإ =i يداGرلا ءادلأا -,إ لوصولل
ً

 .ةيلبقتسلما تاروصتلا عم مغان]ت ةددحم ا
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 س°قت ��لا تارقفلا -Rع ةنيعلا دارفأ تاباجلإ ماعلا ي�اسNmا طسوتلما نأ -,إ جئاتنلا تراشأو

 ،ةطسوتم ريدقت ةجرد لثمGو )٠٫٧٦١( يرايعم فارحناب )٣٫٦٥( غلب دق )ةيسسؤلما ةداGرلا( ع@اتلا ;vغتلما

 ي�اسح طسوتمب ةرطاbOا دع@ هلات ،)٣٫٦٥( ي�اسح طسوتمب -,ولأا ةبترلما ةيقاب]سلا دع@ لتحا دقو

 ءاج ةع@ارلا ةبترلما =iو ،)٣٫٦٤( ي�اسح طسوتمب =>يتا;:سلاا ديدجتلا دع@ ءاج ةثلاثلا ةبترلما =iو ،)٣٫٦٨(

 طسوتمب ةيميظنتلا ةفاقثلا دع@ ءاج ة;vخلأاو ةسماNOا ةبترلما =iو ،)٣٫٥٨( ي�اسح طسوتمب راZتبلاا دع@

 ةعفترم ريدقت ةجردب لقتسلما ;vغتلما داع@لأ ةيباسNmا تاطسوتلما عيمج تيظح دقو ،)٣٫٥٦( ي�اسح

 .ةطسوتمو

 :ةساردلا تايضرف رابتخاب ةقلعتلما جئاتنلا ايًناث ٢٫١٫٥

 ≥ ٠٫٠٥( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ كان" نأب ةيس°ئرلا ةيضرفلا رابتخا جئاتن ترjظأ .١

α( ع =>يتا;:سلاا طيطختللR- رلاGلا ةيسسؤلما ةداjا تائيNmZرلا ةنيدمب ةيموGع ادًامتعا ،ضاR- 

 ةللاد ىوتسم دنع ةGونعم =ëو )α = 0.000( ةللاد ىوتسم دنع )٢٤١٫٦٤( ةغلابلا ة×وسbmا (F) ةميق

)٠٫٠٥ ≤ α(، بت امكvغتلما داع@أ نأ ةيئاصحلإا جئاتنلا نv; هرادقم ام رسفت لقتسلما )نم )٪٨٥٫٣ 

 نلاع دبع لامآ ةسارد ةجي]ن عم ةجي]نلا هذ" تقفتا )ةيسسؤلما ةداGرلا( ع@اتلا ;vغتلما =i نيابتلا

 طيطختلل )α = ٠٫٠٥( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد يذ رثأ دوجو -,إ تراشا ��لا )٢٠٢١(

 ا"داع@أب لامعلأا ةداGر قيقحت -Rع )ةيجيتا;:سلاا ةغايصو ،�Uيبلا /1لما( هداع@أب =>يتا;:سلاا

 . )ةرطاbOا ذخأو ،درفتلاو ،راZتبلااو ،ةيقاب]سلاا(

 ةغلابلاو ة×وسbmا (T) ةميق تغلب دقف ،ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع ةيجيتا;:سلاا اGؤرلا دعبل رثأ دوجو .٢

 دعبل ;vثأت دوجو -,إ ;vشà امم ،)α ≥ ٠٫٠٥( ةللادلا ىوتسم دنع ايًئاصحإ ةلاد ةميق =ëو )٢٫٦٨١(

 ةفاقثلا ،ةيقاب]سلاا ،راZتبلاا( ةعمتجم ا"داع@أب ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع ةيجيتا;:سلاا اGؤرلا

 دع@ نأ �ùعà اذ"و ،ضاGرلا ةنيدمب ةيموNmZا تائيjلا )=>يتا;:سلاا ديدجتلا ،ةرطاbOا ،ةيميظنتلا

 .ةيسسؤلما ةداGرلا ;vغتم -Rع لصاNmا ;vغتلا ;vسفت =i رود ھل ةيجيتا;:سلاا اGؤرلا
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 ةغلابلاو ة×وسbmا (T) ةميق تغلب دقف ،ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع ةيجيتا;:سلاا ةلاسرلا دعبل رثأ دوجو .٣

 دعبل ;vثأت دوجو -,إ ;vشà امم ،)α ≥ ٠٫٠٥( ةللادلا ىوتسم دنع ايًئاصحإ ةلاد ةميق =ëو )٥٫٦٨١(

 ةفاقثلا ،ةيقاب]سلاا ،راZتبلاا( ةعمتجم ا"داع@أب ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع ةيجيتا;:سلاا ةلاسرلا

 دع@ نأ �ùعà اذ"و ،ضاGرلا ةنيدمب ةيموNmZا تائيjلا )=>يتا;:سلاا ديدجتلا ،ةرطاbOا ،ةيميظنتلا

 .ةيسسؤلما ةداGرلا ;vغتم -Rع لصاNmا ;vغتلا ;vسفت =i رود ھل ةيجيتا;:سلاا اGؤرلا

 ةغلابلاو ة×وسbmا (T) ةميق تغلب دقف ،ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع ةيجيتا;:سلاا فاد"لأا دعبل رثأ دوجو .٤

 دعبل ;vثأت دوجو -,إ ;vشà امم ،)α ≥ ٠٫٠٥( ةللادلا ىوتسم دنع ايًئاصحإ ةلاد ةميق =ëو )٤٫١٥٦(

 =i رود ھل ةيجيتا;:سلاا فاد"لأا دع@ نأ �ùعà اذ"و ،ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع ةيجيتا;:سلاا فاد"لأا

 .ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع ;vغتم -Rع لصاNmا ;vغتلا ;vسفت

 ةغلابلاو ة×وسbmا (T) ةميق تغلب دقف ،ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع =>يتا;:سلاا ليلحتلا دعبل رثأ دوجو .٥

 دعبل ;vثأت دوجو -,إ ;vشà امم ،)α ≥ ٠٫٠٥( ةللادلا ىوتسم دنع ايًئاصحإ ةلاد ةميق =ëو )٣٫٤٣٤(

 ;vسفت =i رود ھل =>يتا;:سلاا ليلحتلا دع@ نأ �ùعà اذ"و ،ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع =>يتا;:سلاا ليلحتلا

 . ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع ;vغتم -Rع لصاNmا ;vغتلا

 ةغلابلاو ة×وسbmا (T) ةميق تغلب دقف ،ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع =>يتا;:سلاا رايNOا دعبل رثأ دوجو .٦

 دعبل ;vثأت دوجو -,إ ;vشà امم ،)α ≥ ٠٫٠٥( ةللادلا ىوتسم دنع ايًئاصحإ ةلاد ةميق =ëو )٢٫١٧٨(

 ;vسفت =i رود ھل =>يتا;:سلاا رايNOا دع@ نأ �ùعà اذ"و ،ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع =>يتا;:سلاا رايNOا

 . ةيسسؤلما ةداGرلا -Rع ;vغتم -Rع رصاNmا ;vغتلا

 :تايصوتلا  ٢٫٥

 :ةيتلآا تايصوتلا ميدقت نكمي ،ةقباسلا جئاتنلا �¡ع ادًامتعا

 ضاGرلا ةنيدمب ةيموNmZا تائيjلا عاطق =i ثانلإاو روgذلا ��ئف نvب نvيعتلا =i ةاواسلما ةلواحم .١

 ىوتسمب مjعنمتو يدوعسلا عمتbdا =i تائفلا كلت نvب ددعلا ثيح نم ��سâ براقت كان" نأ اميسلاو

 .ة;~NOا نم لاع
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 ;Ãكلأا ةئفلا اäÈأو اميسلا ،تائيjلا عاطق =i نvيعتلا دنع بابشلا ةئف -Rع vÎك;:لا وحن ھجوتلا زGزع� .٢

 .ناZسلا نم �Åظعلا ةيبلاغلا لZش� اäÈأ -,إ ةفاضإ ،تائفلا نم ا";vغ عم ةنراقم ارًاZتباو اعًادبإ

 ،تائيjلا عاطق =i نvيعتلا دنع ايلعلا تاساردلاو مولبدلا ةجرد ةلمح ةئف -Rع vÎك;:لا نم دGزلما .٣

لاضف ،تائفلا نم ا";vغ عم ةنراقم لمعلا =i ارًارقتسا ;Ãكلأا ةئفلا اäÈأ اميسلاو
ً

 لZش� اäÈأ -Rع 

 .تاعماNdا =>Gرخ نم عسولأا ةحGرشلا

 تائفلا باسNm ىطسولاو ايلعلا ةرادلإا تاGوتسلما =i نvلماعلا ددع ضيفخت وحن ھجوتلا زGزع� .٤

 .ءلامعلاو نئا×زلا ةمدخ اjقتاع -Rع عقت ��لا ةئفلا اäÈأ اميسلا ،ايندلا ةيذيفنتلا

 =i رامث]سلاا نأو اميسلا ،=>يتا;:سلاا طيطختلا ةيلمع رGوطت هاجت ةلوذبلما دوNdjا عيسوتو قيمع� .٥

 روطتل مئلالما خانلما قلNO ديحولا لي�سلا و"و ةديدشلا ةسفانلما لظ =i دعà =>يتا;:سلاا رايNOا

 .ءلامعلا تابغرو تاجاح ��لت ��لا ةيسسؤلما ةداGرلا

 ططخ عضو نم نكمتلا =,اتلا×و ةيلبقتسلما تا;vغتلما =i ؤبÑتلا ةقد ةداGزل ةديدج تايلآ قلخ ةلواحم .٦

 .زاجنلااو ءادلأا ىوتسم -Rع ابًاجيإ سكعنتو ،سايقلاو ذيفنتلل ةلباق ةيعوضوم

 للاغتسلاا نامضل كلذو ،فئاظولا فيصوتو ليلحت لاجم =i ديدج و" ام لg ةبكاوم -Rع لمعلا .٧

 .ةيجاتنلإا ةداGزو تقولا =i ردjلا تلادعم نم ليلقتلا =,اتلا×و ،=>يتا;:سلاا طيطختلا داع@لأ لثملأا

 نامض =,اتلا×و ةيلمعلاو ةيملعلا تاءافكلا -Rعأ نvيع�و باطقتسا نامضل دوNdjا نم دGزلما لذب .٨

 .ةنكملما فيلاZتلا لقأ×و تقو عرسأب تاجرbOا لضفأ -Rع لوصNmا

 فصوو ليلحتل ةي�سâ ةيم"أ ءاطعإ نم دبلا ھنإف ،لاعف لZش@ ءادلأا ةع@اتمو ةباقرلا فاد"أ قيقحتل .٩

 .فا;:حلااو ةينjلما تاGوتسم -Rعأب ةعوضولما جما;~لاو ططNOا قيقحت نامضل كلذو ،فئاظولا

 ةرادلإاو ةماع ةفصب لامعلأا ةرادإ لاجم =i نvثحابلا ا"ءلامز ةثحابلا �û-وت �Åيداgلأا ىوتسلما -Rع .١٠

 عاطق =i ،ةقحلا ىرخأ تاسارد دادعلإ ةيادب ةطقن ةساردلا هذ" رابتعا ،ةصاخ ةفصب ةيلالما

 .ىرخأ ةلقتسم تا;vغتم نكل عاطقلا سفن وأ ،ةعانصلا
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Abstract  

The study aimed to determine the impact of strategic planning with its dimensions 

(strategic vision, strategic mission, strategic objectives, strategic analysis, strategic choice) on 

institutional entrepreneurship with its combined dimensions (innovation, proactivity, 

organizational culture, risk-taking, competitiveness, smart growth) in government agencies in 

Riyadh. The study sample consisted of (230) employees and workers in government agencies 

in Riyadh, and the study hypotheses were tested using the Statistical Package for the Social 

Sciences (SPSS). 

The study results indicated a significant positive impact of strategic planning with its 

dimensions (strategic vision, strategic mission, strategic objectives, strategic analysis, strategic 

choice) on institutional entrepreneurship in government agencies in Riyadh. 

The study recommended the necessity of deepening and expanding efforts towards 

developing the strategic planning process, especially investing in the strategic choice after 

thorough deliberation as the only way to create a suitable environment for developing 

institutional entrepreneurship that meets the needs and desires of clients and effectiveness. 

Keywords: Strategic Planning - Institutional Entrepreneurship - Government Agencies in 

Riyadh 
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 عجارلما

  ةي�رعلا عجارلما :لاوأ

 .ءاقرزلا ةظفاحم =i ةيموNmZا سرادلما ةيلعافب ھتقلاعو =>يتا;:سلاا طيطختلا )٢٠٢٠( دمحا م"رب .١

  ٣٠. -١ ص ، )٤( دلجم .تاساردلاو ثاحبلأل نvطسلف ةعماج ةلجم

 ةيصO¬لا صئاصخ رثأ .)٢٠٢٣( .جاNmا هدبع ر"اط كللمادبع ،=iلاbOا و ،ديسلا داؤف نازوس ،ركب .٢

 اÐÈابلطتمو ةيسسؤلما ةداGرلا قيقحت نود لوحت ��لا تاقوعلما نvب ةقلاعلا =i - لدعم ;vغتمك - ةيداGرلا

i= اNdjنم عج;:سم .٣٥١ - ٢٦٦ ، ١ع ,٦٤س ،ةماعلا ةرادلإا .يدوعسلا يرادلإا زا 

http://search.mandumah.com/Record/1398059 

 =Rيغش]لا ءادلاا -Rع يداGرلا ھجوتلا رثا )٢٠١٨( .دامع قاgmاو قيدص ،لل×و دمحم ،نvنيعوبلا .٣

  )٤٢ ١٥٧-١٧٤ ددعلا ١١ دلbdا .ايلعلا تاساردلا ةلجم ةيGÑرحبلا ةيلئاعلا تاgرشل

 =i ا"رثأو ةيجيتا;:سلاا ةدايقلا .)٢٠٢١( =Rع دمحم رسàأ ،نامشخو ،دبع دمحأ ءايض ،الله داج .٤

 ;vغ ;vتسجام ةلاسر ةGراجتلاو ةيعانصلا تارامث]سلال ;vصانلما ةعومجم =i ةيسسؤلما ةداGرلا

 نامع ةيلماعلا ةيملاسلإا مولعلا ةعماج ةروشÑم

 ةلجم تاروشÑم .=>يتا;:سلاا طيطختلا ةGؤر قفو رطاbOا ري;~ت ةماZح )٢٠١٩( الله دبع ،يزGرNmا  .٥

  )٤( ددعلا ةينوناقلا مولعلا

 ماتيلأل لملأا ديعم ةلاح ةسارد تامزلأا ةرادإ =i هرودو =>يتا;:سلاا طيطختلا )٢٠٢٠( نميأ ،يواريدلا  .٦

i= ٢( ددعلا ١١٨-١٤٢ ،٤ دلجم .لامعلأاو لالما داصتقا ةلجم ةزغ عاطق(  

 =i =>يتا;:سلاا حاجنلا قيقحت =i يداGرلا ھجوتلا رثأ .)٢٠١٩( الله اطع نابسNmاو ماسح ،تاب°نذلا .٧

 .))١( دلbdا ٤٣ ةGراجتلا ٦٦-١٠٦ تاساردلل ةGرصلما ةلbdا ةيداصتقلاا ةبقعلا ةقطنم ةطلس

 قيقحت -i ىداGرلا ھجوتلا رثأ .)٢٠١٩( .ملGوس دمحأ الله اطع ،نابسNmا و ،كرابم ماسح ،تابيذلا .٨

 ,٤٣جم ،ةGراجتلا تاساردلل ةGرصلما ةلbdا .ةيداصتقلاا ةبقعلا ةقطنم ةطلس -i ->يتا;:سلاا حاجنلا

 http://search.mandumah.com/Record/979971 نم عج;:سم .١٠٦ - ٦٦ ، ١ع
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 ةيجراNOا ةسايسلا مسر =i =>يتا;:سلاا طيطختلا رود )٢٠١٨( كلاف ،نيدلا رونو ليعامسا ،ةقورز  .٩

 ١٩٢. ١٦٥ ص ، )٣( دلbdا ةيسايسلا تاساردلل دقانلا ةلجم

 قيبطتلاب ةيناديم ةسارد ةGر"وNdا ةردقلما قيقحت =i ةيجيتا;:سلاا ةGؤرلا رود )٢٠١٨( ىرسà ،طلز  .١٠

i= ا دادغ@ ةينو;:كللاا تاعانصلا عاطقbdراجتلا تاساردلل ةيملعلا ةلGيبلاو ةÂا ةيbd٤( ددعلا ٩ دل( 

  ١٠٧-٨٦ ص ،

 طيطختلا رثأ .)٢٠١٩( .;vش@ دومحم حتافلا دمحم ،ي�رغلما و ،=Rع =Rع دمحم هدبع ،يديعسلا .١١

 ٢٠١٠ نم ة;:فلا للاخ ةينميلا ةGروjمNdا =i فراصلما =Rع اقيبطت :ةGرش�لا دراولما ةرادإ =i =>يتا;:سلاا

 عج;:سم .نامرد مأ ،ةيملاسلإا مولعلاو مGركلا نآرقلا ةعماج .)ةروشÑم ;vغ هاروتكد ةلاسر( م ٢٠١٨ -

 http://search.mandumah.com/Record/998025 نم

 -i ا"رثأو ةيسسؤلما ةداGرلا .)٢٠١٨( .دمحم دمحأ بويأ ،ةNmاوصلا و ،ةملاس Nûïوم انيل ،ىطGوسلا .١٢

 ةعماج .)ةروشÑم ;vغ هاروتكد ةلاسر( ةيÑيطسلفلا فراصلما -Rع ةيقيبطت ةسارد :Åïظنلما ءادلأا

 http://search.mandumah.com/Record/876230 نم عج;:سم .نامع ،ةيلماعلا ةيملاسلإا مولعلا

 ةسارد : ءادلأا ةءافك نvسحت =i =>يتا;:سلاا طيطختلا رود .)٢٠١٩( اGرام دمحمو دعسا فGرشلا .١٣

  )٣( ددعلا .ةيناسâلاا مولعلل رمحلاا رحبلا ةعماج ةلجم ةGرحبلا يâاولما ةئي" ةيناديم

 طيطختلا رثأ .)٢٠١٨( .دمحم رسلا جات رمع ،نمحرلادبع و ،دمحم اللهدبع �xحي ،��يعشلا .١٤

 - م ٢٠١٢ ماع نم "STC" ةيدوعسلا تلااصتلاا ةكرش =Rع قيبطتلاب :�úûسؤلما ءادلأا =i =>يتا;:سلاا

 عج;:سم .نامرد مأ ،ةيملاسلإا مولعلاو مGركلا نآرقلا ةعماج .)ةروشÑم ;vغ ;vتسجام ةلاسر( م ٢٠١٧

 http://search.mandumah.com/Record/1003489 نم

 =i ةملعتلما ةمظنلما دادعتسا ىدم فارش]سا .)٢٠٢١( ùïثم لصيفو يدع ميدنو مساب فيان دبعص .١٥

 ةعماج =i نvلماعلا نم ةنيع ءارلآ ةيعلاطتسا ةسارد :لامعلاا تامظنم =i يداGرلا ھجوتلا قيقحت

 .)١( ١٣ ددعلا ،دلbdا ةGرادلااو ةيداصتقلاا مولعلل رابنلاا ةعماج ةلجم .دادغ@

 قارعلا نGز ةكرشل �Åيظنتلا حاجنلا قيقحتل ةادأg يداGرلا ھجوتلا رود .)٢٠١٩( دمحا حلاص .١٦

 ددعلا ،١١ ،دلbdا ةGرادلااو ٢٠٠-٢٣٥ ةيداصتقلاا مولعلل رابنلاا ةعماج ةلجم ةلقنتلما تلااصتلال

)٢٤(  



 )١١١(	
 	

 :يرصلما ءاودلا عاطقل ةيجيتا;:سلاا ةنورلما قيقحت =i يداGرلا ھجوتلا رود .)٢٠١٩( دمحم فراع  .١٧

  )٣( ١٠٧-١٥١ ددعلا .ةGراجتلاو ةيلالما ثوحبلا ةلجم ةنراقم ةيناديم ةسارد

 =i =>يتا;:سلاا طيطختلا رثأ .)٢٠٢٠( دمحم فسوي دلاخ ،��عزلاو دمحم -Rع مارغ ،زGزعلا دبع  .١٨

 =i ةيموNmZا تاعماNdا =i ةيناديم ةسارد :ةيميظنتلا لماوعلل طيسولا رودلا =>يتا;:سلاا حاجنلا

  .ةتؤم ةتؤم ةعماج .ةروشÑم ;vغ هاروتكد ةلاسر( ندرلأا لامش

 ءاضعأ ءادأ ةدوج -Rع =>يتا;:سلاا طيطختلا رثأ )٢٠٢١( .ر"اطلا رضNOا يفشاZلما ،رداقلا دبع .١٩

 ددعلا ،ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تاساردلل مزلقلا ةلجم ةرفNdا ةعماج -Rع قيبطتلاب س©ردتلا ةئي"

٣.  

 قيقحت =i =>يتا;:سلاا طيطختلا رثأ )٢٠٢١( مي"اربإ úûï°ع ناسغ يرمعلاو دمحأ لامآ ،نلاع دبع .٢٠

 ثوحبلا ةلسلس - ثوحبلل ةي×رعلا نامع ةعماج ةلجم .ةGراجتلا نايتv; gOنم ةعومجم ةكرش ةداGر

  ٢٠٠ - ٢١٦ ١ ددعلا ،٦ دلbdا ،ةGرادلإا

 =i =>يتا;:سلاا طيطختلا رثأ .)٢٠٢٠( .دمحم فسوي دلاخ ،��عزلا و ،دمحم -Rع مارغ ،زGزعلادبع .٢١

 =i ةيموNmZا تاعماNdا =i ةيناديم ةسارد :ةيميظنتلا لماوعلل طيسولا رودلا :=>يتا;:سلاا حاجنلا

 نم عج;:سم .ةتؤم ،ةتؤم ةعماج  ،)ةروشÑم ;vغ هاروتكد ةلاسر( ندرلأا لامش

http://search.mandumah.com/Record/112705 

 -Rع ةGرادلإا ةبساbmا تاسراممو يداGرلا ھجوتلا بناوجو داع@أ ;vثأت ةسارد )٢٠٢٠( دمحم نامثع .٢٢

  .ھتؤم ةعماج ،ةروشÑم ;vتسجام ةلاسر ،نvلماعلا ءادأ

 ءادلااو ةينمضلا ةفرعلما نvب ةقلاعلا =i يداGرلا ھجوتلل طيسولا رودلا )٢٠٢٠( مدآ ،دامحو ;NOvا =Rع .٢٣

 دلجم . ةراجتلاو داصتقلال ءامن ةلجم .ةينادوسلا تلااصتلاا تاgرش -Rع ةيقيبطت ةسارد " =>يتا;:سلاا

  ٤٤-٢٨ ص ، )٢( ددعلا ،٤

٢٤. gكفتلا رثأ .)٢٠٢١( .رمعم ديشر ةيلاعلا ،داروv; ادبلإاÞ= عR- ةيناديم ةسارد :=>يتا;:سلاا طيطختلا 

i= رشgةلماعلا تلااصتلاا تا i= و ةيداصتقا ثاحبأ .ندرلأاðرادGنم عج;:سم .٥٧ - ٢٣ ، ٢ع ,١٥جم ،ة 

http://search.mandumah.com/Record/1219328 
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 ةمظنم ةلاح ةسارد :�úûسؤلما ءادلأا -Rع =>يتا;:سلاا طيطختلا رثأ .)٢٠٢٠( .دمحم رماث ،ةمراحم .٢٥

 عج;:سم .١٥٥ - ١٤٠ ، ١٤ع ,٤جم ،ةينوناقلاو ةGرادلإاو ةيداصتقلإا مولعلا ةلجم .رطق ةلودب ةيموZح

 http://search.mandumah.com/Record/1103367 نم

 -Rع =>يتا;:سلاا طيطختلا رثأ .)٢٠١٩( .ناميلس اللهدبع ثيل ،يويjقلا و ،ملاس روصنم ملاس ،ىرلما .٢٦

 .)ةروشÑم ;vغ ;vتسجام ةلاسر( ةGرطقلا ةGوNdا طوطNOا ةلاح ةسارد :نvلماعلل يفيظولا اضرلا

 http://search.mandumah.com/Record/1103379 نم عج;:سم .ءاقرزلا ،ءاقرزلا ةعماج

 دراولما رGوطتل =>يتا;:سلاا طيطختلا رثأ .)٢٠١٩( .دمحم للاج ،دمحأ و ،رمع رgm ،فسوي .٢٧

 ةلاسر( م٢٠١٨ - م٢٠١٧ "ضاGرلا عرف" يâادوسلا يملاسلاا لصيف كنب :ةلاح ةسارد :ةGرش�لا

 نم عج;:سم .موطرNOا ،ةيلماعلا ايقGرفإ ةعماج .)ةروشÑم ;vغ ;vتسجام

http://search.mandumah.com/Record/1034966 
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 نايبتسا ةرامتسا

 هتاكربو الله ةحمرو مكيلع ملاسلا

 ةيمركلا تيخأ / يمركلا يخأ

 ،دعبو ةبيط ةيتح

 ةيسسؤلما ةدCرلا ىلع يجيتاترسلاا طيطختلا رثأ سايق لوح ةسارد ءارج? ينثحابلا موقي

 "ضCرلا ةنيدبم ةيموكلحا تائيلها ىلع ةيقيبطت ةسارد "

 مكنم لوصلحا لم[ ،ثحبلا عوضوبم ةلصلا تاذ ةيلمعلا ةبرلخاو ةيملعلا ةفرعلما نم مكيدل الم اًرظنو 

 مكيأر ءادب? مركتلا للاخ نم ،ثحبلا ضارغلأ ةبسانلما تامولعلما يرفوت في ةدعاسلماو نوعلا ىلع

mمكرظن ةهجو نم ةبسانلما ةباجلإا ىلع يرشأتل.	

 عيجم نأ اًملع نايبتسلاا اذه ةئبعت في مكدهج في ةهماسملل ريدقتلاو ركشلا ليزبج مكتارضلح مدقتأو

 اذه ضارغأ يرغل مدختست نلو ،ةم� ةيرسب لماعتس مكنم اهيلع لوصلحا متيس تيلا ت�ايبلا

 .الله ءاش نإ الهامتكا لاح ةساردلا هذه جئاتنب مكدوزأ فوسو ،ثحبلا

  ماترحلااو ريدقتلا قئاف لوبقب اولضفتو
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   ةیصخشلا تاــناــیبلا :لاوأ
 

 

 )'نأ�            ركذ�   ÀNامتجلاا عونلا -١

  ةنس ٤٠ نم لقأ– ٣٠ نم�    ةنس ٣٠ نم لقأ 	�       ةر̂معلا ةئفلا -٢

	    78كأف ةنس ٥٠ نم � ةنس ٥٠ نم لقأ– ٤٠ نم �   

	    سوBرولا<ب �        مولبد �  VWلعلا لRؤلما -٣

            هاروتكد �           G8تسجام�  

    تاونس ١٠ نم لقأ– ٥ نم�    تاونس ٥ نم لقأ	�  ة�Âg`ا تاونس -٤

	78كأف ةنس ١٥ نم �  ةنس ١٥ نم لقأ – ١٠ نم �   

      ريدم  دعاسم�    ريدم	�  يفيظولا VWسلما -٥

	  فظوم �   مسق سPئر �   
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   نایبتسلاا رواحم ایناث

ü ةراشإ عض ، يجیتارتسلاا طیطختلا :لولأا روحملا )Ö( عبرملا يف 

 :كرایتخلا بسانملا

 دعبلا
 قفاوأ

 ةدش¾
 ضراعم دياحم قفاوأ

 ضراعم

 ةدش¾

 ةيجيتاµgسلاا ة^ؤرلا

      ةيلبقتسلما ا}فاد=لأ ة�õاو ةiؤر تائي}لا ىدل

      ا}قيقحتل بسانم خiراتب ةددحم تائي}لا ةiؤر

 ةيعقاو تائي}لل ةيجيتا~{سلاا ةiؤرلا ~áتعا

 يداصتقلااو  �÷ايسلا روطتلاب قلعتي اميف

 �¤امتجلااو

     

 يرادلإا ~�يغتلا ةيلمع تائي}لا ةiؤر دوقت

 لومألما عضولا وحن  ¸يظنتلاو

  	  

 ةيجيتا~{سلاا ةلاسرلا

 ةيجيتا~{سلاا ةiؤرلا عم ةيقفاوت ةلاسرلا لانت

 يزكرلما تائي}لل

  	  

 �úاب نع ا}ل �ùملما راطلإا �ø تائي}لا ةلاسر

 تاسسؤلما

  	  

  ¼لا تادقتعلماو ميقلا تائي}لا ةلاسر نمضتت

 ا=~�غ نع ا=�ùمتو ا�ü نمؤت

  	  

  	   قيبطتلا ةينا(مإب تائي}لا ةلاسر �ùمتت
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Vسý� وحت ��إ تائي}لا ةرادإiإ ا��لاسر ل�� 

 جمارbو ططخو تاسايس

  	  

 ةيجيتا~{سلاا فاد=لأا

 تاردقل ةزفحم فاد=أ تائي}لا كلتمت

 ن�لماعلا تارا}مو

  	  

 �¥ ا}سفنل ا��عضو  ¼لا فاد=لأا تائي}لا ققحت

 ةحاتلما ا�½اينا(مإ ءوض

  	  

 ةينمزلا لوادJKاو جما~áلاب تائي}لا ةرادإ مù{لت

 ا}فاد=أ قيقحتل ا}عنصت  ¼لا

  	  

 �¡ع ا�½ردقو ةنورلماب تائي}لا فاد=أ مس×ت

 تادجتسلما عم فييكتلا

  	  

 عيمج ىدل ةمو}فمو ة�õاو تائي}لا فاد=أ

 ا�óف ن�لماعلا دارفلأا

  	  

 ��يتا~{سلاا ليلحتلا

 فرعتلل ةيجرا�Jا ا��ئ�ب ليلحتب تائي}لا موقي

 رثؤت نأ نكمي  ¼لا تاديدحتلاو صرفلا �¡ع

 ھلبقتسما�óلع

 ةيلخادلا ا��ئ�ب ليلحتب تائي}لا ةرادإ موقت

 فعضلا طاقنو ةوقلا رداصم �¡ع فرعتلل

 .ا�óف

  	  

 ا��ئ�ب �¥ ةحاتلما صرفلا تائي}لا ددحت

 ا�½امدخ ميدقتل ةيجرا�Jا
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 ةيملعلاو ةينقتلا تاروطتلا رخآ تائي}لا ع6اتت

 ةيلبقتسلما تاحومطلا سكعV  ¼لا ةيفرعلماو

 ھل

  	  

 ا�óلع رثؤت نأ نكمي  ¼لا تايدحتلاو صرفلا

 ھلبقتسم

  	  

 ��يتا~{سلاا راي�Jا

 عم بسان×ت ةيجيتا~{سا لئادب تائي}لا عضت

 ةيجيتا~{سلاا ھفاد=أ

  	  

Vدادعإ �¥ ن�لوؤسلما عيمج تائي}لا ةرادإ كرش 

 ةدعاسملل ةيذيفنتلا ةط�Jا

  	  

 رايخ ل­ ةمئلام ىدم �¡ع تائي}لا ةرادإ زكرت

 ةيجرا�Jا ةئ�بلا تا~�غتم عم ��يتا~{سا

  	  

 ةينمزلا لوادJKاو جما~áلاب تائي}لا ةرادإ مù{لت

 ةيجيتا~{سلاا ا�½ارايخ قيقحتل ا}عضت  ¼لا

  	  

  



 )١٢٠(	
 	

ü ةراشإ عض ،ةیسسؤملا ةدایرلا :يناثلا روحملا )Ö( عبرملا يف 

 :كرایتخلا بسانملا

 دعبلا
 قفاوأ

 ةدش¾
 ضراعم دياحم قفاوأ

 ضراعم

 ةدش¾

 را(تبلاا

 لدابت ةيجيتا~{سا تائي}لا Ü¹ب×ت

 را(فلأا رiوطتل ن�لماعلا ن�ب تامولعلما

 .ةيعادبلإا

     

 تاذ ةديدج تارا(تبا عادبلإا نع جتºي

  ةيسفانت ايازم

     

Vةءانبلا تاح~{قلما ��إ ةرادلإا بيجتس 

 ا}لامعأ رiوطت لجأ نم ا=انeتتو

     

 ميدقتل ةثيدح ةينقت لئاسو ةئي}لا كلتمي

 تارا(تبا ��إ ا}لiوحتل ةلباق ةيعادبإ را(فأ

     

 ةيقاب×سلاا

Vتاسسؤلما نم ا=~�غ تائي}لا قبس  ¥� 

 ةمدقلما ةمد�Jا را(تبا

     

Vنم أرطي ام لح �¥ تائي}لا عراس 

 ءلامعلا عم تلاكشم

     

 ا�½امدخ ميدقت �¥ تائي}لا ردابت

 ةيعامتجلاا

     



 )١٢١(	
 	

 ةدوجب  تامد�Jا ميدقتب تائي}لا موقت

 ةيلاع

     

 ةيميظنتلا ةفاقثلا

 ا�óف رعش" ةيداiر ةفاقث تائي}لا Ü¹ب×ت

 ةديدج را(فأ بiرجت ةiرحب نولماعلا

     

V»Kع ةرادلإا ةدئاسلا ةفاقثلا ع¡� 

 لقتسلما ~�كفتلا

     

 ��إ لوصولل ةمعادلا ميقلا ةرادلإا $#رت

 ما}لما زاجنإ �¥ يداiرلا ءادلأا

     

 ن�سحتل ا�óف نيداiرلا ن�لماعلا نكمت

 هامدقت  ¼لا تامد�Jاو ما}لما زاجنإ

     

 ةرطا�Þا

 تاذ تلااجم �¥ ا}لامعأب تائي}لا موقت

 ةقدب ةbوسحم رطاخم

     

 ةيلاعلا ةرطا�Þا تاسايس تائي}لا Ü¹ب×ت

 ةيتامد�Jا تلاي}س×لا حنم �¥

     

 �¥ عسوتلا ن�ب تائي}لا ةرادإ نزاوت

 �¡ع ظاف�Jاو ةيتامد�Jا تلاي}س×لا

 ءادلأا

     

 ~�غو ةسوردم تاسايس تائي}لا عب×ت

 .هءادأ �¡ع ةظفاحملل ةظفحتم

     

 ��يتا~{سلاا ديدجتلا



 )١٢٢(	
 	

 عم ةك~{شم ةiؤر تائي}لا ةرادإ كلتمت

 ا}ل ةدناسلما تاسسؤلما

     

ططخ تائي}لا ةرادإ كلتمت
ً

 ةددحم ا

 ةيلبقتسلما تاروصتلا عم مغان×ت

     

 فد�ü فاشكتسلاا ةيلمع6 تائي}لا موقت

 لماعتلا ل}سV ةديدج تامدخ را(تبا

     

 مي=افملل رركتلما بiرجتلاب تائي}لا موقت

 ةديدJKا تاسراملماو

     

 

 ماترحلااو ريدقتلا صلاخ عم
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