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 مقدمة

ا خي متتللا القطاعات الااتيههههههههههههاد ة واادارية تقيجة التقد  المقسههههههههههههار  خي  قنيات   يشهههههههههههه د الوالا خي الوقود اجذرية  حولام جلريم

ورف بالتحول الرابحأ واللع أاههههههههههههبح أحد الرااة  اجسههههههههههههاسههههههههههههية لتحقي  ال فا ة  المولومات والا يههههههههههههالاتأ اجمر اللع أفرا ما ي 

ا فحسهههرأ ب  أاهههبح  هههرورة حتمية  والابتكار وتو ي  القدرة التنافسههه ا اسههه يا يجيم ية للمؤسهههسهههات. ولا يود التحول الرابح ذيارم

 فر ههههههههه ا بل ة اجعمال الموااهههههههههرة السح  قسههههههههها بالتعري السهههههههههرظع والتوقيدأ حيث تسههههههههه   الشهههههههههراات      و يلا التقنيات الرامية  

 .ا عل  تجاح مشارظو ا واستدامتهالتحسرن عملياتها القشعيليةأ و طوير منتجاتها وذدماتهاأ بما  نو س   جابم 

ا خي اجدبيات ا  د ثة عل  المسههههههتو    ا أسههههههاسههههههيم و تجل  أهمية دراسههههههة أحر التحول الرابح عل  تجاح المشههههههارظع خي اوتا  مث  محورم

الوالميأ ذااههههة خي    التوجا تحو الااتيههههاد الرابح واعتماد الشههههراات ال ني  عل  التقنيات اللاية مث  اللاا  الااههههطنا يأ  

ياتات الضهممة. وعل  المسهتو  ال ليأ  حظه هلا القةهية بيهمية م دا دة خي الممل ة الور ية  وا  وسهبة الحه ابيةأ و حلي  الب

السح تهدف     تو ي  التحول الرابح خي متتللا القطاعاتأ ودعا الابتكارأ و حسههههرن افا ة   2030السههههوود ةأ خي     بؤح رؤية 

ا ا  ههروريم لف ا مد  انوكاس هلا التحولات عل  تجاح المشههارظع داذ     اجدا  المؤسههيههمحأ مما  جو  ما دراسههة هلا المو ههو  أمرم

 .(2025أ ا جر و عبد النبح و ) الشراات السوود ة

وعل  الرغا ما   ا د الدراسهههههههات السح  ناولل التحول الرابح وتجاح المشهههههههارظع ا أ عل  حدةأ  لا أن هنات فجوة بحثية  تمث  خي 

محدود ة الدراسههههههات التطبيقية السح  ناولل الوباة المبانههههههرة برن التحول الرابح وتجاح المشههههههارظع خي البل ة السههههههوود ة  شههههههك   

 واد المتلفة للتحول الرابح و يحريها عل  مؤنهههههههرات تجاح المشهههههههارظع مث  الال دا  بالوالأ متكام أ ذااهههههههة ما حيث  حلي  اج
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والتكلفةأ وا جودةأ ور ههههها أاههههه اك الميههههه  ة. اما أن  وب الدراسهههههات السهههههابقة را ت عل  اطاعات محددة دون  قد ا رؤية 

 .(2024وآذرونأ  بانمي ( نمولية تعطي متتللا أتوا  الشراات

وما هلا المنطل أ يهدف هلا البحث     اسهههت شهههاف أحر التحول الرابح عل  تجاح المشهههارظع خي الشهههراات السهههوود ةأ ما ذبل 

 حلي  أ واد التحول الرابح المتلفةأ واياس مد   يحريها عل  مؤنههههههههههههرات تجاح المشههههههههههههارظع. اما يسهههههههههههه   البحث      قد ا  طار  

لمتعريات المدروسهههههههههةأ مع الاسهههههههههتفادة ما اجدبيات السهههههههههابقة والدراسهههههههههات الميداتيةأ  تظرع و طبيقي  وضهههههههههل طبيوة الوباة برن ا

واولام     مجموعة ما النتاةج والتوايات السح  م ا أن تس ا خي دعا انا  القرار وتو ي  فرص تجاح المشارظع خي    البل ة  

 .الرامية المتطورة

 مشكلة الدراسة

التقنيات الرامية لتو ي  افا ة  الرابحأ أابحل الشراات توتمد  شك  م دا د عل   المقسار  تحو التحول  التوجا الوالمي  خي    

الومليات و حقي  مردة  نافسية مستدامة. واد انو س هلا التوجا بو وح خي الممل ة الور ية السوود ة ما ذبل  بؤح برامج وطنية  

أ السح  را  عل  تسرظع التحول الرابح خي متتللا القطاعات الااتياد ة. ورغا هلا ا ج ودأ لا  2030  طموحةأ مث  رؤية الممل ة

مما  ثري   وا جودةأ  والتكلفة  الوال  حيث  ما  أهداف ا  بتحقي   الشراات  واجا  حد ات  تول   داذ   المشارظع  ما  الود د    ال 

 .رظعتساؤلات حول مد  فاعلية التحول الرابح خي دعا تجاح المشا 

وتشري  قارير رسمية اادرة عا واارة الا يالات و قنية المولومات      حقي   قد  م  وظ خي مؤنرات التحول الرابح خي الممل ةأ  

ا بيورة مبانرة عل  تجاح المشارظع داذ  الشرااتأ حيث لا   ال نسر توثي المشارظع أو  يذر    لا أن هلا التقد  لا  نو س داةمم

القطاعات. اما  وضل دراسات حد ثة أن  طبي  التحول الرابح  تتللا ما نراة     أذر  ما حيث   نفيلها ااةمة خي  وب  
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و قنية   الا يالات  )واارة  منا  الاستفادة  مستو   خي  مما  ؤدع      با ا  البشريةأ  والقدرات  التحتيةأ  والبنية  الرابحأ  النضج 

 (. 2023المولوماتأ 

ا ب يفية  و يف ا   وما تاحية أذر أ  ؤاد  وب الدراسات أن تجاح المشارظع لا يوتمد فقط عل   بؤح الت نولوجياأ ب   تيحر أ ةم

(. وعل  الرغا ما وجود اهتما  م دا د بدراسة التحول الرابح  2024وآذرون أ   بانمي ودمج ا خي الومليات اادارية وا تاذ القرار )

وتجاح المشارظعأ  لا أن هنات فجوة بحثية  تمث  خي محدود ة الدراسات التطبيقية السح  ناولل الوباة المبانرة برن التحول الرابح 

ا خي تجاح المشارظعوتجاح المشارظع خي الشراات السوود ة  شك  نام أ ذااة فيما  تول  بتحد د اج واد   .اجاثي  يحريم

ا لمبادرات التحول الرابح خي  ا م دا دم و نا م عل  ما سب أ  قبلور مشكلة الدراسة خي وجود فجوة برن الوااع ا  ا ي اللع يش د اتقشارم

اللع   اجمر  التحولأ  ل لا  مبانرة  انقيجة  المشارظع  تجاح  ما  عالية  مستويات  خي  حقي   المتمث   والميمول  السوود ةأ  الشراات 

 .لوباة  شك  علبح و حليلييستد ي دراسة هلا ا

 ةأهمية الدراس

 :أ( الأهمية العلمية

أ حيث  التحول الرابح وإدارة المشهههارظع نبع اجهمية الولمية ل لا الدراسهههة ما  سههه ام ا خي  طوير المورفة النظرية خي مجال   •

تسهههههههههههه        قد ا ف ا أعم  للوباة برن  بؤح التقنيات الرامية وتجاح المشههههههههههههارظع داذ  المنظماتأ وهو ما المو ههههههههههههوعات  

 .ا  د ثة السح  حظه باهتما  م دا د خي اجدبيات اادارية المواارة

ااةمة خي اجدبيات الور يةأ ذااههههة خي البل ة السههههوود ةأ  ذ  ن موظا الدراسههههات    سههههد فجوة بحثيةاما تسهههه ا الدراسههههة خي  •

السهههههههههابقة  ناولل التحول الرابح أو تجاح المشهههههههههارظع  شهههههههههك  منفيههههههههه أ أو را ت عل  بل ات متتلفةأ خي حرن  فتقر الم تبة  
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الور ية     دراسههههههههههات متكاملة  ر ط برن أ واد التحول الرابح )التقنيةأ التنظيميةأ البشههههههههههرية( ومؤنههههههههههرات تجاح المشههههههههههارظع  

 . شك  نام 

ا متكامبم   ههههههههههههافة     ذلاأ  قد  هلا الدراسههههههههههههة   • ا تظريم  جمع برن مفاهيا التحول الرابح وأ واد تجاح المشههههههههههههارظعأ ما     طارم

ذبل دمج النماذج والنظريات ا  د ثة خي اب الجالرنأ بما يسهههههه ا خي بنا  تموذج علبح  م ا الاعتماد عليا خي الدراسههههههات  

 . يوع المستقبليةأ ويفتح الجال أما  الباحثرن اجرا  الم يد ما البحوث التطبيقية خي هلا الجال ا 

 :ب( الأهمية التطبيقية

 تمث  اجهمية التطبيقية ل لا الدراسههههههههههة خي  قد ا مجموعة ما التواههههههههههيات الوملية للمؤسههههههههههسههههههههههاتأ لا سههههههههههيما الشههههههههههراات   •

السههههههههههوود ةأ حول ايفية الاسههههههههههتفادة المثل  ما التحول الرابح خي  حسههههههههههرن أدا  المشههههههههههارظع وايادة فرص تجاح اأ ما ذبل 

 .قناسر مع متطلبات البل ة الرامية و يلا التقنيات ا  د ثة و طوير الومليات اادارية بما  

اما تسه ا الدراسهة خي مسهاعدة اهان ي السهياسهات ومتتلع القرار خي ا ج ات ا  كومية وا مااهة عل   بؤح اسه يا يجيات   •

أاثي فاعلية لدعا التحول الرابحأ وذلا ما ذبل  وفري تتاةج علمية  م ا الاسههقناد  لاها خي  يههميا السههياسههات والنيامج  

 .التنميةأ ذااة خي  طار التوج ات الوطنية تحو التحول الرابحالسح تو ا تجاح المشارظع و دعا  حقي  أهداف 

  افة     ذلاأ توم  الدراسة عل   طوير أدوات لقياس و قييا مستو  التحول الرابح ومد   يحريا عل  تجاح المشارظعأ   •

ما ذبل اا ياح مؤنههههههههههههرات وموا ري  م ا اسههههههههههههتتدام ا ما اب  المؤسههههههههههههسههههههههههههات لتقييا أدا ها الرابحأ و حد د تقا  القوة 

 .وا تاذ ارارات مبنية عل  بياتات دايقةوالةولاأ بما يس ا خي  حسرن افا ة  دارة المشارظع 
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 أهداف الدراسة

 :الهدف العام 

 الرابح عل  تجاح المشارظع خي الشراات السوود ة   التحول أحر    حلي  -

 :الأهداف الخاصة

  . حد د مستو   طبي  التحول الرابح خي الشراات السوود ة .1

 (.اياس مستو  تجاح المشارظع خي الشراات السوود ة ما حيث )الوالأ التكلفةأ ا جودة .2

  .التورف عل  الوباة برن التحول الرابح وتجاح المشارظع داذ  الشراات السوود ة .3

  . قد ا  وايات عملية لتو ي  دور التحول الرابح خي رفع افا ة وتجاح المشارظع .4

 

 تساؤلات الدراسة 

 ما مستو   طبي  التحول الرابح خي الشراات السوود ة؟  .1

 ما مستو  تجاح المشارظع خي الشراات السوود ة ما حيث )الوالأ التكلفةأ ا جودة(؟  .2

 لتقؤحأ التنظيبحأ البشرع( عل  تجاح المشارظع خي الشراات السوود ة؟ )اما أحر أ واد التحول الرابح  .3

 ما التحد ات السح  واجا  طبي  التحول الرابح خي الشراات السوود ةأ وايلا  ؤحر عل  تجاح المشارظع؟  .4

 



  

 

7 

www.midocean.edu.km  
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros 

 

 

 فروض الدراسة 

عل  تجاح  لتقؤحأ التنظيبحأ البشهههههههههههههرع(  بي وادا )التحول الرابح  ل يحري ذو دلالة  حيهههههههههههههاةية    وجد :الرئيسيييييييييييييةالفرضييييييييييييية   •

 المشارظع خي الشراات السوود ة

 :الفرضيات الفرعية •

H1 : عل  تجاح المشارظع خي الشراات السوود ة لتقؤحللبود ا وجد  يحري ذو دلالة  حياةية 

H               2 : عل  تجاح المشارظع خي الشراات السوود ة التنظيبحللبود  وجد  يحري ذو دلالة  حياةية 

H               3 : عل  تجاح المشارظع خي الشراات السوود ةبشرع الللبود  وجد  يحري ذو دلالة  حياةية 

 

 الدراسات السابقة

   حد د أحر اسهتتدا   قنيات التحول الرابح علي جودة ونهفافية التقارير المالية( هدفل     2025دراسهة محمد وآذرون ) -

ااةمة اسهتقيها  للواملرن    عدادللمشهروعات اليهعرية واعتمدت الباحثة علي المنهج الواهفيل ولتحقي  هدف الدراسهة  ا  

خي الشهههههراات اليهههههعرية والمتوسهههههطة المدرجة خي البوراهههههة الميهههههرية  حل مسهههههبح( رةلس مجلس  دارةل مد ر نهههههراةل محاسهههههرل  

أراةاها حول أحر اسهههههههههههههتتدا   قنيات التحول الرابح علي جودة ونهههههههههههههفافية التقارير المالية خي  لبسهههههههههههههتقيههههههههههههها و اةلا أذرع)  

برن التحول الرابح وجودة ونههههههههفافية      جابيةاة با  وجد عتأ ي   لل الدراسههههههههة  و واههههههههأ  المشههههههههروعات اليههههههههعرية والمتوسههههههههطة
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 هههههههههههههرورة  وافر موها ري جهد هدة أو توهد ه  خي  وب أج ا  ما الموها ري ا مهااههههههههههههههة  أ وما  واهههههههههههههيهات الهدراسههههههههههههههة  التقهارير المهاليهة

 .بالمراجوة وال اسبة  تواف  مع متطلبات  قنيات الت نولوجيا الرامية

التورف عل  دور التحول الرابح خي  نفيل المشارظع خي القطا  ا ماص خي الممل ة  ( هدفل     2024)  وآذرون  بانمي دراسة   -

الور ية السهههههوود ة وذلا ما ذبل  حسهههههرن افا ة وفوالية عمليات التنفيل وإدارة المشهههههارظع ما ذبل اسهههههتتدا  التقنيات  

الواملرن  الدراسة ما    أ اعتمدت هلا الدراسة عل  المنهج الوافي التحليليأ ويتكون مجتمعا  د ثة والت نولوجيا الرامية

شهههههههههههههارظعأ رؤسههههههههههههها  اجاسههههههههههههها أ خي الممل هة الور يهة السهههههههههههههوود هة والهلع  تكون ما )مهدرا  المبمهد نهة الريهاض  خي القطها  ا مهاص 

و واهههههههلل تتاةج الدراسهههههههة     أن التحول الرابح  ؤحر  شهههههههك  ابري عل  جميع جواتر الوم  خي القطا  ا ماصأ  المو فرن(أ  

ا ما الومليات الداذلية واادارة واهههههههولام لتطوير المنتجات. يسهههههههاعد التحول الرابح الشهههههههراات عل  الت يلا مع  طورات   بد م

ل دمج التقنيات المتقدمة مث  اللاا  الااطنا ي والتحليبت  الت نولوجيا و لبية احتياجات الومب   شك  أفة أ ما ذب

وما  واههههههيات الدراسههههههة:  جر عل  الشههههههراات والمؤسههههههسههههههات الاسههههههقثمار خي برامج التوعية    الضههههههممة وا  وسههههههبة الحهههههه ابيةأ

 والتدرير للمو فرن حول أهمية التحول الرابح وفواةدا.

     حليههه  أحر التحول الرابح عل  اسههههههههههههه يا يجيهههات الشهههههههههههههراهههات المهههاليهههة خي الممل هههة الور يهههة  ( ههههدفهههل  2024الر ي  )دراسهههههههههههههههة    -

ا بول الدراسهة المنهج  أ  الت نولوجيا الرامية خي أعمال ا  حد د مد  اعتماد الشهراة المالية عل  ذبلالسهوود ة. وذلا ما  

عل  اسههههههتبيان موج ة لمو في الشههههههراات المالية خي الممل ة    الاعتماد ذبلالواههههههفي التحليلي للواههههههول     أهداف ا وذلا ما  

الور ية السهوود ة.  واهلل الدرا ة     مجموعة ما النتاةج حيث  برن الشهراات المالية توتمد  شهك  ابري عل  الت نولوجيا  

المالية    اجهداف د  الرامية خي متتللا جواتر أعمال ا. اما  برن أن الشههراات المالية تسههتتد  اسهه يا يجيات متنوعة خي  حد

أواههههههههل الدراسههههههههة بةههههههههرورة  حسههههههههرن  الرابحأ   الرةلسههههههههية الرامية و رامج التحلي  الما ي  اجدا مع اعتماد ابري عل  مؤنههههههههرات  

الوا أ ويجر عل    اجدا المالية بداة و حسهههههههرن    اجهدافلتحد د    اجدا السهههههههينياني و بؤح اسههههههه يا يجيات  حلي     اجمانأتظمة  
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الماطر النا جة عا التحول الرابح باسهههههههههههههتتدا   قنيات القشهههههههههههههفري وأتظمة    ادارةالشهههههههههههههراات  طوير اسههههههههههههه يا يجيات فوالة  

 .الرامية الاحتيالال شلا عا 

  مع  السهههههههههههههوود هةأ الور يهة  الممل هة  خي المراف    دارة مشههههههههههههههارظع عل  الرابح  التحول   ههدفهل     آحهار  Alrubaidi (2024دراسههههههههههههههة ) -

  المسههههتقاة  ال مية  البياتات برن   جمع  متتلطةأ  بحثية  الدراسههههة منهجية  توتمد  المسههههتتدمةأ  الرةلسههههية  التقنيات عل   ال يارد

  313  نههههههههم   اللع  الاسههههههههتبيانأ وظسههههههههلط.  ا  الة  ودراسههههههههات  ا منيا   مقاببت  ما  المسههههههههتقاة  النوعية  والرؤ   الاسههههههههتبياتات  ما

ا   ال وسهههههبة  اليههههههياتة   دارة  أتظمة  مث   لتقنيات  الواسههههههع  الاتقشههههههار عل  الةههههههو   المتلفةأ  المراف    دارة اطاعات  ما  مشههههههارام

(CMMS)المباني  مولومات وتملجة  أ  (BIM)اجنههيا   وإت يتل  أ  (IoT)الااههطنا ي  واللاا  أ  (AI)وتشههري  اللايةأ  والتطبيقات أ  

ا  التقنيات  هلا  أن       الرةلسهههههههية  النتاةج حسههههههه  قل   القشهههههههعيليةأ ال فا ة  م  وظ   شهههههههك      ا  التكاليلاأ  و   حسههههههه   اليهههههههياتةأ  و  

و ا    التعيريأ  ومقهههاومهههة  التنفيهههلأ   كهههاليلا  ار فههها   مثههه   اهههاةمهههةأ   حهههد هههات  هنهههات    ال  لا  ذلهههاأ  ومع.  القرارات  ا تهههاذ  عمليهههة  وت 

 الما يأ  الدعا  و يمرن  نههههههاملةأ   دريبية  برامج خي  الاسههههههقثمار  التواههههههيات  تشههههههم .  التكام   ومشههههههاا   السههههههينيانيأ  اجما  ومتاوف

  حليبت  ما  والاسهههههههههتفادة  الابتكارأ  حقافة ورعا ة  واضههههههههه ةأ  اسههههههههه يا يجية ذطط  وو هههههههههع  السهههههههههينيانيأ  اجما   جرا ات وتو ي 

 . داعمة حكومية سياسات     والدعوة التواونأ وتشجيع البياتاتأ

  ا تاذ  دعا خي  الرابح  التحول   وأدوات  المولومات   قنيات  استتدا   أحر   حد د       تهدف Muteb & Shamsy (2024دراسة ) -

  الور ية بالممل ة  اللوجسههههههههههههقية  ا مدمات  اطا  خي الواملة  والمتوسههههههههههههطة اليههههههههههههعرية  الشههههههههههههراات  داذ   الاسهههههههههههه يا يجية  القرارات

.  والمؤسههههسههههات   الشههههراات  داذ   القرار  اههههنع  عملية خي  واجدوات  التقنيات  هلا   سهههه ا   مد    حد د      باا ههههافة السههههوود ةأ

  مجتمع  نهم .  البامة  البياتات   جمع  رةلسهية ايداة  الاسهتبيان  واسهتتدمل  التحليليأ  الواهفي  المنهج  عل   الدراسهة  اعتمدت

ا   . الرياض  بمد نة  اللوجسهههههقية  ا مدمات  اطا   خي  توم   جميو ا  ومتوسهههههطةأ اهههههعرية  نهههههراة 15  الدراسهههههة  عل   الاسهههههتبيان و 

ا  140 بود  الاسههههههتبياتاتأ  مراجوة  ود.  بالدراسههههههة  المشههههههمولة  الشههههههراات  ما  مو فم ا 21  اسههههههق    للتحلي أ مب متها لود   اسههههههتبياتم
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اأ 119 للتحلي   اليههها  ة  الاسهههتبياتات عدد  لييهههبح   ااحيههها ي  التحلي   برتامج  باسهههتتدا  للتحلي  ذةهههول  والسح  اسهههتبياتم

(SPSS  .)والنيامجأ  اجج  ة لاسهههههههههههههتتههدا    حيههههههههههههههاةيههة  دلالههة  ذع   ههيحري  وجود: أهم هها  النتههاةجأ ما  عههدد      الههدراسههههههههههههههة   واهههههههههههههلههل  

  الور يهة  الممل هة  خي والمتوسهههههههههههههطهة  اليهههههههههههههعرية  الشهههههههههههههراهات لهد  القرار اهههههههههههههنع  عمليهة  خي اجدا   و طوير  والشهههههههههههههبكهاتأ والبيهاتهاتأ

  الشههههههراات حث:  أهم ا   واههههههياتأ  ودة  الدراسههههههة  أواههههههل واد(.  α≤0.05)   حيههههههاةية دلالة  مسههههههتو    عند  وذلا السههههههوود ةأ

  تسهههههههههتتدم ا  السح  الرابح  التحول   وأدوات   قنيات لتطوير السههههههههه ي  عل   السهههههههههوود ة  الور ية  الممل ة خي  والمتوسهههههههههطة اليهههههههههعرية

 .البيئية للتعريات استجابةم 

  لببتكار  وسهههههيط دور   ذبل  ما  التنظيبح  اجدا  عل   الرابح  التحول    يحريهدفل       Ayed & Alashjaee (2023-Al(دراسهههههة   -

جرع .  الرابح
 
  باسهههههههههتتدا  أ(ومو ا لي  اياأ  أSTC) السهههههههههوود ة  الا يهههههههههالات  نهههههههههراات خي  يوملون   مو فرن عل   رأع  اسهههههههههتطب   أ

ا  170  لتحلي   المكوتات  عل   القاةمة  ا ج ةية اليهههههههههعر    المربوات  طريقة   برن عباة وجود      النتاةج  تشهههههههههري.  م تمبم   اسهههههههههتبياتم

  الرابح  للتحول   والت نولوجي  الاجتما ي  المنظوريا  أن  لوحظ  اما. الرابح  الابتكار  وسههاطة  التنظيبحأ  واجدا   الرابح  التحول 

اأ .الرابح  الابتكار عل   ابري   يحري  ل ما   والابتكار الرابح  التحول    بؤح فراههة  اغتنا   عل   ال ني    الشههراات  النتاةج  تشههجع  أذريم

 .التنظيمية المنظورات جميع ما أدا ها لتو ي  الرابح

ل   لمشهههههههارظع  الرةلسهههههههية  والفواةد  اجهداف  حد د       تهدف Gertzen & Steyn (2022)دراسهههههههة   -       باا هههههههافة  الرابحأ  التحو 

ا  التقنيهات  أاثي الدراسهههههههههههههة  تسهههههههههههههت شهههههههههههههلا  امها.  أفريقيهة  ا جنوك الشهههههههههههههراات خي  اذتيهارها  موها ري  هلا   نفيهل  عجلهة دفع  خي   يحريم

جريل  .المشهههههههارظع
 
ا 11  مع  منظمة  نهههههههبا مقاببت  أ ا  ول نها  اجحجا أ  متفاو ة  أفريقية جنوك  نهههههههراات  ما ااةدم  خي توم   جميوم

تد .  م مة  محلية  أسهههههههههواق   باسهههههههههتتدا   وذلا  اجوليةأ  البياتات  لتحلي   CAQDAS  برتامج  باسهههههههههتتدا   ال تو    حلي   اسهههههههههت 

ا  أفريقيا جنوك خي الشهراات  تسهتتد ما تتاةج الدراسهة:    .والاسهتنتاجي  الاسهتقرا ي  ال يمرد  أسهالير   اذتيار  موا ري  ما  م يجم

  الوم أ وحقافة  القشههعيليةأ  وال فا ة الومب أ   جر ة: فواةد وف ات  رةلسههية  أهداف  أربوة   ههما  المالية  وغري  المالية  المشههارظع
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  مشارظو ا   نفيل        طمح  السح  للشراات  رةلسية  عملية   وايات  عدة  الدراسة  هلا   ق يح  اما.  للمشارظع  التقليدع  والتقييا

 .الرابح التحول  مجال خي ا مااة

القرارات خي  ا تاذخي  حسهههههرن افا ة عملية      التورف عل  دور التحول الرابى   هدفل هلا الدراسهههههة   (  2021دراسهههههة عيد ) -

  واذتيارخي ميهههههههههههرأ ما ذبل عمليات التتطيط والراابة و حد د البداة  والمفا هههههههههههلة برن البداة    المشهههههههههههروعات اليهههههههههههعرية  

ولتحقي  هدف الدراسههههههة  ا  يههههههميا    أالدراسههههههة المنهج الواههههههفي التحليلي للواههههههول     أهداف ااعتمدت  البد   اجفةهههههه أ  

مفردة ما الواملرن بالقطا  المرا   لتنمية المشهروعات اليهعرية 220اسهتمارة اسهتقيها  واعل عل  عينة الدراسهة البالعة 

وما أها تتاةج  SPSSااحيهههها يوحللل بواسههههطة النيتامج   .بج اا  نمية المشههههروعات اليههههعرية والمتوسههههطة ومتناهية اليههههعر

القرارات سوا م ذبل التتطيطأ أو الراابةأ    ا تاذوافا ة   الرابحالتحول   وجود عباة ذات دلالة  حياةية برن   الدراسة  

أو عند  حد د البداة أ أو عند المفا لة بينها واذتيار البد   اجفة  وأوال الدراسة بيهمية تود   القشرظوات المتولقة  

بالمشهههههههههروعات اليهههههههههعريةأ ومنح ا  عفا ات  هههههههههريبية ذااهههههههههةأ وأهمية  وعية مبت ومد ر   لا المشهههههههههروعات و دري ها عل  

 .القرارات ا تاذخي   الرابحالتحول   استتدا 

 :تُحلل الدراسات السابقة

افق أو تضارب نتائج الدراسات  : مدى تو  أولاا

وجود   السابقة  الدراسات  استوراض  ما ذبل  عا  تضل  موظا    ا فاق  أادت  الرابحأ حيث  للتحول  اا جابي  اجحر  بينها حول 

-Alأ وMuteb & Shamsy (2024)(أ و2024(أ والر ي  )2024(أ و انمي  وآذرون )2025الدراسات مث  دراسة محمد وآذرون )

Ayed & Alashjaee (2023)( عل  وجود 2021أ وعيد )برن التحول الرابح ومجالات متوددة  عباة   جابية ذات دلالة  حياةية 
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 حسرن ال فا ة القشعيلية و قلي   أن التحول الرابح يس ا خي   (Gertzen & Steyn, 2022)و (Alrubaidi, 2024) اما أ  رت دراسة 

 ؤاد أهمية التحول الرابح اوام      واف  ابريلا  وجد توار ات جوهرية برن تتاةج الدراساتأ ب  هنات    .التكاليلا وتو ي  الابتكار

 .حاسا خي  حسرن اجدا  وتجاح المشارظع

 أوجه الشبه والاختلاف بين الدراسات السابقة ثانيا: 

المنهج   الدراسات عل   بينهاأ حيث اعتمدت موظا  القشابا  أوجا  السابقة وجود ادر ابري ما  الدراسات   تضل ما ذبل  حلي  

غالبية   استتدمل  اما  التنظيميةأ  المتعريات  ومتتللا  الرابح  التحول  برن  الوباة  لفحص  رةليمح  امنهج  التحليلي  الوافي 

اتات ما الواملرن خي المؤسسات بمستوياتها اادارية المتلفة. اللاأ تشابهل هلا  الدراسات الاستبيان ايداة أساسية  جمع البي

الدراسات خي  يايدها عل  اجحر اا جابي للتحول الرابح خي  حسرن اجدا  المؤسيمحأ سوا  ما ذبل تو ي  افا ة  دارة المشارظعأ أو  

 .رفع مستو  اجدا  التنظيبح  شك  عا   حسرن جودة التقارير الماليةأ أو دعا عملية ا تاذ القرارأ أو

وعل  الرغا ما هلا القشاباأ  لا أن هنات مجموعة ما أوجا الاذتبف برن الدراسات السابقةأ حيث  با نل ما حيث مجتموات 

 Muteb & Shamsy( و2025الدراسةأ  ذ را ت  وب الدراسات عل  الشراات اليعرية والمتوسطة اما خي دراسة محمد وآذرون )

أ بلنما  ناولل دراسات أذر  نراات اني  أو اطاعات محددة مث  نراات الا يالات أو الشراات المالية. اما اذتلفل  (2024)

جريل  وب الدراسات خي الممل ة الور ية السوود ةأ وأذر  خي مير أو خي بل ات 
 
أ التطبيقيةأ حيث  الدراسات ما حيث البل ة 

 .عل  طبيوة النتاةجدولية مث  جنوك أفريقياأ وهو ما اد  ؤحر 

اللاأ برات اذتبفات خي المنهجيات المستتدمةأ حيث لا  قتير جميع الدراسات عل  المنهج الوافي التحليليأ ب  اعتمدت  وب  

أ خي حرن استتدمل  (Alrubaidi, 2024) الدراسات عل  المنهج المتلط اللع  جمع برن اجسالير ال مية والنوعيةأ اما خي دراسة
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  افة     ذلاأ اذتلفل الدراسات خي حجا   .(Gertzen & Steyn, 2022) دراسات أذر  المقاببت و حلي  ال تو  اما خي دراسة 

 .الوينات وأدوات التحلي أ مما أد       با ا نسبح خي اوة النتاةج وداتها

 : الفجوة البحثية

ما   عدد  وجود  عا  الدراسات   شلا  هلا  أن  حلي   الرابحأ  لا  التحول  مو و   السح  ناولل  الدراسات  تودد  ما  الرغا  عل  

 .الفجوات البحثية السح لا  تا  ناول ا  شك  اافٍأ وهو ما تس   الدراسة ا  الية     موا جتا

فما ذبل المقارتة برن الدراسات السابقةأ  تضل أن موظم ا را  عل  دراسة أحر التحول الرابح عل  متعريات محددة مث  جودة 

أ أو ا تاذ (Al-Ayed & Alashjaee, 2023) (أ أو اجدا  التنظيبح اما خي دراسة2025التقارير المالية اما خي دراسة محمد وآذرون )

(أ خي حرن لا  تا ال يارد  شك  مبانر ونام  عل  تجاح المشارظع امتعري رةليمحأ رغا اوتا ما أها  2021القرار اما خي دراسة عيد )

 .مؤنرات اجدا  المؤسيمحأ اجمر اللع  مث  فجوة مورفية واض ة 

اما  ظ ر وجود فجوة  تول  به الر ط برن المتعرياتأ حيث  ناولل الدراسات التحول الرابح  شك  منفي  عا  وب أ واد تجاح  

المشارظع )مث  الوالأ التكلفةأ ا جودة(أ دون  قد ا تموذج متكام   وضل أحر التحول الرابح عل  تجاح المشارظع بمف وما الشام أ  

 .ية      حقيقاوهو ما تس   الدراسة ا  ال

بانمي  وآذرون   الور ية السوود ة مث  دراسة  الممل ة  خي  التطبيقية  الدراسات  الرغا ما وجود  وب  تاحية أذر أ وعل   وما 

(أ  لا أنها را ت عل   نفيل المشارظع أو الاس يا يجيات المالية أو ا تاذ القرارأ ولا  قناول  شك  مبانر الوباة  2024( والر ي  )2024)

ابرن التحول الرابح   .وتجاح المشارظعأ مما يشري     وجود فجوة  طبيقية خي البل ة السوود ة  حد دم
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اللاأ  تضل أن غالبية الدراسات اعتمدت عل  المنهج الوافي التحليلي فقط باستتدا  الاستبياتاتأ مع محدود ة خي استتدا   

المناهج المتنوعة أو التوسع خي  حلي  اج واد المتلفة للتحول الرابحأ وهو ما اد  ؤحر عل  عم  النتاةجأ وينيا ا  اجة     دراسات 

 .هلا المو و   أاثي نمولام خي  ناول 

 المنطلقات النظرية للدراسة

أ حيث  تجاح المشارظعو   التحول الرابح تسقند الدراسة ا  الية     مجموعة ما النظريات اادارية والتقنية السح  فسر الوباة برن  

 وفر ااطار النظرع اجساس الولبح لف ا ايفية  يحري التقنيات الرامية عل  أدا  المشارظع داذ  المنظماتأ ذااة خي بل ة اجعمال  

 .ا  د ثة خي الشراات السوود ة

نظرية الموارد والقدرات، نظرية الابتكار، نظرية قبول التكنولوجيا،  :وظوتمد هلا ااطار عل  عدد ما النظريات الرةلسيةأ وهي

أ وذلا لما  قدما ما  فسريات متكاملة ل جواتر التقنية والبشرية والتنظيمية المر بطة بمو و   ونظرية إدارة المشاريع الحديثة 

 .الدراسة

: شرح النظريات المستخدمة  أولاا

ود   ما أها النظريات السح  فسر التفوق التنافيمح للمنظماتأ حيث   (Resource-Based View - RBV) نظرية الموارد والقدراتت 

التحتية الرامية والم ارات التقنية    – ف يض أن امتبت موارد اس يا يجية تادرة واابلة للتطوير   البنية  المنظمة ما    –مث   م ا    

 . حقي  أدا  متمردأ وهو ما  نو س عل  تجاح المشارظع
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الابتكارأما   أن  (Innovation Theory) نظرية  حيث  ر   المؤسيمحأ  اجدا   خي  حسرن  ا  د ثة  التقنيات  دور  بؤح  عل   ف يا   أ 

استتدا  الت نولوجيا الرامية مث  اللاا  الااطنا ي و حلي  البياتات يس ا خي  طوير الوملياتأ وتو ي  المروتةأ و حقي  ال فا ة 

 .خي  نفيل المشارظع

أ فإنها  فسر مد   قب  اجفراد لاستتدا  (Technology Acceptance Model - TAM) نظرية قبول التكنولوجيا وفيما  تول  به  

أ والللان  ؤحران  المدراة  المنفوةو  س ولة الاستتدا  المتواوة :اجتظمة الرامية داذ  المنظمةأ حيث توتمد عل  عاملرن رةلسيرن هما

 . شك  مبانر عل  استتدا  الت نولوجياأ و التا ي عل  افا ة الوم  وتجاح المشارظع

الدراسة       التتطيط والتنفيل  نظرية إدارة المشاريع الحديثةاما تسقند  التكام  برن  أ السح  ؤاد أن تجاح المشارظع يوتمد عل  

 .والراابةأ باا افة     استتدا  اجدوات الرامية السح تس ا خي  حسرن  دارة الوال والتكلفة وا جودةأ وتو ي  ا تاذ القرار

ا: كيفية تطبيق هذه النظريات في الدراسة الحالية   ثانيا

 تظرية الموارد والقدرات قو  الدراسة ا  الية بتطبي  هلا النظريات  شك   كاملي لتفسري الوباة برن متعرياتهاأ حيث  تا  و يلا  

ا  تا اياسا عني أ وادا مث  البنية التحتية الرامية والقدرات التقنيةأ واياس أحرا  ا اس يا يجيم ما ذبل اعتبار التحول الرابح موردم

 .عل  تجاح المشارظع

التقنيات الرامية خي  طوير أسالير  نفيل المشارظع و حسرن مترجاتهاأ بما    تظرية الابتكار اما  تا  طبي    ما ذبل  حلي  دور 

 .يس ا خي رفع افا ة اجدا  و حقي  النجاح
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ستتد  لتفسري سلوت الواملرن  جاا استتدا  التقنيات الرامية داذ  الشرااتأ ومد   يحري هلا  تظرية ابول الت نولوجياأما   أ فق 

 .القبول عل  الاستتدا  الفولي للت نولوجيا خي  دارة المشارظعأ و التا ي عل  تجاح ا

لر ط استتدا  اجدوات الرامية بمؤنرات تجاح المشارظعأ والسح تشم  الال دا    تظرية  دارة المشارظع ا  د ثةخي حرن  تا  و يلا  

 .بالوالأ و بط التكاليلاأ و حقي  ا جودةأ ور ا الومب 

و للاأ توتمد الدراسة عل  تموذج تظرع متكام   وضل أن التحول الرابحأ ما ذبل مواردا وادرا ا و يحريا عل  الابتكار وسلوت  

س ا  شك  مبانر خي تو ي    .تجاح المشارظع خي الشراات السوود ةالمستتدمرنأ ي 

 المنهجية وطرق البحث 

المنهج  • الرابح وتجاح    ال بح الدراسة تستتد   التحول  الوباة برن  السح تهدف     اياس  الدراسة  ذلا لمب متا لطبيوة 

 المشارظع باستتدا  البياتات الرامية والتحلي  ااحيا ي

 اياس الوباة برن التحول الرابح وتجاح المشارظعو   جمع البياتات ما أفراد عينة الدراسةاستبيان  :المرحلة الكمية •

 الدراسةأدوات 

 :مكون ما :الاستبيان .1

o ا ج   اجول: البياتات الد موغرافية 

o ا ج   الثاني: مقياس لي رت ا مماسمح لقياس:  

 بنود( 5)لتقؤحاالبود  ▪
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 بنود( 5) التنظيبح البود ▪

 بنود( 5) البشرع  البود ▪

 :اختبارات الصدق والثبات .2

o لتياد ما و وح اياغة الوباراتظاهرع : يدق الال 

o موام  اروتباخ ألفا للتياد ما حبات الاستبيان  

 الدراسة  حدود

 :أ( المجال البشري 

 ((STC) شركة الاتصالات السعوديةمجتمع الدراسة ) •

 (مو لا ومو فة 22,751 عينة الدراسة ) •

تا  حهد هد حجا الوينهة بهاسهههههههههههههتتهدا   وسهههههههههههههلأ  Krejcie & Morgan (1970) وف  موهادلهة أو جهدول حجا الوينهة   تا اذتيهار   •

( مفردة أ و ا  واظو ا عل  ف ات الجتمع المتلفة بنسهبة  278أسهلوك الوينة الوشهواةية الطبقيةأ حيث بلح حجا الوينة )

 . مث  حجا ا  ف ة داذ  الجتمعأ وذلا لةمان  مثي  عادل وداي   جميع ف ات الدراسة

 :ب( المجال المكاني

 المنطقة ا جعرافية )الممل ة الور ية السوود ة( •

 :ج( المجال الزمني

 (2026النيلا الثاني ف ية جمع البياتات ) •

 (2026)  ف ية الدراسة •
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