| O s) e Azl
MIDOCEA e

UNIVERSITY
| JWY\EJ\JJMM

Sl o) e

Aaill 5 A ) 3 ) sall B 5 (A Cpila sall o) g S G Ay il BaLAl ) 50
23 sl Ay yal) ASLadll 3 Ape Laia )

/ 3Uall slac |

‘;ﬁ\.'\;.am\u_);:a‘)&

[ ALY Gl sl

A e Al

[ ol 1 el

Y.o¥a




"dadia

Oe waal) 3l e ae N e 5 gla 3l die alladl il ) Cle gaia gall (e BaLAN e
&bl ¥ bl Lie mhoa Lo of W1 Alladll 5 58S 5Ll cila) i) e G ylall 5 sl
S e VI il e Canda 3 paiall 5 Alelitd) Jlae V) Ry (8 adde 5 (Jutual) gl palall ¢ )

Cal jSiaall 4y a5 Lgelia sl Jaani 5 Al ol jpail) ae ailall oSl e Ao glaall 3 )5

<y ghaill o8 S g3 BaLAN Bagaa dlad e il bl Las ¢lgilly Glaal sl cile V)

A sill 5 B LSl paill 5 45 pall dpepdaiil) anelialill s o) 5 Apndiil) e jell JSied) (e i

gl e oy gleny 308 1 s ey sl cladaiall a3 ald (Y0 ) v g ua) | i)

(YA (oo ) radiall usil) Calaal eVl 5 agilalaia (5350 aed sn (e Ll

ledlaal (gia sai lgpmus (8 A8aDlia 5 Baae Ol i s lpaad Mal) iy b ciladaiall 4al i
dal gl g oo ol 63O anEill 3 0 g Cae jlud g Cidal gall Cilallad g lala a5l 288 (Ayleld 5 3L
Aaliiial) agild) i 5 Cplalall Gl gada 30l ) (A Adlial Giladaiall (g Andlial) 3aa )
Slead) LAY (il aSaiall il e dai s caglas G g Il s Sl o Juadl (5 siusal
by skl 03a 4S) gl 3asaa Jils s e annll Callay Las (g lia gV o3 ae oSl e (5 10y
(Y F (Jis)

508 Saahy Al Al el 3oLl Jaad alal) sl At < jeda g Apaad) L@l Llal) (e
O Ja e agd Jlaall &8 5 agran 3y oo @l &aall @l ) olaill 480 g0 o 4l
(Y00 T ) Ler 0 stery ) Aadiiall 4al g5 A

Oy Lele 5 Al satl) 5alally alaia ¥l o) eld ¥ Lgi) 3 Mol o loBU | jiae A4l gl BaL@ll e
IS @l )l 3as) L AS Ll il glaall 5 3 jall 55 8l cplalall sllac) Jiay (5315 cpalalall
ad) e s dudliall Al gall g olad¥) Jla 8 s saad ¢ o pall allall 8 ciladaiall U 5o sa | juaic
OSall il cpanii Ay b 88 Auald gpall Allall g il alladl 8 il sall 2l il
(Y07 e auiiall) 3 palaall il ) ghaill g hlallatal) 40 0 A (5279 Laa ¢AIA) 3208




. »

il )l Al

da i oolan LSS 5D Ala sl 4 jaall 4y 8 ol sall o Ledlaal Gaiad b aaiad Cilalaiall o))
A ) Aliall 5 i g 4 adi i g ol jpail) 4gh it alle 8 CalaaW) 5 (o5 ) 3aial o3 sea JS
el Gl i e Jpanll ool juaisll alaia V) lede cany clgdlaal cilabaial 3aas S

) Al s Al Lol sall dadaiall €S ol 13) W) gaay o Caagd) 138 5 cdalaiall 03gd agiV 5 e

(o) paiall Al 8 L5

A A 5 el liand Aglae 8 4y ) o) sall 0 Aaladl (o jladll g bl jall i) aal
QSN gy eday s Jia¥) 1ag alaia ) clabiiall e cang Gl ccilabaiall 4l 53

& gl 13 Zling s Ol a5 Fladll IS ) (e 838 55 Glage O paie gladly SISV

e Lgiiia g Lol Sy Cilanl 5 allall Al g 435 ) aua s ol e bty 21 (5 laY) g lay)
ladaiall Jals delaall

deall Ly 5 pia e B iing Jeall 3 (8 (galall laadll o (sl (e el S) LS

Apaall @l shaill 5 claaill dgal s o ddladl 350800 a3 Ak sail) 3alEN Jaai iYL
dalse O (A A8LLYL « Glad¥) 5 dpadlall (e 2y 5 (68 s ¥ 5 ISV o) (e Jlaal) i

A ) AN el gV Agmdlall ((Apdlall) bl a0 8 Al b sl oalall of ol
YY) ) Aadaiall & A oY) ABED 3y s s 35 8 S0 Ll doaall <l e
Aol Ay 8 8 Al g edaadlhall ) il ae gl Sl Jal gall aa) asl g0 gV ey
Lo 130 L laad Lillaia g 1230 <l o) dals Conual 131 8a2aie 5 Alialia 3 5ol 4l Jrad 5 dna
D 8 Al el JS) aa day gV (G sS yyshaill g saill g a5 Ay ) paind) )

Gl dgal so 8 Lalgll yualiall aa) cdlapaall Ll (e aaiosall Lgdlaal (gaias s cilabaiall b Jelal)
1Y) (3t A g ase Jany (o) A Gl3 g Ly gatl) LA (8 GUAT (i) ) 8 ol yuaial)
sy all (8 s OY) g lad) aliy | jade o5 )laY!

A ) Jbacl 3 e A 5] ) ol o Lo Sl Ly

L;‘L:).uuj\ JJ\\}AX\EJ\)}#}A&J&@J‘J?‘ &\LY\M@@M\'&J@\ 990 Al e
€233 gandl s yal) ASLadl

Al Ao Hal) ALY s DA e




3))sall 535 o Y g lad) e sl nial S gl aalS ) a0 ) e -
¢ 4y yall
8005 o2 oY) glad) e L oaill el LS gl aalS 4y S8l 3Lyl S s e -
94 il 3 ) sall
§ Laabayl g daly gl 3aball 4y il & ) gall 3 ) 55 (A Ay sl Balall il jlas s2a W -
) gall ilaleal Aaladl 3 oY) (A () glany (Al (puils gall ) gad A DAY (g giin g8 Lo -
I s ms Ay g1y 8 Ak el sabal) Y Ay plll 2l sall 51 55 2 Ayl
(il o) ansall ~Aeddl) Bae - puinll - addail) (5 gisall — jeall) Ld1 2 sanall il yuriall
sl )al) dyanl
Lo s clalaiall 8 Al 3alal) Jalail aalS 2k satl) 30LAN & guia o dpanl (e Lipaal Al jall aainss
8 jaall B85y (LY 5 il 5 JISEYL A 3 A (B Sad e Ll Aling o (S
A 5 Agnilall agad ) 3ad s Aadaiall Cilaal Jitad ) cplalad) adai 430y gacl) 3oLl L ol S
Baxy s bl ab j2liy Las agll )8 duaii g agilala ¢ Ludly algh 5 ol 5l Clbadlall agl (i
=gyl ) b Glld ae 55 g anall Jlail) s mall agad Gl e ¢ aaiill ¢V ) gl
g3l 5 gan 8 - Al pall o a3 LS Jlaall 138 8yl 3L V) Laat A - 30 el L
5035 o Ay pil) 3 ) sall ilplead Aalall 3 5laY) 8 Calalall claladl & G 3l 1Y) - d3all)
(ol (511 g 1Y) e Lo T 5 Ll 51a) b Al sl 5o (Baulas (5 sne s g 5l 35 5l
(s AY) clalaiall g 4 i) o ) sall 5 ) 3 sl a3kl 385 () Jag Led Jasa sill s 1 il (4
a1 8 Gaalll

Al yll Calaal

Gkl 8 gaa aaly Ly sal) DAl Gailiad 5 W yualic 5 40k sail) 3aLal & gela iy o -)
Ay clabiidl d daaill 13

Ao L) dgaiil) 5 Ay 8l 3 ) gall 81 5 (o8 Aaly sail) BALA Skl (5 ise 48 2 Y

Aatill 5 4 pdall 3 ) sall 3 ) 55 (A alaladl sl (s YD 1Y) (6 s o b il Y
A0 gl Ayl ASLaall 8 A LaiaY)

& Clelall gl (oY) g 1Y) e Al gl 52l S gl b i e i -
A pdall ol sall ) 5




3l sall Bl 35 (8 Oslary Gl (pida sall ) el (8 CADAY) (5 sl o il -0
Sl el (5 38 (5 Y g 1Y) (& ksl saldl) Y due Laia ) dpaiill 5 4y )
(il sl amsall - Bl e il = (ol (5 siasall — panll) Z1_2 s

Sl ey ALaia ¥ 5ol 31 Ayl s e ol Al o il DAL
Age i) Al 5 4 ) ) sall ) )5 ka5 Al sl

sl yall s b

L5V g ) n

Ay Sl 3 HLEu) 5 o Ul i) Al sl 3ol LS slad dilian) Vs 53 ilE aa 0 Y2 HOL
3,0 5all B0 35 (8 o(Ramgiall g all (e LEY) (A ladll) g ohY) glay) o (Ol 5 ¢ uiall
Ao Laia ) dyaill 5 4y ,8)

P Al e all Sl il et & i

Aaladl 3 plaY) 3 solY) g lay) e Ul il dglas) AV 3 53l aa 5 Y 1 1-1HO
(o< v, 0) AVl (5 sl die & i) 3 ) sall Cilplanl

3,0 5all ) 55 (8 oY) gl e 4y il 5l dilias) AV 3 il an 5 Y 1 1-2HO
(< )+ 0) AVall (5 siua 2ie dpelaial¥) dpaiill 5 4yl

Lol 2l sall 5 )35 G oY) ) e sl Adlas) AN 5 il aa 5 Y 1 1-3HO
(@< 5+ 0) AVl (5 siue die dpelaial) dpeiill

Agatill 5 Ay 53l 5 ) sall 350 35 Y gl o GSall Aglias) AN 53 3 aa 4 Y 1 1-4HO
(a< ~,~°)3J‘2}J]\ 5 s dic daclaiay)

;A A 51 dyua il

CUlall (5 323 (s MY gl Joa Al all Ae o) HY dlian) A0 ) (3558 aa 58 ¥ HO2-1
3005 Jaly ¢k o)) el - B Al il g dae - (uiad) - el (5 shall < janll( dpadill
O +5 0 0) A sine AIVD (5 sinne dic Ay gradl Dy yed) ASLaall 8 dpeLaiaV) dyaiil 5 4y il 5 ) sall

- (




: A il 1) Lgha g i s
).uu.d LS_}’C’ Lﬁ_)b}“ &\J.}}!\ d); :\.ubﬂ\ :\_\:a.c c«\_);ﬁ :\:\3\.;4;;\ adVa cla éj).‘n Aa ¢ Y :2-1HO
AV (5 s die 43 grad) A yal) ASLaall b e Lain V) dpaiil) 5 Ayl ) sall 5l 35 Jaks Guinl)
(0 v 0) Ay sina
Y3 (5 giaa e A3 graal) Ay jal) ASLaal & Ao Laia ) dpaiil) g A pial) 3l sall )35 JAN yaal)
( as ¢y, O) a—!}‘M

el (555 (Y gl Jsm Al A o1 Y Ailean) AV I3 358 35 55 V1 2-3HO
Nie 33 gl g o) ASLaall b Ao L) Sl g A il o) sl 35135 J1 adlaill (5 ginal
(@€ +)0) Aysine A3 (5 sinn

Al (5355 (I g 1Y) Jom Al pall Ao oY Agian) AN 3 G558 2255 Y 1 2-4HO
die 4 gaall Ay jal) ASLaall B dpe Laia ) daiill 4y pdall 3 ) gall 3 ) 55 Jata 3 juadl &l g ae
(s +)+0) dsiee Y3 (5 sina

ol (5 328 (g lY) Iy s Al pall Ae o) )Y Ailan) AV I3 (358 22 55 Y 1 2-5Ho
m@ﬂ\@)ﬂ\aﬁw‘;@w;\nm\)@)@\ AJ\}A\EJUJJ';\J@L}S\M\

(a< ';'°)3-.-3)-'1=MMYJL5}LM

i) il )

Ata o SAL paall ey Aallaldl Al jally A8l cld ALl bl jall (oany (i priey ¢ 32l 13a
D) S Al bl ol alase o G Ak sl 5aLAN & guia e il gl ) ol Hal) b A8
L oalall g Uil 8 A ) ciladaiall

Al sl Baldl) 3 48 e ) Al ol idsa s (llsev & Gumusluoglu Y+ d) 4ul -
(bl ia g gl Al pall sl caul i kil g o) Sl Jiina e
e S 48,0 €Y ol skl g dasall (5 ey ilasa (e (V1Y) (e UL peas
(e e 53 @58 @iy el ol sl o jLiial 3 prall IS 5l 53l cils )
Latas gl e Jalall aeall 5 ok gl 8aLal) 5T (bl s 5 ¢uila gall J ) ecliliiny)




pedll a3 o5 welS i A iiall IS e Al e (g giat A s e mall 5 AY)
gy Llall Al cailS Al jall Jalas A5 Ao HAd) Clgadl e e () slaany 3

Al () Al Hall s g Liayl b praall IS AN 8 cadaiil) IS e AL el 3alall
Alle il sl o Al acall QIS LS (6 8 0 o5 apdaiil) SN 5 Ak el saLAN

OB acall ey Ladie @b p&e e

Al sall 8oLl (e A8l 48 e ) Al jall Cdaa 5 (2013 al et ,Noruzy )il 3 -
Al ol die calady | cadasill oY) 5 apdaiil) HISEN] 5 48 peall 55100 5 capdaiil) agdedll
sac o i€ Ll g (04) e (g g3 Al Al ¥ dgeliall GlS il e (V41)
(OAY)  innall (g e s i) G el 5 i all LS e Al jall a5 ¢ppida sal
A jrall 3 l0) 5 carkaiill anladll o il JSG 558 A gatll 5ol o Al jall s g
e liall SIS Al (848 ppall 3l o (ol s silae S8y Si%y (capaiil) aidadll
S il 8 dabial elal g eidaiil) SV e sl ISy i Ak el salall
(bl g lay) o ydile IS o)) it A8 jeall 5 10) 5 askaiil] il 5 e liaall
Sl A dabaiall elal e il IS5 o) i kil g oY) 5 capdaiil) adadll
A e il gl e alaals il e IS0 i Al sl Baldll 5 dpeliall
Al e JS o) i bt addatl) g 48 jaall 3 ))3) 5 48 jrall 3 )] 5 candaiil) anladl
ki) g 1Y) IR (e dadaiall el e

Sl e il a5 el el 1) i (Y0¥ (Bsdm 0 ol csalall) A o -
Caiaginl, by I Aey 4y g G laal) 338 (gal (5 laY) gyl Gl jlea Apaid 8 A4, sl
Aaati B aleld (uld g dal satl) salal) o A8 505 eeli o sl A8 yra Al
il aladiud 235 ¢l Il da sSall i o ylaal 5ald (52 (5 laY) £ 1Y) ) lea
g1l (ulia s Al saill 3oLl e a8 o )23 el o avanay Caalall alB 5 ¢ o il
) O sana ole Cpaniba i s laall 15 (Y1) (e s pall e iS5y (50l
: VS ) Sy ddabiall de ganall (¥)) oy saill de sanall (T




L il (e sanall 28 (ge IS sy o sie O Alas] V2 S B3 8 a 55 Y e
il el 8 syl gy ebie e dlajlaall

Ladl) Gdie sanall 23 (e JS Gila 5y Al gie (g Aibas) AV SR By B s @
cAgu il de saaall mllal gaxdl Guldll (8 (5 )laY) gy oebie e ddajlaall

Ton il Ao saaddl (pe Al o 81 s jo e i o Ailean) YL Y g8 aa g @
G ) (5 0 gaxall Gl mllal (5 Y 1) alite e gaxall 5 Ll Cpad il
Al gall 3ol e Q380 il mals

el (Jaa) s s oY gl bt Hslae o Adlian) AV SR G0 255 @
cllal il e sapall ol jaidl () as 5 gl Gl 8 Adayliall g 4y il (e senall
5l Gl s a8 SO o o) aledl Jasall g ) jee SV

A Al G plaall 308 (2l (5 HlaY) g Y] ol jlgn sk s Aaaki By 5 paay sl pall Cuasly @
ol Adhiey LY 5 Ao Sal

31aY) 8 g 1Y) 5 SIS Al sal BaLl ( ABD) ") s (VoY) ¢ alla) Al n -
Dlais drala 8 (il gall aalSY1 e1aY) Gl

drala 8 il gall glal g 4l gl 3oLl (ol jel g il jlae G A8l Al all o3 i gl
b Gand 30N Al ) o A8a ) a1 ity (lee dibalu (3 laaa

o2 aalud B ale JSG lee b5 pald IS8 lana Gadls 8 Eiaall a8l il jlas
OSas Al gaill 3Ll il jlan O (8 Fuald 33 s gl ClpaaDl dagall Jislall Gamy & Al
die] | pils oall Adle (o ot i jlea s Riaa LS d s da CilS 1Y) 3 50€ Aad Cld (K5
e dlaie) a1 i) aaad duny 3S Hlial) aladiinl &3 oo i) Cand) gl aalll
bl Jidas e sl sac bl Jalay 0 (pa o sSall & Sl

Al 4y 5 5 guia A3l gall 3oLl ) jlga yiad lganl i) (e de sema N Al Al Cuals

Oal sl B3l e gall 3 lae Aidalus b jlais Gl 8 (5 sl agd ) BN ClLuaSY
O 2 s caglla (8 () slany ) Gl 6l 3al8 5 5 yla) 8 Jade (S 3 Jaatiall Laldll il gl (553
Aol s g ) Al s oY) s ApaalSY) AL Glaty Las agialsy S IS8 ()5 il (il gal)
e Bla i Les gl sl 52LaN Gl gl Ll Lalaia) A 65 ) lee dikalis L Cilaalad)




(2 Al sail) 3oLl aladial dgaal Cilya gl (e de gane Al all s ), alail) Aglaiae 5 5052

s daala b ge o] kgl el Gaaa g oY) gl A

Aald) il ) e (el

eliv) )0 ol sie ae canlily Al clud Al o 7 e Gulal 13 aaklly
Al cila pal) e caidasl)

bale Jiag alaialy o 4 gl B3LEN ¢ g g O ALl Clal ol Gl paind A (e pualy
1Y) 5 (1Y) £IAY1 g (oandiiil) i) 8l T e S il jall sda alaea (o V)

oy paldll g Uaill 8 Us pad dilise il 8 48 jaall § 131 g o pandaiil) alail] g o pandaiil)
(8 Al sl 5aLAN ApaaY 538 Lelane (8 gl il all il () (i LS el Cilisns 5l
dglan) AV @ld dulag] 48 2sa g Lgade ] i jedal Cum ooV auady ety & gl A
Colalal) ol ISV ol gl alaa s Al sail) 52l oy

Al gail) 3oLl ¥V Y e 68 8 Cragesd ARl il all () AdasDle oSy «lld ¢ gum i
pagSal) pUaR 8 (il gall gl (Al gl) £IAN) (Sl f saim g0 DS B ) gumny J i ol Ll )

O LS, A gral) A pad) Aslaal) B Ao Latin ) dpadill g 4yl 2 ) gl 8039 Jala s JS
Jom e e Al GlS il gl delia ol daded ciladiie Lo il ALl il all e Taae
adlaaf g dpapdaiil) dizgda 8 RS 0 sSa (50 Bl 8 & sudasall 18 Al 3 ) dalsl)

_43‘9\);;\}

Lalii)) st g ool o) £ 1Y) CoaSaly Al gl ALY (o day i Lealy et LAl Al Jall o LS
cAasa 408 Ay allaly Jy ool s JISE dga g o sy Y sl gl Sad Y fage
S ) ot A A ) 8 L s naill g 8 plsall s Lol Wi g o a5 by o8
a5 2 ) 0 gl 35135 o8 g s sall 138 g5 ) il ) A 8 (i i 8 gnd
Al ) A Aialat g dgale dpea] Leaiay Lae e Laia)

-2yl i) el




il gal) (gl Ak ol) 1Y) GaSad (B Al gal) ALY ) ga: Melivd ) sie e Bl caslily
4 il clathaial) ()l A grad) 4 all ASlaal) B Ao LaiaY) dpadill g 4yl 3 ) gall 30 g (A
(e W 30l (S 5 ool CpSail) 4 85 5 Al gail) BaLAN 4 BT Jsa Ll ) i Al
Y.books.google+ ik sll & 1YL s3Lal Ly )l Jaadl dSbuaf il o) &) Y JAte

ag lall) clathial

ALy gail) ALY 4y a0 oY f

& oAl Gaay A o e g )l yall eda & (et )l glaial) Al el Balial) 4y ki 2l
Gsalls Al 5 o S el o auandill 5 ¢ a5 ciaglal) Ayl A (e ol AY)
Aty abad @b Akl cidai )5 olad¥) 13 3k (e 5l (eAvolio s Bass xis Aua )
Bass, B. M., & .2 All JliieY) g oAy Sall 3 Uiud) ¢ palgdy) Jadadl) ¢ Jhal) il o
(Avolio, B. J. ,1994)

el CpSall) 4 it 1 il

G (ol sl g 1Y) el (8 pendt o Ay sl LA (R S il By Ll o0 o8

AN 5 MG 5 3eli g o Jaalls 2 Al e Ledie Ggeaty Sl off (e i LY o pils gl

O s «Velthouse s Thomas Juel e 13laic! a seiall 134 Spreitzer 3k 5 Jasl) b

(Thomas,1990 ) Addaidl Jala SIS sbuall g A5 g yall 3 bl ) ay i) Sl
Jandl A8 L/ sl gl) ¢ 5Y) Jase sUEE

agalen S (sl gall damy (oS iy 45Y 630 Line 1 5Ua) 4dia 5o J3all 138 (e BaELY) (Say

Wrzesniewski <3 385 &1y s dumdlall 5 Jmall ) 3a3 48 yhay agllaci 2 50a 5 agilddle

S Ao ol V1 L a3 A0 5 Al 5 ) il sl Ly Jaall d2luaDutton

(Wrzesniewski,2001)

o&)w&.pcw‘)ﬂ (g)hl\ JLL:Y\ L@mﬁ@ﬂ\ﬁd@ﬂ\%pé\ug\:\“\)ﬂ\m

A V) ) DA (e oY) b i 5 )il 5 o Jain g cpdls gall alel) e ailal) 3,08 4yl
u.L:}AS\ J}a.ﬁ:ggd}su:xs‘)uﬂ‘;\!\ L?“‘s'd\ M\@)&é\@\)ﬂ\wwm};ﬂ\ﬁjw




Jade (e 3ol XS Sy ik gl o o) dpais ) 80 5 IDELLY) 5 50U 5 mally
JiSaisale) e b sall a8 4y sail) 30l 458 38 Al ) sall il Jaall dlpa
g1uY) s JISIY) 3 a La aellec]

Sl (3 yha g Aagidl

3\_1..‘)“.15\ JJ\}A\BJ\J}#}A#}M&\LY\U.M@%L};ﬂ\ﬁdhﬂ\ deésa.u\).ﬂ\clh )5)3
Cangs clly ¢ e il 5 oS ind) bl e aaiad Faale Famgie i 3 Al Lyl 038 il g0
i o) £ 1Y) S 8 AL el BalEl 5 agd y i) Jilas

;M\G@A;Y)i

@g.’a)l\ &\LY\JM\GLX:\};:\MEJ\:\Q\ E}QAAM}S‘:A.@)S\ c.g_ml\

A ) 3l gall 8155 (B nila sall gl el 8 Aok gatll Baldll ) gn Jalail ;s Llal) gl
e laa) Al

ALY agdl ALl il jall g Clpal) deal jo IS (e LESIWY) rgially Ailainal) a3 oS
il gall £ 1l S & Al gaill Bl aladiin) & ddadll  duallall

=d) all i Wl

(o8 AoeLain ) dgaiil) 5 4 5l o )l sall 31 35 (i ga (e Al ) aaine ()5S0 1 A )l aaine
s gl i el ASLedll

Baladll )50 Jsa Ul aen g G )lY) (il gall aucad 400 glic dipe sl & Al all de
318l Al se sl s gl eIl S A el

i (lasal SPSS zealiy aladiuly dliaa) Clilia o ol Aall aas 203 S ; Aall aas
Ayl aainal Jale

L) aas <l ol ¢ GG

st ¢ i) A8 g8 ge Clanzal i) aaad Bl (e I e Al 0l Cadie )

: (Questionnaire) cluiwy!




ol all g1 e Lt Al st 8ol (et (530wl A gibe  Ailica il (10 3 S35
gt Al o Ly S0 4y 5 ol

D die sl paaly

b ol g Sl A Al gatll Baldl) ) 50

Al gl 3oLl 4n) 55 ) sl

. (Interviews) <Sulaall

Lol agdl dueLaia) dpaiill g 4y ) 3 ) sall 3 ) 55 o3k 9o e dadaia 4pd OEL ) el Al
Aol gl 5L i yall il 5

(Case Study Analysis) 4ulxall culitall Jalas

Ay gl 5Ll il (sae ) 5 Ao L) Al 4y pall 3 ) 5all 850 55 (g il il
Oaila sall gl S

Ll 4 3 (Big Data Analytics) desuall colibnd) Jidad il aladin) a

. Glalanyl

i) Jidas bl - el

(oS lan) Jilail

ey 8 Ley olilin¥) il st SPSS gl aladial i

il Jalall

Dlasa g Ll H¥1 @l sl

Al 38 5o S 5 40l ) Al il G A8 Al 0l (ANOVA) bl Jidas

(o= s (5 siaall Jalas




(Thematic Analysis) = sea sall Julaill aladialy A clad jall 5 Ol Gl Jalas st
Aaleadl oladll g o1,V 85 ) Siall Bladl) ypaai)

LA g Basall e ) Bl

(Validity) Gzl

o Ul Do Lain ) dpaiill 5 &y 8001 350 sall ) 55 (o s Ji e OLEAN 5 laiu¥) LA Qi
) & g gl Lgias e (s2a

:(Reliability) <Ll

UL aan & 5l 483 5 il (e SUL (Cronbach’s Alpha) ¢les S W sl el ja) i
i) Al gall g 3 gl sl

- Jie “L\LIJA:\M U ) 4al

A el 8 alal) g8l 8 Al ) A i) gt Jsa b ) sl bl il

i ) B il e by aladiul e X Lea 3l )l (e Ay Sl e J paall 4 jraa
NPV

Gl 8 3 US e Al dal gil) il agdl e gill 5 aSH dalall e Jul Sl 0da adiad
st eagdadl) ULl Jalas g ehBlaall et Jods AlalSie dangia aladiuly | (5 )3l

sl ol e a1 (S e il (s s Al gl 8oLl 50 Jsa Anal 5 A5y anai ) Ayl

Al jall &l gal

Mi}.\&\ 8 dPﬁAm‘j&y‘}A&:}bucA}uM%&U\jﬁib& (—;\.J;La:\e.w Al jall o2 ‘;
i o @adaill aa o5 Al alal) géxll llee 3:US Guuas i (Digital Twins) 4d )l
JalSie Jilas jlanal A sill g 4l Callud) G <l a1 e 555 300 small S 5 8 JS)

(Questionnaire) cluiny) Y




Lasl 5 Aie (e 43S iy aan ey s A Jall 028 8 Al a1 (e i) 2e)
Al sl BaLally (Bleti st ) ) slae el Gl ananal o a8 4y il 3 ) sall 3 ) 5 8k 5
O sall 1) (S

At ) aludl dag ) Gl and &

Aallall Aaks gl 5 63 i) @l g dae ¢ alall Ja sall ¢ panll Jadii A0 58 saall e sladll
Al satl Balal) sadal gae Josa ALl 1AL gall 3aLAN aladil
- il sl gl o Al gl Balal) T an ;paidh ) o) S 8 Ay sl galial)
el gl S 8 Ak sail) saLall ) 5 dal 8 Al lidall aaat 1 a8l 5 Clpaadl)
oY) a0 58 48y 5k
A laia Y dgaiil) 5 4 58l 3 ) sall 30 55 (A se () s S Glaiu) Jlu ) al
AV 5 dbia gl Glebaay) #1300 SPSS el gy aladinly i) Jalas Ja
Blie Slind e Ao Jla

90k gall & Iag) S 8 Al gaill 3oLl 58 e la @
a3 S da
8 da )y
o sie A 3y
EANCEENGLY
Bt
s g Je JGa

¢ 4oL gail) 3oLl (ks wie 3,0 sl Aal i il clasl) G0 AL @
(Interviews) 4xasill cdulaall (Wl
e 5 Glly aeal 314K (Semi-Structured Interviews) dalaiall 4ui COLEA slaie | a3

#}]\&\LY\M@@LM\}SJN\JJJJPM




Al o)l sall 351 55 (S 5

ULl Calaaf

Al sl Balll gk 8 ISl aa) g A Aladl) o) agd
il s 1Y) S (A A sl abdll 8l il

Al sl Balidll (S Jga il il 5 ilas jlaal) Jumdl (aMaiu)
:OLE) Al e At

¢ b ol gyl Sl 8 Ak gall salial) aalud e

¢ 4ol satl) 5oLl (aakal vie Lgdgal ge el Al Gl gall 0 L
€ S sl 5aL80 Alad 53 Sy CBS

Gl ebily Jalas

Gilga sill 53 Siall e g gall (aBA3LY (Content Analysis) o sisall Jalad aladiul st
S ldiall Slila) (e A )

(Case Study Analysis) &zl cillall Jaas (G5
e laia¥) dpaiil 5 4 pdall 3 ) sall 31 55 e Sl Al 3 s

Salal) & ol

lea sill s Ll sl (Big Data Analytics) desuall i) Jilas Cilys aladi)
Aok 2l 2Ll Gkt am 5 J8 il sall gyl Ul G e ) i laa ¢ )
(Literature Review) 4Ll Sl joll daal je 15yl

raai) Al bl ) Qs e sladie Y a3

b gl 1) s 8 Ak satl) 5Ll s allad) Caad) clala)
Al gl 3ol aladiial 8 Clasll 5 il laall Juail
Candl & gl 8 il g Gacall (Lsa AT

Calaa aa Le@l g (ya SN sl ol pa Jd (e Ganall @ ool daal e o5 (Validity) Gaall
Al )

:(Reliability) <l

i) @ld Lalal (Cronbach’s Alpha) #les S Wl Ll ¢l ja) &




sl Ade Vs g AW 7 gy (pe (38l Ay jad OOl o) ya) a3

(O (clilpiu) Glld b Lay dinll <l 5 (e AlalSia Ao gane o Al jall s2a daind
EJ\:@M SR d}; fu.éq 5 ) g e.ms.a 82 gﬂh} R ul.u\‘).ﬂ\ :\M\‘)A} c:\:ﬂuﬂ clilull d.ﬂ;:t
sl gyl S 8 4 sall

Ayl sgus

805 ik se sl kgl 1Y) S 8 Al gl 3oLl 50" () sie Jaad il A jall s2a
Ozl 48lai aaa g Sl dpa 8 8 aalod Al 3 gaall (e de gana st &8 M A pdall o ) gall
) ALAYL cuagiall 5 cdaile ) AnlSall ddue g gall 3 gaal) oda Jaidii | (s JS adlaal g8l
Adiall Cloadll (asy

(Thematic Scope) e s sall 3 gaall ¥ f

¢ Al a ) sall 3 ) s (Al ge (sl ks sl & 1AW (S 8 Al el 3oLl 50 e Sl S
Eanall £ sam g Ledalii )] a8 W) sil) Al 51 5 ALl 5 a1 Jie (5 AT il g J5l Y

‘Z\:U.igl\JJ\)A\SJ\)}L;AL%&&@L)S\&\;&\@g%;ﬂ\m@\”qw\d&%
NELE)

(ot sl & 1Y)

Cntals gall elal Cppaa

Al gl 3ol kst 4 5l Clasl) Jolas

(Spatial Scope) 4l 3 gaall (Gl

40 grall Ay all ASlaall 8 due Latia ) dgaiill 5 45 il o)) sall 3 5 ) S
(Temporal Scope) i I 3 asll Al

‘a..l).h:l.\j\JJ\\}‘J\%J‘J}@L}A&J!@JL)M&‘MY\U”M‘sﬁa_dﬁjﬂ‘bﬁw\ )}JM\)J\ BN
XX el U5 el

(Methodological Scope) duagiall 2 5aall

Ailagal) ULl Jala oy G e el b gl giall e ddjall aaied zaadia) Sl el
ALl ) Axa) je e alae Y




Al Al gl At Gijadl b esdll 835m o i 5 cplelall € (Y0 )F) 1 cila
("'JLJ;M cmﬂyﬂ\}e}uub}uﬂ\@\; cﬁ)w)mo\)}ﬁd

gladll S Hi b cplalall sl (g el Sl e Al gall Baldll T (Y01 T) das ¢ guiiall
VAY-YYA, Cladiall (V)7 6 a0 4 ) Al | (ol ) dipaay Galal)

A1 ase Al 3 (5 IY) £ 1Y) 5 8 a0 s Al sl Bl (Y0 YY) | seall il gl
£ Alaall y jlail o slall g panl) s Lala®BY) o shell Alaa o356 g Uad 8 dphaudill Claalal) e
Y Akl

DA sy
Wrzesniewski, A., & Dutton, J. E. (2001). Crafting a job: Revisioning

employees as active crafters of their work.
Thomas, K. W., & Velthouse, B. A. (1990). Cognitive elements of
Spreitzer, G. M. (1995). Psychological empowerment in the

Bass, B. M., & Avolio, B. J. (1994). Improving Organizational

Effectiveness Through Transformational



http://www.tcpdf.org

