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I

اهتيمهأو ةساردلا ةلكشم الألو: لصفلا

: ةمدقملا

تاينقتلا يف ةعيرسلا تاريغتلا و تاريوطتلا نم ديدعلا دهشي نهارلا انتقو يف ملا علا

و تامظنملا مامأ تايدحتلا نم ديدعلا زاربإ ىلإ ىدؤي امم ، ةثيدحلا ةينورتكل والإ ةيمقرلا

ديدعلا ينبت ىلإ ةفاض ،بالإ ةيديلقتلا ةراد الإ قرطو بيلا سأ يف ريغت ضرفو ، تاسسؤملا

بيلا سأ تامظنملا و تاسسؤملا ينبت ىلإ ىدأ امم ، ةثيدحلا ةيراد الإ ميهافملا نم

الا ايجولونكت ةروث تازارفإ نم ةدافتس الا ىلإ فدهت يتلا ةثيدح لخادمو تايجيتارتساو

تايدحتلا و تاريغتلا هذه عمو ، يمقرلا لوحتلا روهظ اهنع جتن امم تامولعملا صتالاتو

تاراهملا يف عونتو ينقتو يملع مدقت نم الات جملا عيمج يف عيراشملا ةرادإ اهجوت يتلا

1. ةراد الإ رومأ يف ةلا عفو ةثيدح ةيرادإ بيلا سأ دسجي امم ةلماعلا يوقلا جيزم لاف تخاو

ةفسلفلا مهفل ةريثك تاوطخو لحارمو ةداج ةسارد ىلإ جاتحي يمقرلا لوحتلا نأ

انه نمو ةيلبقتسملا قاف الآ ريوطتو ةعانص يف تايجمربلا اهيلع موقت يتلا ةديدجلا

ططخلا لمشت ملا علل ةحضاو تايجيتارتسإو بيلا سأ عضو يرورضلا نم حبصأ

و تاسسؤملا ةدعاسمل ةحوتفملا ةينقتلا تايجمربلا ىلإ لوحتلا وحن ةيلبقتسملا

2. عيراشملا ةرادإ يف تامظنملا

لحارمو ليصافت ةفاك يف ةبسانملا ةفرعملا قيبطت ىلإ ساس يفالأ عيراشملا ةرادإ ريشت

و تاود والأ تاراهملا و فراعملا نم قيبطت يه عيراشملا ةرادإف ، عورشملا ةايح ةرود

سمخ يف عورشملا لحارم لثمتتو ، عورشملا فادهأو تابلطتم قيقحت فدهب تاينقتلا

و ةبقارملا ةلحرم ، ذيفنتلا ةلحرم ، طيطختلا ةلحرم لال، هتس الا ةلحرم يف:( لثمتت لحارم

3.( عورشملا ءاهنإو الإغلاق ةلحرمو ، مكحتلا

لماعتت ةيسدنهلا تايلمعلا و تاءاشن يفالإ عيراشملا ةرادإ تحبصأ ةريخ الأ تاونسلا يف

ةرادإ نأ راطإ يف تامولعملا ىلع دمتعت يتلا ( ةسوملم ريغلا ) ةيونعملا ةطشن عمالأ

( ةسوململا ) ةيداملا ةطشن ،والأ تايجمربلا ريوطت يف لثمتت تامولعملا رصع يف عيراشملا

هبشلا و يرضحلا لقنلل ةيمومعلا ةسسؤملا حةلا ةسارد ) ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ ، ناميرن يقن -1

.(2023)، رئازجلا ، ترايت نودلخ نبا ةعماج ، ريتسجام ةلا )،سر يرضح
ب ةيناديم ةسارد ) ةيعماجلا تابتكملا يف ردصملا ةحوتفم ةيقئاثولا تايجمربلا وحن لوحتلا عورشم ةرادإ ، دمحأ شقيدلا -2

.(2012)، رئازجلا ،( ةينيطنسق ) يروتنم ةعماج ، ريتسجام ةلا )،سر راهب ةعماجب ةيزكرملا ةبتكملا
–443،(2020)، ةيعيبطلا و ةيناسن الإ مولعلا و باد الآ تارمتؤم ، عورشملا ةرادغ يف ةفرعملا ةرادإ رود ، يثراحلا يزاغ -3

.467



II

1. عورشملا ذيفنت لحارم يف ةريغص ةناكم تاذ تحبصأ عيراشملا ةراد لإ

: ةساردلا ةلكشم

هجاوت يتلا تايدحتلا دعب رهظت ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ بيلا سأ ريوطت لظ يف

يف ةردقلا نيب ةضقانتم علاةق دوجوو ، عورشملا داعبأ نيب سناجتلا مدعك نيريدملا

نيب ةيلحم ةسفانم ةجرد دوجوو ، عورشملا فيلا كت ديازت عم فيلا كتلا ىلع ريثأتلا

فادهأ قيقحت فدهب نزاوتلا ةرادإو ، عيراشملا زاجنا يف ةعمسلا تاذ تاكرشلا

2. ةسسؤملا

يف ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ يف يمقرلا لوحتلا رثأ ةسارد يف ةساردلا ةلكشم نمكت

ةثيدحلا ايجولونكتلا مادختسا يف ديازتملا مدقتلا ءوض يف ، ضايرلا ةقطنم ةنامأ

امل اهنع ينغ لا يرورض بلطم يمقرلا لوحتلا رود حبصأو الآيل، بساحلا تاقيبطتو

ةلكشم نمكت كلذل ، اهتءافك عفرو ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ يف جئاتن نم ققحت

الآيت: يسيئرلا لؤاستلا يف ةساردلا

يف ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ يف يمقرلا لوحتلا رثأ يف يمقرلا لوحتلا رثأ وه ام

؟ ضايرلا ةقطنم ةنامأ

: ةساردلا ةيمهأ

يمقرلا لوحتلا رثأ ززعتو مهاست يتلا ةطيسبلا ةوطخلا هنوك يف ثحبلا اذه ةيمهأ يتأت

نيئزج يف ةساردلا ةيمهأ مهس ت امك ، عمتجملا يف ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع

الآيت: خلال نم مهحيضوت نكمي نييساسأ

:( ةيرظنلا ) ةيملعلا ةيمه 1.الأ

ةرادإ – يمقرلا لوحتلا ) ةيلا حلا ةساردلا تاريغتم تلوانت يتلا تاساردلا ةلق -

رثأ ةسارد حةلا يف ةصاخو ، ثحابلا ملع دودح يف ( ثيدحلا ءانبلا عيراشم

. ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ يف يمقرلا لوحتلا

عيراشم ةرادإ ىلع يمقرلا لوحتلا هبعلي يذلا لا عفلا رودلا ىلع ءوضلا طيلست -

، رئازجلا ةملا، 1945ق يام 8 ةعماج ، رييستلا مولعو ةيراجتلا و ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ، عيراشملا ةرادإ ، رهزل مودق -1

.(2019)
. قباس عجرملا -2



III

. ثيدحلا ءانبلا

كرتت مث هبونم ذخؤي يسيئر عجرم اهلعجو اهليلحت و اهمييقت ىلع ثحابلا ةردق -

لأذخ اهيلإ عوجرلا يف ني سرادلا و نيرخ الأ نيثحابلا ةدعاسمل تابتكملا يف

. يملعلا مهثحب ةماقإ يف اهنم لالاةمز تامولعملا

لوح اهعمج مت ةثيدح تانايبو جئاتن نم ثحبلا اهمدقي يتلا ةيملعلا ةفاض الإ -

والأ اهنع ثيدحلا متي مل تامولعمو تاسارد ىلإ لوصولا يلا بتلا ةساردلا ةلكشم

. اهيلإ لوصولا و اهب ذخ

: ةيلمعلا ةيمه 2.الأ

ءانبلا عيراشم ةرادإ يف يمقرلا لوحتلا رود حضوت يتلا تامولعملا ىلإ لصوتلا -

. ضايرلا ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا

. ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ يف يمقرلا لوحتلا رثأ حيضوت -

. ضايرلا ةقطنم ةنامأ ىلع ةساردلا قيبطت -

فيظوت يف ةيئانبلا تامظنملا و تاسسؤملا دعاست نأ اهنأش نم جئاتن ىلإ لصوتلا -

. ةيئانبلا عيراشملا ةرادإ يف يمقرلا لوحتلا

: ةساردلا فادهأ

ةرادإ يف يمقرلا لوحتلا رثأ ىلع ءوضلا طيلست يف ةساردلل يسيئرلا فدهلا نمكي

فدهلا نم أزجتي نأ نكمي امك ، ضايرلا ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا ءانبلا عيراشم

- : الآيت يف لثمتت يتلا و ةيعرف فادهأ ةدع يسيئرلا

. مهفادهأو ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإو يمقرلا لوحتلا ةيهام -

. ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع يجيتارتس الا طيطختلا رثأ حيضوت -

. ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع ةداقلا دادعإ رثأ حيضوت -

. ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع ةيسسؤملا ةينبلا رثأ حيضوت -

. ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع تاءافكلا و تاراهملا باطقتسا رثأ حيضوت -



IV

. ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإو يمقرلا لوحتلا نيب علالاةق حضوي جذومن ءانب -

: ةساردلا ةلئسأ

يتلا ، ةيعرفلا لات ؤاستلا نم ةعومجم ةساردلا ةلكشمل يسيئرلا لؤاستلا تحت جردني

يفالايت: لثمتت

؟ مهفادهأو ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإو يمقرلا لوحتلا ةيهام -

؟ ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإو يمقرلا لوحتلا نيب علالاةق ةعيبط ام -

ضايرلا ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ يف يمقرلا لوحتلا ريثأت ام -

؟

؟ ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع يجيتارتس الا طيطختلا رثأ ىدم ام -

؟ ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع ةداقلا دادعإ رثأ يدم ام -

؟ ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع ةيسسؤملا ةينبلا رثأ يدم ام -

؟ ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع تاءافكلا و تاراهملا باطقتسا رثأ يدم ام -

: ةقباسلا تاساردلا

: ةيبرعلا تاساردلا :ً وألا

لحارم عقاو ": ناونعب .(2023)، يروبجلا دمحم مساج تفأر نيسح ةسارد 

للاصتا ليس ايسآ ةكرش يف ةيليلحت ةسارد ) تامولعملا ايجولونكت عيراشم ةرادإ

1
." قارعلا يف ةلا قنلا لات

تايبد الأ ضرع ربع ثحبلا ريغتمل ةيركفلا سس الأ ةفرعم ىلإ ةساردلا فدهت

)،و عيراشملا ةرادإ لجارم ) ةلثمتملا ةيساس الأ ثحبلا ريغتم نع بتك ام لوح

تدمتعاو ، ثوحبملا ةكرش يف عيراشملا ةرادإ قيبطت ىوتسم ىلع فوقولا

دامتع بالا كلذو ةساردلا فده قيقحتل يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا

غلبو ليس ايسآ ةكرش يف ةساردلا عمتجم لثمتو ، ةساردلل ةادأك ةنابتس الا ىلع

ايسآ ةكرش يف ةيليلحت ةسارد ) تامولعملا ايجولونكت عيراشم ةرادإ لحارم عقاو ، يروبجلا دمحم مساج تفأر نيسح -1

الأمعلا،4(3)،(2023)،63-45. تايداصتقا ةلجم ، قارعلا يف ةلا قنلا للاصتالات ليس
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حضاو مهف ىلإ ةساردلا تلصوتو ، ةساردلا عمتجم نم ةدرفم 388 ةنيعلا مجح

زيزعتب ثحابلا ىصوو ،IT عيراشم لحارم ةرادإ دنع ثوحبملا ةكرشلا تادايقل

براجت نم ةدافتس والا تامولعملا ايجولونكت عيراشملا ةرادإ لحارم ةيمنتو

. هجراخو قارعلا لخاد لاالاصتالات جم يف ةدئارلا تامظنملا

ا نيسحت يف يمقرلا لوحتلا رود ": ناونعب .(2022)، هدامح دمحأ ماسح ةسارد 

يف ةلجسملا ةيرصملا ةيراجتلا كونبلا ىلع قيبطتلا (ب ةمظنملل يلا ملا لأءاد

1
." ةيرصملا ةصروبلا

الأءاد نيسحت يف يمرلا لوحتلا هبعلي يذلا رودلا حيضوت ىلإ ةساردلا فدهت

وا يمقرلا لوحتل ةيسيئرلا رصانعلا نيب علالاةق ىدم رابتخا ةطساوب كونبلل يلا ملا

ةفاض ،بالإ ةيرصملا ةصروبلا يف ةلجسملا ةيرصملا ةيراجتلا كونبلل يلا ملا لأءاد

ىلع ةساردلا تدمتعاو يلا، ملا الأءاد نيسحت يف يمقرلا لوحتلا رود ةفرعم ىلإ

ةنابتس الا ىلع دامتع بالا كلذو ةساردلا فده قيقحتل يليلحتلا يفصولا جهنملا

يف ةلجسملا ةيرصملا ةيراجتلا كونبلا يف ةساردلا عمتجم لثمتو ، ةساردلل ةادأك

، ةساردلا عمتجم نم ةدرفم 604 ةنيعلا مجح غلبو ( كنب 24) ةيرصملا ةصروبلا

ةيئاصحإ دلاةل تاذ ةيباجيإ ةيونعم طابترا علاةق دوجو ىلإ ةساردلا تلصوتو

تاذ بيلا نمالأس يمقرلا لوحتلا يلا، ملا الأءاد نيسحت نيبو يمقرلا لوحتلا نيب

تامهاسم قلخو ةمظنملا يف ةمهم تانيسحت قيقحتل رشابملا و مهملا ريثأتلا

لوحتلا نأف عانتق الا ىلإ ةفاض ،بالإ ةمادتسم ةيسفانت ةزيمو الأءاد يف ةريبك

يديلقتلا لمعلا قاطن نم تامظنملا لوحتو ةفرعملا لقن يف مهم رود هل يمقرلا

. ينورتكل الإ لمعلا قاطن ىلإ

يف ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ةرادإ ": ناونعب .(2022)، تامينغلا دمحم علا ةسارد 

2
." ةيلحملا ةيمنتلا ب اهتق عولا ةينيطسلفلا ةيلحملا تائيهلا

ةيلحملا تائيهلا ف ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ةرادإ عقاو ةفرعم ىلإ ةساردلا فدهت

يف ةينيطسلفلا ةيلحملا تائيهلا يف ةيلحملا ةيمنتلا ىوتسم ةفرعمو ، ةينيطسلفلا

ةيرصملا ةيراجتلا كونبلا ىلع قيبطتلا (ب ةمظنملل يلا ملا الأءاد نيسحت يف يمقرلا لوحتلا رود ، هدامح دمحا ماسح -1

.77–52،(2022)،(3)13، ةيراد والإ ةيلا ملا ثوحبلا و تاساردلل ةيملعلا ةلجملا ،( ةيرصملا ةصروبلا يف ةلجسملا
ةلا سر ، ةيلحملا ةيمنتلا ب اهتق عولا ةينيطسلفلا ةيلحملا تائيهلا يف ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ةرادإ ، تامينغلا دمحم 2-علا

.(2022)، نيطسلف ، ليلخلا ةعماج ، ريتسجام
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يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو ، ةيئيبلا و ةيداصتق والا ةيعامتج الا ةيمنتلا

، ةساردلل ةادأك ةنابتس الا ىلع دامتع بالا كلذو ةساردلا فده قيقحتل يليلحتلا

نيلا ملا ءاردملا و ةينيطسلفلا و ةيلحملا تائيهلا ءاسؤر يف ةساردلا عمتجم لثمتو

نم ةدرفم 200 ةنيعلا مجح غلبو نيسدنهملا نم ماسق الأ ءاسؤرو رئاودلا ءاردمو

عيراشم ةرادإ ريياعم قيبطت ةجرد نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو ، ةساردلا عمتجم

ةيباجيإ علاةق دوجوو ، عفترم ىوتسم وذ ةيلحملا تائيهلا يف ةيتحتلا ةينبلا

ةينيطسلفلا ةيلحملا تائيهلا يف ةيتحتلا ينبلا عيراشم ةرادإ نيب ةعفترم

. ةيئيبلا و ةيداصتق والا ةيعامتج الا ةيمنتلا ىوتسمو

يف يمقرلا لوحتلا رود ": ناونعب .(2021)، دمحم ميهاربإ ديسلا نيرش ةسار د

ةيبرتلا يتيلكب (COVID-19) انوروك ةحئاج لظ يف ةيميلعتلا ةيلمعلا ةرادإ

1
." نطابلا رفحو ةروصنملا يتعماج

ةرادإ يف يمقرلا لوحتلا رود ريوطتو نيسحتل حرتقم عضو ىلإ ةساردلا فدهت

تدمتعاو ، نطابلا رفحو ةروصنملا يتعماج ةيبرتلا يتيلكب ةيميلعتلا ةيلمعلا

دامتع بالا كلذو ةساردلا فده قيقحتل يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا

رفحو ةروصنملا يتعماج يف ةساردلا عمتجم لثمتو ، ةساردلل ةادأك ةنابتس الا ىلع

عمتجم نم ،800طبلا سيردت ةئيه وضع 160 ةنيعلا مجح غلبو نطابلا

نم لضفأ نطابلا رفح ةعماج يف ةيبرتلا ةيلك نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو ، ةساردلا

ريوطتل حرتقم جذومن ىلإ ثحابلا لصوتو ، ةروصنملا ةعماج يف ةيبرتلا ةيلك

ةعماجب ةيبرتلا ةيلكب ةيميلعتلا ةيلمعلا ةرادإ يف يمقرلا لوحتلا رود نيسحتو

. نطابلا رفحو ةروصنملا

: ةيبنج الأ تاساردلا : اًيناث

ريوطت يف يمقرلا لوحتلا رود " ناونعب ،(2023)،Alshuaibi,A.H ةسارد 

2." ىرقلا مأ ةعماج يبوسنم ءادأ

يتيلكب (COVID-19) انوروك ةحئاج لظ يف ةيميلعتلا ةيلمعلا ةرادإ يف يمقرلا لوحتلا رود ، دمحم ميهاربإ ديسلا نيرش -1

،(2021)،(4)15، ةيسفنلا و ةيوبرتلا مولعلل مويفلا ةعماج ةلجم ، ةنراقم ةسارد : نطابلا رفحو ةروصنملا يتعماج _ ةيبرتلا
.670-597

2-Alshuaibi,A.H..(2023)."TheRoleofDigitalTransformationinDevelopingthePerformanceof
Umm Al-QuraUniversityEmployees.".



VII

،عم ىرقلا مأ ةعماجب يمقرلا لوحتلا ذيفنت ىوتسم نايب ىلإ ةساردلا تفده دق

خلا نم نيفظوملا ءادأب ؤبنتلا ةيناكمإ اهيف،عم نيلماعلا ءادأ ةءافك ىوتسم نايب

جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا دقو ، ىرقلا مأ ةعماجب يمقرلا لوحتلا ىوتسم ل

ةعماج يف نييراد الإ نيلماعلا عيمج ةساردلا عمتجم نمضتو ، يليلحتلا يفصولا

ةساردلا فده قيقحتل يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو ، ىرقلا مأ

عيمج ةساردلا عمتجم نمضتو ةساردلل ةادأك ةنابتس الا ىلع دامتع بالا كلذو

افًظوم 331 يف ةساردلا ةنيع تلثمتو ، ىرقلا مأ ةعماج يف نييراد الإ نيلماعلا

تحضوأ دقو ، تانايبلا عمجل ةادأك ةنابتس الا مادختسا متو ، ةعماجلا ب ايًرادإ

، ةعماجلا ب نييراد الإ ءادأ ىلع ريبك لكشب رثأ دق يمقرلا لوحتلا نأ ةساردلا

تادحوو ينورتكل الإ ميلعتلا ب متهت ةيرادإ تادحو ةعماجلا صيصخت ةطساوب

تاعماج عم تاكارش دقع ىلإ ةفاض ،بالإ ةينورتكل الإ تامدخلا يف ةصصختم

. يمقرلا لوحتلا قيبطت يف ةمهاسملا لجأ نم ىرخأ

داعب الأ رثأ مييقت " ناونعب ،(2018)،Mohammed Shurrab ةسارد 

1." ندر يفالأ ةيئاشن الإ عيراشملا يريدم ىلع ةيزيفحتلا

ةيزيفحتلا لماوعلا ب ءانبلا تاكرشو تامظنملا مامتها ىلإ ةساردلا تفده دق

داعب الا ةيمهأ ةساردو ديدحتو ، عيراشملا ىلع رثؤت يتلا عيراشملا يريدمل

ىلع ةساردلا تدمتعا دقو ندر، يفالا ةيئاشن الإ عيراشملا يريدم ىدل ةيزيفحتلا

يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو ، يليلحتلا يفصولا جهنملا

لثمتو ، ةساردلل ةادأك ةنابتس الا ىلع دامتع بالا كلذو ةساردلا فده قيقحتل

110 ةنيعلا مجح غلبو ندر الأ يف ءانبلا عيراشم يريدم يف ةساردلا عمتجم

يفالأ ءانبلا عيراشم يريدم نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو ، ةساردلا عمتجم نم ةدرفم

ىوتسم نأ ىلإ ةفاض ،بالإ ةيصخشلا ةيمنتلا و تاضيوعتلا ب ازيفحت رثكأ ندر

ريدم نأو . ةمهملا بسح زيفحتلا ب يباجيإ ةروصب طبترم عورشملا ريدمل ميلعتلا

. رثكأ نيكمتلا هزفحي ناك ىلعأ ةربخب عتمتي يذلا عورشملا

: ةقباسلا تاساردلا ىلع بيقعتلا

1 -MohammedShurrab,Evaluatingtheeffectofmotivationaldimensionsontheconstruction
projectmanagersinJordan,Engineering,ConstructionandArchitecturalManagement,25(3),
(2017),412-424.
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لوحتل علالاةقبنيا لوح مامته الا ءاقلإ يف ةيلا حلا ةساردلا عم ةقباسلا تاساردلا تقفتا

جهنملا ىلع ةقباسلا تاساردلا دامتعا بناج ىلإ ، ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإو يمقرلا

يف يمقرلا لوحتلا رثأ ةيمهأ ىدمو ، ثحبلا ةرهاظ حيضوت لجأ نم يليلحتلا يفصولا

. عيراشملا ءادأو ةرادإ يف الأمعلا تاسسؤم

ف ةساردلا تاريغتم نيب علالاةق طبر يف ةيلا حلا ةساردلا عم ةقباسلا تاساردلا تفلتخا

عيراشم ةرادإ يف يمقرلا لوحتلا رثأ لوح ءوضلا طيلستب متهت يتلا ةيلا حلا ةساردلا

ةيقيبطتلا ةساردلا لاف تخا بناج ىلإ ضايرلا ةقطنم ةنامأ ىلع قيبطتلا ب ثيدحلا ءانبلا

. ةساردلا ةنيعو عمتجم نم

: ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا

: عيراشملا ةرادإ ةيرظن

الأءاد نيسحت ىلع ةردقلا ب عتمتت يتلا ةثيدحلا تايرظنلا نم عيراشملا ةرادإ ةيرظن ربتعت

ةددحملا لمعلا ةئيبو لالامز عورشملا ديدحت خلال نم كلذو ، تاعورشملا ب صاخلا

عيراشملا هذهل طيطختلا ىلع لمعلا مث نمو هتعيبطو هتامازتلا و عورشملا مجح ديدحتو

نزاوتلا قيقحتل مييقتلا و ةبقارملا و ذيفنتلا و طيطختلل لماكتملا و لماشلا ريسفتلا فدهب

نيب لصاوتلا و ةيمنتلا زيزعتل كلذو ةينفلا و ةيعامتج والا ةيداصتق الا عورشملا بناوج

ملو ، ةيرظنلل ةبجاولا و لالاةمز قئاوعلا و تايدحتلا عم مهلماعت قرطو قيرفلا ءاضعأ

اذإ ةمئاقلا عيراشملا ساسأ ىلع ددحتت نكلو ماع لكشب ةراد الإ ىلع ةيرظنلا هذه رصتقت

ةماق لإ ةفدهتسملا و ةثيدحلا قرطلا حيضوتل كلذو ةيرادإ وأ ةيملع وأ ةيسدنه تناك

1. تاعورشملا

: ثحبلا قرطو ةيجهنملا

: ثحبلا تايضرف .1

يفالايت: ةساردلا تايضرف لثمتت ، اهفادهأو ةساردلا ةلكشم يف ءاج امل اًقفو

ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع يمقرلا لوحتل ل ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ دجوي : ةيسيئرلا ةيضرفلا

. ضايرلا ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا

. قباس عجرم ، رهزل مودق 1-
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يف: لثمتت ةيعرف تايضرف ةدع ةيسيئرلا ةيضرفل تحت جردني

يجيتارتس الا طيطخت لل ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ دجوي ىلو: الأ ةيعرفلا ةيضرفلا -

. ضايرلا ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع

ةرادإ ىلع ةداقلا دادع لإ ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ دجوي : ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا -

. ضايرلا ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا ءانبلا عيراشم

ةرادإ ىلع ةيسسؤملا ةينبل ل ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ دجوي : ةثلا ثلا ةيعرفلا ةيضرفلا -

. ضايرلا ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا ءانبلا عيراشم

و تاراهملا باطقتس لا ةيئاصحإ دلاةل وذ رثأ دجوي : ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا -

. ضايرلا ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع تاءافكلا

: ثحبلا جذومن .2

ةساردلا جذومن (1) لكش

( ثحابلا دادعإ نم : ردصملا )

يجيتارتس الا طيطختلا

ةداقلا دادعإ

ةيسسؤملا ةينبلا

و تاراهملا باطقتسا
تاءافكلا

يجيتارتس الا طيطختلا

ةداقلا دادعإ

ةيسسؤملا ةينبلا

و تاراهملا باطقتسا
تاءافكلا

ءانبلا عيراشم ةرادإ
ثيدحلا

ءانبلا عيراشم ةرادإ
ثيدحلا

عباتلا عباتلاريغتملا ريغتملا

لقتسملا ريغتملا

يمقرلا لوحتلا

لقتسملا ريغتملا

يمقرلا لوحتلا
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: ثحبلا ةيجهنم .3

يذلا ةساردلا عوضومل هتمئ مللا يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةيلا حلا ةساردلا دمتعت

خلاهل نم متيس ثيح ، مهريثأت ةساردو تاريغتملا ضعب نيب علالاةق حضوت ىلإ فدهت

عيراشم ةرادإو يمقرلا لوحتلا يف ةلثمتملا ةساردلا لحم تاريغتم نيب علالاةق فصو

لقتسملا ريغتملا يف ةساردلا تاريغتم تلثمتو ، ضايرلا ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا ءانبلا

– ةيسسؤملا ةينبلا – ةداقلا دادعإ – يجيتارتس الا طيطختلا ) هداعبأب يمقرلا لوحتلا )

متو ( ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ) عباتلا ريغتملا ))و تاءافكلا و تاراهملا باطقتسا

يف يمقرلا لوحتلا ريثأت ةساردل ةساردلا عمتجم لثمتل ضايرلا ةقطنم ةنامأ رايتخا

الإ جمانربلا قيرط نع ضايرلا ةقطنم ةنامأ ىلع قيبطتلا ب ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ

.SPSS يئاصح

: ةيئاصح الإ بيلا 4.الأس

ا بيلا الأس مادختسا متي فوس ، اهعمجت مت يتلا تانايبلا ليلحتو ساردلا فادهأ قيقحتل

:(SPSSVersion26) ةيئاصح الإ جماربلا مادختساب ةبسانملا ةيئاصح لإ

نم دكأتلل (PearsonCorrelationCoefficient) نوسريب طابترا لماعم -

. نايبتس للا يلخادلا قاست الا قدص

تاباجتسا ضافخنا وأ عافترا يدم ةفرعمل كلذو (Mean) يباسحلا طسوتملا -

. ةيساس الأ ةساردلا تاريغتم تارابع نم ةرابع لك نع ةساردلا دارفأ

يدم ىلع فرعتلل (Standard Deviation) يرايعملا فارحن الا مادختسا -

لكلو ةساردلا تاريغتم تارابع نم ةرابع لكل ةساردلا دارفأ تاباجتسا فارحنا

. يباسحلا اهطسوتم نع ةيسيئرلا اهداعبأ نم دعبُ

SimpleLinearRegressionAnalysis طيسبلا يطخلا رادحن الا ليلحت -

.( ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ) ىلع ( يمقرلا لوحتلا ) داعبأ نم دعبُ لك رثأ ةفرعمل

لوحتلا ) داعبأ رثأ ةفرعمل (MultipleRegression) ددعتملا رادحن الا ليلحت -

.( ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ) ىلع ( يمقرلا
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: ثحبلا ةنيعو عمتجم .5

: ثحبلا عمتجم .1

. ضايرلا ةقطنم ةنامأ يفظومو ءاردم يف ثحبلا عمتجم لثمتي

: ثحبلا ةنيع .2

ROBERT) ةسارد خلال نم ثحبلا ةنيع مجح ديدحت نكميف ، ثحبلا عمتجم مجح ربكل

يلا:1 تلا نوناقلا ةطساوب ،(V.KREJCIE,1970

= ةنيعلا مجح
*p*(1-p)Z2

α2

.%95 هرايتخا مت يذلا ةقثلا لماعمل ةلباقملا ةيرايعملا ةجردلا :z

%10 اهرايتخا مت عمتجملا نم ةنيعلا ةبسن :p

.%5 وهو جئاتنلا يف هب حومسملا ةيونعملا ىوتسم :α

: قباسلا نوناقلا يف ضيوعتلا ب

ثحبلا عمتجم نم ةدرفم 138= = ةنيعلا مجح
*0.1*0.91.962

0.052

: ةساردلا تاودأ

نمث ةنابتس الا نوكتتو ، ثحبلا ةنيع نم تانايبلا عمجل ةنابتس يفالا ةساردلا ةادأ لثمتت

يفالايت: لثمتت رواحم لاث

ةيفيظولا و ةيصخشلا صئاصخلا ىلع روحملا اذه نمضتيس الألو: روحملا -

لهؤملا ، رمعلا ، يعامتج الا عونلا ) يف ةلثمتملا و ةساردلا ةنيع نيفظوملا و ءاردملل

1 -Krejcie,RobertV.,"Determining sample size forresearch activities."Educationaland
psychologicalmeasurement,30(3),(1970):607-610 .
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.( ...خلا ةربخلا تاونس ددع ، يملعلا

اهداعبأ ب يمقرلا لوحتلا يتلا تارقفلا ىلع روحملا اذه نمضتيس : يناثلا روحملا -

.( لقتسملا ريغتملا )

عيراشم ةرادإ سيقت يتلا تارقفلا ىلع روحملا اذه نمضتيس : ثلا ثلا روحملا -

.( عباتلا ريغتملا ) ثيدحلا ءانبلا

: ثحبلا ةادأ قدص

نمالأ ددع ىلع ةيلو الأ اهتئيه يف اهضرع ةطساوب ةنابتس الا قدص نم دكأتلا متيس

رظن تاهجول اقبط لات يدعتلا ءارجإو الأمعلا، ةرادإ يف نيصصختملا نييميداك

. ةنابتس الا ىلع نيمكحملا

الأةاد: تابث

خابنورك افلأ لماعم مادختسا ةطساوب ةنابتس الا تابث نم ققحتلا متي فوس

الا تارقفل يلخادلا قاست الا ىدم ةفرعمل ةساردلا رواحم ىلع (CronbachAlpha)

ةحصو قدص ىدم نم دكأتن فوس جئاتنلا خلال نمو ، ريغتم لكلو دعب لكل ةنابتس

. يئاصح الإ ليلحتلا يف اهتيح صلا ىدمو ( ةنابتس (الا ةساردلا ةادأ تابثو

: ةساردلا جمالات

يلي: اميف ةساردلا جمالات تلثمت

ءوضلا طيلست يف ةيعوضوملا ةساردلا دودح ترصتقا : ةيعوضوملا دودحلا -

. ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ يف يمقرلا لوحتلا رثأ لوح

. ضايرلا ةقطنم ةنامأ ىلع ةساردلا هذه قيبطت رصتقا : ةيناكملا دودحلا -

نم (138) وحن اهمجح ردقت ةنيع ىلع ةساردلا هذه تقبط : ةيرشبلا دودحلا -

. ضايرلا ةقطنم ةنامأ يفظومو يريدم
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2024م. يساردلا ماعلا خلال ةساردلا هذه تقبط : ةينمزلا دودحلا -

: حرتقملا ثحبلا ميسقت

. ثحبلل يديهمتلا الألو:الإراط لصفلا -

. يرظنلا :الإراط يناثلا لصفلا -

. ةيناديملا ةساردلا : ثلا ثلا لصفلا -

. جئاتنلا ةشقانم : عبارلا لصفلا -

. عجارملا ةمئاق -

ملالاقح. -
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ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ : يناثلا ءزجلا

: ديهمت

تاداصتق الا فلتخم يف اًسوملمو اًريبك اًرثأ ةيمقرلا ايجولونكتلا و ةيمقرلا تاينقتلا كرتت

اًريبك راشتنا ققحت امك ، ةيلبقتسملا ةمادتس الا موهفم ززعتُو ملا، علا يف تاعمتجملا و

تاينقتلا و ضيرعلا قاطنلا تاذ ةكبشلا مهاست ثيح ، تنرتن الإ عملا يف اًعراستمو

، ةمخضلا تانايبلا ،و ةيكذلا فتاوهلا ،و يعامتج الا لصاوتلا لئاسو لثم ةلقنتملا ةيمقرلا

،يأ قئافلا لا نمالاصت ةديدج ةبقح روهظ يف ، ةيباحسلا ةبسوحلا ءايش،و الأ تنرتنإو

عـ. مجأ ملا علا تاموكحو والآلاتلب تاكرشلا و دارف الأ نيب طقف سيل يمانتملا لصاوتلا

و تامولعملا ايجولونكتل لثم الأ فيظوتلا وه يمقرلا لوحتلا نا لوقلا اننكمي انه نم

فدهب صاخلا عاطقلا وأ ةيموكحلا ءاوس تائيهلا و تاسسؤملا لخاد ةثيدحلا تاينقتلا

ةيجاتن والإ ةيلعافلا ةدايزو ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحتو تامدخلا و يسسؤملا الأءاد ريوطت

لااهت ماعت يف اًضيأو اهماسقأ ةفاك يف اًيلخاد ةسسؤملا يف لمعلا ريس مدخي امم

لوصحلا ليهستو تامدخلا ميدقتو ىوتسم نيسحتل روهمجلا لاءو معلا عم ةيجراخلا

. دحاو نآ يف ةفلكتلا و دهجلا و تقولا ريفوت نمضي امم اهيلع

قبس: امم

متيسو ، ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ ةساردل ةسارد دادعإ مت

كالآيت: نيلصف خلال نم ثحبلا اذه لوانت

يمقرلا لوحتلا : يناثلا لصفلا

ةرادإ ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ ةساردو ثيدحلا ءانبلا عيراش م ةرادإ : ثلا ثلا لصفلا

. ثيدحلا ءانبلا عيراشم
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يمقرلا لوحتلا : يناثلا لصفلا

،والأ ةثيدحلا ةينقتلا بيلا والأس ةثيدحلا ايجولونكتلا تاود للأ ةديازتملا تامادختس نأالا

نم ريثكلا يمقرلا رصعلا ضرف ثيح ةيمقرلا و ةيتامولعملا ةروثلا اهتثدحأ يتلا ثادح

اهرصاعي يتلا فورظلا لظ ىفو الات، جملا و تاعاطقلا ةفاك يف تاريوطتلا و تاريغتلا

يرورض يمقرلا لوحتلا ىلإ ةجاحلا حبصأ ةئبواو ثراوك نم نهارلا انتقو يف ملا علا

يجولونكتلا فيظوتلا ،ف رشبلا ىلع ةديدع دئاوفو تازيمم نم هل امل ةحلم ةجاحو

،ف دهجلا و تقولا مهل رفوي ثيح تاكرشلا و تاسسؤملا تاجاح يبلي يلثم ةروصب

يف دعاست ةعيرسو ةروطتم ةديدج ةئيب روهظ يف ةريبك ةروصب تمهاس ايجولونكتلا

يف ةثداحلا تاروطتلا و تاريغتلا ةبكاومل اهمازلإ يف تاسسؤملا مامأ تاطوغض قلخ

ملا.1 علا

يمقرلا لوحتلا ةيهام :ً وألا

ءيش نم فارصن حةلا،وأالا ىلإ حةلا نم ،وأ ناكم ىلإ ناكم نم لقنتلا ىنعت لوحتلا

هذه نمو ، تافيرعتلا هيف ددعت ثيدح حلطصم يمقرلا لوحتلا رابتعابو رخأ، ءيش ىلإ

: تافيرعتلا

عاطقلا تاسسؤم وأ ماعلا عاطقلا تاسسؤم لا معأ جذومن ريغتو لوحت ةيلمع -

تامدخلا ميدقتل ةيمقرلا ايجولونكتلا ىلع ساس يفالأ دمتعي جذومن ىلإ صاخلا

2. ةيرشبلا دراوملا رييستو تاجتنملا عينصت وأ

يفالأمعلا يرذج ريغت ثادح لإ ايجولونكتلا مادختسا هنأب يمقرلا لوحتلا فرعي -

و الأمعلا تاكرشب ةصاخلا (Business&ServicesDisruption) تامدخلا و

دامتع بالا ةديدج قرطب تامدخلا و تاجتنملا ميمصتو راكتبا ةداعاو تاموكحلا

،ArtificialIntelligent(Al) يعانطص الا ءاكذلا لثم ةثيدحلا تاينقتلا ىلع

Big ةريبكلا تانايبلا دعاوقو InternetofThings(loT) ءايش الا تنرتناو

Block لتكلا سولالس ،CloudComputing ةيباحسلا ةبسوحلا Dataو

و تاجتنملا ةفاضم ةميق قلخ ىلع دعاست يتلا تاينقتلا نم اهريغو Chain

ص17–30. ةيلا،5(1)،(2023)، وملا قيقدتلا و ةبساحملا ةلجم ، رئازجلا يف يمقرلا لوحتلا ، يشواش ةريخ -1

،(40)، نوناقلا و ةعيرشلا ةلجم ،( اًجذومن يناربيسلا (الانم يمقرلا لوحتلا مزاول ، هدومح معنملا دبع يقدص دمحأ -2

ص949–1000. ،(2022)
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1. ةينورتكل الا تامدخلا

نيعم جهن نم اهلا قتنا حةلا يف ةسسؤملا اهب رمت يتلا ةيلمعلا وه يمقرلا لوحتلا -

ةلاالا قنلا ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا ةطساوب ريكفتلا و لمعلل ديدج رخأ جهن ىلإ

جهن ىلإ جهن نم ةيلا الاقتن ةيلمعلا هذه دوقيو ، ةثيدحلا ايجولونكتلا و ةيعامتج

يف تاريغتو ةثيدح لا معأ جذامن روهظ ايجولونكتلا يف لئاهلا روطتلا رخأ

لاء.2 معلا تابغرو تاعقوت

ذيفنت وأ ةثيدحلا ايجولونكتلا بيلا سأ ىلإ ةيلا قتنا ةيلمع وه يمقرلا لوحتلا -

لا وحتلا لمشتو ، ةيباحسلا ةبسوحلا هينبأ ىلإ لمعلا ةئيب ريغت وأ ةيمقرلا تامدخلا

لخادب ةديدج فئاظو روهظو ميظنتلا ةداعإو بيردتلا ةداعإ ةيمقرلا ت

3.( صاخلا عاطقلا و ماعلا عاطقلا ) ةعونتملا تاسسؤملا

تاسسؤملا و تامظنملا ريوطتو نيسحت ىلإ يعست ةيلمع نع ةرابع هنأ ضعبلا ريو -

نم تاعومجم مادختساب اهصئاصخ ىلع ةريبك تاروطتو تاريغت طإلاق ةطساوب

والاصتالات.4 بوساحلا و تامولعملا ب ةصاخلا تاينقتلا

ةثيدحلا تاينقتلا و تامولعملا ايجولونكتل لثم الأ فيظوتلا وه يمقرلا لوحتلا -

ريوطت لجأ نم صاخلا عاطقلا و ماعلا عاطقلا يف تامظنملا و تاسسؤملا لخاد

ىلإ ةفاض بالإ ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحتو تامدخلا و يسسؤملا الأءاد نيسحتو

نيسحت لجأ نم روهمجلا لاءو معلا تاجايتحا ةيبلتل ةيجاتن والإ ةيلعافلا ةدايز

دهجلا و تقولا ريفوت نمضي ام ىلع لوصحلا ةلوهسو تامدخلا ىوتسم ريوطتو

ةفلكتلا و

5. دحاو تقو يف

. ةينورتكيل الا ةراجتلل يناثلا رمتؤملا ، ةيمنتلا زيزعت يف يمقرلا لوحتلا رود ، ىوامسلا ىنغلا دبع -1

الا لهنملا ةلجم ، تايسنجلا ددعتم كنب حةلا ةسارد : كونبلا ءادأ نيسحتل ةيلآك يمقرلا لوحتلا قيبطت ، يسرم ةلوخ -2

.536–523،(2023)،(1)6، يداصتق
ةيداصتق والا ةيراد الإ مولعلل ةيلودلا ةلجملا يلا، الإمج يلحملا جتانلا ىلع يمقرلا لوحتلا ،رثأ ناوضر دماح دمحأ يفطصم -3

ةيلا،1(2)،(2022)،48–74. وملا
4 -GregoryVial,Understandingdigitaltransformation:Areview andaresearchagenda,The
JournalofStrategicInformationSystems,28(2),(2019),118–144.
5 -KabalyPSubramanian,DigitalBusinessTransformation–ResearchOpportunties,ARIV–
InternationalJournalofTechnology,1(1),(2020),39–45.
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تاسسؤملل ةميق ديلوت اهنأش نم يتلا فاده نمالأ ريثكلا يمقرلا لوحتلا ةيلمع لمشتو

خلال نم ةديدج ةروصب تامدخلا و جتنملا ضرعو تاراكتب والا يمقرلا ركفلا خلال نم

ىلإ:1 فدهي يمقرلا لوحتلا ف ةماعلا ةيمقرلا فاده الأ ددعتت كلذل ، ةركتبملا تاينقتلا

( رييغت ) لوحت ةيجيتارتسا عضو هقيرط نع متي جهن ينبت تاسسؤملا لعج -

. ةحلصملا باحصأ عيمج مازتلا نع حضاو ةيؤر ءاطعاو ةحضاو

تايلمعلا ىلع مئاقلا لوذبملا دهجلا راصتخا قيرط نع ليغشتلا فيلا كت ليلقت -

هاجت والا ةيديلقتلا

. ايجولونكتلا وحن

. ةيناسن والا ةيعامتج لاتالا يوحتلا عيرست -

لاةق. معلا تاربخلا و ةفرعملا ءانبو ةيرود ةروصب روطتلا -

. داسفلا نم دحلا يف معدت يتلا ةيموكحلا تايلمعلا يف ةيفافشلا و ةءافكلا ميظعت -

ىلع لمعلا و ةركتبم تايوتسم ىلإ لوصولل ةيميظنتلا تايلمعلا ءادأ ةقيرط نايب -

. جاتن الإ تامدخو الأمعلا جذامن ريوطت

لضفأ ةمدخ ميدقتو ةريغتملا قاوس للأ ةباجتس خلالالا نم ةسفانملا و عسوتلا -

2. تامولعملا ايجولونكت فيظوت ىلع لمعلا قيرط نع لااهئ معل

. ةعباتملا و ةباقرلا ماكحإو ةيرشبلا ءاطخ الأ ثودح صرف ليلقت -

يمقرلا لوحتلا ةيمهأ : اًيناث

ىفو ، ةيحان نم تاسسؤملا لات كشم لح يف هتردق يف يمقرلا لوحتلا ةيمهأ نمكت

ةيعامتجا ، ةيداصتقا : بناوج نمضتتو ، ةيناث ةيحان نم اهتمادتسا زيزعتو ةيمنتلا ليعفت

هذه لك يف اًزفحمو اًدعاسم لاً ماع نوكتل ةينقتلا ىتأتو ، اًضيأ ةيفاقثو لب ةيئيبو

ةلجملا ، ةيتيوكلا ةيراجتلا كونبلا ب يميظنتلا رييغتلا ةيلمع نيسحت يف يمقرلا لوحتلا رود ديع، حاتفلا دبع لداع نميأ -1

.1045–1026،(2022)،(2)13، ةيراد والإ ةيلا ملا ثوحبلا و تاساردلل ةيملعلا
رظن ةهجو نم ةيفرصملا تامدخلل ةيسفانتلا ةزيملا زيزعت ىلع هريثأتو يمقرلا لوحتلا علام، لماك نيدمحم لماك ديلو -2

52، ةراجتلا و داصتق للا ةيملعلا ةلجملا ، ديعصلا بونجب كونبلا عاطق ىلع قيبطتلا ب ةيناديم ةسارد لاء: معلا ةمدخ يلوئسم
.220–159،(2022)،(1)
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يلي:1 اميف يمقرلا لوحتلا ةيمهأ صيخلت نكميو ، بناوجلا

ىعست يتلا تائيهلا و تاسسؤملا ةفاكل ةبسنلا ب تايرورضلا نم يمقرلا لوحتلا -

ىلع لمعي ثيح نيديفتسملل اهلوصو ليهستو اهتامدخ نيسحتو ريوطتلا ىلإ

راكتب الا نيسحتو ةيليغشتلا ةءافكلا عفرو تاسسؤملا لاءو معلا ةبرجت نيسحت

. يرذج لكشب الأمعلا ليوحتو رارقلا عنصو

اهلمع بولسأو ةقيرط سميو ةسسؤملا سمي لماش جمانرب وه يمقرلا لوحتلا -

روهمجلل تامدخلا ميدقت خلال نم اًضيأو اًيجراخو يسيئر لكشب اًيلخاد

ريبك لكشب ةمهاسملا يلا بوتلا عرسأو لهسأ لكشب متت تامدخلا لعجل فدهتسملا

. ةيعامتج والا ةيداصتق الا ةيمنتلا قيقحتو الأمعلا ريوطت يف

راشتن والا عسوتلا ىلع تاكرشلا و ةيموكحلا تاسسؤملا يمقرلا لوحتلا دعاسي -

ةثيدحلا ايجولونكتلا ةطساوب لاء معلا نم ددع ربكأ ىلإ لوصولل عساو قاطن ىلع

ملا. علا ءاحنأ عيمج يف تنرتن ربعالا

تاسسؤملا يف الأمعلا ذيفنتو ءادأ ةقيرط رييغت ىلع لمعي يمقرلا لوحتلا -

دعاسي امم . تامدخلا و تاجتنملا و تاكرشلا و صاخش الأ نيب زجاحلا رسك ةطساوب

. ةديدج تامدخو تاجتنم راكتبا نم تاموكحلا و تاسسؤملا

، اهضعبب صاخلا عاطقلا و ماعلا عاطقلا تاسسؤم طبر يف يمقرلا لوحتلا دعاسي -

، ماجسناو ةنورمب صاخلا و ماعلا عاطقلا نيب ةكرتشملا الأمعلا زاجنإ نكمي ثيحب

ةلحر صاخلا عاطقلا و ماعلا عاطقلا تاسسؤم أدبت نأ ةرورضلا تحبصأ دقو

لئاسو مادختسا يف عيرسلا روطتلا ىلإ ساس يفالأ كلذ عجريو ، يمقرلا لوحتلا

و ماعلا عاطقلا ب ةقلعتملا ةايحلا جمالات عيمج يف تامولعملا ايجولونكت تاودأو

. صاخلا

يتلا صاخلا عاطقلا و ماعلا عاطقلا تاسسؤم ةفاكل يرورض يمقرلا لوحتلا ربتعي -

اهمدقت يتلا اهتامدخو ةيراد الإ اهفئاظول رمتسملا نيسحتلا و ريوطتلا ةيمهأب نمؤت

لخاد ةينقتلا قيبطت طقف ينعي لا يمقرلا لوحتلا ،ف نيديفتسملل اهلوصو ليهستو

ءادتبا ةسسؤملا سمي لماش جمانرب وه لب ةسسؤملا

و داصتق الا ةلجم ، يراد الإ داسفلا و ةيطارقوريبلا نم ررحتلل ةيعون ةلقن :(1) يمقرلا لوحتلا ، ميهاربإ نيسح دمحأ -1

.11–8،(2019)،(676)، ةبساحملا
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لإ فدهتسملا روهمجلل تامدخلا ميدقت ةيفيك ىتحو ةيلخادلا لمعلا بيلا سأ نم

. عرسأو لهسأ لكشب تامدخلا مامت

يفالايت:1 لثمتت ماعلا عاطقلا و نيرمثتسملا و نينطاوملل ةريبك ةيمهأ يمقرلا لوحتلل

و ةفرعملا يف نينطاوملا قح ةيمنت يف لثمتت : نينطاوملل يمقرلا لوحتلا ةيمهأ

ىلع لوصحلا ليهستو لقأ، ةفلكتو عيرس تقو يف اهتكراشمو اهمادختساو تامولعملا

. ةديدج لمع صرف قلخو راكتب الا زيفحتو عيجشتو ، تامدخلا

الإ ليهست ةطساوب يجراخلا رامثتس الا بذج يف لثمتت : نيرمثتسملل لوحتلا ةيمهأ

تاقيبطت مادختساو ، ةيتامولعملا ةينيبلا ريفوت ىلإ ةفاض ،بالإ ةيفافشلا قيقحتو تاءارج

. بيردتلا و ةراد يفالإ ةثيدحلا ايجولونكتلا

لمعلا ،و هتبراحمو داسفلا نم صلختلا يف لثمتت : ماعلا عاطقلل يمقرلا لوحتلا ةيمهأ

نم عفرلا ىلإ ةفاض بالإ ماعلا عاطقلا اهمدقت يتلا تامدخلا ةيلا عفو ةءافك ةدايز ىلع

. ماعلا عاطقلا يف الأءاد ىوتسم

تاسسؤملا هجاوت يتلا لات كشملا لح يف هتردقم ىدم يف يمقرلا لوحتلا ةيمهأ لثمتت

يف تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا ةردقم لثمتتف ةراد، وأبالإ نيلماعلا ب ةصاخ تناك ءوس

تامولعملا ايجولونكت تاينقت ربتعت كلذل ، تاسسؤملا يف ةمادتسملا ةيمنتلا زيزعتو ةيمنت

لخاد تاعاطقلا ةفاك يف يلا حلا انرصع يف ةيسيئرلا والأةاد زفحملا لماعلا يه

2. ةسسؤملا

يمقرلا لوحتلا تاوطخ ثاًثلا:

ةيلمع ليصافتو ، رثكأ دهجو طيطختو ةينأتم ةسارد ىلإ يمقرلا لوحتلا ةيلمع جاتحت

عبتت بلا غلا يف اهنكلو لمعلا ةعيبطل اًقبط ةفلتخم ودبت تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا

( ليلحتلا – قيبطتلا – طيطختلا ) دحاو راسم

يف:3 لثمتتو

راطإ ميمصتب ةوطخلا هذه يف تاسسؤملا موقت :( لمعلا راطإ ) ىلو الأ ةوطخلا -

. قباس عجرم ، يشواش ةريخ -1

ةسارد ) ةيعماجلا ةراد الإ ةدوج نامضل يجيتارتسا رايخك ةملا 1945ق يام 8 ةعماج يف يمقرلا لوحتلا ، نيريس ةراق 2-نب

.(2023)، رئازجلا ةملا، 1945ق يام 8 ةعماج ، ريتسجام ةلا )،سر ةيعامتج والا ةيناسن الإ مولعلا ةيلك حةلا
. قباس عجرم ، يشواش ةريخ -3
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يف: لثمتت ةيسيئر رواحم لأعبر اًقبط يمقرلا لوحتلا ةيلمعلل لمع

لمعلا راطإ رواحم (2) لكشلا

( ةقباسلا تاساردلا نم ثحابلا دادعإ نم : ردصملا )

بناوج ةدع ةعجارم ةوطخلا هذه لمشت :( ةيزوهجلا مييقت ) ةيناثلا ةوطخلا -

لماوع سمخ ةطساوب

يف: لثمتت

.( تامادخلا ميدقت ةصنم مييقت الألو( لماعلا ›

.( تامولعملا ةينقت تايلمع مييقت ) يناثلا لماعلا ›

.( يسسؤملا راكتب الا جذومن مييقت ) ثلا ثلا لماعلا ›

.( ةيمقرلا ةيجيتارتس الا مييقت ) عبارلا لماعلا ›

.( ةدايقلا مييقت ) سماخلا لماعلا ›

يمقرلا لوحتلا داعبأ : اًعبار

يف: ةلثمتم ةمهم داعبأ عبرأ اهنم لوانتن فوس يمقرلا لوحتلا داعبأ ددعتت
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يمقرلا لوحتلا داعبأ (3) لكشلا

( ةقباسلا تاساردلا نم ثحابلا دادعإ نم : ردصملا )

: يجيتارتس الا طيطختلا .1

ةيؤرو ةلا سر اهساسأ ىلع ددحتي يتلا تارارقلا ذاختا وه يجيتارتس الا طيطختلا

ةسسؤملا يعست يتلا فاده الأ ديدحتو ، ةسسؤملا ب ةصاخلا تاسايسلا ليكشتو ةسسؤملا

فادهأ قيقحتل همادختسا متي يذلا يساس الأ راسملا ريرقت ىلإ ةفاض بالإ اهقيقحت ىلإ

يف ةسسؤملا ةناكمو عضوب ةيساسأ ةروصب طبترت ةيجيتارتس الا تارارقلا ،ف ةسسؤملا

ايجولونكتلا بيلا سأو لئاسو صيخشت ىلع ةسسؤملا دمتعتو اهب، ةطيحملا ةئيبلا

، ميلس لكشب ةيجيتارتس الا تارارقلا ذاختا يف دعاسي قيقد ليلحت ىلإ لوصولل ةثيدحلا

الأدمو ليوط طيطخت جاتحت يتلا ةطشن الأ معدت ةثيدحلا ايجولونكتلا تاينقت نأ امبو

تاريغتلا ةفرعمو ةسسؤملل ةيجراخلا و ةيلخادلا ةئيبلا ىلع فرعتلا ىلع لمعت ةسسؤملا

ةسسؤملا و ةثيدحلا ايجولونكتلا همدقت ام نيب طبرلا خلال نمو ةرمتسم ةروصب ةثداحلا

ذاخت لا يجيتارتس الا طيطختلا ةيلمع يف نيلوؤسملل ةلماشو ةحضاو ةيؤر ننوكتت

دبلاًنم ةيعوضوملا تارارقلا

1. ةيصخشلا داهتج الا

: ةداقلا دادعإ .2

الأ ريوطتو نيسحتل اهل طيطختلا مت يتلا جماربلا نم ةعومجم يف لثمتي ةداقلا دادعإ

يدل يجيتارتس الا طيطختلا يف ةيراد الإ ايجولونكتلا فيظوت تاقوعم ، يرفنشلا الله دبع نب زيزعلا دبع تنب ءاميش -1

.213–174،(2020)،(15)، ةيوبرتلا مولعلا ةلجم ، نامع ةنطلس يف ميلعتلا و ةيبرتلا ةرازوب ةيراد الإ تادايقلا
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ةطساوب ةماع ةروصب ةسسؤملا ىوتسم ىلعو ةصاخ ةروصب درفلا يوتسم ىلع ءادأ

يف سايقلل ةلباق نوكت تاريغت ثادحإ يف ةثيدحلا ايجولونكتلا تاينقت مادختسا

ىلع نيرداق دارفأ دادعإ يف لثمتت ةداقلا دادعإ ةيلمعف ، ةيعامتج الا تاراهملا و فراعملا

ةراد الإ لبق نم اهل ططخم جماربل اًقبط مهتايناكمإو مهتاردق عم قفتت فئاظو لا غشإ

مستت ، فئاظولا نم ةسسؤملا تاجايتحا قيقحتل ةلماعلا ةوقلا ةفاكل ةسسؤملا ب ايلعلا

اهنم:1 صئاصخ ةدعب ةداقلا دادعإ ةيلمع

لأ ةسسؤملل ايلعلا ةراد نمالإ طيطخت بلطتت ةداق دادعإ ةيلمعف : ةططخم ةيلمع -

ةنكمم ةروص لضفأ قيقحتل ةيدامو ةيلا مو ةيرشب دراوم مادختسا ىلإ فدهت اهن

اهب. نيلماعلا و ةسسؤملا تاجايتحا ةيبلتل

لا ةلصتمو ةرمتسم ةعيبط تاذ اهنأب زيمتت ةداق دادعإ ةيلمعف : ةرمتسم ةيلمع -

. لمعلا ةئيبو فورظ يف ةثداحلا تاريغتلا ب اهطابتر

بصانملا لإغشلا نيحشرملا دارف الأ عيمج لمشت ةداق دادعإ ةيلمعف : ةلماش ةيلمع -

يفرعملا بناجلا نم درفلل ةلماش تاريغت ثادحإب اًضيأ متهتو ، ةسسؤملا ب ةيدايقلا

. يسفنلا و يلا وملا

: ةيسسؤملا ةينبلا .3

ءانبو ةسسؤملل يلا حلا عضولا ةفرعمل طباوضو تاسرامم نع ةرابع ةيسسؤملا ةنيبلا

ةينقتو الأمعلا عاطق نيب ملالاةمئ قيقحتل يلبقتسملا عضولا ىلإ لوحتلل قيرطلل ةطيرخ

ثلاث نم نوكتت ةيسسؤملا ةينبلا ،ف تاسسؤملل ةيجيتارتس الا فاده والا تامولعملا

مه:2 تانوكم

ةيسسؤملا ةينبلا تانوكم (4) لكشلا

تاساردلل ةيملعلا ةلجملا ، لبقتسملا ةداق دادعإو ةيمنت يف هرودو يجيتارتس الا ءاكذلا ، زيزعلا دبع يكز يمزع دمحأ -1

.527–506،(2022)،(3)13، ةيئيبلا و ةيراجتلا
،2022 رياربف 28: رشنلا خيرات ، ةيمقرلا ةموكحلا ةئيه ، ةيموكحلا تاهجلا يف ةيسسؤملا ةينبلا سيسأت يداشرتسا ليلد -2

.(1) رادصإ
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( ةقباسلا تاساردلا نم ثحابلا دادعإ نم : ردصملا )

خلال: نم تاسسؤملل يمقرلا لوحتلا ةيلمع معد يف يويح رود ةيسسؤملا ةينبلا بعلت

نم تاسسؤملا نيكمت لجأ نم ةلماش تاردابم دادعإو قيرطلل ةطيرخ ميمصت -

. ةيسسؤملا ةينبلا الات جملا ةفاك يف ةوجفلا دسل تاردق ءانب

ةروصب تامولعملا ايجولونكت ةينقتو الأمعلا عاطق نيب لماكتلا و ةمءاوملا قيقحت -

. ةسسؤملل ةيجيتارتس الا فاده الأ قيقحت فدهب ةلا عف

لخاد الأمعلا ةءافك نم ززعت يتلا ةيسسؤملا ةينبلا ريياعمو يدابم ديدحت -

. ةسسؤملا

،و تامدخلا ةيمنتو ديدحت ةطساوب ةسسؤملا يف دراوملا لضفأ فيظوت -

. راركتلا نم دحلا و مادختس الا ةداع لإ ةلباقلا ةينقتلا تانوكملا ،و تاقيبطتلا

نا اهنأش نم يتلا تاريغتلا ميظنتل ةمكوحلا قيبطتل طباوضلا و تاءارج الإ ريفوت -

. ةسسؤملا لا معا ىلع رثؤت

: تاءافكلا و تاراهملا باطقتسا .4

لصحن يتلا تاسرامملا و تاسايسلا نم ةعومجم نع ةرابع تاءافكلا و تاراهملا باطقتسا

باطقتسا ةيلمعف ، يمقرلا لوحتلا ةيلمع نم يمنت يتلا ةيرشبلا تاءافكلا ىلع خلااه نم

يف ةغرافلا فئاظولا لإغشلا نيحشرم نع ثحبلا يف لثمتت تاءافكلا و تاراهملا

بذج يف ةسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا رداصملا ديدحت ىلع لمعت يهف ، ةسسؤملا
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1. ةرغاش ةفيظو لغشل نيحشرملا

ثلا ثلا لصفلا

ةرادإ ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ ةساردو ثيدحلا ءانبلا عيراش م ةرادإ

عيراشم

ثيدحلا ءانبلا

ةطشن الأ يف عسوتلا نم نهارلا رصعلا يف ملا علا يف ةثداحلا تاريغتلا و تاروطتلا نإ

نم لادب ناك ، ةرادإ ىلإ جاتحت يتلا عيراشملا و ةيرشبلا دراوملا دايدزاو ةفلتخملا

تايجمربو ةينورتكل الإ ةيمقرلا تامولعملا تاينقتو ايجولونكتلا لا معتسا ىلإ تاسسؤملا

ريفوت ىلإ ةفاض لاء،بالإ معلل ةمدقملا تامدخلا ريوطتو نيسحتل ةثيدحلا الاصتالات

ايجولونكتلا ىلع دامتع ،فالا ةديشرلا تارارقلا ذاخت لا ءانبلا عيراشم نع لالاةمز تامولعملا

نعالأ يلختلا ،و تقولا ريفوتو فيلا كتلا ليلقت يف مهاست ءانبلا تاسسؤم يف ةثيدحلا

2. ةفلكتلا و تقولا و دهجلا رفوي امم عيراشملا ةراد لإ ةيديلقتلا ةمظن

. ثيدحلا ءانبلا بيلا سأ :ً وألا

تادحو نيسحتو ريوطت تاينقتل ةيلو الأ ةفرعملا ريفوت ىلع ثيدحلا ءانبلا بيلا سأ فدهت

ءانبلا ب ةصاخ لئاسو نع ةرابع ثيدحلا ءانبلا بيلا سأف ، ةبسانم راعسأبو ةيكذ ةينكس

يف ثيدحلا ءانبلا بيلا سأ مدختستو ، ءاشن الإ تايلمع يف تقولا و دهجلا ريفوت فدهب

لأاهن ةينكسلا تادحولا ريفوتل يساسأ لماع دعتو ، ةيراجتلا و ةيناكسلا ينابملا عاونأ ةفاك

ثيدحلا ءانبلا بيلا سأ لثمتتو ، يداعلا نم لقأ ةفلكتبو ىلعا ةوجب ةيناكس تادحو رفوت

يف:3

. ةزهاجلا ةيناسرخلا تادحولا -

. فيفخلا ديدحلا نم ةزهاج تادحو -

يف يمقرلا لوحتلا زيزعتو بهاوملا ةرادإ نيب علالاةق يف ةقيشرلا ةيرشبلا دراوملل طيسولا رودلا ، ينسح سيمش دمحم -1

414،(2022)،(2)، ةيراجتلا و ةيلا ملا تاساردلا ةلجم ،" يرصملا ديربلل ةيموقلا ةئيهلا ىلع ةيناديم ةسارد " ةماعلا تامظنملا
.472–

ةيمشاهلا ةيندر الأ ةكلمملا يف تايدلبب ةيسدنهلا عيراشملا ةرادإب يمقرلا لوحتلا ةيمهأ زارك، ميظعلا دبع حاتفلا دبع دمحأ -2

.(2023)،(2)4، ةيعيبطلا و ةيناسن الإ مولعلا ةلجم ، ذيفنتلا ةدوج ىلع اهرثأو
.296–232، ناكس والإ ةيورقلا و ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو ،(2030 ةيؤر ) ةثيدحلا ءانبلا بيلا 3-سأ
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. نزولا ةفيفخ ةيديدحلا لكايهلا -

. ةيقفنلا ( بلا وقلا ) تادشلا -

. ةلوزعملا ةيناسرخلا ( بلا وقلا ) تادشلا -

. نزولا ةفيفخ ةيولخلا ةناسرخلا -

. ةلوزعملا بصلا ةقباس ةناسرخلا ماظن -

اهنم:1 ايازم ةدعب ثيدحلا ءانبلا بيلا سأ زيمتتو

50%لأن ةبسنب ءانبلا تقو للقت ثيدحلا ءانبلا بيلا سأف : لقأ تقو كلهتست -

لضفأ ؤبنتب ثيدحلا ءانبلا بيلا سأ زيمتتو ، عقوملا جراخ متت ءانبلا لا معأ مظعم

. تقولل

ةيلمع لأن يلعأ ةيقوثومو ةدوجب زيمتت ثيدحلا ءانبلا بيلا سأف : عةيلا ةدوج -

. ةدحوم نوكت عينصتلا

ىلع دامتع نمالا دحلا ىلع لمعت ثيدحلا ءانبلا بيلا سأف : تاراهملا صقن لح -

. ةراهملا ةضفخنم ةلا معلا

عضول ناكس الإ ةموظنم نم ءزج اهرابتعاب ثيدحلا ءانبلا ةردابم ةيدوعسلا تقلطأو

رامثتس ،والا ثيدحلا ءانبلا ىلإ يديلقتلا ءانبلا نم رييغتلا ةيلمع معدل ةيساس الأ زئاكرلا

فدهب يعانصلا روطتلا ةبكاوم يف ةيسيئر ةروصب مهاست يتلا و ةروطتملا تاينقتلا يف

عةيلا ةدوجب يسايق تقو يف دارف الأ تاجايتحا ةيبلتل نكسم داجيإ نم نينطاوملا لعج
2. لقأ ةفلكتو

ثيدحلا ءانبلا عيراشم تاينقت : اًيناث

ءانبلا عيراشم ةرادإ ةيفيك يف ةيرود ةروصب ريكفتلا ةداع لإ ثيدحلا ءانبلا تاينقت ريغتت
يف:3 ثيدحلا ءانبلا عيراشم تاينقت لثمتتو ، ثيدحلا

ثيدحلا ءانبلا عيراشم تاينقت (5) لكشلا

. قباسلا عجرملا -1

.2024 سرام الاطلاع:5 خيرات ،https://mc.momrah.gov: عقوملا ، ثيدحلا ءانبلل ةيمسرلا ةحفصلا -2

: عقوملا ،2024 رياني 31 : رشنلا خيرات ،TWENTY TWO : عقوم ، ثيدحلا ءانبلا تاينقتو قرط - 3

.2024 سرام الاطلاع:5 خيرات ،https://www.twentytwo-group.org
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( ةقباسلا تاساردلا نم ثحابلا دادعإ نم : ردصملا )

: ززعملا عقاولا ةينقت .1

ةيؤر ةيمنت تامولعملا نم ةيمقر ةقبط نع ةرابع يهف ثيدحلا ءانبلا تاينقت يدحأ يه

ثيح ، ززعملا عقاولا تاردقب زيمتي لومحم زاهج مادختسا خلال نم ةيقيقحلا ملا علا

راثآ ززعملا عقاولا ، لمعلا عقوم نع ةثيدح تامولعم ةفرعم تاءاشن الإ يصصختمل نكمي

ةروصب ططخلا عضو يف نيسدنهملا دعاست ةيفاضإ تامولعم رفوي لأهن ءانبلا ىلع ةريبك

يف: ززعملا عقاولا تامادختسا لثمتت ، ةقيقدو ةحيحص

. ةقيقد ةروصب ءانبلا ططخ ةعباتم يف ءانبلا معلا ةدعاسم -

. عقاولا ضرأ ىلع اهذيفنت لبق ةلمتحملا تاريغتلا ريوصت -

. ةيئيبلا رطاخملا ىلع فرعتلا ةطساوب نيلماعلل لاةم سلا تامولعم ريفوت -

. ةيتحتلا ةينبلا و ينابملا ةرادإ ليدعتو ميمصتو طيطخت -

: ءانبلا تاتوبور ةينقت .2

صقن دعب ديازت يف اهيلإ ةجاحلا حبصأ نكلو ملا، علا يف اهتايادب يف تلا زام ةينقتلا هذه

يف: لثمتت ءانبلا تاتوبور ةينقتل ةيسيئر عاونأ ثلاث دجوتو ةلا، معلا

.. ةرركتم ةروصب ةدحاو ةمهم زاجنا ىلع ةرداق نوكت عنصملا تاتوبور -

. يرشبلا رصنعلا نع ءبعلا فيفخت ىلع لمعت ةينواعتلا تاتوبور -

ماهملا ةفاك ذيفنتو ةئيبلا حسم ىلع ةرداق نوكت لماكلا ب ةلقتسملا تاتوبورلا -

. ةدقعملا
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ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ثاًثلا:

و فاده الأ ديدحت ةيلوؤسم لمشت ةيرادإ ةفيظو نع ةرابع ةماع ةروصب عيراشملا ةرادإ

نم ةباقرلا و ذيفنتلا تايلآو ةيريدقتلا تاينازيملا و ةينمزلا ةلودجلا و طيطختلا و ميظنتلا

الأ لبق نم ةمدختسم بيلا سأ دعتو ، عورشملل ةيلا مو ةينمزو ةينف ريياعم قيقحت لجأ

1. ةينازيم ةينازيمو ةينمز ةلودج نمض ماهملا نم ةلسلس زاجن لإ دارف

ةيمنتو زيزعتل يمقرلا نواعتلا تاصنم مادختسا هاجتا ديازتم مامتها دهشي ءانبلا عاطق

حاجنل مهم رصنع ربتعي يمقرلا نواعتلا تاصنمف ، ءانبلا عيراشم يف نواعتلا و لصاوتلا

نم عاطقلا اذه يف عيراشملا ديقعت ببسب نهارلا تقولا يف ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ

لاء، معو نيدرومو نيماع نيلواقمو نييرامعم نيسدنهم نم ةينعملا فارط الأ

ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإو يمقرلا لوحتلا نيب :علالاةق اًعبار

ةرادإ يف عفلا رود اهل تامولعملا ايجولونكت تاينقتو ةثيدحلا ايجولونكتلا جمارب نا

تاعورشملا ةرادإ تايلمع ريوطتو ليهست ىلع لمعت يهف ثيدحلا ءانبلا عيراشم

ةفلتخملا بناوجلا نم ريثكلا قيسنتو ميظنت ىلع لمعت ةثيدحلا ايجولونكتلا ،ف ةيسدنهلا

زيمتت ام مهأو ، لصاوتلا ، ةلودجلا ، ةفلكتلا ، ةيرشبلا دراوملا ، طيطختلا ك تاعورشملا ةراد لإ

2: ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإب ةصاخلا ةثيدحلا ايجولونكتلا هب

. ةيسدنهلا عيراشملا ذيفنت يف ةنورملا ريفوت -

. عقاولا ضرأ ىلع ءانبلا عيراشم ذيفنت يف ةءافكلا نيسحت -

ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإو ةعباتملا و طيطختلا يف دهجلا و تقولا ريفوت -

تايجمربلا ةطساوب

ءانبلا عيراشم ةرادإ يف ايلعلا ةراد الإ ءاضعأ نيب نواعتلا و لا عفلا لصاوتلا -

. ثيدحلا

. ثيدحلا ءانبلا تاعورشم حاجن قيقحت ةيناكمإ زيزعت -

. ةيجيتارتس الا تارارقلا ذاخت لا عيراشملل ايلعلا ةراد للإ ةيليصفت ريراقت ريفوت -

.(2019)، رئازجلا ةملا، 1945ق يام 8 ةعماج ، عيراشملا ةرادإ ، رهزل مودق -1

،2023 ربمفون 20: رشنلا خيرات ،PlanRadar عقوم ، دييشتلا و ءانبلا عيراشم ةرادإ لبقتسم : ثيدحلا ءانبلا ايجولونكت -2

2024م. سرام الاطلاع:5 خيرات ،https://www.planradar.com : عقوملا
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الا تارارقلا ذاخت لا ةيوق ةادأ ربتعي ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةراد لإ يمقرلا لوحتلا

رادم ىلع ءانبلا عيراشم لأءاد لوح ةيليصفت ريراقت رفوي يمقرلا لوحتلا ،ف ةيجيتارتس

تانايبلا كلت عورشملل ةعقوتملا فيلا ،وكتلا اهمادختسا مت يتلا دراوملا ثيح نم تقولا

ةقيقد تامولعم ىلع ءًانب ةميلس ةروصب ةمساحلا تارارقلا ذاختا يف ايلعلا ةراد الإ مهاست

. اهيف قوثومو

خلال:1 نم ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ يف ءاردملا ةدعاسم يف مهاسي يمقرلا لوحتلا

. ثيدحلا ءانبلا عيراشم نع ةقيقد تامولعمو تانايب ىلع لوصحلا -

. ةينورتكل الإ تامولعملا مظن ةطساوب عقاولا ةاكاحم ىلع تاسسؤملا ةردق ةدايز -

. ايلعلا ةراد الإ ءاضعأ نيب يراد لاالإ الاصت نيسحت -

نيب قيسنتلا و اهئارشل اهجاتحت يتلا داوملا نع تامولعمب ةسسؤملا ديوزت -

. ةسسؤملا لخادب تاعاطقلا و تادحولا

ىلإ ةجاحلا نود اهلكاشم لحل ةسسؤملا لمع لا جم يف ةربخ ىلع لوصحلا -

لات. كشملا لحل ةراشتسا

معدو ليعفت ىلع ةردقلا ،و ةفلتخملا لئادبلا ديدحت ىلع ةسسؤملا ةدعاسم -

. تارارقلا

الأ نيب تامولعملا لوادت ىلع تاسسؤملا لا والاصت تامولعملا ايجولونكت دعاست -

. ةراد الإ دارف

ةلا سر ،( ةملا ولاةيق رئازجلا لاصتالات ةيناديم ةسارد ) عيراشملا ةرادإ يف لا والاصت تامولعملا ايجولونكت ،رثأ ةمحر 1-فقلا

.(2015)، رئازجلا ةملا، 1945ق يام 8 ةعماج ، ريتسجام
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ةساردلا : ثلا ثلا ءزجلا

الام هتئارجإو ةيلمعلا

ةيجهن

ةساردلل ةيجهنملا تاءارج :الإ عبارلا لصفلا

اهتشقانمو ةساردلا جئاتن : سماخلا لصفلا

روصتلا و جئاتنلا ليلحت : سداسلا لصفلا

حرتقملا
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ةساردلل ةيجهنملا تاءارج :الإ عبارلا لصفلا

: ةمدقم

جهنمل افصو لوانتن ءزجلا اذه يفو ، يرظنلا الإراط ةقباسلا ءازج يفالا ةساردلا تلوانت

قرطو ةمدختسملا ةساردلا ةادأ كلذكو ، اهتنيعو ةساردلا عمتجم دارف ،والأ ةساردلا

ءزجلا اذه نمضتي امك اهتابثو اهقدصو ، اهدادعإ

الإ تاجلا عملا اريخأو ، اهقيبطتو ةساردلا تاودأ نينقت يف تمق يتلا تاءارج للإ افصو

تدمتعا يتلا ةيئاصح

. ةساردلا ليلحت يف اهيلع

ةساردلا ةيجهنم

يذلا ةساردلا عوضومل هتمئ مللا يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةيلا حلا ةساردلا دمتعت

خلاهل نم متيس ثيح ، مهريثأت ةساردو تاريغتملا ضعب نيب علالاةق حضوت ىلإ فدهت

عيراشم ةرادإو يمقرلا لوحتلا يف ةلثمتملا ةساردلا لحم تاريغتم نيب علالاةق فصو

لقتسملا ريغتملا يف ةساردلا تاريغتم تلثمتو ، ضايرلا ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا ءانبلا

– ةيسسؤملا ةينبلا – ةداقلا دادعإ – يجيتارتس الا طيطختلا ) هداعبأب يمقرلا لوحتلا )

متو ( ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ) عباتلا ريغتملا ))و تاءافكلا و تاراهملا باطقتسا

يف يمقرلا لوحتلا ريثأت ةساردل ةساردلا عمتجم لثمتل ضايرلا ةقطنم ةنامأ رايتخا

الإ جمانربلا قيرط نع ضايرلا ةقطنم ةنامأ ىلع قيبطتلا ب ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ

.SPSS يئاصح

ةساردلا ةنيع

ءانبلا عيراشم ةرادإ يف يمقرلا لوحتلا ريثأت ةساردل ةنيع 138 نم ةساردلا ةنيع تنوكت

. ضايرلا ةقطنم ةنامأ ىلع قيبطتلا ب ثيدحلا

ةساردلا دودح

-: ةيلا تلا دودحلا ب مازتل عمالا ةساردلا عوضوم ثحابلا لوانتي فوس

. ضايرلا ةقطنم ةنامأ : ةيناكملا دودحلا 
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2024م. ماع يف ةساردلا قبطت : ةينمزلا دودحلا 

. ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ يف يمقرلا لوحتلا ريثأت : ةيعوضوملا دودحلا 

. ضايرلا ةقطنم ةنامأ نم فظوم 138 ىلع نايبتس الا ءارجإ :مت ةيرشبلا دودحلا 

: ةيناديملا ةساردلا رواحم

يلي:- اميف ةساردلا تاريغتم تلثمت

يمقرلا لوحتلا : لقتسملا ريغتملا

. يجيتارتس الا طيطختلا -

. ةداقلا دادعإ -

. ةيسسؤملا ةينبلا -

تاءافكلا و تاراهملا باطقتسا -

ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ : عباتلا ريغتملا

: ةيناديملا ةساردلا

مامتإو ءارج لإ لالاةمز ةيلو الأ تانايبلا عمجل نايبتس الا مئاوق بولسأ ىلع انه دامتع متالا

امك ةيصخشلا لات باقملا ءارجإ كلذكو ةيوناثلا تانايبلا ةعجارم ىلإ ةفاض بالإ ةساردلا

يلا: تلا وحنلا ىلع حضتي

: نايبتس الا مئاوق أ‌-

لوح رظنلا تاهجوو الآءار يصقت يف ريبك لكشب ملاةمئ ةادأ نايبتس الا ةرامتسا ربتعت

ىلع لوصحلل ةسيئر ةادأك نايبتس الا ةرامتسا مادختسا مت دقو ام، ةيضق وأ ةلأسم

فادهأ ءوض يف نايبتس الا ةرامتسا ميمصت متو ، ةساردلا عمتجم نم ةيلو الأ تانايبلا

. ثحبلا

: ةيحسملا ةيفصولا ةساردلا ب‌-

، اهليلحت ةيلمع ليهستل اهبيوبتو اهتيفصتو نايبتس الا ةرامتسا نم تانايبلا غيرفت متو

لئاسو مادختساب ثحبلا عوضوم لوح اهنم تارشؤملا و جئاتنلا لاص ختس لا كلذو

. ةساردلا ب ةصاخلا ةيساس الأ ضورفلا عم قفتت ةبسانم ةيئاصحإ
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: ةساردلا ةادأ

ةيلو، الأ تانايبلا عمجل ةنابتسا ريوطت يف ةقباسلا تاساردلا و تايبد الأ ىلع دامتع متالا

: يهو رواحم نمثلاث ةنابتس الا نوكتت ثيح

نمضتو ةساردلا ةنيع دارف لأ ةيفارغوميدلا تامولعملا ب ءزجلا اذه قلعتي الألو: روحملا

، ةربخلا تاونس ددع يلا مجإ ، يملعلا لهؤملا ، رمعلا ، يعامتج الا عونلا ): تاريغتم سمخ

.( يفيظولا ىمسملا

لوحتلا ) لقتسملا ريغتملا سايقل تارقف ةدع نم ءزجلا اذه نوكتي : يناثلا روحملا

دادعإ – يجيتارتس الا طيطختلا ) داعبأ عبرأ ىلع ةعزوم ةرقف (20) نم نوكت :( يمقرلا

6 لمشي داعب نمالأ دعب )،لك تاءافكلا و تاراهملا باطقتسا – ةيسسؤملا ةينبلا – ةداقلا

. تارقف

عيراشم ةرادإ ) عباتلا ريغتملا سايقل تارقف ةدع نم ءزجلا اذه نوكتي : ثلا ثلا روحملا

نم(10). نوكت ( ثيدحلا ءانبلا

ةموهفمو ةلهسو ةطيسب نوكتس اهنأ ثحابلا يعار ردق ، نايبتس الا تارابع ةغايص دنع

سايقم مادختسا متو نايبتس الا ةمئاق ميمصت ىلع ثحابلا دمتعا . نيكراشملا ةماعل

يلا: تلا لودجلا قفو نايبتس الا تارقفل نيبيجتسملا تاباجتسا سايقل يسامخلا تركيل

-1- مقر لودج

خابنورك افلأ لماعم ميق

ةدشبفينصتلا ةدشبضفرأدياحمقفاوأقفاوأ ضفرأ

54321ةجردلا

( ةساردلا تانايبل يئاصح الإ ليلحتلا : ردصملا )

نم ةرقف لك ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ يأر هاجتا تاريدقتل ةيباسحلا تاطسوتملا ريسفتلو

ةلداعملا مادختساب لصاوف ليكشت جمالااهت،مت نم لا جم لك ىلعو نايبتس الا تارقف

: ةيلا تلا
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0.8= = = ةئفلا لوط
1-5

5

دحلا ىند -الأ دحلا ىلع )الأ نازو (للأ
ددع تائفلا ةضرتفملا

ةرابع ،]1.79-1[ ةرتفلا يف " ةدشب ضفرأ " ةرابع يلا: تلا رايعملا دامتعا مت كلذل اًدانتساو

ةرابعو ،]3.39–2.6[ ةرتفلا يف " دياحم " ةرابعو ،]2.59–1.8[ ةرتفلا يف " ضفرأ "

لودجلا ]4.2-5[،و ةرتفلا يف " ةدشب قفاوأ " ةرابعو ،]4.19-3.4[ ةرتفلا يف " قفاوأ "

: تارقفلل ةيباسحلا تاطسوتمل يئاصح الإ رايعملا حضوي يلا تلا

-2- مقر لودج

اهتاريغتمو ةنابتس الا تارقفل ةيباسحلا تاطسوتملا ريسفتل يئاصح الإ رايعملا

يباسحلا ةقفاوملاطسوتملا ةجرد

1.79 نم لقا –1.00 ةدشبنم ضفرأ

2.59 نم لقأ –1.8 ضفرأنم

3.39–2.6 دياحمنم

4.19–3.4 قفاومنم

5–4.2 ةدشبنم قفاوم

( ةساردلا تانايبل يئاصح الإ ليلحتلا : ردصملا )

سايقملا تابث

ىدم نع هتميق ربعت يتلا و خابنورك افلا لماعم مادختساب ةنابتس الا تابث رابتخا متي

افلا ميق حوارتتو هسايقل تعضو يتلا رشؤملا نع ريبعتلا يف اهقدصو ةلئس الأ تابث

نم1 افلا خابنورك سايقم برتقا املك هنإ ثيح . حيحصلا دحاولا و رفصلا نيب خابنورك

مادختساب سايقملا تابث ريدقت ،مت ىوقأ ةرامتس والا سايقلا ةادأ تابث ناك املك حيحصلا

يلا: تلا وحنلا ىلع كلذو ، خابنورك – افلأ
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-3- مقر لودج

اهرواحمو لكك ةنابتس الا تابثل خابنورك افلا لماعم حضوي

خابنوركروحملا افلا تارابعلالماعم ددع

يجيتارتس الا 0.8796طيطختلا

ةداقلا 0.8856دادعإ

ةيسسؤملا 0.8836ةينبلا

و تاراهملا باطقتسا

تاءافكلا
0.8916

ءانبلا عيراشم ةرادإ

ثيدحلا
0.90710

ماعلا 0.96834تابثلا

( ةساردلا تانايبل يئاصح الإ ليلحتلا : ردصملا )

يتلا ةنابتس نأالا ةساردلا رصانع رواحم تابثب ةصاخلا خابنورك افلا رابتخا جئاتن رهظت

ميقلا اًدج. ديج تابث تاذ ودبت ةماع ةروصب ةفلتخملا تاريغتملا سايقل اهمادختسا مت

ىلع روحم لك يف ةدوجوملا ةلئس الأ قاستا ىدم ىلإ ريشت خابنورك افلا لماعمل ةروكذملا

هيدل " يجيتارتس الا طيطختلا " يناثلا روحملا يف الألو دعبلا . لكك ةنابتس الا يفو ةدح

الا طيطختلا ب ةقلعتملا ةلئس نأالأ ىلإ ريشي اذهو ،0.879 هردق خابنورك افلا لماعم

روحملل يناثلا دعبلا كلذ، ىلإ ةفاض .بالإ ةقستم جئاتن يطعت ةنابتس الا يف يجيتارتس

ةلئس نأالأ ىلإ ريشي اذهو ،0.885 هردق خابنورك افلا لماعم هيدل " ةداقلا دادعإ “ يناثلا

" يناثلا روحملل ثلا ثلا دعبلا ،و ةقستم جئاتن يطعت ةنابتس يفالا ةداقلا دادعإب ةقلعتملا

ةلئس نأالأ ىلإ ريشي اذهو ،0.883 هردق خابنورك افلا لماعم هيدل " ةيسسؤملا ةينبلا

يناثلا روحملل عبارلا دعبلا ،و ةقستم جئاتن يطعت ةنابتس يفالا ةيسسؤملا ةينبلا ب ةقلعتملا

ىلإ ريشي اذهو ،0.891 هردق خابنورك افلا لماعم هيدل " تاءافكلا و تاراهملا باطقتسا "

،و ةقستم جئاتن يطعت ةنابتس يفالا تاءافكلا و تاراهملا باطقتساب ةقلعتملا ةلئس نأالأ
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،0.907 هردق خابنورك افلا لماعم هيدل " ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ " ثلا ثلا روحملا

يطعت ةنابتس الا يف ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإب ةقلعتملا ةلئس نأالأ ىلإ ريشي اذهو

تابثلا نم اًدج ةديج ةجرد اهيدل رواحملا عيمج نأ ىلإ ريشت ميقلا هذهو ، ةقستم جئاتن

. امًومع ةنابتس الا ىلع دامتع الا نكمي هنأ لوقلا اننكمي مث

لدي امم ةريبك ةميق يهو 0.968 ةنابتس للا ماعلا تابثلل خابنورك افلأ لماعم ةميق غلبتو

الا نكمي ، جئاتنلا هذه ىلع ءًانبو ، ةبراقتمو ةقستم جئاتن ىطعت ةنابتس الا ةلئسأ نا ىلع

ةقيقد جئاتن ىلإ لصوتلا و ةساردلا يف ةروكذملا لماوعلا سايقل ةنابتس الا ىلع دامتع

. ةقوثومو

:( سايقملا تارابع قدص ) يلخادلا قاست الا

تارابع نيب طابتر الا لماعم باسح خلال نم سايقملا تارابعل يلخادلا قاست الا ريدقت مت

سايقملا

. ةيعرفلا داعب والأ

: ةيعرفلا داعب والأ سايقملا تارابع نيب طابتر الا لماعم باسح

يجيتارتس الا طيطختلا دعبل يلخادلا قاست الا قدص

-4- مقر لودج

الا طيطختلا دعب تارقفل نوسريب طابترا لماعم مادختساب يلخادلا قاست الا قدص حضوي

. دعبلل ةيلكلا ةجردلا و يجيتارتس

طابترا لماعم

نوسريب

ىوتسم

ةيونعملا

حومطلل ةددحمو ةحضاو ةيجيتارتسا يؤر ةنامأ يدل

. يلبقتسملا
0.757**

0.000

اهقيقحتل بسانم خيراتب ةددحم ةنام الأ 0.000**0.745ةيؤر

و ثوحبلا دادع لإ ةفلتخملا مولعلا فيظوتب ةنام الأ موقت

. تاساردلا
0.813**

0.000
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. فاده الأ ةغايص يف نيفظوملا ةفاك ةنام يفالأ 0.000**0.830كراشي

ايجولونكتلا فيظوت يف اهفادهأ ةغايص يف ةنام الأ فدهت

اهلا. معأ ذيفنت يف ةثيدحلا
0.821**

0.000

ايجولونكت تاينقت ىلع نيلماعلا بيردت ىلإ ةنام الأ فدهت

. نيلماعلا ءادأ نيسحتل تامولعملا
0.777**

0.000

( ةساردلا تانايبل يئاصح الإ ليلحتلا : ردصملا )

الأ دعبلا تارابع نيب طابتر لاتالا ماعم ميق عيمج نأ ةظح ملا اننكمي قباسلا لودجلا نم

روحملل ةيلكلا ةجردلا )و يمقرلا لوحتلا ) يناثلا روحملا نم ( يجيتارتس الا طيطختلا ) لو

الألو دعبلا نيب ةوقلا ةيوق علاةق دوجو ىلع لدي امم ةوقلا ةيوقو ةيونعم يناثلا

روحملل ةيلكلا ةجردلا )و يمقرلا لوحتلا ) يناثلا روحملا نم ( يجيتارتس الا طيطختلا )

لوحتلا ) يناثلا روحملا نم ( يجيتارتس الا طيطختلا الألو( دعبلا نأ ىلع لدي امم ، يناثلا

. قدصلا ب مستت لكك ( يمقرلا

ةداقلا دادعإ دعبل يلخادلا قاست الا قدص

-5- مقر لودج

ةداقلا دادعإ دعب تارقفل نوسريب طابترا لماعم مادختساب يلخادلا قاست الا قدص حضوي

ةجردلا و

. دعبلل ةيلكلا

طابترا لماعم

نوسريب

ىوتسم

ةيونعملا

تاراهم نوكلتمي ةداق دادع لإ ةنام الأ ىعست

. تامولعملا ايجولونكت تاينقتب عةيلا تاءافكو
0.776**

0.000

ىلع ةداقلل بيردت جمارب ريفوتب ةنام الأ موقت

ايجولونكت تاينقتو ةثيدحلا ايجولونكتلا بيلا سأ

. تامولعملا

0.808**

0.000

رارمتساب ةنام يفالأ يفيظولا راسملا ريوطت طبتري

يف ةثيدحلا بيلا الأس ملعت ةصاخو ملعتلا
0.805**0.000
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. ايجولونكتلا

و ةيملعلا لات هؤملا رفاوتب ةنام يفالأ مامته الا متي

. ةيلعافو ةءافكب ةداقلل ةيلا علا ةيلمعلا ةربخلا
0.772**

0.000

الأ مييقت يف ةنام الأ هيلع موقت يتلا ماظنلا قفاوتي

اهل. ةماعلا فاده عمالأ ءاد
0.830**

0.000

ليدعتو ثيدحت يف ايجولونكتلا ةنام الأ مدختست

عم بسانتي امب يفيظولا فصولا ةقاطب تايوتحم

تايلوئسملا و تابجاولا

. فئاظولل ةديدجلا

0.797**

0.000

( ةساردلا تانايبل يئاصح الإ ليلحتلا : ردصملا )

دعبلا تارابع نيب طابتر لاتالا ماعم ميق عيمج نأ ةظح ملا اننكمي قباسلا لودجلا نم

يناثلا روحملل ةيلكلا ةجردلا )و يمقرلا لوحتلا ) يناثلا روحملا نم ( ةداقلا دادعإ ) يناثلا

دادعإ ) يناثلا دعبلا نيب ةوقلا ةيوق علاةق دوجو ىلع لدي امم ةوقلا ةيوقو ةيونعم

ىلع لدي امم ، يناثلا روحملل ةيلكلا ةجردلا )و يمقرلا لوحتلا ) يناثلا روحملا نم ( ةداقلا

. قدصلا ب مستت لكك ( يمقرلا لوحتلا ) يناثلا روحملا نم ( ةداقلا دادعإ ) يناثلا دعبلا نأ

ةيسسؤملا ةينبلا دعبل يلخادلا قاست الا قدص

-6- مقر لودج

ةينبلا دعب تارقفل نوسريب طابترا لماعم مادختساب يلخادلا قاست الا قدص حضوي

ةجردلا و ةيسسؤملا

. دعبلل ةيلكلا

طابترا لماعم

نوسريب

ىوتسم

ةيونعملا

. يمقرلا لوحتلا ءوض يف اهب نيلماعلا تايلوؤسم ةنام الأ 0.000**0.751ددحت

ةثيدحلا ايجولونكتلا فظوت يف ةنام يفالأ ايلعلا ةراد الإ ىعست

. اهتاسايس يف
0.835**

0.000
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. يمقرلا لوحتلا ب ةصاخ ةدحو ةنام الأ ىدل 0.000**0.789دجوي

. ةثيدح ةينورتكلا لئاسوب ةنمؤم تانايب ةدعاق ةنام الأ 0.000**0.782ىدل

عيمج ليجست يف ةءافكب الآيل بساحلا ةنام الأ لمعتست

. ةراد بالإ تافلملا
0.763**

0.000

لا جم يف ةعيرسلا تاروطتلا ةنام للأ ايلعلا ةراد الإ عباتت

. اهلمع لا جمب ةصاخلا ايجولونكتلا
0.849**

0.000

( ةساردلا تانايبل يئاصح الإ ليلحتلا : ردصملا )

دعبلا تارابع نيب طابتر لاتالا ماعم ميق عيمج نأ ةظح ملا اننكمي قباسلا لودجلا نم

روحملل ةيلكلا ةجردلا )و يمقرلا لوحتلا ) يناثلا روحملا نم ( ةيسسؤملا ةينبلا ) ثلا ثلا

ثلا ثلا دعبلا نيب ةوقلا ةيوق علاةق دوجو ىلع لدي امم ةوقلا ةيوقو ةيونعم يناثلا

، يناثلا روحملل ةيلكلا ةجردلا )و يمقرلا لوحتلا ) يناثلا روحملا نم ( ةيسسؤملا ةينبلا )

لكك ( يمقرلا لوحتلا ) يناثلا روحملا نم ( ةيسسؤملا ةينبلا ) ثلا ثلا دعبلا نأ ىلع لدي امم

. قدصلا ب مستت

تاءافكلا و تاراهملا باطقتسا دعبل يلخادلا قاست الا قدص

-7- مقر لودج

باطقتسا دعب تارقفل نوسريب طابترا لماعم مادختساب يلخادلا قاست الا قدص حضوي

. دعبلل ةيلكلا ةجردلا و تاءافكلا و تاراهملا

طابترا لماعم

نوسريب

ىوتسم

ةيونعملا

تانوكمب ةقلعتم ةفرعم ةنام بالأ نيلماعلا كلتمي

. ةلثامملا ةيمقرلا ةزهج والأ الآيل بساحلا زاهج
0.841**

0.000

تانايبلا مهفو ةءارق ةنام بالأ نيلماعلا عيطتسي

. ةلوهسب ةيمقرلا
0.798**

0.000

ةراهم نوكلتمي نيلماع باطقتسا ىلع ةنام الأ لمعت

تامولعم ىلإ اهليوحتو ةيمقرلا تانايبلا ةجلا عم
0.831**

0.000
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. ةيمقر

نومدختسي نيلماع باطقتسا ىلع ةنام الأ لمعت

لاء مزلا عم اًيلخاد لصاوتلل ةيمقر لا صتا لئاسو

. لمعلا يف

0.792**

0.000

ةفرعم ىلع نيلماع باطقتسا ىلع ةنام الأ لمعت

. ةيمقرلا ةئيبلا تاديدهتو رطاخم ةعيبطب
0.780**

0.000

ةمات ةيارد ىلع نيلماع باطقتسا ىلع ةنام الأ لمعت

يوتحملا و تانايبلل صيخرتلا و رشنلا قوقحب

. يمقرلا

0.795**

0.000

( ةساردلا تانايبل يئاصح الإ ليلحتلا : ردصملا )

دعبلا تارابع نيب طابتر لاتالا ماعم ميق عيمج نأ ةظح ملا اننكمي قباسلا لودجلا نم

ةجردلا )و يمقرلا لوحتلا ) يناثلا روحملا نم ( تاءافكلا و تاراهملا باطقتسا ) عبارلا

نيب ةوقلا ةيوق علاةق دوجو ىلع لدي امم ةوقلا ةيوقو ةيونعم يناثلا روحملل ةيلكلا

ةجردلا )و يمقرلا لوحتلا ) يناثلا روحملا نم ( تاءافكلا و تاراهملا باطقتسا ) عبارلا دعبلا

نم ( تاءافكلا و تاراهملا باطقتسا ) عبارلا دعبلا نأ ىلع لدي امم ، يناثلا روحملل ةيلكلا

. قدصلا ب مستت لكك ( يمقرلا لوحتلا ) يناثلا روحملا

ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ روحمل يلخادلا قاست الا قدص

-8- مقر لودج

ةرادإ روحم تارقفل نوسريب طابترا لماعم مادختساب يلخادلا قاست الا قدص حضوي

. روحملل ةيلكلا ةجردلا و ثيدحلا ءانبلا عيراشم

طابترا لماعم

نوسريب

ىوتسم

ةيونعملا

ءانب داوم مادختسا ىلع ثيدحلا ءانبلا بيلا سأ دعاست

اهعينصت مت
0.717**

0.000

داوم مادختسا ىلع ثيدحلا ءانبلا عيراشم لمعت

. ةددجتمو ةئيبلل ةقيدص
0.738**0.000
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الإ تافلخملا نم ليلقتلا ثيدحلا ءانبلا عيراشم فدهت

. يديلقتلا ءانبلا ب ةنراقم ةيئاشن
0.732**

0.000

ةيئاشن الإ تافلخملا ثيدحلا ءانبلا عيراشم لمعتست

. ةيئاهن تافلخم ىلإ اهليوحت لبق
0.791**

0.000

ك اهعينصت داعي داوم ثيدحلا ءانبلا عيراشم لمعتست

. ديدحلا
0.764**

0.000

تادحو ريفوت ىلإ ثيدحلا ءانبلا عيراشم فدهت

لاء. معلل لقأ ةفلكتبو عةيلا ةدوجب ةيناكس
0.729**

0.000

ريغلا داوملا مادختسا نم ثيدحلا ءانبلا عيراشم للقت

. ةمادتسم ةيناكس تادحو ءاشن لأ ةددجتم
0.794**

0.000

خلال نم اهتفلكت نم ثيدحلا ءانبلا عيراشم للقت

ةكلمملا لخاد نم اهجارختسا مت داوم اهمادختسا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا

0.781**

0.000

نم اهتايافن ليلقت ىلع ثيدحلا ءانبلا عيراشم لمعت

ةيمنتلا قيقحتو ةئيبلا ىلع ظافحلل ءاشن الإ لا معأ

. ةمادتسملا

0.772**

0.000

معدلا ةمظنأ مادختسا ثيدحلا ءانبلا عيراشم بنجتت

. اهتايافن ليلقتل ءاشن الأ تايلمع يف تقؤملا
0.569**

0.000

( ةساردلا تانايبل يئاصح الإ ليلحتلا : ردصملا )

روحملا تارابع نيب طابتر لاتالا ماعم ميق عيمج نأ ةظح ملا اننكمي قباسلا لودجلا نم

ةوقلا ةيوقو ةيونعم ثلا ثلا روحملل ةيلكلا ةجردلا )و ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ) ثلا ثلا

( ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ) روحملا تارابع نيب ةوقلا ةيوق علاةق دوجو ىلع لدي امم

ءانبلا عيراشم ةرادإ ) ثلثلا روحملا نأ ىلع لدي امم ثلا، ثلا روحملل ةيلكلا ةجردلا و

. قدصلا ب مستت لكك ( ثيدحلا

: يفصولا ليلحتلا

. سايقملا تارابعل يفصولا ليلحتلا :ً وألا
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يهو داعبأ ةعبرأ نمضتيو ( يمقرلا لوحتلا ) لقتسملا ريغتملل يفصولا ليلحتلا يلي اميفو

. تاءافكلا و تاراهملا باطقتسا ، ةيسسؤملا ةينبلا ، ةداقلا دادعإ ، يجيتارتس الا طيطختلا

:( يجيتارتس الا طيطختلا ) الألو دعبلل يفصولا ليلحتلا
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يجيتارتس الا طيطختلا لوح مهنم يصقتسملا لآءار يفصولا ليلحتلا

تارابعلا
طسوتملا

يباسحلا

الا

فارحن

يرايعملا

ا ةجرد

ةيمه لأ

بيترت

الأ

ةيمه

ةحضاو ةيجيتارتسا يؤر ةنامأ يدل

. يلبقتسملا حومطلل ةددحمو
1قفاوم4.1590.767

بسانم خيراتب ةددحم ةنام الأ ةيؤر

اهقيقحتل
4.0430.818

قفاوم
4

ةفلتخملا مولعلا فيظوتب ةنام الأ موقت

. تاساردلا و ثوحبلا دادع لإ
4.0220.797

قفاوم
5

يف نيفظوملا ةفاك ةنام يفالأ كراشي

. فاده الأ ةغايص
3.8700.988

قفاوم
6

يف اهفادهأ ةغايص يف ةنام الأ فدهت

ذيفنت يف ةثيدحلا ايجولونكتلا فيظوت

اهلا. معأ

4.0870.833

قفاوم

2

ىلع نيلماعلا بيردت ىلإ ةنام الأ 3قفاوم4.0720.843فدهت
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نيسحتل تامولعملا ايجولونكت تاينقت

. نيلماعلا ءادأ

يجيتارتس الا قفاوم4.0420.666طيطختلا

( ةساردلا تانايبل يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن : ردصملا )

لوح مهنم يصقتسملا ءارآ نيب ديدش قافتا كانه نأ حضتي قباسلا لودجلا نم

​​ يباسحلا طسوتملل ةيلا الإمج ةقفاوملا ةبسن تغلب ثيح يجيتارتس الا طيطختلا

يؤر ةنامأ يدل نأ( ةرابعلا تءاج . قفاوم ةجردبو (0.666) يرايعم فارحناو (4.042)

ةيمه الأ ثيح نم تارابعلا ىلعأ ( يلبقتسملا حومطلل ةددحمو ةحضاو ةيجيتارتسا

فارحن (4.159)والا هطسوتم لجس ثيح ىلإ مهنم يصقتسملا ءارآ نيب نم ةيبسنلا

ةفاك ةنام الأ يف كراشي ) ةرابعلا تءاج امنيب . قفاوم ةجردب (0.767) يرايعملا

ءارآ نيب نم ةيبسنلا ةيمه الأ ثيح نم تارابعلا لقأ يف ( فاده الأ ةغايص يف نيفظوملا

ةجردب (0.988) يرايعملا فارحن (3.870)والا هطسوتم لجس ثيح مهنم يصقتسملا

. قفاوم

:( ةداقلا دادعإ ) يناثلا دعبلل يفصولا ليلحتلا
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ةداقلا دادعإ لوح مهنم يصقتسملا لآءار يفصولا ليلحتلا

تارابعلا
طسوتملا

يباسحلا

الا

فارحن

يرايعملا

ا ةجرد

ةيمه لأ

بيترت

الأ

ةيمه

نوكلتمي ةداق دادع لإ ةنام الأ ىعست

تاينقتب عةيلا تاءافكو تاراهم

. تامولعملا ايجولونكت

2قفاوم4.0800.846

بيردت جمارب ريفوتب ةنام الأ موقت

ايجولونكتلا بيلا سأ ىلع ةداقلل

ايجولونكت تاينقتو ةثيدحلا

. تامولعملا

4.0720.877

قفاوم

3

يفالأ يفيظولا راسملا ريوطت 1قفاوم4.1160.784طبتري
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الأ ملعت ةصاخو ملعتلا رارمتساب ةنامأ

. ايجولونكتلا يف ةثيدحلا بيلا س

لا هؤملا رفاوتب ةنام يفالأ مامته الا متي

ةيلا علا ةيلمعلا ةربخلا و ةيملعلا ت

. ةيلعافو ةءافكب ةداقلل

4.0430.972

قفاوم

4

ةنام الأ هيلع موقت يتلا ماظنلا قفاوتي

ةماعلا فاده عمالأ الأءاد مييقت يف

اهل.

3.9710.837

قفاوم

6

يف ايجولونكتلا ةنام الأ مدختست

ةقاطب تايوتحم ليدعتو ثيدحت

عم بسانتي امب يفيظولا فصولا

ةديدجلا تايلوئسملا و تابجاولا

. فئاظولل

4.0070.859

قفاوم

5

ةداقلا قفاوم4.0480.672دادعإ

( ةساردلا تانايبل يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن : ردصملا )

ةداقلا دادعإ لوح مهنم يصقتسملا ءارآ نيب اقافتا كانه نأ حضتي قباسلا لودجلا نم

يرايعم فارحناو (4.048)​​ يباسحلا طسوتملل ةيلا الإمج ةقفاوملا ةبسن تغلب ثيح

ةنام يفالأ يفيظولا راسملا ريوطت طبتري ) نأ ةرابعلا تءاج . قفاوم ةجردبو (0.672)

نم تارابعلا ىلعأ ( ايجولونكتلا يف ةثيدحلا بيلا الأس ملعت ةصاخو ملعتلا رارمتساب

(4.116) هطسوتم لجس ثيح ىلإ مهنم يصقتسملا ءارآ نيب نم ةيبسنلا ةيمه الأ ثيح

يتلا ماظنلا قفاوتي ) ةرابعلا تءاج امنيب . قفاوم ةجردب (0.784) يرايعملا فارحن والا

الأ ثيح نم تارابعلا لقأ يف اهل) ةماعلا فاده عمالأ الأءاد مييقت يف ةنام الأ هيلع موقت

فارحن (3.971)والا هطسوتم لجس ثيح مهنم يصقتسملا ءارآ نيب نم ةيبسنلا ةيمه

. قفاوم ةجردب (0.837) يرايعملا

:( ةيسسؤملا ةينبلا ) ثلا ثلا دعبلل يفصولا ليلحتلا

-11- مقر لودج

ةيسسؤملا ةينبلا لوح مهنم يصقتسملا لآءار يفصولا ليلحتلا



XLIV

تارابعلا
طسوتملا

يباسحلا

الا

فارحن

يرايعملا

ا ةجرد

ةيمه لأ

بيترت

الأ

ةيمه

اهب نيلماعلا تايلوؤسم ةنام الأ ددحت

. يمقرلا لوحتلا ءوض يف
4قفاوم4.0290.792

يف ةنام يفالأ ايلعلا ةراد الإ ىعست

يف ةثيدحلا ايجولونكتلا فظوت

. اهتاسايس

4.0870.806

قفاوم

2

ب ةصاخ ةدحو ةنام الأ ىدل دجوي

. يمقرلا لوحتلا
3.9780.832

قفاوم
6

ةنمؤم تانايب ةدعاق ةنام الأ ىدل

. ةثيدح ةينورتكلا لئاسوب
4.0650.848

قفاوم
3

ةءافكب الآيل بساحلا ةنام الأ لمعتست

. ةراد بالإ تافلملا عيمج ليدست يف
4.1230.815

قفاوم
1

تاروطتلا ةنام للأ ايلعلا ةراد الإ عباتت

ايجولونكتلا لا جم يف ةعيرسلا

. اهلمع لا جمب ةصاخلا

4.0070.815

قفاوم

5

ةيسسؤملا قفاوم4.0480.650ةينبلا

( ةساردلا تانايبل يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن : ردصملا )

ةينبلا لوح مهنم يصقتسملا ءارآ نيب اقافتا كانه نأ حضتي قباسلا لودجلا نم

فارحناو (4.048)​​ يباسحلا طسوتملل ةيلا الإمج ةقفاوملا ةبسن تغلب ثيح ةيسسؤملا

الآيل بساحلا ةنام الأ لمعتست ) نأ ةرابعلا تءاج . قفاوم ةجردبو (0.650) يرايعم

نم ةيبسنلا ةيمه الأ ثيح نم تارابعلا ىلعأ ( ةراد بالإ تافلملا عيمج ليدست يف ةءافكب

يرايعملا فارحن (4.123)والا هطسوتم لجس ثيح ىلإ مهنم يصقتسملا ءارآ نيب

لوحتلا ب ةصاخ ةدحو ةنام الأ ىدل دجوي ) ةرابعلا تءاج امنيب . قفاوم ةجردب (0.815)

ثيح مهنم يصقتسملا ءارآ نيب نم ةيبسنلا ةيمه الأ ثيح نم تارابعلا لقأ يف ( يمقرلا

. قفاوم ةجردب (0.832) يرايعملا فارحن (3.978)والا هطسوتم لجس



XLV

:( تاءافكلا و تاراهملا باطقتسا ) عبارلا دعبلل يفصولا ليلحتلا

-12- مقر لودج

تاءافكلا و تاراهملا باطقتسا لوح مهنم يصقتسملا لآءار يفصولا ليلحتلا

تارابعلا
طسوتملا

يباسحلا

الا

فارحن

يرايعملا

ا ةجرد

ةيمه لأ

بيترت

الأ

ةيمه

ةقلعتم ةفرعم ةنام بالأ نيلماعلا كلتمي

ةزهج والأ الآيل بساحلا زاهج تانوكمب

. ةلثامملا ةيمقرلا

4قفاوم4.0360.899

مهفو ةءارق ةنام بالأ نيلماعلا عيطتسي

. ةلوهسب ةيمقرلا تانايبلا
3.9930.900

قفاوم
6

نيلماع باطقتسا ىلع ةنام الأ لمعت

تانايبلا ةجلا عم ةراهم نوكلتمي

. ةيمقر تامولعم ىلإ اهليوحتو ةيمقرلا

4.1380.776

قفاوم

2

نيلماع باطقتسا ىلع ةنام الأ لمعت

ةيمقر لا صتا لئاسو نومدختسي

. لمعلا يف لاء مزلا عم اًيلخاد لصاوتلل

4.1670.798

قفاوم

1

نيلماع باطقتسا ىلع ةنام الأ لمعت

تاديدهتو رطاخم ةعيبطب ةفرعم ىلع

. ةيمقرلا ةئيبلا

4.0000.863

قفاوم

5

نيلماع باطقتسا ىلع ةنام الأ لمعت

و رشنلا قوقحب ةمات ةيارد ىلع

. يمقرلا يوتحملا و تانايبلل صيخرتلا

4.1380.812

قفاوم

3

تاءافكلا و تاراهملا قفاوم4.0790.678باطقتسا

( ةساردلا تانايبل يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن : ردصملا )

باطقتسا لوح مهنم يصقتسملا ءارآ نيب اقافتا كانه نأ حضتي قباسلا لودجلا نم

(4.079)​​ يباسحلا طسوتملل ةيلا الإمج ةقفاوملا ةبسن تغلب ثيح تاءافكلا و تاراهملا
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ىلع ةنام الأ لمعت ) نأ ةرابعلا تءاج . قفاوم ةجردبو (0.678) يرايعم فارحناو

يف لاء مزلا عم اًيلخاد لصاوتلل ةيمقر لا صتا لئاسو نومدختسي نيلماع باطقتسا

ثيح ىلإ مهنم يصقتسملا ءارآ نيب نم ةيبسنلا ةيمه الأ ثيح نم تارابعلا ىلعأ ( لمعلا

تءاج امنيب . قفاوم ةجردب (0.798) يرايعملا فارحن (4.167)والا هطسوتم لجس

لقأ يف ( ةلوهسب ةيمقرلا تانايبلا مهفو ةءارق ةنام بالأ نيلماعلا عيطتسي ) ةرابعلا

هطسوتم لجس ثيح مهنم يصقتسملا ءارآ نيب نم ةيبسنلا ةيمه الأ ثيح نم تارابعلا

. قفاوم ةجردب (0.900) يرايعملا فارحن (3.993)والا

:( ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ) ثلا ثلا روحملل يفصولا ليلحتلا

-13- مقر لودج

ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ لوح مهنم يصقتسملا لآءار يفصولا ليلحتلا

تارابعلا
طسوتملا

يباسحلا

الا

فارحن

يرايعملا

ا ةجرد

ةيمه لأ

بيترت

الأ

ةيمه

ىلع ثيدحلا ءانبلا بيلا سأ دعاست

اهعينصت مت ءانب داوم مادختسا
2قفاوم4.0700.780

ىلع ثيدحلا ءانبلا عيراشم لمعت

ةئيبلل ةقيدص داوم مادختسا

. ةددجتمو

4.2170.790

قفاوم

1ةدشب

ليلقتلا ثيدحلا ءانبلا عيراشم فدهت

ءانبلا ب ةنراقم ةيئاشن الإ تافلخملا نم

. يديلقتلا

4.0580.752

قفاوم

3

ثيدحلا ءانبلا عيراشم لمعتست

ىلإ اهليوحت لبق ةيئاشن الإ تافلخملا

. ةيئاهن تافلخم

3.9490.866

قفاوم

8
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داوم ثيدحلا ءانبلا عيراشم لمعتست

. ديدحلا ك اهعينصت داعي
3.9500.946

قفاوم
6

ىلإ ثيدحلا ءانبلا عيراشم فدهت

عةيلا ةدوجب ةيناكس تادحو ريفوت

لاء. معلل لقأ ةفلكتبو

3.7800.965

قفاوم

10

نم ثيدحلا ءانبلا عيراشم للقت

ءاشن لأ ةددجتم ريغلا داوملا مادختسا

. ةمادتسم ةيناكس تادحو

3.8700.853

قفاوم

9

اهتفلكت نم ثيدحلا ءانبلا عيراشم للقت

مت داوم اهمادختسا خلال نم

ةيبرعلا ةكلمملا لخاد نم اهجارختسا

. ةيدوعسلا

3.9490.849

قفاوم

7

ىلع ثيدحلا ءانبلا عيراشم لمعت

ءاشن لاالإ معأ نم اهتايافن ليلقت

ةيمنتلا قيقحتو ةئيبلا ىلع ظافحلل

. ةمادتسملا

4.0500.899

قفاوم

4

ثيدحلا ءانبلا عيراشم بنجتت

يف تقؤملا معدلا ةمظنأ مادختسا

. اهتايافن ليلقتل ءاشن الأ تايلمع

4.0200.850

قفاوم

5

ثيدحلا ءانبلا عيراشم قفاوم3.9920.632ةرادإ

( ةساردلا تانايبل يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن : ردصملا )

عيراشم ةرادإ لوح مهنم يصقتسملا ءارآ نيب اقافتا كانه نأ حضتي قباسلا لودجلا نم

(3.992)​​ يباسحلا طسوتملل ةيلا الإمج ةقفاوملا ةبسن تغلب ثيح ثيدحلا ءانبلا

ءانبلا عيراشم لمعت ) نأ ةرابعلا تءاج . قفاوم ةجردبو (0.632) يرايعم فارحناو

ةيمه الأ ثيح نم تارابعلا ىلعأ ( ةددجتمو ةئيبلل ةقيدص داوم مادختسا ىلع ثيدحلا

فارحن (4.217)والا هطسوتم لجس ثيح ىلإ مهنم يصقتسملا ءارآ نيب نم ةيبسنلا

ءانبلا عيراشم فدهت ) ةرابعلا تءاج امنيب . ةدشب قفاوم ةجردب (0.790) يرايعملا

تارابعلا لقأ يف لاء) معلل لقأ ةفلكتبو عةيلا ةدوجب ةيناكس تادحو ريفوت ىلإ ثيدحلا
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(3.780) هطسوتم لجس ثيح مهنم يصقتسملا ءارآ نيب نم ةيبسنلا ةيمه الأ ثيح نم

. قفاوم ةجردب (0.965) يرايعملا فارحن والا

: ةيفارغوميدلا تاريغتملل يفصولا ليلحتلا

: يعامتج الا عونلا ريغتم
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يعامتج الا عونلل اقبط ةنيعلا عيزوت حضوي

يعامتج الا عونلا

ةبسنلاراركتلا

%7252.2ركذ

%6647.8ىثنأ

يلا %138100.0الإمج

( ةساردلا تانايبل يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن : ردصملا )

. دارف نمالأ ةنيعم ةعومجمل يعامتج الا عونلل ريغتمل اقبط ةنيعلا عيزوت حضوي لودجلا

: لودجلل اقًفو

يفظوم نم ةسوردملا ةنيعلا عيزوتل يعامتج الا عونلا صوصخب ةيئاصح الإ جئاتنلا رهظت

72 غلب ةنيعلا يف روكذلا ددع نأ ظح .يُلا يعامتج الا عونلل اقًفو ضايرلا ةقطنم ةنامأ

،والإثان ةساردلا يف نيلومشملا دارف الأ ددع يلا مجإ نم 52.2% ةبسن لثمي اذهو ادًرف،

يلا .بتلا ةنيعلا يف دارف الأ ددع يلا مجإ نم 47.8% ةبسن لثمي ،ام ةدرفم 66 نهددع غلبي

. ةساردلا ةنيع يف الأربك ةبسنلا نولثمي روكذلا نأ ودبي ،
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يعامتج الا عونلل اقبط ةنيعلا عيزوت حضوي
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( ةساردلا تانايبل يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن : ردصملا )

: رمعلا ريغتم
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رمعلا ريغتمل اقبط ةنيعلا عيزوت حضوي

رمعلا

ةبسنلاراركتلا

ةنس (26-23)1913.8%

ةنس (35-26)5237.7%

ةنس (45-35)3525.4%

ةنس 45 نم %3223.2رثكأ

يلا %138100.0الإمج

( ةساردلا تانايبل يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن : ردصملا )

ضايرلا ةقطنم ةنامأ يفظومل رامع الأ عيزوت سكعت رمعلا صوصخب ةيئاصح الإ جئاتنلا

يلا: تلا ىلع جئاتنلا هذه تلد . ةساردلا مهتلمش نيذلا

نم ةبسن رغصأ لكشت ةيرمعلا ةئفلا هذه نأ رهظي :(%13.8) ةبسنب ةنس” (26-23)“ ةئف

ءانبلا عيراشم ةرادإ يف ةئفلا هذه ريثأت نوكي نأ نكمملا نم درف 19 لثمت ثيح ، ةنيعلا

هذه نأ رهظي :(%37.7) ةبسنب ةنس” (35-26)“ ةئف . ضايرلا ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا
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هذهل نوكي ،دق ةنيعلا يف ةيرمع ةئف ربكأ لثمت يهو درف، 52 ىلع لمشت ةيرمعلا ةئفلا

(45-35)“ ةئف . ضايرلا ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ يف ريبك ريثأت ةئفلا

ثيح ، ةنيعلا نم ةلوقعم ةبسن لكشت ةيرمعلا ةئفلا هذه نأ رهظي :(%25.4) ةبسنب ةنس”

درف 32 ىلع ةئفلا هذه تلمش :(%23.2) ةبسنب ةنس" 45 نم رثكأ " ةئف درف. 35 لثمت

يف ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ يف ةئفلا هذهل دودحم ريثأت كانه نوكي نأ نكمملا نم

. ضايرلا ةقطنم ةنامأ

ةيرمعلا تائفلا عونت لوح ةلماش ةيؤر ريفوت يف رامع الأ عيزوت ليلحت مهاسي ماع، لكشب

نكمي ليلحتلا اذه ، ضايرلا ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع كلذ ريثأتو

نيب علالاةق يف ةرثؤملا لماوعلل قمعأ مهفو ثحبلا تاجاتنتس لا هماه تايساسأ نوكي نأ

. ضايرلا ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع يمقرلا لوحتلا ريثأتو رمعلا
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رمعلا ريغتمل اقبط ةنيعلا عيزوت حضوي

( ةساردلا تانايبل يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن : ردصملا )

: يملعلا لهؤملا ريغتم
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يملعلا لهؤملا ريغتمل اقبط ةنيعلا عيزوت حضوي

يملعلا لهؤملا

ةبسنلاراركتلا

%2014.5مولبد

سويرولا %7151.4كب

%3021.7ريتسجام

%1712.3هاروتكد

يلا %138100.0الإمج

( ةساردلا تانايبل يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن : ردصملا )

لهؤمل اقًفو ةنابتس الا يف نيكراشملا عيزوت لوح ةلماش ةرظن انل مدقي لودجلا اذه

. ضايرلا ةقطنم ةنامأ يف يملعلا

:(%51.4) سويرولا ،كب اصًخش 20 اهيف كراشت ةئفلا هذه نأ رهظي :(%14.5) مولبد

. اصًخش 71 ةساردلا يف كراشي ثيح ، ةنيعلا نم ةريبك ةبسن لثمت ةئفلا هذه نأ رهظي

ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع يمقرلا لوحتلا ريثأت نأ كلذ لديو

(21.7 ريتسجام . ةفلتخملا ةيملعلا لات هؤملا تاذ تائفلا ب قلعتي اميف فلتخي دق ضايرلا

هذه لثمت :(%12.3) هاروتكد درف. 22 ريتسجاملا ةلماح نم ةساردلا يف كراشي :(%

لوحتلا بعلي نأ حجرملا نم . اصًخش 17 تغلب ثيح نيكراشملا نم ةئف رغصأ ةئفلا

هذه يف ضايرلا ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ يف دودحم ارًود يمقرلا

. ةئفلا

يمقرلا لوحتلا ريثأت ىلع ليلد نوكي نأ نكمي ةيملعلا لات هؤملل اقًفو نيكراشملا عيزوت

ميلعتلا تايوتسم ىلع ءًانب ضايرلا ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع

. ةفلتخملا

-8- مقر لكش
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يملعلا لهؤملا ريغتمل اقبط ةنيعلا عيزوت حضوي

( ةساردلا تانايبل يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن : ردصملا )

: ةربخلا تاونس ريغتم
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ةربخلا تاونس يلا مجا ريغتمل اقبط ةنيعلا عيزوت حضوي

ةربخلا تاونس يلا مجا

ةبسنلاراركتلا

ةربخ ( نيتنس –0)2921%

ةربخ تاونس (10-3)4734.1%

ةربخ ةنس (15-10)3525.4%

ةربخ ةنس 15 نم %2719.6رثكأ

يلا %138100.0الإمج

( ةساردلا تانايبل يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن : ردصملا )

. ضايرلا ةقطنم ةنامأ يف ةربخلا تاونسل اقًفو نيكراشملا عيزوت نأ
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ةنيع نم اصًخش 29 ةئفلا هذه يف نيكراشملا ددع غلب :(%21.0) ةربخ ( نيتنس –0)

عيراشم ةرادإ ىلع دودحم ريثأت هل ةئفلا هذه يف يمقرلا لوحتلل نأ جتنتسنو . ةساردلا

هذه لمشت :(%34.1) ةربخ تاونس (10-3). ضايرلا ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا ءانبلا

هذه يف يمقرلا لوحتلل نأ حجرملا نم ، اصًخش 47 غلب نيكراشملا نم ريبك ادًدع ةئفلا

(15-10). ضايرلا ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع ريبك ريثأت هل ةئفلا

:(%19.6) ةربخ ةنس 15 نم رثكأ . اصًخش 35 ةئفلا هذه لمشت :(%25.4) ةربخ ةنس

هذه يف يمقرلا لوحتلل نأ جتنتسنو درف، 27 تغلب ثيح ةئف رغصأ ةئفلا هذه ربتعت

. ضايرلا ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع دودحم ريثأت هل ةئفلا

هل يمقرلا لوحتلل نأ ىلع ليلد نوكي نأ نكمي ةربخلا تاونسل اقًفو نيكراشملا عيزوت

. ةربخلا تاونس ىلع ءًانب ضايرلا ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع ريثأت
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ةربخلا تاونس ريغتمل اقبط ةنيعلا عيزوت حضوي

( ةساردلا تانايبل يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن : ردصملا )

: يفيظولا ىمسملا ريغتم
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يفيظولا ىمسملا ريغتمل اقبط ةنيعلا عيزوت حضوي
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يفيظولا ىمسملا

ةبسنلاراركتلا

%64.3طبلا

%8763فظوم

فظوم %4029ريغ

%32.2ريدم

%21.4يرخأ

يلا %138100.0الإمج

( ةساردلا تانايبل يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن : ردصملا )

حضوت ضايرلا ةقطنم ةنامأ يفظومل ةيفيظولا تايمسملا صوصخب ةيئاصح الإ جئاتنلا

: مهفئاظو تايمسمل اقًفو ةساردلا يف نيكراشملا دادعأ عيزوت

يف كراشي ثيح ، ةنيعلا نم اًدج ةريغص ةبسن نولكشي لاب طلا نأ رهظي :(%4.3) طبلا

87 تغلب نيكراشملا نم ةئف ربكأ ةئفلا هذه لثمت :(%63) فظوم . طقف 6طبلا ةساردلا

درف. 40 تغلب نيكراشملا نم ةلوقعم ةبسن ةئفلا هذه لثمت :(%29) فظوم ريغ . فظوم

يرخأ درف. 3 تغلب نيكراشملا نم اًدج ريغص ةبسن ةئفلا هذه لثمت :(%2.2) ريدم

ريغ نم طقف نيدرف اهدارفأ ددع غلب ثيح ةئف رغصأ ةئفلا هذه لمشت :(1.4%)

يف رثؤم ريغ مهرود نوكي نأ حجرملا نم . نيفظوملا ريغو ءاردملا لابو وطلا نيفظوملا

. ضايرلا ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ

لخاد تايلوؤسملا و راود الأ عونت سكعي ةيفيظولا تايمسملل اقًفو نيكراشملا عيزوت نأ

ىلع يمقرلا لوحتلا ريثأت ىلع يفيظولا ىمسملا عون رثؤي نأ نكمملا نم . لمعلا قرف

. ضايرلا ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ
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يفيظولا ىمسملا ريغتمل اقبط ةنيعلا عيزوت حضوي

( ةساردلا تانايبل يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن : ردصملا )

اهتشقانمو ةساردلا جئاتن : سماخلا لصفلا

: ديهمت

ةقباسلا ثوحبلا و تاساردلا و يرظنلا الإراط ةقباسلا ةساردلا لوصف تلوانت نأ دعب

بيلا بالأس ةساردلا تانايبل يئاصح الا ليلحتلا اذه لوانتيس ، اهتاءارجاو ةساردلا ضورفو

، جئاتنلا هذه ريسفتو ةشقانم ،مث جئاتن نم ةساردلا هيلإ تلصوت امل ضرع مث ةيئاصح الا

كلذ: نايب يلي اميفو ةحرتقملا ثوحبلا و تايصوتلا ميدقتو

اهتشقانمو تايضرفلا رابتخا

: ةيسيئرلا ةيضرفلا

ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع يمقرلا لوحتلل ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ دجوي :لا يرفصلا ضرفلا

ةنامأ يف ثيدحلا

. ضايرلا ةقطنم
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ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع يمقرلا لوحتلل ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ دجوي : ليدبلا ضرفلا

ةنامأ يف ثيدحلا

. ضايرلا ةقطنم
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ةيسيئرلا ةيضرفلل (Multipleregression) ددعتملا رادحن الا نيابت رابتخا جئاتن

R
R

Square

Adjusted

RSquare

Sum of

Squares
df

Mean

Square
FSig.

0.797
a

0.6350.624

34.71548.679

57.6790.000b 19.9861330.150

54.701137

( ةساردلا تانايبل يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن : ردصملا )

ددعتملا يطخلا رادحن الا رابتخا جذومن ( يونعم ) ةيح صلا قباسلا لودجلا نم رهظي

لماعم غلب ثيح ( ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ يف يمقرلا لوحتلا (رثأ ةرهاظلا ريسفتل

ءانبلا عيراشم ةرادإ ) عباتلا )و يمقرلا لوحتلا ) لقتسملا ريغتملا نيب (R) طابتر الا

، عباتلا ريغتملا و لقتسملا ريغتملا نيب ةيوق علاةق ىلإ ريشت يهو (0.797)( ثيدحلا

ريغتملا نأ يأ (0.635) غلب ديدحتلا لماعم ( ) ةميق نأ لودجلا نم رهظيو R2امك

ةلصاحلا تاريغتلا نم (%63.5) ةبسنب رسفي نأ عاطتسا ( يمقرلا لوحتلا ) لقتسملا

ريغ ىرخأ تاريغتمل عجري يقابلا )و ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ) عباتلا ريغتملا يف

.(0.624) تغلب ةلدعملا ديدحتلا لماعم ةميق نأ ظح يولا امك ، لقتسملا ريغتملا

ريغتملا داعب للأ ةيئاصح Fالإ دولاةل ةميق ىلع دامتع بوالا قباسلا لودجلا نم رهظيو امك

ىوتسم دنع ةيلودجلا اهتميق نم ىلعأ (57.679) تغلب يتلا و عباتلا ريغتملا و لقتسملا

جذومن ( ةيونعم ) ةيح صلا ىلع لدي امم (0.05) نم لقأ (0.000) غلبت (sig) ةيونعم

: رابتخ الا جئاتن حضوي يلا تلا لودجلا ،و ددعتملا يطخلا رادحن الا رابتخا
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ةيسيئرلا ةيضرفلل (Multipleregression) طيسبلا رادحن الا ةلداعم جئاتن

Coefficientsa

Model

Unstandardized

Coefficients

Standardized

Coefficients
tSig.

B
Std.

Error
Beta

Constant0.8080.2233.6200.000

1
الا طيطختلا

يجيتارتس
0.061-0.0900.064-0.677-0.500

ةداقلا2 0.1520.1190.1641.2730.205دادعإ

ةيسسؤملا3 0.3020.1100.3112.7400.007ةينبلا

4
تاراهملا باطقتسا

تاءافكلا و
0.3900.0950.4194.0930.000

ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ DependentVariable:

( ةساردلا تانايبل يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن : ردصملا )

ةرادإ ىلع يمقرلا لوحتلا داعبأ ريثأت ميق ضارعتسابو قباسلا لودجلا نم رهظي

و تاراهملا باطقتساو ، ةيسسؤملا ةينيبلا ) دعب نأ نيبتي ثيدحلا ءانبلا عيراشم

ءانبلا عيراشم ةرادإ ) عباتلا ريغتملا ىلع اًيئاصحإ دلا يباجيإ رثأ مهل ( تاءافكلا

( ةداق دادعإو ، يجيتارتس الا طيطختلا ) دعبو ،(0.05) ةيونعملا ىوتسم دنع ( ثيدحلا

ىوتسم دنع ( ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ) عباتلا ريغتملا ىلع اًيئاصحإ دلا رثأ هل سيل

-( يجيتارتس الا طيطختلا ) دعبل ةيرايعملا ريغ (Beta) ةميق تغلبو ،(0.05) ةيونعملا

ةيونعم ىوتسمبو ةيلودجلا اهتميق نم لقأ (0.677-) اهل (t) ةميق تغلبو ،0.061

ريغ (Beta) ةميق تغلبو ، ةيونعم ريغ اهنأ ىلع لدي امم (0.05) نم ربكأ (0.500)

اهتميق نم لقأ (1.273) اهل (t) ةميق تغلبو ،0.152( ةداقلا دادعإ ) دعبل ةيرايعملا

، ةيونعم ريغ اهنأ ىلع لدي امم (0.05) نم ربكأ (0.205) ةيونعم ىوتسمبو ةيلودجلا

(t) ةميق تغلبو ،0.302( ةيسسؤملا ةينيبلا ) دعبل ةيرايعملا ريغ (Beta) ةميق تغلبو

(0.05) نم لقأ (0.007) ةيونعم ىوتسمبو ةيلودجلا اهتميق نم ىلعأ (2.740) اهل



LVIII

تاراهملا باطقتسا ) دعبل ةيرايعملا ريغ (Beta) ةميق تغلبو ، ةيونعم اهنأ ىلع لدي امم

ىوتسمبو ةيلودجلا اهتميق نم ىلعأ (4.093) (t)اهل ةميق تغلبو ،0.390( تاءافكلا و

كالآيت: ؤبنتلا ةلداعم نوكت هيلعو نم(0.05)، لقأ (0.000) ةيونعم

=0.808-0.061 +0.152 +0.302 +0.390
̂
Y X

1
X

2
X

3
X

4

: ثيح

) ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ) عباتلا ريغتملا :
̂
Y

( يجيتارتس الا طيطختلا ) لقتسملا ريغتملل الألو دعبلا :X
1

( ةداقلا دادعإ ) لقتسملا ريغتملل يناثلا دعبلا :X
2

( ةيسسؤملا ةينبلا ) لقتسملا ريغتملل ثلا ثلا دعبلا :X
3

( تاءافكلا و تاراهملا باطقتسا ) لقتسملا ريغتملل عبارلا دعبلا :X
4

( يجيتارتس الا طيطختلا ) لقتسملا ريغتملل الألو دعبلا يف ةدحاو ةدحو ةدايز نأ يأ

( ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ) عباتلا ريغتملا يف ةدحو (0.061) رادقمب صقن ىلإ يدؤي

لقتسملا ريغتملل يناثلا دعبلا يف ةدحاو ةدحو ةدايز ، لماوعلا يقاب تابث حةلا يف

عيراشم ةرادإ ) عباتلا ريغتملا يف ةدحو (0.152) رادقمب ةدايز ىلإ يدؤي ( ةداقلا دادعإ )

ثلا ثلا دعبلا يف ةدحاو ةدحو ةدايز ، لماوعلا يقاب تابث حةلا يف ( ثيدحلا ءانبلا

ريغتملا يف ةدحو (0.302) رادقمب ةدايز ىلإ يدؤي ( ةيسسؤملا ةينبلا ) لقتسملا ريغتملل

ةدحاو ةدحو ةدايز ، لماوعلا يقاب تابث حةلا يف ( ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ) عباتلا

رادقمب ةدايز ىلإ يدؤي ( تاءافكلا و تاراهملا باطقتسا ) لقتسملا ريغتملل عبارلا دعبلا يف

يقاب تابث حةلا يف ( ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ) عباتلا ريغتملا يف ةدحو (0.390)

ةميق نوكت ( يمقرلا لوحتلا ) لقتسملا ريغتملا داعبأ ريثأت مادعنا حةلا يفو ، لماوعلا

.0.808( ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ) عباتلا ريغتملا

وذدلا رثأ دجوي " هنأ ثيح ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةيرفصلا ةيضرفلا ضفر متي هيلعو
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ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع يمقرلا لوحتلل ةيئاصحإ ةلا

دلاةل ىوتسمب ةيئاصحإ دلاةل وذ ريثأت دوجو ةيئاصح الإ جئاتنلا حضوت ،" ضايرلا

. ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع يمقرلا لوحتلل (0.05)

ىلو: الأ ةيعرفلا ةيضرفلا

ةرادإ ىلع يجيتارتس الا طيطختلل ةيئاصحإ دلاةل وذ رثأ دجوي :لا يرفصلا ضرفلا

. ضايرلا ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا ءانبلا عيراشم

عيراشم ةرادإ ىلع يجيتارتس الا طيطختلل ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ دجوي : ليدبلا ضرفلا

. ضايرلا ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا ءانبلا

-21- مقر لودج

ةيعرفلا ةيضرفلل (SimplelinearRegression) طيسبلا رادحن الا نيابت رابتخا جئاتن

ىلو الأ

R
R

Square

Adjusted

RSquare

Sum of

Squares
df

Mean

Square
FSig.

0.603
a

0.3630.359

19.882119.882

77.6540.000b 34.8201360.256

54.701137

( ةساردلا تانايبل يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن : ردصملا )

طيسبلا يطخلا رادحن الا رابتخا جذومن ( يونعم ) ةيح صلا قباسلا لودجلا نم رهظي

ثيح ( ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع يجيتارتس الا طيطختلا (رثأ ةرهاظلا ريسفتل

ةرادإ ) عباتلا )و يجيتارتس الا طيطختلا ) لقتسملا ريغتملا نيب (R) طابتر الا لماعم غلب

لقتسملا ريغتملا نيب ةطسوتم علاةق ىلإ ريشت يهو (0.603)( ثيدحلا ءانبلا عيراشم

(0.363)يأ غلب ديدحتلا لماعم ( ) ةميق نأ لودجلا نم رهظيو امك ، عباتلا ريغتملا R2و
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نم (%36.3) ةبسنب رسفي نأ عاطتسا ( يجيتارتس الا طيطختلا ) لقتسملا ريغتملا نأ

عجري يقابلا )و ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ) عباتلا ريغتملا يف ةلصاحلا تاريغتلا

ديدحتلا لماعم ةميق نأ ظح يولا امك ، روكذملا لقتسملا ريغتملا ريغ ىرخأ تاريغتمل

.(0.359) تغلب ةلدعملا

دعبل ةيئاصح Fالإ دولاةل ةميق ىلع دامتع بوالا قباسلا لودجلا نم رهظيو امك

اهتميق نم ىلعأ (77.654) تغلب يتلا و عباتلا ريغتملا )و يجيتارتس الا طيطختلا )

صلا ىلع لدي امم (0.05) نم لقأ (0.000) غلبت (sig) ةيونعم ىوتسم دنع ةيلودجلا

الا جئاتن حضوي يلا تلا لودجلا ،و طيسبلا يطخلا رادحن الا رابتخا جذومن ( ةيونعم ) ةيح

: رابتخ

-22- مقر لودج

ىلو الأ ةيعرفلا ةيضرفلل (SimpleRegression) طيسبلا رادحن الا ةلداعم جئاتن

Coefficientsa

Model

Unstandardized

Coefficients

Standardized

Coefficients
tSig.

B
Std.

Error
Beta

1

Constant1.6790.2666.3130.000

الا طيطختلا

يجيتارتس
0.5720.0650.6038.8120.000

ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ .DependentVariable:

( ةساردلا تانايبل يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن : ردصملا )

نأ نيبتي يجيتارتس الا طيطختلا ريثأت ميق ضارعتسابو قباسلا لودجلا نم رهظي
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عباتلا ريغتملا ىلع ةدرفنم ةروصب اًيئاصحإ دلا يباجيإ رثأ اهل يجيتارتس الا طيطختلا

(Beta) ةميق تغلب ثيح (0.05) ةيونعملا ىوتسم دنع ( ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ )

ةيلودجلا اهتميق نم ىلعأ (8.812) اهل (t) ةميق تغلبو ،(0.572) ةيرايعملا ريغ

نوكت هيلعو ، ةيونعم اهنأ ىلع لدي امم (0.05) نم لقأ (0.00) ةيونعم ىوتسمبو

كالآيت: ؤبنتلا ةلداعم

=1.679+0.572
̂
Y X

1

: ثيح

( ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ) عباتلا ريغتملا :
̂
Y

( يجيتارتس الا طيطختلا ) لقتسملا ريغتملا :X
1

ىلإ يدؤي ( يجيتارتس الا طيطختلا ) لقتسملا ريغتملا يف ةدحاو ةدحو ةدايز نأ يأ

ح يفو .( ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ) عباتلا ريغتملا يف ةدحو (0.572) رادقمب ةدايز

عباتلا ريغتملا ةميق نوكت ( يجيتارتس الا طيطختلا ) لقتسملا ريغتملا ريثأت مادعنا ةلا

.1.679( ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ )

وذدلا رثأ دجوي " هنأ ثيح ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةيرفصلا ةيضرفلا ضفر متي هيلعو

ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع يجيتارتس الا طيطختلل ةيئاصحإ ةل

دلاةل ىوتسمب ةيئاصحإ دلاةل وذ ريثأت دوجو ةيئاصح الإ جئاتنلا حضوت ،" ضايرلا

. ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع يجيتارتس الا طيطختلل (0.05)

: ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع ةداقلا دادع لإ ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ دجوي :لا يرفصلا ضرفلا

. ضايرلا ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا

ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع ةداقلا دادع لإ ةيئاصحإ دلاةل وذ رثأ دجوي : ليدبلا ضرفلا

. ضايرلا ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا
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-23- مقر لودج

ةيعرفلا ةيضرفلل (SimplelinearRegression) طيسبلا رادحن الا نيابت رابتخا جئاتن

ةيناثلا

R
R

Square

Adjusted

RSquare

Sum of

Squares
df

Mean

Square
FSig.

0.724
a

0.5240.520

28.637128.637

149.4270.000b 26.0641360.192

54.701137

( ةساردلا تانايبل يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن : ردصملا )

طيسبلا يطخلا رادحن الا رابتخا جذومن ( يونعم ) ةيح صلا قباسلا لودجلا نم رهظي

ا لماعم غلب ثيح ( ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع ةداقلا دادعإ ريثأت ) ةرهاظلا ريسفتل

( ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ) عباتلا )و ةداقلا دادعإ ) لقتسملا ريغتملا نيب (R) طابتر لا

رهظيو امك ، عباتلا ريغتملا و لقتسملا ريغتملا نيب ةيوق علاةق ىلإ ريشت يهو (0.724)

دادعإ ) لقتسملا ريغتملا نأ (0.524)يأ غلب ديدحتلا لماعم ( ) ةميق نأ لودجلا R2نم

عباتلا ريغتملا يف ةلصاحلا تاريغتلا نم (%52.4) ةبسنب رسفي نأ عاطتسا ( ةداقلا

لقتسملا ريغتملا ريغ ىرخأ تاريغتمل عجري يقابلا )و ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ )

.(0.520) تغلب ةلدعملا ديدحتلا لماعم ةميق نأ ظح يولا امك ، روكذملا

دادعإ ) دعبل ةيئاصح Fالإ دولاةل ةميق ىلع دامتع بوالا قباسلا لودجلا نم رهظيو امك

ىوتسم دنع ةيلودجلا اهتميق نم ىلعأ (149.427) تغلب يتلا و عباتلا ريغتملا )و ةداقلا

جذومن ( ةيونعم ) ةيح صلا ىلع لدي امم (0.05) نم لقأ (0.000) غلبت (sig) ةيونعم

: رابتخ الا جئاتن حضوي يلا تلا لودجلا ،و طيسبلا يطخلا رادحن الا رابتخا

-24- مقر لودج

ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلل (SimpleRegression) طيسبلا رادحن الا ةلداعم جئاتن

Coefficientsa
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Model

Unstandardized

Coefficients

Standardized

Coefficients
tSig.

B
Std.

Error
Beta

1
Constant1.2770.2255.6710.000

ةداقلا 0.6710.0550.72412.2240.000دادعإ

ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ .DependentVariable:

( ةساردلا تانايبل يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن : ردصملا )

اهل ةداقلا دادعإ نأ نيبتي ةداقلا دادعإ ريثأت ميق ضارعتسابو قباسلا لودجلا نم رهظي

ءانبلا عيراشم ةرادإ ) عباتلا ريغتملا ىلع ةدرفنم ةروصب اًيئاصحإ دلا يباجيإ رثأ

ةيرايعملا ريغ (Beta) ةميق تغلب ثيح (0.05) ةيونعملا ىوتسم دنع ( ثيدحلا

ةيونعم ىوتسمبو ةيلودجلا اهتميق نم ىلعأ (12.224) (t)اهل ةميق تغلبو ،(0.671)

كالآيت: ؤبنتلا ةلداعم نوكت هيلعو نم(0.05)، لقأ (0.00)

=1.277+0.671
̂
Y X

2

: ثيح

( ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ) عباتلا ريغتملا :
̂
Y

( ةداقلا دادعإ ) لقتسملا ريغتملا :X
2

رادقمب ةدايز ىلإ يدؤي ( ةداقلا دادعإ ) لقتسملا ريغتملا يف ةدحاو ةدحو ةدايز نأ يأ

مادعنا حةلا يفو .( ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ) عباتلا ريغتملا يف ةدحو (0.671)

ءانبلا عيراشم ةرادإ ) عباتلا ريغتملا ةميق نوكت ( ةداقلا دادعإ ) لقتسملا ريغتملا ريثأت

.1.277( ثيدحلا

وذدلا رثأ دجوي " هنأ ثيح ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةيرفصلا ةيضرفلا ضفر متي هيلعو

،" ضايرلا ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع ةداقلا دادع لإ ةيئاصحإ ةل

دادع دلاةل(0.05)لإ ىوتسمب ةيئاصحإ وذدلاةل ريثأت دوجو ةيئاصح الإ جئاتنلا حضوت
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. ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع ةداقلا

: ةثلا ثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع ةيسسؤملا ةينبلل ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ دجوي :لا يرفصلا ضرفلا

. ضايرلا ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا

ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع ةيسسؤملا ةينبلل ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ دجوي : ليدبلا ضرفلا

. ضايرلا ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا

-25- مقر لودج

ةيعرفلا ةيضرفلل (SimplelinearRegression) طيسبلا رادحن الا نيابت رابتخا جئاتن

ةثلا ثلا

R
R

Square

Adjusted

RSquare

Sum of

Squares
df

Mean

Square
FSig.

0.750
a

0.5630.560

30.810130.810

175.3880.000b 23.8911360.176

54.701137

( ةساردلا تانايبل يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن : ردصملا )

طيسبلا يطخلا رادحن الا رابتخا جذومن ( يونعم ) ةيح صلا قباسلا لودجلا نم رهظي

غلب ثيح ( ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع ةيسسؤملا ةينبلا (رثأ ةرهاظلا ريسفتل

عيراشم ةرادإ ) عباتلا )و ةيسسؤملا ةينبلا ) لقتسملا ريغتملا نيب (R) طابتر الا لماعم

ريغتملا و لقتسملا ريغتملا نيب ةيوق علاةق ىلإ ريشت يهو (0.750)( ثيدحلا ءانبلا

ريغتملا نأ (0.563)يأ غلب ديدحتلا لماعم ( ) ةميق نأ لودجلا نم رهظيو امك ، R2عباتلا

ةلصاحلا تاريغتلا نم (%56.3) ةبسنب رسفي نأ عاطتسا ( ةيسسؤملا ةينبلا ) لقتسملا

ريغ ىرخأ تاريغتمل عجري يقابلا )و ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ) عباتلا ريغتملا يف
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.(0.560) تغلب ةلدعملا ديدحتلا لماعم ةميق نأ ظح يولا امك ، روكذملا لقتسملا ريغتملا

ةينبلا ) دعبل ةيئاصح Fالإ دولاةل ةميق ىلع دامتع بوالا قباسلا لودجلا نم رهظيو امك

دنع ةيلودجلا اهتميق نم ىلعأ (175.388) تغلب يتلا و عباتلا ريغتملا )و ةيسسؤملا

( ةيونعم ) ةيح صلا ىلع لدي امم (0.05) نم لقأ (0.000) غلبت (sig) ةيونعم ىوتسم

: رابتخ الا جئاتن حضوي يلا تلا لودجلا ،و طيسبلا يطخلا رادحن الا رابتخا جذومن

-26- مقر لودج

ةثلا ثلا ةيعرفلا ةيضرفلل (SimpleRegression) طيسبلا رادحن الا ةلداعم جئاتن

Coefficientsa

Model

Unstandardized

Coefficients

Standardized

Coefficients
tSig.

B
Std.

Error
Beta

1

Constant1.0390.2264.6010.000

ةينبلا

ةيسسؤملا
0.7290.0550.75013.2430.000

ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ .DependentVariable:

( ةساردلا تانايبل يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن : ردصملا )

ةينبلا نأ نيبتي ةيسسؤملا ةينبلا ريثأت ميق ضارعتسابو قباسلا لودجلا نم رهظي

عيراشم ةرادإ ) عباتلا ريغتملا ىلع ةدرفنم ةروصب اًيئاصحإ دلا يباجيإ رثأ اهل ةيسسؤملا

ةيرايعملا ريغ (Beta) ةميق تغلب ثيح (0.05) ةيونعملا ىوتسم دنع ( ثيدحلا ءانبلا

ةيونعم ىوتسمبو ةيلودجلا اهتميق نم ىلعأ (13.243) (t)اهل ةميق تغلبو ،(0.729)

كالآيت: ؤبنتلا ةلداعم نوكت هيلعو نم(0.05)، لقأ (0.00)
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=1.039+0.729
̂
Y X

3

: ثيح

( ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ) عباتلا ريغتملا :
̂
Y

) ةيسسؤملا ةينبلا ) لقتسملا ريغتملا :X
3

ةدايز ىلإ يدؤي ( ةيسسؤملا ةينبلا ) لقتسملا ريغتملا يف ةدحاو ةدحو ةدايز نأ يأ

حةلا يفو .( ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ) عباتلا ريغتملا يف ةدحو (0.729) رادقمب

ةرادإ ) عباتلا ريغتملا ةميق نوكت ( ةيسسؤملا ةينبلا ) لقتسملا ريغتملا ريثأت مادعنا

.1.039( ثيدحلا ءانبلا عيراشم

وذدلا رثأ دجوي " هنأ ثيح ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةيرفصلا ةيضرفلا ضفر متي هيلعو

ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع ةيسسؤملا ةينبلل ةيئاصحإ ةل

دلاةل ىوتسمب ةيئاصحإ دلاةل وذ ريثأت دوجو ةيئاصح الإ جئاتنلا حضوت ،" ضايرلا

. ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع ةيسسؤملا ةينبلل (0.05)

: ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا

ةرادإ ىلع تاءافكلا و تاراهملا باطقتس لا ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ دجوي :لا يرفصلا ضرفلا

. ضايرلا ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا ءانبلا عيراشم

ةرادإ ىلع تاءافكلا و تاراهملا باطقتس لا ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ دجوي : ليدبلا ضرفلا

. ضايرلا ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا ءانبلا عيراشم

-27- مقر لودج

ةيعرفلا ةيضرفلل (SimplelinearRegression) طيسبلا رادحن الا نيابت رابتخا جئاتن

ةعبارلا

R
R

Square

Adjusted

RSquare

Sum of

Squares
df

Mean

Square
FSig.
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0.767
a

0.5880.585

32.189132.189

194.4640.000b 22.5121360.166

54.701137

( ةساردلا تانايبل يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن : ردصملا )

طيسبلا يطخلا رادحن الا رابتخا جذومن ( يونعم ) ةيح صلا قباسلا لودجلا نم رهظي

( ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع تاءافكلا و تاراهملا باطقتسا (رثأ ةرهاظلا ريسفتل

)و تاءافكلا و تاراهملا باطقتسا ) لقتسملا ريغتملا نيب (R) طابتر الا لماعم غلب ثيح

ريغتملا نيب ةيوق علاةق ىلإ ريشت يهو (0.767)( ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ) عباتلا

غلب ديدحتلا لماعم ( ) ةميق نأ لودجلا نم رهظيو امك ، عباتلا ريغتملا و R2لقتسملا

رسفي نأ عاطتسا ( تاءافكلا و تاراهملا باطقتسا ) لقتسملا ريغتملا نأ يأ (0.588)

( ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ) عباتلا ريغتملا يف ةلصاحلا تاريغتلا نم (%58.8) ةبسنب

ةميق نأ ظح يولا امك ، روكذملا لقتسملا ريغتملا ريغ ىرخأ تاريغتمل عجري يقابلا و

.(0.585) تغلب ةلدعملا ديدحتلا لماعم

دعبل ةيئاصح Fالإ دولاةل ةميق ىلع دامتع بوالا قباسلا لودجلا نم رهظيو امك

نم ىلعأ (194.464) تغلب يتلا و عباتلا ريغتملا )و تاءافكلا و تاراهملا باطقتسا )

لدي امم (0.05) نم لقأ (0.000) غلبت (sig) ةيونعم ىوتسم دنع ةيلودجلا اهتميق

حضوي يلا تلا لودجلا ،و طيسبلا يطخلا رادحن الا رابتخا جذومن ( ةيونعم ) ةيح صلا ىلع

: رابتخ الا جئاتن

-28- مقر لودج

ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلل (SimpleRegression) طيسبلا رادحن الا ةلداعم جئاتن

Coefficientsa

Model

Unstandardized

Coefficients

Standardize

d

Coefficient

s

tSig.

BStd.ErrorBeta
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1

Constant1.0770.2125.0830.000

و تاراهملا باطقتسا

تاءافكلا
0.7150.0510.76713.9450.000

ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ .DependentVariable:

( ةساردلا تانايبل يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن : ردصملا )

نيبتي تاءافكلا و تاراهملا باطقتسا ريثأت ميق ضارعتسابو قباسلا لودجلا نم رهظي

ىلع ةدرفنم ةروصب اًيئاصحإ دلا يباجيإ رثأ اهل تاءافكلا و تاراهملا باطقتسا نأ

تغلب ثيح (0.05) ةيونعملا ىوتسم دنع ( ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ) عباتلا ريغتملا

اهتميق نم ىلعأ (13.945) (t)اهل ةميق تغلبو ،(0.715) ةيرايعملا ريغ (Beta) ةميق

كالآيت: ؤبنتلا ةلداعم نوكت هيلعو نم(0.05)، لقأ (0.00) ةيونعم ىوتسمبو ةيلودجلا

=1.077+0.715
̂
Y X

4

: ثيح

( ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ) عباتلا ريغتملا :
̂
Y

) تاءافكلا و تاراهملا باطقتسا ) لقتسملا ريغتملا :X
3

يدؤي ( تاءافكلا و تاراهملا باطقتسا ) لقتسملا ريغتملا يف ةدحاو ةدحو ةدايز نأ يأ

يفو .( ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ) عباتلا ريغتملا يف ةدحو (0.715) رادقمب ةدايز ىلإ

ريغتملا ةميق نوكت ( تاءافكلا و تاراهملا باطقتسا ) لقتسملا ريغتملا ريثأت مادعنا حةلا

.1.077( ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ) عباتلا

وذدلا رثأ دجوي " هنأ ثيح ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةيرفصلا ةيضرفلا ضفر متي هيلعو

ةنامأ يف ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع تاءافكلا و تاراهملا باطقتس لا ةيئاصحإ ةل

دلاةل ىوتسمب ةيئاصحإ وذدلاةل ريثأت دوجو ةيئاصح الإ جئاتنلا حضوت ،" ضايرلا ةقطنم

. ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع ةيسسؤملا ةينبلل (0.05)
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حرتقملا روصتلا و جئاتنلا ليلحت : سداسلا لصفلا

. ديهمت

ةشقانمو ةساردلا هذه خلال نم اهيلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا ضرع لصفلا اذه نمضتي

ك صخلتو ، تايصوتلا نم ةعومجم ىلإ لصوتلا مت جئاتنلا هذه ىلع ءانبو ، جئاتنلا هذه

يلا: تلا

: جئاتنلا ةشقانم

ةيضرفلا ضفر ىلع ةساردلل ةيسيئرلا ةيضرفلا يف يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن تدكأ

يمقرلا لوحتلل ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ دجوي " هنأ ثيح ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةيرفصلا

لوحتلا ريغتم نأ دجن ثيح ،" ضايرلا ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع

ىلع ةيونعم ةروصب اورثؤي ( تاراهملا باطقتساو ، ةيسسؤملا ةينيبلا ) هداعبأب يمقرلا

الا طيطختلا ) هداعبأب يمقرلا لوحتلا امأ ،( ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ) عباتلا ريغتملا

عيراشم ةرادإ ) عباتلا ريغتملا ىلع ةيونعم ةروصب اورثؤي )لا ةداقلا دادعإو ، يجيتارتس

ةرادإو يمقرلا لوحتلا داعبأ نيب ةوقلا ةيوقو ةيونعم علاةق دجوتو ،( ثيدحلا ءانبلا

ةرادإ يف يمقرلا لوحتلا داعبأ ةيمهأ ىلإ ريشي جاتنتس الا اذه . ثيدحلا ءانبلا عيراشم

. ضايرلا ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا ءانبلا عيراشم

ضفر ىلع ةساردلل يلو الأ ةيعرفلا ةيضرفلا يف يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن تدكأ امك

ةيئاصحإ دلاةل وذ رثأ دجوي " هنأ ثيح ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةيرفصلا ةيضرفلا

،" ضايرلا ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع يجيتارتس الا طيطختلل

ريغتملا ىلع ةيبلسو ةيونعم ةروصب رثؤي يجيتارتس الا طيطختلا ريغتم نأ دجن ثيح

ا طيطختلا نيب ةوقلا ةيوقو ةيونعم علاةق دوجوو ،( ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ) عباتلا
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الا طيطختلا ةيمهأ ىلإ ريشي جاتنتس اذهالا . ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإو يجيتارتس لا

. ضايرلا ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ يف يجيتارتس

ضفر ىلع ةساردلل ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا يف يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن تدكأ امك

دادع لإ ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ دجوي " هنأ ثيح ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةيرفصلا ةيضرفلا

ريغتم نأ دجن ثيح ،" ضايرلا ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع ةداقلا

ءانبلا عيراشم ةرادإ ) عباتلا ريغتملا ىلع ةيباجيإو ةيونعم ةروصب رثؤي ةداقلا دادعإ

ءانبلا عيراشم ةرادإو ةداقلا دادعإ نيب ةوقلا ةيوقو ةيونعم علاةق دوجوو ،( ثيدحلا

ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ يف ةداقلا دادعإ ةيمهأ ىلإ ريشي جاتنتس الا اذه . ثيدحلا

. ضايرلا ةقطنم ةنامأ يف

ضفر ىلع ةساردلل ةثلا ثلا ةيعرفلا ةيضرفلا يف يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن تدكأ امك

ةينبلل ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ دجوي " هنأ ثيح ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةيرفصلا ةيضرفلا

نأ دجن ثيح ،" ضايرلا ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع ةيسسؤملا

عيراشم ةرادإ ) عباتلا ريغتملا ىلع ةيباجيإو ةيونعم ةروصب رثؤي ةيسسؤملا ةينبلا ريغتم

عيراشم ةرادإو ةيسسؤملا ةينبلا نيب ةوقلا ةيوقو ةيونعم علاةق دوجوو ،( ثيدحلا ءانبلا

ءانبلا عيراشم ةرادإ يف ةيسسؤملا ةينبلا ةيمهأ ىلإ ريشي جاتنتس اذهالا . ثيدحلا ءانبلا

. ضايرلا ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا

ضفر ىلع ةساردلل ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا يف يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن تدكأ امك

لا ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ دجوي " هنأ ثيح ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةيرفصلا ةيضرفلا

" ضايرلا ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع تاءافكلا و تاراهملا باطقتس

ىلع ةيباجيإو ةيونعم ةروصب رثؤي تاءافكلا و تاراهملا باطقتسا ريغتم نأ دجن ثيح ،

نيب ةوقلا ةيوقو ةيونعم علاةق دوجوو ،( ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ) عباتلا ريغتملا

ىلإ ريشي جاتنتس الا اذه . ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإو تاءافكلا و تاراهملا باطقتسا

ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ يف تاءافكلا و تاراهملا باطقتسا ةيمهأ

. ضايرلا

: تايصوتلا مهأ



LXXI

اهعضو بجي يتلا ةماهلا تايصوتلا نم ةعومجم ىلإ ثحابلا راشأ ؛ ةساردلا جئاتنل اقًفوو

يلي: خلالام نم اهحيضوت نكمي يتلا و نابسحلا يف

ةداق دادعإو ةيمقرلا تاينقتلل يجيتارتس الا طيطختلا ب رثكأ مامته الا ةرورض -

ءانبلا عيراشم ةرادإ يف ةثيدحلا ايجولونكتلا بيلا سأ فيظوت ىلع نيرداق

. ثيدحلا

عيجشتل ةيمقرلا ةوجفلا نم للقت تاسايس ةغايصل ةحضاو ةيجيتارتسا عضو -

. يمقرلا لوحتلا مادختسا

تاينقتلا باعيتس لا ضايرلا ةقطنم يف ةنامأ يق نيفظوملل ةيبيردت تارود دقع -

. ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ يف ةيمقرلا

ةراد بالإ ةثيدحلا ايجولونكتلا بيلا سأ مادختسا يف يجيردتلا عسوتلا ىلع لمعلا -

. ضايرلا ةقطنم ةنامأب ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةراد لإ

ةنامأ يف نيفظوملا ءادأ نيسحتل ةيمقرلا تاينقتلا مادختس لا ملاةمئ ةئيب ريفوت -

. ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةراد لإ ضايرلا ةقطنم

و تامولعملا ايجولونكت جمالات يف بابشلا باطقتس لا ةرازولا يف دوهجلا فيثكت -

. ةنام يفالأ ثيدحلا ءانبلا بيلا سأ مادختس لا نيفظوملا ءادأ نيسحتل تابساحلا
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:ملاقح عبارلا ءزجلا

ةساردلا

ةيبنج والأ ةيبرعلا ةساردلا عجارم

ةيبرعلا ةغللا ب ةساردلا صخلم

ةيزيلجن الإ ةغللا ب ةساردلا صخلم
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: عجارملا

ةيبرعلا عجارملا :ً وألا

و ةيطارقوريبلا نم ررحتلل ةيعون ةلقن :(1) يمقرلا لوحتلا ، ميهاربإ نيسح دمحأ -

.11–8،(2019)،(676)، ةبساحملا و داصتق الا ةلجم ، يراد الإ داسفلا

،( اًجذومن يناربيسلا (الانم يمقرلا لوحتلا مزاول ، هدومح معنملا دبع يقدص دمحأ -

ص949–1000. ،(2022)،(40)، نوناقلا و ةعيرشلا ةلجم

عيراشملا ةرادإب يمقرلا لوحتلا ةيمهأ زارك، ميظعلا دبع حاتفلا دبع دمحأ -

ةلجم ، ذيفنتلا ةدوج ىلع اهرثأو ةيمشاهلا ةيندر الأ ةكلمملا يف تايدلبب ةيسدنهلا

.(2023)،(2)4، ةيعيبطلا و ةيناسن الإ مولعلا

عيراشملا ةرادإب يمقرلا لوحتلا ةيمهأ زارك، ميظعلا دبع حاتفلا دبع دمحأ 	-

ةلجم ، ذيفنتلا ةدوج ىلع اهرثأو ةيمشاهلا ةيندر الأ ةكلمملا يف تايدلبب ةيسدنهلا

.(2023)،(2)4، ةيعيبطلا و ةيناسن الإ مولعلا

ةداق دادعإو ةيمنت يف هرودو يجيتارتس الا ءاكذلا ، زيزعلا دبع يكز يمزع دمحأ 	-

–506،(2022)،(3)13، ةيئيبلا و ةيراجتلا تاساردلل ةيملعلا ةلجملا ، لبقتسملا

.527

. ناكس والإ ةيورقلا و ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو ،(2030 ةيؤر ) ةثيدحلا ءانبلا بيلا سأ -

. ناكس والإ ةيورقلا و ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو ،(2030 ةيؤر ) ةثيدحلا ءانبلا بيلا سأ -

رييغتلا ةيلمع نيسحت يف يمقرلا لوحتلا رود ديع، حاتفلا دبع لداع نميأ -

وا ةيلا ملا ثوحبلا و تاساردلل ةيملعلا ةلجملا ، ةيتيوكلا ةيراجتلا كونبلا ب يميظنتلا

.1045–1026،(2022)،(2)13، ةيراد لإ

رايخك ةملا 1945ق يام 8 ةعماج يف يمقرلا لوحتلا ، نيريس ةراق نب -

والا ةيناسن الإ مولعلا ةيلك حةلا ةسارد ) ةيعماجلا ةراد الإ ةدوج نامضل يجيتارتسا

.(2023)، رئازجلا ةملا، 1945ق يام 8 ةعماج ، ريتسجام ةلا )،سر ةيعامتج
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Plan عقوم ، دييشتلا و ءانبلا عيراشم ةرادإ لبقتسم : ثيدحلا ءانبلا ايجولونكت 	-

: عقوملا ،2023 ربمفون 20 : رشنلا خيرات ،Radar

2024م. سرام الاطلاع:5 خيرات ،https://www.planradar.com

Plan عقوم ، دييشتلا و ءانبلا عيراشم ةرادإ لبقتسم : ثيدحلا ءانبلا ايجولونكت -

: عقوملا ،2023 ربمفون 20 : رشنلا خيرات ،Radar

2024م. سرام الاطلاع:5 خيرات ،https://www.planradar.com

كنب حةلا ةسارد : كونبلا ءادأ نيسحتل ةيلآك يمقرلا لوحتلا قيبطت ، يسرم ةلوخ -

.536–523،(2023)،(1)6، يداصتق الا لهنملا ةلجم ، تايسنجلا ددعتم

ةيلا،5 وملا قيقدتلا و ةبساحملا ةلجم ، رئازجلا يف يمقرلا لوحتلا ، يشواش ةريخ -

،(2023)،(1)

ص17–30.

ةموكحلا ةئيه ، ةيموكحلا تاهجلا يف ةيسسؤملا ةينبلا سيسأت يداشرتسا ليلد -

.(1) رادصإ ،2022 رياربف 28: رشنلا خيرات ، ةيمقرلا

ةيراد الإ ايجولونكتلا فيظوت تاقوعم ، يرفنشلا الله دبع نب زيزعلا دبع تنب ءاميش 	-

يف ميلعتلا و ةيبرتلا ةرازوب ةيراد الإ تادايقلا يدل يجيتارتس الا طيطختلا يف

.213–174،(2020)،(15)، ةيوبرتلا مولعلا ةلجم ، نامع ةنطلس

ا خيرات ،https://mc.momrah.gov: عقوملا ، ثيدحلا ءانبلل ةيمسرلا ةحفصلا -

.2024 سرام لاطلاع:5

رياني 31: رشنلا خيرات ،TWENTYTWO: عقوم ، ثيدحلا ءانبلا تاينقتو قرط -

الاطلاع:5 خيرات ،https://www.twentytwo-group.org: عقوملا ،2024

.2024 سرام

ةراجتلل يناثلا رمتؤملا ، ةيمنتلا زيزعت يف يمقرلا لوحتلا رود ، ىوامسلا ىنغلا دبع -

. ةينورتكيل الا

.(2019)، رئازجلا ةملا، 1945ق يام 8 ةعماج ، عيراشملا ةرادإ ، رهزل مودق -

ةسارد ) عيراشملا ةرادإ يف لا والاصت تامولعملا ايجولونكت رثأ ، ةمحر فقلا -

1945ق يام 8 ةعماج ، ريتسجام ةلا سر ،( ةملا ولاةيق رئازجلا لاصتالات ةيناديم
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.(2015)، رئازجلا ةملا،

نيب علالاةق يف ةقيشرلا ةيرشبلا دراوملل طيسولا رودلا ، ينسح سيمش دمحم 	-

ىلع ةيناديم ةسارد " ةماعلا تامظنملا يف يمقرلا لوحتلا زيزعتو بهاوملا ةرادإ

،(2022)،(2)، ةيراجتلا و ةيلا ملا تاساردلا ةلجم ،" يرصملا ديربلل ةيموقلا ةئيهلا

.472–414

يلا، الإمج يلحملا جتانلا ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ ، ناوضر دماح دمحأ يفطصم -

ةيلا،1(2)،(2022)،48–74. وملا ةيداصتق والا ةيراد الإ مولعلل ةيلودلا ةلجملا

ةزيملا زيزعت ىلع هريثأتو يمقرلا لوحتلا علام، لماك نيدمحم لماك ديلو -

ةسارد لاء: معلا ةمدخ يلوئسم رظن ةهجو نم ةيفرصملا تامدخلل ةيسفانتلا

و داصتق للا ةيملعلا ةلجملا ، ديعصلا بونجب كونبلا عاطق ىلع قيبطتلا ب ةيناديم

.220–159،(2022)،(1)52، ةراجتلا

ةيبنج الأ عجارملا : اًيناث

- GregoryVial,Understandingdigitaltransformation:Areview

andaresearchagenda,TheJournalofStrategicInformation

Systems,28(2),(2019),118–144.

- KabalyP Subramanian,DigitalBusinessTransformation–

Research Opportunties,ARIV – InternationalJournalof

Technology,1(1),(2020),39–45.
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صلختسملا

ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ لوح ءوضلا طيلست ىلإ ثحبلا فده

،بالإ يمقرلا لوحتلا داعبأ حيضوت خلال نم كلذو ، ضايرلا ةقطنم ةنامأ يف ثيدحلا

، ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع اهداعبأب يمقرلا لوحتلا ريثأت نع فشكلا ىلإ ةفاض

، ةساردلا فادهأ قيقحت لجأ نم كلذو يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ثحابلا دمتعا دقلو

عمتجم ىلع ثحبلا اذه قبط ثيح ، تامولعملا عمجل ةادأك ةنابتس الا مدختسا ثيح

ةنيع نم ثحبلا ةنيع تنوكت ،ذإ ضايرلا ةقطنم ةنامأ ءاردمو يفظوم يف لثمتت ةسارد

الإ ليلحتلا جمانرب مادختسا مت تامولعملا هذه ليلحتلو ، ةدرفم (184) اهردق ةيئاوشع

(SPSS). يئاصح

نأ يف اهزربأ لثمتت يتلا و ةماهلا جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ ثحبلا اذه لصوت دقلو

لكل رثؤم رود دجويو ، ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع ريثأتلا يف رثأ هل يمقرلا لوحتلا

و تاراهملا باطقتساو ةيسسؤملا ةينيبلا و ةداق دادعإو يجيتارتس الا طيطختلا نم

عضو ىلإ ثحابلا ىصوأ دقلو ، ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ ىلع ةدرفنم ةروصب تاءافكلا

مادختسا عيجشتل ةيمقرلا ةوجفلا نم للقت تاسايس ةغايصل ةحضاو ةيجيتارتسا

ايجولونكت جمالات يف بابشلا باطقتس لا ةرازولا يف دوهجلا فيثكت ، يمقرلا لوحتلا

يفالأ ثيدحلا ءانبلا بيلا سأ مادختس لا نيفظوملا ءادأ نيسحتل تابساحلا و تامولعملا

نيرداق ةداق دادعإو ةيمقرلا تاينقتلل يجيتارتس الا طيطختلا ب رثكأ مامته الا ةرورض ةنام،

. ثيدحلا ءانبلا عيراشم ةرادإ يف ةثيدحلا ايجولونكتلا بيلا سأ فيظوت ىلع
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Abstract

The research aimed to shed light on the impact of digital

transformation on the management of modern construction

projectsinamunicipalityintheRiyadhregion,byclarifyingthe

dimensionsofdigitaltransformation,inadditiontorevealingthe

impact of digital transformation in its dimensions on the

managementofmodernconstructionprojects.Theresearcherrelied

on the descriptive analyticalapproach in orderto achieve the

objectivesofthestudy,thequestionnairewasusedasatoolfor

collecting information.This research was applied to a study

population represented by employees and managers of a

municipalityintheRiyadhregion.Theresearchsampleconsistedof

arandom sampleof(184)individuals.Toanalyzethisinformation,

thestatisticalanalysisprogram (SPSS)wasused.

Thisresearchhasreachedasetofimportantresults,themost

prominentofwhichisthatdigitaltransformationhasanimpacton

themanagementofmodernconstructionprojects,andthereisan

influentialroleforstrategicplanning,preparingleaders,institutional

infrastructure,andattractingskillsandcompetenciesindividuallyon

the management of modern construction projects. It was

recommendedTheresearcherneedstodevelopaclearstrategyto

formulatepoliciesthatreducethedigitalgaptoencouragetheuse

ofdigitaltransformation,intensifyeffortsintheministrytoattract
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youngpeopleinthefieldsofinformationtechnologyandcomputers

to improve the performance of employees to use modern

construction methods in the secretariat,the need to paymore

attentiontostrategicplanningfordigitaltechnologiesandprepare

leaders capable ofemploying methods Modern technology in

modernconstructionprojectmanagement.
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