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 :ةمدقم

 >; ةدايقلا ةسرامم دنع ھتيم8أ دادزتو ،يرادلإا ركفلا >; ةغلاب ةيم8أب ة4رادلإا ةدايقلا عوضوم ىظحي

 نeلماعلاو ةسسؤلما >; سhئر efثأت ردصم ةدايقلا لaش̀ امك ،طاش\لا ةعيبطو اVماWXأو اVعاونأ فلاتخا PQع تاسسؤلما

 دارلما فاد8لأا وحن مVVجوتو نeسوؤرملل سhئرلا كرqrاو لاعفلا رودلا اVلو ة4رادلإا ةيلمعلا زاaترا روحم لثمتو ،اlmدل

 )٢٠٢٣،ريذن (. ةسسؤلما >; اVقيقحت

ايلج حبصأ ثيحب
ً

 لامعلأا لاجم >; ا�mاقب نامضو اVفاد8أ قيقحت >; ةسسؤم يأ حاجن نأ رصاعلما انلماع >; 

انو8رم
ً

 نeكمتب كلذو ،�eمتلما ءادلأا وحن م�mجوتو م�mحو نeسوؤرلما PQع ي�اجيلإا efثأتلا >; ا�mدايق تاردقو ةيلاعفب 

 مVل حامسلاو ة4رح لaب م8راaفأو م�mارآ ءادبلإ مVمامأ لاqXا حتفو ة4رورضلا تامولعلماب م8د4وزت للاخ نم نeلماعلا

 م�mاسؤر اlmدبي ��لا ةيم8لأاب روعشلا نeلماعلا ىدل نeكمتلا دلويف ،مVلامعأب ةصا��ا تارارقلا ذاختا >; ةكراشلماب

 ةل ولما ماVلما زاجنلإ م�mاراVمو م�mاردق ل  مادختساو مVلخادب ةنماaلا تاقاطلا efجفت PQع مVع��Xو م8زفحب م8وحن

 بولسأ PQع ةمئاقلا ةيديلقتلا ةيدايقلا بيلاسلأا نع >Pختلا ةداقلا PQع بجوتس£ ھنأ efغ ،ةءافكو ةيلاعف لaب م�mلإ

 لaب ةسسؤملل ةيefيس¨لا ةيلمعلا ةسراملما ةثيد�rا ةيدايقلا طامنلأا �§بتو ،تارارقلا ذاختا >; ةيدرفلاو �¦نلاو رملأا

 )٢٠٢٠ ،ي©ار8زلا(.ةيلاعلا

 لا ذإ ،ة4رش­لا دراولما ةراد¬و �»يظنتلاو يرادلإا ركفلا اVلوانت ��لا ةمVلما عيضاولما نم ةدايقلا عوضوم نإ امك

 يرادلإا دئاقلا ةيم8أ PQع فلاخ كان8 سhل ھنأ امك ،اVفاد8أ قيقحت >; ةسسؤم يأ حاجن ، ةدايقلا ةيم8أ راaنإ نكمي

 لمحت ��لا تاefغتلما و8 ھلوح فلاتخلاا مت ام نكلو ،فاد8لأا قيقحت >; ةيذيفنتلا وأ ىطسولا وأ ايلعلا ةرادلإا >; ءاوس

 ارجام اaكفم �»يظنتلا لaيVلا حبصي اm±ودبف ضبانلا اm¯لقو ة4رادلإا ةيلمعلا ر8وج >; ة4رادلإا ةدايقلاب  لااعف دئاقلا

 نإ .نeلماعلا نeب مامت8لاا مدعو لام8لإاو لaلا حور >²اتلاب دوسو̀ ،اVلجأ نم ميظنتلا دحو ��لا فاد8لأا قيقحت نم

 زاجنا لجأ نم ةيناس©لإا تاقاطلا للاغتساو نeسوؤرلما دوVج ديحوتو نواعتلا PQع ا�mردق >; رول  ةدايقلا ةيلوؤسم

 ففخي امم ،ةسسؤلما لخاد ة4رارمتسلااو ءاقبلل نeلماعلا ىدل ةبغرلا قيقحتلاو ةبطلماب ةددعتلما ةيفيظولا فاد8لأا

 ب4ردتو رابتخلاا ةيفاضإ فيلاaت ةمظنلما PQع رفوي ھنأ كش لاو بابعلا ةf¶كو لمعلا تارود نم جت\ت ��لا راثلأا نم

 لجلأا د�XVا نم د4زلما لقنلا نوليمي لامعلا لعج PQع لاضف ،ة4رش­لا رداوaلا نم ةمظنلما ةجاح دسل ددح نeلماع

 ما�«للااب ھيلع ¹ºطصي ام و8و ،امVل ةنس�rا ةعمسلا رش©و لوطأ ةرالما ا�mف لؤافتلاو اVمعدو اm¸يف دييأتو م�mسسؤم



 ة4ركفلاو ةيعامتجلاا ةاي�rا نا4رش ةباثمب دع½ ساسح عاطقب قلعتي امدنع ةيم8أ رملأا اذ8 دادز4و ،�»يظنتلا

 )٢٠١٩ ،ساطعلا (.�»لعلا ثحبلاو >²اعلا ميلعتلا عاطق و8و لاأ ةيفاقثلاو

 و ةيداصتقلاا >Áاونلا فلتخم PQع اef8ثأتو ة4رادلإا ةدايقلا ةر8اظ ليلحتب تماق ��لا تاساردلا تددع`

 ةدايقلا طبترت لaك عمتqXا PQع و ةسسؤلماو درفلا PQع efبك رثأ اVل ةدايقلا نأ و8 و دحاو رمأ PQع اm¸يب اميف تقفتا

 لوصولا ةيغ½ م�mاجاحو مVعفاود ةنزاومو م8دوVج قيس\تو ة4رادلإا تامظنلما >; دارفلأا كولس ھيجوتب ة4رادلإا

 ��لا ةيفيكلاب طبترم ا�mلاسرو اVفاد8أ قيقحت >; ةسسؤلما حاجنف ةيلاع ةءافكب ةمظنلما فاد8أ قيقحت ²Qإ ةعام�Xاب

 PQع ھتردقو ھتhص�Æ >; لثمتت ��لا ةÅrانلا ةيدايقلا تافصلاÄو ھسرامي يذلا يدايقلا طمنلاÄو ،دئاقلا اÃm ريدي

 مlmدل لمعلا ءادأ نeسحتو ،نeلماعلا نeب ةيباجيإ ةيناس©إ تاقلاع ءانب لجأ نم ءانبلا لمعلا وحن ھتايناaمإ فيظوت

 تاعمتqXا >; efبك مامت8اب تيظح ىرخلأا تارادلإا نأش اm±أش  ةيئاش©لاا ع�راشلما ةراد¬و ،رمتسلما ءاطعلا PQع م8زفحو

ارظن ةرصاعلما
ً

 )٢٠٢٣ ،لغدلا (.نeنطاوملل ةمدخ لضفأ ميدقت لجأ نم ھب موقت يذلا مVلما رودلل 

 طامنأ رثأ ناونع½ ةساردلا هذ8 تءاج ع�راشلما ءادأ ر4وطتو حاجن >; ةدايقلا ھبعلت يذلا يوي�rا رودلل ارظنو

 .ضا4رلاب ةيئاش©لاا ع�راشلما PQع قيبطتلاب ع�راشلما ءادأ PQع ة4رادلإا ةدايقلا

 :ةساردلا ةل#شم

 ةدا4زو ةسفانلماو عارصلا ةدا4ز >; تلثمت ، ةيلاتتم تايدحتو ديقعتلا ةديدش تاefيغ` لامعلأا ةئhب تدVش

 يداصتقلاا ركفلا ²Qإ يديلقتلا يداصتقلاا ركفلا نم لوحتلاو ،ةيجولونكتلا تاefغتلا ةعرسو ،ة4رادلإا ةلموعلا ةكرح

ارصنع ھنو  لامعلأا ةراد¬و تامظنلما >; ةغلاب ةيم8أ يرش­لا رصنعلا لتحاو ، ةفرعلماو ملعلا ²Qإ دن¨سلما
ً

ارثؤم 
ً

 عيمج >; 

 ةفاضإ ،ةمظنلما ةيلاعف ددحت نأ اm±أش نم ��لا ةءافكلاو �ÊËاسلأا موقلما لثمي ھنلأ ،اVحاجنل لولأا ددqrاو ،ا�mايلمع

 ةرورض ةع�رسلا تلاوحتلا هذ8 تمزلتسا دقو ةدوش\لما فاد8لأا قيقحت ²Qإ لوصولاو ةدعصلأا عيمج PQع ا8روطت ²Qإ

 ةدايقلا بيلاسأ ²Qإ ةيديلقتلا ةدايقلا بيلاسأ نم لوحتلاو ،نeلماعلا PQع efثأتلا >; دعاس£ ةدايق طامنا نع ثحبلا

 صرف فاش¨كا PQع ةداقلا ةردق نم د4زت ةديدج راaفأ نم �»يظنتلا ملعتلا ھ�Ìي ام للاخ نم ،ةفرعلما PQع ةدن¨سلما

 >; م�mاطخأو م�mاحاجنو م�mاÎfخ قيثوتو ،مVعادبإ ة4وقتو ،ةديدج تاراVم ر4وطتل مVلوقع �eفحتو مVماVلاو ةديدج

ÏXملإ ةيتامولعم طئاسوو تلاaلإ عوجرلا ةينا�mمو ة4رادلإا تلاكشلما نم ديدعلا لح >; اaأفا�mع مPQ فأaةيجاتنلإا را 



 غولÄو ، ع�راشملل لاعف ءادأ قيقحت  PQع ي�اجيإ لaش½ كلذ ساaع©ا ةميكح ةدايقلا تنا  امل و نeسحتو ةديدج ديلوت

 طامنأ موVفمب نeسراملماو نeثحابلا لبق نم مامت8لاا داز قلطنلما اذ8 نمو ةمظنلما رمع ةلاط¬و ةدوش\لما فاد8لأا

 فاد8لأا ززع` ةيجيتاf«سا ةادأ و ،ن8ارلا تقولا >; تامظنلما ا8ان­تت ��لا ةثيد�rا ة4رادلإا تاVجوتلا دحأ   ةدايقلا

 )٢٠٢٣ ،ريذن (. ةيميظنتلا

 علاطتسا مت دقو ةيئاش©لاا ع�راشلما >; نeلماعلا نم ةعومجم عم ةلباقم ءارجإب ثحابلا ماق دق قبس الم ارظنو

 ��لا تاساردلا >; روصق دوجو ²Qإ ةلباقلما ةياm± >; لصوتلا مت مث نمو لماع )١٠٠(ددع PQع ةناب¨سا للاخ نم يأرلا

 .عوضولما اذ8 تلوانت

 ءادأ PQع ة4رادلإا ةدايقلا طامنأ رثأ و8 ام لؤاس` PQع ةباجلاا >; ةساردلا ةلaشم صي�¹ت اننكمي قبس اممو

 ؟ضا4رلاب ةيئاش©لاا ع�راشلما PQع قيبطتلاب ع�راشلما

 :ةساردلا ةيمRأ

 ةدايقلا طامنأ رثأ عوضوم تلوانت ثيح ثيد�rا رصعلا >; ة4وي�rا تاعوضولما ىدحأ اVلوانت >; ةساردلا ةيم8أ لثمتت

 لمؤلما نم ،كلذل فا  لaش½ ا�mسارد متت مل ��لاو ،ضا4رلاب ةيئاش©لاا ع�راشلما PQع قيبطتلاب ع�راشلما ءادأ PQع ة4رادلإا

افد8 نوaتو ،ةثيدح ةيملع ةلجم ةيلا�rا ةساردلا نوaت نأ
ً

 ،ةيلا�rا تاساردلا عونب ةقلعتلما تاساردلا ءارجلإ نeثحابلل 

 .ع�راشلما ءادأ ،ة4رادلاا ةدايقلا طامنلأ ا�X�mاعم >; تاساردلا ةيم8أ نمكت امك

 :ةيملعلا ةيمRلأا

 ،ةVج نم ةساردلا ا�mلوانت ��لا تاefغتلما عيم�X ة4رظنلا رطلأا حيضوت >; م8اس` اm±أ >; ةيملعلا ةساردلا ةيم8أ نمكت

 طامنأ مي8افم PQع ءوضلا ةساردلا يقلت :>Pي امم ا�mيم8أ عب\تو ،ىرخأ ةVج نم تاefغتلما كلت سايق ةيفيك ليصفت >;و

 ةدايقلا طامنأ رثأ  ليعفتب قلعتت تايصوت مدقي ،صوص��ا ھجو PQع عيضاولما هذÃm  ع�راشلما ءادأ ،ة4رادلإا ةدايقلا

 .ضا4رلاب ةيئاش©لاا ع�راشلما PQع قيبطتلاب ع�راشلما ءادأ PQع ة4رادلإا

 

 



 :ةيلمعلا ةيمRلأا

 ع�راشلما PQع قيبطتلاب ع�راشلما ءادأ PQع ة4رادلإا ةدايقلا طامنأ رثأ سردت اm±و  نم ةساردلا هذVل ةيلمعلا ةيم8لأا عب\ت

 ةساردلا هذ8 جئاتن نم ةدافتسلاا PQع ةيدوعسلا  >; ةيئاش©لاا ع�راشلما >; رارقلا عانص دعاس£ امم ،ضا4رلاب ةيئاش©لاا

 PQع ةيئاش©لاا ع�راشلما دعاس` ةساردلا هذ8 نإف ان8 نمو ،م�mاسسؤم >; ةمظنلأا هذ8 قيبطت ةيلعاف ىدم قيقحت >;

 نم كلذو ،ع�راشلما ءادأ ،ة4رادلاا ةدايقلا طامنأب قلعتي اميف ةبسانلما تارارقلا ذاختاو ،ةبسانمو ةÔrاو تاسايس �§بت

  .ةساردلا هذ8 ا�mمدق ��لا تايصوتلا رابتعلاا >; ذخلأا للاخ

 :ةساردلا فادRأ

 طمنلا -ر�rا طمنلا (ا8داع½أب  ة4رادلإا ةدايقلا طامنأ رثأ PQع فرعتلا >; ةساردلا هذhÕË� ;< 8ئرلا فدVلا نمكي

 .ضا4رلاب ةيئاش©لاا ع�راشلما PQع قيبطتلاب ع�راشلما ءادأ PQع )>²دابتلا طمنلا ->4Pوحتلا

 :>; لثمتت ��لا ةيعرفلا فاد8لأا نم ةعومجم فدVلا اذ8 نم عرفت4و

 PQع قيبطتلاب ع�راشلما ءادأ PQع ة4رادلاا ةدايقلا طامنا داع½أ دحأ  ر�rا طمنلا efثأت ىدم PQع فرعتلا •

 .ضا4رلاب ةيئاش©لاا ع�راشلما

 ع�راشلما PQع قيبطتلاب ع�راشلما ءادأ PQع ة4رادلاا ةدايقلا طامنأ دحأ  >4Pوحتلا طمنلا efثأت ىدم ةفرعم •

 .ضا4رلاب ةيئاش©لاا

 ةيئاش©لاا ع�راشلما ءادأ PQع ة4رادلإا ةدايقلل >²دابتلا طمنلل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو PQع فرعتلا •

 .ضا4رلاب

 .اm¸م ةدافتسلاا نكمي ��لاو ةساردلا لوح تايصوتلاو جئاتنلا نم ةعومجم ²Qإ لصوتلا •

 ةساردلا تلاؤاس-

 ->4Pوحتلا طمنلا -ر�rا طمنلا (ا8داع½أب ة4رادلإا ةدايقلا طامنلأ ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لZ[KL: 8ئرلا لاؤسلا

 ؟ضا4رلاب ةيئاش©لاا ع�راشلما PQع قيبطتلاب ع�راشلما ءادأ PQع )>²دابتلا طمنلا

 :>Pي اميف لثمتت ��لا ةيعرفلا ةلئسلأا نم ةعومجم لاؤسلا اذ8 نم عرفت4و



 ع�راشلما ءادأ PQع ة4رادلاا ةدايقلا طامنا داع½أ دحأ  ر�rا طمنلا efثأت ىدم ام :لولأا G[رفلا لاؤسلا •

 .ضا4رلاب ةيئاش©لاا ع�راشلما PQع قيبطتلاب

 ع�راشلما ءادأ PQع ة4رادلاا ةدايقلا طامنأ دحأ  >4Pوحتلا طمنلا رثؤي ىدم يأ ²Qإ :ي_اثلا G[رفلا لاؤسلا •

 ؟ضا4رلاب ةيئاش©لاا ع�راشلما PQع قيبطتلاب

 ع�راشلما ءادأ PQع ة4رادلإا ةدايقلل >²دابتلا طمنلل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي ل8 :ثلاثلا G[رفلا لاؤسلا •

 ؟ضا4رلاب ةيئاش©لاا

 :ةساردلا ضورف

Ãmع ةباجلاا فدPQ شمaلا قيقحتو ةساردلا ةلVصا��ا فد Ãmلثمتت ضورفلا نم ةعومجم ضرف اننكمي ا ;<: 

 طمنلا (ا8داع½أب ة4رادلإا ةدايقلا طامنلأ )α≤0.05( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةيسZئرلا ةيضرفلا

 .ضا4رلاب ةيئاش©لاا ع�راشلما PQع قيبطتلاب ع�راشلما ءادأ PQع )>²دابتلا طمنلا ->4Pوحتلا طمنلا -ر�rا

 :ةيعرفلا ةيضرفلا ةعومجم لاؤسلا اذR نم عرفتeو

 ءادأ PQع ر�rا طمنلل )α≤0.05( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :klولأا ةيعرفلا ةيضرفلا •

 .ضا4رلاب ةيئاش©لاا ع�راشلما PQع قيبطتلاب ع�راشلما

 ءادأ PQع >4Pوحتلا طمنلل )α≤0.05( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا •

 .ضا4رلاب ةيئاش©لاا ع�راشلما PQع قيبطتلاب ع�راشلما

 ءادأ PQع >²دابتلا طمنلل )α≤0.05( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا •

 .ضا4رلاب ةيئاش©لاا ع�راشلما PQع قيبطتلاب ع�راشلما

 :ةساردلا جذومن

lmا ةساردلا جذومن فد�r²إ ةيلاQ ع فرعتلاPQ ا طمنلا (ا8داع½أب ة4رادلإا ةدايقلا طامنأ رثأ�r4وحتلا طمنلا -رP<- 

 .ضا4رلاب ةيئاش©لاا ع�راشلما PQع قيبطتلاب ع�راشلما ءادأ PQع )>²دابتلا طمنلا

 )>²دابتلا طمنلا ->4Pوحتلا طمنلا -ر�rا طمنلا (ا8داع½أب ة4رادلإا ةدايقلا طامنأ :لقتسلما efغتلما •



 .ع�راشلما ءادأ :ع½اتلا efغتلما •

 

 

 

 

 

 .ثحابلا دادعإ نم

 

 :ةقباسلا تاساردلا

 لصيف كنب PQع قيبطتلاب ،نeلماعلا ءادأ PQع ةدايقلا رثأ PQع فرعتلا ²Qإ ، )٢٠١٦ ،دمحم ( ةسارد تفد8 .١

 ،لامعلأا تامظنم >; نeلماعلا ءادأ ةفسلفل ئطا��ا مVفلا >; ةساردلا ةلaشم تلثمتو ي©ادوسلا يملاسلإا

  .اÃm طانلما فئاظولاو ماVملل نeلماعلا ءادأ ةرادإب نeفلaلما ىدل ةيقيق�rا ةفرعلما بايغو

 ضورف ةدع ةساردلا تÎfتخا ؛نeلماعلا ءادأو ة4رادلإا ةدايقلا نeب ةقلاعلا ديدحت >; ثحبلا ةيم8أ تلثمتو

 دراولما ءادأ نeسحتو ة4رادلإا ةدايقلل ةيص��لا صئاص��ا نeب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو اVم8أ

 .ة4رش­لا

 ةيص��لا صئاص��ا نeب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع كلان8 نأ ثحابلا ا�mلإ لصوت ��لا جئاتنلا م8أ نمو 

 ةمظنأب ھمالم¬و ن4رخلآا >; efثأتلا تاراVلم يرادلإا دئاقلا كلاتما كلذكو ،نeلماعلا ءادأ نeسحتو ة4رادلإا ةدايقلل

 .نeلماعلا ءادأ ةيجاتنإ ةدا4ز ²Qإ يدؤي لمعلا حئاولو نeناوقو

 ءادأ ر4وطتو ةيمنت ةيم8أ تنhبت ،ةمظنلما رئاود ةفاaل ةيميظنتلا ةفاقثلا رش© ةساردلا تايصوت م8أ نم 

 لخادتو ليعفت >; ةيملع ةيكيمانيد ةكرح للاخ نم ناس©لإا اm¯علي نأ نكمي ��لا راودلأاو ،ھنhسحتو نeلماعلا

 .جاتنلإا لماوع

 ةeرادلاا ةدايقلا طامنأ

 )لقتسم vwغتم(

 ر�rا طمنلا

 >4Pوحتلا طمنلا

 >²دابتلا طمنلا

 ع:راشلما ءادأ

 )ع|ات vwغتم(



 ،ب4ردتلاو ،ھيجوتلا( ةيفقولما ةدايقلا بيلاسأ efثأت PQع فرعتلاب ،)٢٠٢١ ،ي�رغلما ( ةسارد تمت8ا دقو .٢

 تا4واميكلا عي\صت تاسسؤم >; )ةدو�Xاو تقولاو ةفلaتلا( ثيح نم ع�راشلما ءادأ PQع )ض4وفتلاو ،معدلاو

  .ةيندرلأا

 ن4ريدلما م8 ةساردلا هذ8 عمتجم نا و ،يàايميك عي\صت ةمظنم ٩٨ PQع اVقيبطت مت ،ةساردلا هذ8 قيقحتل

  .عورشم ريدم )٨٥( ةساردلا هذ8 ةنيع مWX غلب .ع�راشلما ةرادإ >; نeصصختلما

 ةيقوثومو ةيحلاصو ةيعيبطلا ةلا�rا نم دكأتلا دع½ .تانايبلا عم�X ةيسhئر ةادأ  ناي­تسلاا مادختسا مت

 للاخ نم efثأتلا رابتخا مت ،اefخأ تاefغتلما نeب طابترلاا نم ققحتلاو ،يفصولا ليلحتلا ءارجإ مت ،ةادلأا

 .ةددعتلما تارادحنلاا

  ،عورشلما ءادأ داع½أو ةيفقولما ةدايقلل ةيعرفلا تاefغتلما ذفنت يàايميكلا عي\صتلا تامظنم نأ ةجي¨نلا Ôºوت 

 نأ رVظي ،اefخأ .عورشلما ءادأ داع½أو ةيفقولما ةدايقلل ةيعرفلا تاefغتلما نeب ة4وق ةقلاع كان8 نأ Ôºوي امك

 نم .ب4ردتلاو معدلا وÎf 8كلأا efثأتلا نا و ،عورشلما ءادأ PQع ي�اجيإ لaش½ رثؤت ةيفقولما ةدايقلا تاسرامم

 ةدايقلا لاخدإ نإف ،كلذل .يàايميكلا عي\صتلا تامظنم >; ةيفقولما ةدايقلا تاسرامم ذيفنت يرورضلا

 عي\صت تاسسؤم >; ت4رجأ ةيلا�rا ةساردلا ءادلأا نeسحت ²Qإ يدوتس فاد8لأاو ةمVلما ؛ة4ؤرلا عم ةيفقولما

 ةf«ف ىدم PQع تانايبلا نم د4زلما عمجب نeيلبقتسلما نeثحابلا ةساردلا هذãË� 8وت ،كلذل .ةيندرلأا تا4واميكلا

  .سايقلا ةادأو >²ا�rا جذومنلا ةيحلاص نم ققحتلل لوطأ

 نوaت نأ نكمي جئاتنلا نأ نم دكأتلل ھجراخو ندرلأا >; ىرخأ تاعانص PQع ةلثامم تاسارد ءارجإب �ãËون امك

 ءادأ PQع ةيفقولما ةدايقلا طامنأ efثأت >; تققح ��لا ةليلقلا تاساردلا نم ةدحاو >ä ةساردلا هذ8 .ةماع

 ءادأو ةيفقولما ةدايقلا نع ةديدج ةركف ةغايصل ةفلتخم رداصم نم ةساردلا جذومن ر4وطت مت ،عورشلما

 .عورشلما

 نeع½ زاغلاو ءاÄرVكلا ع�زوت ة4ريدم >; ة4رادلإا ةدايقلا طامنأ رثأ ةفرعم ²Qإ ،)٢٠١٧ ،>åابلا دبع (ةسارد تفد8 .٣

 .نeلماعلا نeكمت ىوتسم PQع ت\شومت



 نم فظوم )٥٤( PQع تعزو ثيح ،تامولعلما عم�X ةيسhئر ةادأ  ةرابع )٢٦( تلمش ةناب¨سا ثحابلا مدختساو 

 دع�و ،سوردلما عمتqXا نم يàاوشع لaش½ م8رايتخا مت ،ت\شومت نeع ةيلاوب زاغلاو ءاÄرVكلا ع�زوت ة4ريدم

 .(SPSS) جمانرب اندامتعاÄو ةيئاصحلإا ة�Xاعلما

ايلاع نا  نeكمتلا ىوتسم نأ جئاتنلا ت\يب 
ً

 ةدايقلا طامنلأ ي�اجيإ رثأ دوجوو ،يفقولما طمنلا و8 دئاسلا طمنلاو 

 .نeكمتلا PQع

 .ةثيد�rا ةيدايقلا طامنلأا عابتا ز4زعتب ةساردلا �ãËوتو 

 مقاطلا دنع يفيظولا ءادلأا PQع ة4رادلإا ةدايقلا طامنأ رثأ PQع فرعتلا ²Qإ ،)٢٠١٨ ،مدقم (ةسارد تعلطت .٤

 يرادلإاو �êطلا مقاطلا نم ةساردلا عمتجم ددحت دقو راش­ب ر4رس ٢٤٠ ةعمجوب ي�ارت ىفش¨سلم �êطلا

 .ةيئافش¨سلاا ةسسؤملل

 :ماسقأ ةثلاث نم ةنوaم ةناب¨سا تدعأ ةساردلا هذ8 مامتلإو ،فظوم )٣٠( اVمWX غلب مm¸م ةنيع رايتخا متو 

 نوaتي ةيدايقلا طامنلأا ةعيبطب قلعتي اm¸م ي©اثلا ءز�Xاو ،ةيص��لا تامولعملل اm¸م لولأا ءز�Xا صصخ

 ةقلاعلا هذ8 رابتخا مت دقو ،ةلئسأ )٠٧( نم نوaتي يفيظولا ءادلأاب قلعتي ثلاثلا ءز�Xاو ،لاؤس )١٢( نم

 . spss19يàاصحلإا جمانÎfلا مادختساب

 يفيظولا ءادلأا PQع efبك efثأت ھل يذلاو يفقولما طمنلا و8 دئاسلا يدايقلا طمنلا نأ ²Qإ ةساردلا جئاتن تراشأ 

 ،يفسعتلا طمنلا ،يفقولما طمنلا( ةلقتسلما تاefغتلما نeب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت امك ،نeفظوملل

 .)يفيظولا ءادلأا( ع½اتلا efغتلماو )يطارقميدلا طمنلا

 .ةدايقلا طامنأ PQع ةع�رلأا هداع½أب �»يظنتلا ملعتلا رثأ PQع فرعتلا ²Qإ ،)٢٠٢٣ ،لغدلا (ةسارد فد�mو .٥

 ةطساوب ا8ؤارجإ مت ��لا ةيناديلما ةساردلا ²Qإ ةفاضلإاب ،>Pيلحتلا يفصولا ðñنلما PQع ةساردلا تدمتعاو 

 متو ،ىÎfكلا ةر8اقلاب >Pفاaتلا نeمأتلا تا رش يفظوم نم ةدرفم )٢٠١( اVماوق ةنيع PQع ھع�زوت مت ءاصقتسا

 .ةدرفم )٤٢٠( غلب عمتجم نم ةنيعلا رايتخا

 باس¨كا :ةع�رلأا هداع½أب لقتسم efغتمك �»يظنتلا ملعتلل يونعم ي�اجيإ رثأ دوجو ²Qإ ةساردلا تلصوتو 

 ةدايق ،ةيل4وحت ةدايق( ةدايقلا طامنأ PQع ةيميظنتلا ةركاذلا ،تامولعلما efسفت ،تامولعلما ع�زوت ،تامولعلما

  .ةساردلا لحم عاطقلا >; ع½ات efغتمك )ةيلدابت



 ةدايق( ةدايقلا طامنأو �»يظنتلا ملعتلا نeب ةقلاعلا ةساردب مامت8لاا ةرورض ²Qإ ةساردلا جئاتن تصوأ دقو

 وأ لشف PQع ةرثؤلما ة4روqrا لماوعلا ةمئاق نمض �»يظنتلا ملعتلا Îfتع£ ثيح ،)ةيلدابت ةدايق ،ةيل4وحت

 PQع بلغتلا فدÃm ،ةداقلا ءادأ ر4وطتو نeسحت للاخ نم ھل ةيجيتاf«سلاا ةيم8لأا زÎfتو ،ةمظنلما حاجن

 ةدا4زو ،نeلماعلا تايكولس efيغ` PQع efثأتلا للاخ نم كلذو ،ةيحÄرلاو ةيجاتنلإا ةدا4زو لمعلا تلاكشم

 .لمعلا تايدحت عم لماعتلا >; ةيفاaلا ةنورلما مÃmاسك¬و ،ي�اجيلإا efكفتلا PQع مòmحو ةفلت�qا م�mاراVم

 ةدايقلا طمن >; ةلثمتلما ة4رادلإا ةدايقلا طامنأ رثأ PQع فرعتلاب ،)٢٠٢٠ ،ي©ار8زلا (ةسارد تمت8ا دقو .٦

 كللما ةعماج >; تافظولماو نeفظولما ىدل يركفلا نملأا ز4زع` PQع )ةر�rاو ،ةيطارقوميدلاو ،ةيطارقوتولأا(

  .ةدجب ز4زعلا دبع

 PQع يوتحت ةناب¨سا ميمصت مت ةساردلا فاد8أ قيقحتلو ،>Pيلحتلا يفصولا ðñنلما PQع ةساردلا تدمتعاو

افظوم )٤١٨٣( نم ةساردلا عمتجم نوaت4و .ةرقف )٤٨(
ً

 تقبط ثيح ،ز4زعلا دبع كللما ةعماجب ةفظومو 

 .ةطيس­لا ةيئاوشعلا ةق4رطلاب م8رايتخا مت ة4رادإ ةفظومو افظوم )٣٥٩( غلبت ةنيع PQع ةساردلا ناتثحابلا

 ،ةيطارقوميدلا( ةدايقلا يطمنل ةيئاصحإ ةللاد وذ ي�اجيإ efثأت دوجو :اVم8أ نم ،جئاتن ةدع ةساردلا ترVظأو 

 امنhب ز4زعلا دبع كللما ةعماجب ن4eرادلإا تافظولماو نeفظولما رظن ةVجو نم يركفلا نملأا ز4زع` PQع )ةر�rاو

 تافظولماو نeفظولما ىدل يركفلا نملأا ز4زع` PQع ةيطارقوتولأا ةدايقلل ةيئاصحإ ةللاد وذ efثأت دجوي لا

 نم ةعما�Xا يريدم لبق نم ةسرامم اf8¶كأو ةدايقلا طامنأ لوأ نأو  ،ز4زعلا دبع كللما ةعماجب ن4eرادلإا

 طمن ھيلي مث ةر�rا ةدايقلا طمن ھيلي مث ،ةيطارقوميدلا ةدايقلا طمن و8 تافظولماو نeفظولما رظن ةVجو

 تافظولماو نeفظولما ءارآ تاطسوتم >; ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت ھنأ ²Qإ ةفاضلإاب  ةيطارقوتولأا ةدايقلا

  س\�Xا efغتم قفو )ةيطارقوميدلاو ،ةيطارقوتولأا( ةدايقلا يطمنل ةعما�Xا يريدم ةسرامم لوح ن4eرادلإا

 يريدم ةسرامم لوح تافظولماو نeفظولما رظن تاVجو تاطسوتم >; ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا امنhب

 ،ةيملعلا ةجردلاو ،رمعلا( efغتم قفو )ةر�rاو ،ةيطارقوميدلاو ،ةيطارقوتولأا( ةدايقلا نم لaل ةعما�Xا

 .)ةمد��ا تاونسو ،ةيفيظولاو ةبترلماو

 ىدل ھبناوج لaب ةيطارقميدلا ةدايقلا طمن ةسرامم ز4زع` :اVم8أ نم ،تايصوت ةدع ةساردلا تمدقو 

 طمن ةسراملم ةيحيórتلا تاءارجلإا ذاختاو .ايلعلا ةرادلإا لبق نم ز4زعلا دبع كللما ةعماج >; ن4ريدلما



 نملأا موVفم خيسf«ب مامت8لااو .ةي­4ردتلا تارودلا ةماقإ للاخ نم ةر�rا ةدايقلا طمنو ةيطارقوتولأا ةدايقلا

 .تاودنلاو تارودلا دقع ق4رط نع ،ة4رادلإا تا4وتسلما فلتخم >; تافظولماو نeفظولما ىدل يركفلا

 طاــمنأ نeــب ةيئاصحلإا ةــللادلا تاذ ةيطابترلاا ةــقلاعلا ىــلع فرــعتلا ²Qإ ،)٢٠١٩ ،ساطعلا ( ةسارد تفد8 .٧

 .نمیلاـب تومرـضح ةــــظفاحم يـــف كامـــسلأا بيلعتل يزöوـــغلا عنـــصمب ة4رادلاا ةدايقلاو  ةلماـــشلا ةدوـــ�Xا ةرادإ

 طاــمنأ نeــب ةيئاصحلإا ةــللادلا تاذ ةيطابترلاا ةـقلاعلا ىـلع فرـعتلا يـ8 ،ةـیعرف فادـ8أ ةدـع ىـلع تلمتـشاو 

 ةلماشلا ةدو�Xا ةرادلإ )>4Pوحتلا طمنلاو ر�rا طمنــلاو يطارقوميدلا طمنــلاو يطارقوــتولأا طمنــلا( ةداــیقلا

 .يزöوغلا عنصمب

 ع�زوت متو ،فظوم )٥٠٠( م8ددع غلبي يذلاو يز4وغلا عنصمب نeفظولما ةفا  نم ةساردلا عمتجم نوaت4و

 ماسقأ ءاسؤرو ،ن4ريدم نeب ام ،فظوم )١٤٠ ( تغلبف نeفظولما عومجم نم ةيدصق ةنيع PQع ةناب¨سلاا

 ةدايقلا طامنأ نeب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجوي ھنأ ضورفلا م8أ نمو  ،)ىرخأو ،نeفظومو

 .نميلاب تومرضح ةظفاحم >; كامسلأا بيلعتل يز4وغلا عنصمب ةلماشلا ةدو�Xا ةراد¬و ة4رادلإا

انيعتسم ،>Pيلحتلا يفصولا ðñنلما ةساردلا تمدختسا دقف ةساردلا ةيðXنم امأو 
ً

 ةيئاصحلإا بيلاسلأاب 

  . ةساردلا تانايب ليلحتل )SPSS( ـلا جمانرب ا�mف مدختسا ثيح

 يطارقوتولأا ةدايقلا طمن نeب ٪٥ ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو مدع جئاتنلا م8أ نمو

 طامنأ نeب ٪٠% ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو - يز4وغلا عنصمب ةلماشلا ةدو�Xا ةراد¬و

 عنصمب ةلماشلا ةدو�Xا ةراد¬و )>4Pوحتلا طمنلاو ،ر�rا طمنلاو ،يطارقوميدلا طمنلا ىرخلأا ةدايقلا

 .نميلاب تومرضح ةظفاحم >; كامسلأا بيلعتل يز4وغلا

 طمن نم ليلقتلا ةرورضب كامسلأا بيلعتل يز4وغلا عنصمب ةدايقلا ثحابلا �ãËوي تايصوتلا م8أ نمو 

 نeفظوملل دئاقلا عي�X` ةرورض كلذك . عنصلماب ةلماشلا ةدو�Xا ةرادإ PQع رثؤي لا ي  يطارقوتولأا ةدايقلا

 ةكراشمو نeفظولما نم ةفداVلا تاحاf«قلاا �§بت بج4و نeلماعلل تايحلاصلا نم د4زم حنمو لامعلأا ض4وعتب

 نeفظولما نeب تاعا�úلا ل�r لخدتلا ةرورض ²Qإ ةفاضلإاب تارارقلا ذاختا >; ددf«لا مدع كلذك . مVعم ءارلآا

 .نeفظولما ةقث ةدا4زل كلذو

 ةكرش >; >²الما ءادلأا PQع ة4رادلإا ةيدايقلا طامنلأا رثأ ةفرعمو ديدحتب ،)٢٠٢١ ،ةدماح وبأ (ةسارد تمت8ا .٨

 ،يروتاتكدلا طمنلا ،يطارقميدلا طمنلا( >; ة4رادلإا ةدايقلا طامنأ داع½أ تلثمت ثيح ،ةيÄرعلا ساتوبلا



 مت ،)ةيكللما قوقح PQع دئاعلا لدعم( >; >²الما ءادلأا سhياقم تلثمتو ،)�ÊËامولبدلا طمنلا ،يوضوفلا طمنلا

 . نeفظولما PQع ھع�زوت مت يذلا ةلقتسلما تاefغتملل ناي­تسلاا ق4رط نع تانايبلا عمج

 دامتعلااب تعمج ع½اتلا efغتلما تانايب امإ ،)٨٢٫٧( ةباجتسلاا ةبس© تنا و ةمئلالما ةنيعلا مادختسا مت ثيح

 ðñنلما مادختسا مت ةساردلا تايضرف قيقحتلو ،)٢٠٢٠ -٢٠١١( ةf«ف للاخ ة4ونسلا ةيلالما مئاوقلا PQع

 .(SPSS) جمانرب للاخ نم >Pيلحتلا يفصولا

 >²الما ءادلأا PQع ة4رادلإا ةدايقلا طامنلأ يونعم رثأ دوجو :>äو جئاتنلا نم ةعومجم ²Qإ ةساردلا تلصوتو 

 طمنلا ،يطارقوميدلا طمنلا( نم ل  دنع ي�اجيإ يونعم رثأ نا  ثيح ،ةيÄرعلا ساتوبلا ةكرشل

 .�êلس يونعم رثأ تاذ )يوضوفلا طمنلا ،يروتاتكدلا طمنلا( نم ل  نا  نeح >; ،)�ÊËامولبدلا

 )�ÊËامولبدلاو يطارقوميدلا( ةيدايقلا طامنلأا ةيÄرعلا ساتوبلا ةكرش ü§ب¨ت نأ ةرورضب ةساردلا تصوأ دقو 

 نم اVل الم )يروتاتكدلا طمنلا يوضوفلا طمنلا( نم د�rاو ،ةكرشلا >; >²الما ءادلأا PQع ي�اجيإ efثأت نم اVل الم

 .ةكرشلل >²الما ءادلأا PQع ةيبلس راثأ

 ع�راشلما ذيفنت >; ةفلaتلاو تقولا ةدا4ز رثأ ىدم نايب PQع ءوضلا طيلس̀  ²Qإ ،)٢٠١٨ ،خيشلا (ةسارد تعلطت .٩

  .)٢٠١٨-٢٠١٦( نeب ام ةf«فلا >; موطر��ا ةيلاو >; ةيئاش©لإا

 ةقيقد جئاتن PQع لوص�rا مت دقو ،ةساردلا جئاتن ²Qإ لوصولا ضرغل يفصولا >Pيلحتلا ðñنلما PQع دامتعلاا مت

 ةينايبلا لاaشلأا ذيفنتل EXCEL جمانÎfلاب ةناعتسلاا تمت امك SPSS يàاصحلإا جمانÎfلا مادختسا مت ثيحب

  .ةساردلا >; ةÄولطلما

 �ÊËدنVم نeب قيس\ت مدع كلان8 نأو ،ü§مزلا جمانÎfلا بسح ةط��ا >; ذيفنت ءوس كلان8 نأب ةساردلا تدكأ

  .ةئجافلما راعسلأا م�Ìت رابتعلاا >; ذخلأا مدعو نeيعرفلا نeلواقلماو نيدرولماو ةكرشلا يراد¬و طيطختلا

 ��لا ةيباجيلإا راثلآا نم ديدعلا اVل ددqrا اm¸مز >; ةيئاش©لإا ع�راشلما ذيفنت ةيم8أ نأ ةساردلا تÔrوأ

 فرط ل  فاد8أ قيقحتب كلذو يراش¨سلاا وأ لواقلما وأ كلالما نم ءاوس عورشلما فارطأ عيمج PQع سكعنت

 لمعلا قوس >; ءاقبلا نم ةبيط ةعمس قيقحت وأ ةيداصتقا دئاوع وأ ةيلام عفانم نم ،ددqrا عورشلما >;

  .ھيف ةسفانلماو

 دوقعلاو تافصاولماو تاطط�qا ةساردب صتخي تلاواقلما تا رش لخاد مسق مايق ةرورضب ةساردلا تصوأ

 .ةينمزلا لواد�Xاو



 ،معدلاو ،ب4ردتلاو ،ھيجوتلا( ةيفقولما ةدايقلا بيلاسأ efثأت PQع فرعتلا ،)٢٠٢٣ ،ريذن (ةسارد تمت8ا .١٠

 .ضا4رلا ةنيدمب ةئشانلا ع�راشلما >; )ةدو�Xاو تقولاو ةفلaتلا( ثيح نم ع�راشلما ءادأ PQع )ض4وفتلاو

 م8 ةساردلا هذ8 عمتجم نا و ،ضا4رلا ةنيدمب ةئشانلا ع�راشلما PQع اVقيبطت مت ،ةساردلا هذ8 قيقحتلو 

 مادختسا متو عورشم ريدم )٣٠٠( ةساردلا هذ8 ةنيع مWX غلÄو ،ةيليغش¨لا تارادلإاو ايلعلا تارادلإا

 ءارجإ مت ،ةادلأا ةيقوثومو ةيحلاصو ةيعيبطلا ةلا�rا نم دكأتلا دع½  ،تانايبلا عم�X ةيسhئر ةادأ  ناي­تسلاا

  .ةددعتلما تارادحنلاا للاخ نم efثأتلا رابتخا مت ،اefخأ .تاefغتلما نeب طابترلاا نم ققحتلاو ،يفصولا ليلحتلا

 ةدايقلا بيلاسأ دحأ  ھيجوتلا قيبطت يوتسلم ةيئاصحإ ةللاد يذ يدرط efثأت دوجو ²Qإ ةساردلا جئاتن تلصوت

 قيبطت نeب ةيدرط ةقلاع دوجوو ،ضا4رلا ةنيدمب تاءاش©لإا لاجم >; ةئشانلا تاعورشلما ءادأ PQع ةيفقولما

 ،ضا4رلا ةنيدمب تاءاش©لإا لاجم >; ةئشانلا تاعورشلما ءادأو ةيفقولما ةدايقلا بيلاسأ دحأ  ھيجوتلا

 ءادأ PQع ةيفقولما ةدايقلا بيلاسأ دحأ  ب4ردتلا قيبطت يوتسلم ةيئاصحإ ةللاد يذ يدرط efثأت دوجوو

 يوتسلم ةيئاصحإ ةللاد يذ يدرط efثأت دوجوو ،ضا4رلا ةنيدمب تاءاش©لإا لاجم >; ةئشانلا تاعورشلما

 ةنيدمب تاءاش©لإا لاجم >; ةئشانلا تاعورشلما ءادأ PQع ةيفقولما ةدايقلا بيلاسأ دحأ  معدلا قيبطت

 PQع ةيفقولما ةدايقلا بيلاسأ دحأ  ض4وفتلا قيبطت يوتسلم ةيئاصحإ ةللاد يذ يدرط efثأت دوجوو ،ضا4رلا

  .ةئشانلا تاعورشلما ءادأ

 تادايقلاو ن4ريدلما تاراVمو تاردق ةدا4ز PQع لمعلا ةرورض اVم8أ تايصوتلا نم ددع ²Qإ ةساردلا تلصوتو

 ةفا  نع ةي­4ردتلا تارودلاو جماÎfلا efفوت للاخ نم ةدايقلا لاجم >; ةثيد�rا ة4رادلإا بيلاسلأا قيبطت >;

 ةدوج PQع ظاف�rا PQع لمعلاو ،ةدايقلاو ةرادلإا لاجم >; ةمدختسلما ةثيد�rا بيلاسلأاو تاروطتلا

 تايناaملإا ةفا  efفوت للاخ نم ضا4رلا ةنيدم >; تاءاش©لإا لاجمب ةئشانلا تاعورشلما ءادأ تا4وتسم

 .كلذ قيقحت >; دعاس` ��لا تاجايتحلااو

 ءادأ PQع تايلمعلا ةرادإ تاسرامم قيبطت رثأ رابتخلا ةساردلا هذ8 تفد8 ،)٢٠٢٣،�êغزلا (ةسارد تفد8 .١١

 .ندرلأا >; ناaسلإا عاطق يرمث¨سم ةيعمج لبق نم ةذفنلما ةيئاش©لإا ع�راشلما

 يرمث¨سم نم ةساردلا عمتجم نوaتو تامولعلما عم�X ةناب¨سلااو >Pيلحتلا يفصولا ðñنلما مادختسا مت ثيح 

 ةنيعلا ةق4رط تمدختساو )٢٠١٧( ماعلا >; رمث¨سم )٣٦٠٠( م8ددع غلابلاو ةكلملما >; ناaسلإا عاطق

 ،ةساردلا تاناب¨سا م�mلع تعزو ارمث¨سم )٣٤٦( تغلب ��لا ةساردلا ةنيع مWX ديدحتل ةطيس­لا ةيئاوشعلا



 مادختساب اVليلحت مت ،ةنيعلا عومجم نم ٪٨٢ تغلب ةبس\Äو ليلحتلل ة�rاص ةناب¨سا )٢٨٥( اm¸م دf«سا

 ةمزح نمض ةدراولا بيلاسلأا نم اef8غو ددعتلماو يط��ا رادحنلاا  ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ةعومجم

  .ةيعامتجلاا مولعلل يàاصحلإا جمانÎfلا

 عقوم ،عورشلما ميمصت( ةعمتجم ا8داع½أب تايلمعلا ةرادإ تاسرامم )لقتسلما efغتلما( رثأ نأ ةساردلا ت\يب

 ع�راشلما ءادأ )ع½اتلا efغتلما( PQع )ةنايصلا ةرادإ ،ةدو�Xا ةرادإ ،نوز�qا ةرادإ ،د4روتلا ةلسلس ةرادإ ،عورشلما

 ابترم ءاج ءادلأا PQع رثلأا اذ8 نأو ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ و8 )تقولا ،ةدو�Xا ،ةفلaلا( هداع½أب ةيئاش©لإا

 .ةفلaلا ،تقولا ،ةدو�Xا :>²اتلا وحنلا PQع ايلزانت

 ،عورشلما ميمصت( ا8داع½أب تايلمعلا ةرادإ تاسرامم )لقتسلما efغتلما( نأ ²Qإ اضيأ ةساردلا تصلخ امك 

 ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ اVل )ةنايصلا ةرادإ ،ةدو�Xا ةرادإ ،نوز�qا ةرادإ ،د4روتلا ةلسلس ةرادإ ،عورشلما عقوم

 :>²اتلا وحنلا PQع نم ايلزانت ابترم ءاج ءادلأا PQع رثلأا اذ8 نأو )ةيئاش©لإا ع�راشلما ءادأ( ع½اتلا efغتلما PQع

 .)عورشلما عقوم ،عورشلما ميمصت ،نوز�qا ةرادإ ،ةنايصلا ةرادإ ،د4روتلا ةلسلس ةرادإ ،ةدو�Xا ةرادإ(

 تايلمعلا ةرادإ تاسراملم ي�اجيلإا رثلأا ناي­ب ندرلأاب ناaسلإا عاطق >; ن4رمث¨سلما ةيعمج ةساردلا تصوأ 

 امك ،ع�راشلما هذ8 ةدوجو ةفلaتو تقو PQع ي�اجيلإا اef8ثأت نايب للاخ نم ةيئاش©لإا ع�راشلما ةءافك PQع

 م8ذيفنت >; ةيعم�Xا ءاضعأ لبق نم تايلمعلا ةرادإ تاسراملم قيبطتلا ىوتسم عفر PQع لمعلاب ا�mصوأ

 تصوأ امك ،ةدو�Xاو ةفلaلاو تقولا رصانع PQع ةيباجيلإا ا8راثآ نم ةدافلإاو ا�mءافك ىوتسم عفرل مVع�راشم

 ا8راثآ نايبل تامد��او ةعانصلا تاعاطقك يàاش©لإا عاطقلا efغ ىرخأ تاعاطق PQع ةساردلا هذ8 قيبطتب

 .ميمعتلل ¹ºصت مm¸يب ةكf«شم مساوق ²Qإ لوصولل ةفلت�qا تاعاطقلا نeب جئاتنلا ةنراقمو ا�mلع

 :ةي�نجلأا تاساردلا :ايناث

١. )Nduyu & Magutu, 2018( 8²إ ھتسارد >; فدQ ةيلاتلا داع½لأاب ةلثمتلما تايلمعلا ةرادإ تاسرامم رثأ ةسارد 

 تلالآا ةنايص ،ةدو�Xا ةرادإ ،مكحتلاو طيطختلا ،د4روتلا ةلسلس ةرادإ ،)ةمد��ا وأ ةعلسلا جتنلما ميمصت(

 .اي\يك ي�وefن ةنيدم >; نeمأتلا ءاطسول ةيسفانتلا ةردقلا ثيح نم >Pيغش¨لا ءادلأا PQع تادعلماو

 ةطاسو تا رش >; نولمع£ تايلمع ريدم )٥٣( PQع ھع�زوت مت يذلاو ةياغلا هذVل دعأ ناي­تسا للاخ نم كلذو 

 .ي�وefن ةنيدم >; نeمأت



 .ةساردلا هذP< ;< 8يلحتلا يفصولا ðñنلما عابتا مت دق

 ةرادإ ،تلالآاو تادعلما ةنايص د4روتلا ةلسلس ةرادإ نeب ةيباجيإ ةقلاع دوجو ةساردلا للاخ نم نeبت ثيح 

 طيطختلا جتنلما ميمصت داع½أ نeب ةيبلس ةقلاع دوجو نeبت نeح >; تا رشلا هذVل >Pيغش¨لا ءادلأا نÄeو ةدو�Xا

 .>Pيغش¨لا ءادلأاو مكحتلاو

 >; ةيلعاف قيقحت نم نكمتن �üح تاجتنلماو جتنلما ميمصت >; ةدو�Xاب مامت8لاا ةرورضب ةساردلا هذ8 تصوو

 .ع�راشلما ءادأ حاجن >; مVس£ >Pيغش¨لا ءادلأا

 

٢. )Gor & Pitroda ,2018(، 8²إ تفدQ ع فرعتلاPQ ع د4روتلا ةلسلس ةرادإ تاسرامم رثPQ ع�راشلما ءادأ 

 .ةيدنVلا تارجوج ةقطنم >; ةيئاش©لإا

 >; تاعطاقم ةدع >; نeلواقم ،نيدروم ،نeيندم نeسدنVم ءانب تا رش PQع ةناب¨سا )١٢٠( ع�زوت مت ثيح

 .ةناب¨سا )٩٢( اm¸م دf«سا ، ھيدنVلا تارجوج ةقطنم

 .ةساردلا هذP< ;< 8يلحتلا يفصولا ðñنلما عابتا مت دق

 ،فيلاaتلا ضيفخت قيقحت >; ديفي د4روتلا ةلسلس ةرادإ مادختسا نأ اm¸م جئاتن ةدع ²Qإ ةساردلا تصلخو 

 .نيدرولما عم قيس\تلا نeسحتو ،ةحاتلما تامولعلما ةيمكو ةدوج نeسحت

 �§يبلا 9ºلما ثيح نم ةيجيتاf«سلاا ةرادلإا efثأت سايقلا تعس )Wafiula & Monthe ,٢٠١٩( ةسارد امأ .٣

 �eكf«لا عم ةضوفلما تامو�raا ءادأ PQع ةيجيتاf«سلاا مييقتو ،ةيجيتاf«سلاا ذيفنتو ،ةيجيتاf«سلاا ةغابصو

 .اي\يك >; انا روت ةقطنم PQع صاخ لaش½

 .ةساردلا عوضوم ھتمئلالم ارظن >Pيلحتلا يفصولا ðñنلما PQع ةساردلا تدمتعاو

 ةقطنم ةموaح ءادأ PQع ي�اجيإ لaش½ رثؤت ا8داع½أ ةللادب ةيجيتاf«سلاا ةرادلإا نأ ²Qإ ةساردلا جئاتن تراشأو 

اefثأت PQعلأا ةيجيتاf«سلاا ةغابصو .ةيجيتاf«سلاا ذيفنتلا ةيجيتاf«سلاا ةرادلإا يدع½ ءاجو ،انا روت
ً

 مقاوط ىدل 

 . ةضوفلما تامو�raا >; ةينفلا تارادلإا

 عاطق >; ةلماشلا ةدو�Xا ةرادإ مادختسا راثآ مييقت ²Qإ تفدRaja & Mubeena ,2017(، 8( ةسارد نأ نeح >; .٤

 .دنVلا >; تاءاش©لإا



 لمعلاب مايقلل ھنأ لاإ ةساردلا تصلخو عوضولما اذ8 لوح ت4رجأ ��لا تاساردلا نم ددع ليلحت للاخ نم 

 ةرادإ PQع �eكf«لا نم دبلاف دراولما >; دقافلا نم د¹rلو ھتداعإ نع ةمجانلا ةراس��ا بنجتو حيr< لaش½

 >?ولا صقنب ةلثمتلماو يمو�raا تاءاش©لإا عاطق اVVجاوي ��لا تايدحتلا ةVجاوم PQع ةرداق اVلع�X تايلمعلا

 efبعتلاو نeلماعلا اضر مدعو نeسحتلاو ر4وطتلا ططخب نيدرولما لومش مدعو ،ةلماشلا ةدو�Xا ةرادإ ةيم8أب

 .ةÄولطلما لامعلأا ضعبب مايقلا efخأتب كلذ نع

 

 نم ةيجيتاf«سلاا ةرادلإا رثأ سايق ²Qإ تفد8 ��لاو Ibrahim & Musa )٢٠٢٠( نم ل  اÃm ماق ��لا ةساردلا امأ .٥

 تامظنلما ر4وطت PQع ةيجيتاf«سلاا مييقتو ،ةيجيتاf«سلاا ذيفنتو ،ةيجيتاf«سلاا ةغايصو ،�§يبلا ليلحتلا ثيح

 .)ةيفافشلاو ،ةلءاسلماو ةمد��ا ةدوج ثيح نم ةيلودلا

 تاefغتم فصو >; يفصولا efغتلما PQع دامتعلاا مت ثيح >Pيلحتلا يفصولا ðñنلما PQع ةساردلا تدمتعا

 ،جئاتنلا ةعومجم صلاختساو ةساردلا فد8 قيقحتل >Pيلحتلا ðñنلما عابتا نeح >; ةساردلا

 ةساردلا تلصوت امك ،ةيفافشلا PQع كلذكو ،ةلءاسلما PQع efثأت اVل ةيجيتاf«سلاا ةرادلإا نأ ²Qإ تلصوت دقو 

 >; ةلماعلا ةيلودلا تامظنلما اVمدقت ��لا ةمد��ا ةدوج PQع ةيجيتاf«سلاا ةرادلإل ي�اجيا رثا دوجو ²Qإ كلذك

  )ECOWAS( ايق4رفإ برغ لودل ةيداصتقلاا ةعومqXا >; ءاضعلأا لودلا

  ةيثحبلا ةوجفلاو فلاتخلااو قافتلاا ھجوأ

 ع�راشلما ءادأ PQع ة4رادلإا ةدايقلا طامنأ efثأت نع ةحf«قلما ةساردلا كلذ >; امب ،ةرو ذلما تاساردلا عيمج

 تاقلاعلل قيمع مVف ميدقت >; دعاس£ ðñنلما اذP<. 8يلحتلا يفصولا ðñنلما PQع دمتع` ،ضا4رلا >; ةيئاش©لإا

 .ةعمqXا تانايبلا ²Qإ دن¨س` تايصوت ميدقتب حمس�و ةفلت�qا تاefغتلما نeب

كرت
ّ

 �»يظنتلا ءادلأا سايق PQع ،)٢٠٢٣ ،�êغزلا( ةساردو )٢٠٢١ ،ي�رغلما( ةسارد لثم ،تاساردلا نم ديدعلا ز

 قايس >; تارشؤلما سفن لوان¨ت ةحf«قلما ةساردلا .تقولاو ،ةدو�Xا ،ةفلaلا لثم تارشؤم للاخ نم ع�راشملل

 .ضا4رلاب ةيئاش©لإا ع�راشلما



 نم تانايبلا عم�X ةيسhئر ةادأ  تاناي­تسلاا PQع ،ةحf«قلما ةساردلا كلذ >; امب ،تاساردلا مظعم دمتع` 

 جئاتن PQع لوص¹rل ايًئاصحإ اVليلحت نكمي ةيمك تانايب عم�X ةلاعف ةليسو تاناي­تسلاا Îfتع` .نeكراشلما

 .ةقيقد

 ةسارد ،لاثلما لي­س PQع .�»يظنتلا ءادلأا PQع ةفلت�qا ةدايقلا طامنأ efثأت PQع تاساردلا نم ديدعلا زكرت

 نeلماعلا نeكمت PQع اef8ثأتو ةفلت�qا ةدايقلا طامنأ اتلوانت )٢٠٢٠ ،ي©ار8زلا( ةساردو )٢٠١٧ ،>åابلا دبع(

 ة4رادلإا ةدايقلا طامنأ efثأت صحف للاخ نم هاجتلاا سفن >; efس` ةحf«قلما ةساردلا .يركفلا نملأا ز4زعو̀

 .ع�راشلما ءادأ PQع

 فلاتخلاا ھجوأ

 ،ي�رغلما( ةسارد ،لاثلما لي­س PQع .ا�mلع زكرت ��لا ةيفاقثلاو ةيفارغ�Xا تاقايسلا >; تاساردلا فلتخت 

 >; ةيئاش©لإا ع�راشلما PQع ةحf«قلما ةساردلا زكرت امنhب ،ةيندرلأا تا4واميكلا عي\صت تاسسؤم تلوانت )٢٠٢١

 ةيعامتجلااو ةيفاقثلا قورفلا ب­س½ تايصوتلاو جئاتنلا PQع رثؤي نأ نكمي قايسلا >; فلاتخلاا اذ8 .ضا4رلا

 .ةفلت�qا قطانلما نeب

 دبع( ةعانصلا لثم ةفلتخم تاعاطق ىرخأ تاسارد تلوانت ،ةيئاش©لإا ع�راشلما PQع ةحf«قلما ةساردلا زكرت

 ةيعون PQع رثؤي نأ نكمي ع�راشلما عاونأ >; عونتلا اذ8 .)٢٠١٨ ،مدقم( ةيórلا ةياعرلاو )٢٠١٧ ،>åابلا

 .ةصلختسلما جئاتنلاو تانايبلا

 :ةددحم طامنأ ةثلاث PQع ةحf«قلما ةساردلا زكرت ،ماع لaش½ ة4رادلإا ةدايقلا طامنأ ةقباسلا تاساردلا تلوانت

 f¶كأ ة4ؤر رفوي نأ نكمي ةددحم طامنأ PQع �eكf«لا اذ8 .>²دابتلا طمنلاو ،>4Pوحتلا طمنلا ،ر�rا طمنلا

 .�»يظنتلا ءادلأا PQع طمن ل  efثأت لوح ةيليصفت

 ةراد¬و ةدو�Xا ةرادإ لثم �»يظنتلا ءادلأل ىرخأ ادًاع½أ فيضت ،)٢٠٢٣ ،�êغزلا( ةسارد لثم ،تاساردلا ضع½

 ةيلومش نم للقي دق امم ،تقولاو ،ةدو�Xا ،ةفلaلا PQع �hÕËئر لaش½ زكرت ةحf«قلما ةساردلا .د4روتلا ةلسلس

 .ليلحتلا



 ةيثحبلا ةوجفلا

 ةÔrاو ةوجف كان8 نأ لاإ ،�»يظنتلا ءادلأا PQع ة4رادلإا ةدايقلا طامنأ efثأت تلوانت ��لا ةديدعلا تاساردلا نم مغرلاب

 :بناوج ةدع >; نمكت ةيثحبلا ةوجفلا .ضا4رلا >; ةيئاش©لإا ع�راشلما قايس >; efثأتلا اذ8 ةساردب قلعتي اميف

 طامنأ efثأت مVف ²Qإ فد�m ةحf«قلما ةساردلا .ةفلتخم ةيفاقثو ةيفارغج تاقايس PQع تزكر تاساردلا مظعم .١

 ةبسانمو ةقد f¶كأ تايصوت رفوي نأ نكمي امم ،ضا4رلاب ةيئاش©لإا ع�راشملل >qrPا قايسلا >; ة4رادلإا ةدايقلا

 .قايسلا اذVل

 PQع ددحم لaش½ زكرت ةحf«قلما ةساردلا نإف ،ماع لaش½ ةدايقلا طامنأ ةقباسلا تاساردلا تلوانت امنhب  .٢

 طمن ل  efثأت لوح قمعأ امVًف رفوي نأ نكمي �eكf«لا اذ8 .>²دابتلا طمنلاو ،>4Pوحتلا طمنلا ،ر�rا طمنلا

 .ةيئاش©لإا ع�راشلما >; �»يظنتلا ءادلأا PQع

 ةساردلا .ةد4رفلا ا�mايدحتو ا�mاديقع` رابتعلاا نeع½ ذخأت ةصاخ تاسارد ²Qإ ةيئاش©لإا ع�راشلما جاتحت .٣

 �»يظنتلا ءادلأا PQع ةدايقلا طامنأ efثأتل لماش ليلحت ميدقت للاخ نم ةوجفلا هذ8 دس ²Qإ فد�m ةحf«قلما

 .عاطقلا اذ8 >;

 :ةساردلل ة9رظنلا تاقلطنلما

 :>Pي اميف لثمتت ��لا تا¹rطصلما نم ةعومجم ةساردلا هذ8 نم قلطنت

  :ة4رادلإا ةدايقلا طامنأ •

 

 >; م8اس£ تادايقلل ةمظنلما باطقتسا ناو ، رضا�rا تقولا >; ةردان ةعلس لثمت ةÅrانلا ة4رادلإا ةدايقلا

 ةميق تاذ اVلعجو ةءافكب ةمظنلما دراوم للاغتسا للاخ نم ، ايمدقتو ا8ومن >; رارمتسلااو اVفاد8أ قيقحت

 دحاو لمع ق4رفك نولمع£ مVلعجو نeلماعلا نواع` PQع لوص�rا >; و8 ة4رادلإا ةدايقلل Îfكلأا حاجنلاف ، PQعأ

 )٢٠٢٣ ،لغدلا(.كسامتمو

`
ُ

 طامنلأا فرع` امك ،ةعومqXا ةدايق دنع ص��لا فرصت ةيفيكل تافي\صتلا اm±أب ةدايقلا بيلاسأ فرع

 ھجوي ��لا ةق4رطلا ü§عمب يأ ،ن4رخلآا كولس PQع efثأتلل دئاقلا ا8دمتع£ ��لا ةيكولسلا طامنلأا اm±أب ةيدايقلا

Ãmجوتلاب ھعابتا دئاقلا ا�mع م8زفحي امك ،تاPQ ا فاد8لأا قيقحتqrطامنلأا نإف كلذل ةفاضلإاب ،ةدد 



 PQع ةيدايقلا طامنلأا في\صت نكم4و ،ن4رخلآا �eفحت اضًيأو طط��ا ذيفنتو تا�mجوتلا ميدقت >ä ةيدايقلا

 )٢٠١٩ ،ساطعلا(.>Hضولا ðñنلاو ي ولسلا ðñنلا ساسأ

  :ع�راشلما ءادأ

 ءارجإ :اm¸م ،ةددعتم قرط للاخ نم ةصا��او ةيمو�raا تاسسؤلما >; فظوملل ءادلأا نم عونلا اذ8 ميّقيُ

 لماوع PQع دمتع£ ھنأ ركذلاب ريد�Xاو ،ھنع ھيفرشمو فظولما ءلامز ءارآ علاطتسا وأ ،ةيمسر ءادأ تاعجارم

 .ن4رخلآا عم ديج لaش½ لمعلا PQع ھتردق اضًيأو ،ه�eفحتو ،ھتاراVمو فظولما ةفرعم :لثم ،ةدع

 )٢٠٢٠ ،ي©ار8زلا (.ةيفيظولا ھتايلوؤسمو ھماVلم فظولما ءادأ ةيفيك نع Îfع£ يفيظولا ءادلأا

لاماع ءادلأا اذÎf 8تعُ£
ً

 ارًظن .ماعلا ءادلأاو ةيجاتنلإا PQع رشابم لaش½ رثؤي ثيح ،ةمظنم يأ حاجن >; امًساح 

 .لمعلا قرف ءادأ تا4وتسم عفر فدÃm ءادلأا نeسحتو مييقت ²Qإ رارمتساب تامظنلما جاتحت ،efثأتلا اذVل

 :ثحبلا قرطو ةي;:نلما

 ->4Pوحتلا طمنلا -ر�rا طمنلا (ا8داع½أب  ة4رادلإا ةدايقلا طامنأ رثأ PQع فرعتلا ²Qإ فد�m ��لا ةساردلا ةعيبطل ارظن

 ðñنلما مادختسا مت ساسلأا اذPQ 8عو ،ضا4رلاب ةيئاش©لاا ع�راشلما PQع قيبطتلاب ع�راشلما ءادأ PQع )>²دابتلا طمنلا

 عم ، ةساردلا تاefغتم حيضوت PQع لمع£ يذلا يفصولا ðñنلما يرظنلا بنا�Xا >; انمدختسا ثيح >Pيلحتلا يفصولا

 PQع لمع£ و ا�mلإ لصوت ��لا جئاتنلا نeب طÄرلاو ليلحتلا PQع لمع£  ھنلأ ةيناديلما ةساردلا >; >Pيلحتلا ðñنلما مدختسا

 .ةبسانلما ماaحلأا رادصإ مث اef8سفت

 : تانايبلا رداصم

 :تامولعلماو تانايبلا عمج >; ةيلاتلا رداصلما PQع ةساردلا تدمتعا

 ،ةقلاعلا تاذ ةي­نجلأاو ةيÄرعلا عجارلماو بتكلا ²Qإ عوجرلاب ثحابلا ماق :ةeوناثلا رداصلما -

 ثحبلاو ةساردلا عوضوم لوان¨ت ��لا ةقباسلا تاساردلاو ثاحبلأاو ر4راقتلاو تايبدلأاو تا4رودلاو

 .ةساردلا هذÃm قلعتلما يرظنلا راطلإا ميدقتل ةفلت�qا تنf«نلإا عقاوم >;



 ،ةنيعلا دارفأ نم ةرشابم تانايبلا عم�X ةيسhئر ةادأ  ةناب¨سا دادعإب ثحابلا ماق :ةيلولأا رداصلما -

 طمنلا(ا8داع½أب  ة4رادلإا ةدايقلا طامنأ رثأ PQع فرعتلا فدÃm تارقفلا نم ددع نم تنوaت ثيح

 ةيئاش©لاا ع�راشلما PQع قيبطتلاب ع�راشلما ءادأ PQع )>²دابتلا طمنلا ->4Pوحتلا طمنلا -ر�rا

 .ضا4رلاب

 :ةساردلا تاودأ

 عوضومب ةقلعتلما ةقباسلا تاساردلا PQع علاطلاا للاخ نم ةساردلا تاefغتم عم بسانتلل ةناب¨سلاا PQع لمعلا مت

 :ام8 نeسhئر نeمسق نم تنوaت ثيح ،ةساردلا

   ةيدوعسلا ةيÄرعلا ةكلملماب  نم ةساردلا ةنيع دارفلأ ةيفارغميدلا تاefغتلماب صا��ا ءز�Xا و8و :لولأا مسقلا •

 .�Jلما عضولاو ،�»لعلا ل8ؤلماو ،رمعلاو ،>?امتجلاا عونلا :ـب ةلثمتلماو

 .ع½اتلاو لقتسلما ةساردلا تاefغتم سhقت ��لا داع½لأاو تارقفلا PQع ي©اثلا مسقلا لمتشا :ي_اثلا مسقلا •

 :ةمدختسلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا تاينقتلا مادختساب ثحابلا ماق اm¸ع ةباجلإاو ةساردلا تايضرفو ةلئسأ رابتخلا

Statistical Package for Social Sciences - SPSS ي امكP<: 

 صئاص��ا فصول اVمادختسا مت ��لاو :Descriptive Statistic Measures يفصولا ءاصحلإا بيلاسأ :لاوأ -

 :لمشو̀ ،ةساردلا ةنيع نeلماعلل ةيفيظولاو ةيفارغميدلا

 .ةساردلا ةنيع نeلماعلل ةيفيظولاو ةيص��لا صئاص��ا فصول :تاراركتلا •

 .ةساردلا ةنيع نeلماعلل ة4راركتلا تاع�زوتلا ةفرعلم اVمادختسا مت :ة4وئلما بس\لا •

 .داع½لأا تارقف نع ةساردلا ةنيع نeلماعلل تاباجإ طسوتم ةفرعلم مدختسا :ي�اس�rا طسوتلما •

 .ي�اس�rا طسوتلما نع ةساردلا ةنيع نeلماعلا تاباجإ ت¨ش` ةفرعلم مدختسا :يرايعلما فارحنلاا •

 



  :�Gيلحتلا ءاصحلإا :ايناث

 .ةساردلا تاefغتم داـع½ا تارقفل >Pخادلا قاس`لاا ىدم PQع فرعتلل :اـفلا خابنورك تابثلا لماعم •

 .ع½اتلا efغتلما >; لقتسلما efغتلما رثا رابتخلا :ددعتلما رادحنلاا •

 .لقتسلما efغتلما داع½ا نeب >²اع ي`اذ طابترا دوجو مدع نم ققحتلل :نوسefب طابترا •

• Kolmogorov-Smnnov ع فرعتللPQ يبطلا ع�زوتلا ةر8اظ ققحتH< ةساردلا تانايبل. 

 ع½اتلا efغتلما >; لقتسلما efغتلما رثأ نeسحت >; لدعلما efغتلما رود رابتخلا :يمرVلا رادحنلاا ليلحت •

 : ةساردلا دودح

 ->4Pوحتلا طمنلا -ر�rا طمنلا (ا8داع½أب  ة4رادلإا ةدايقلا طامنأ رثأ  سايقب ةساردلا تماق :ةيعوضوم دودح -

 .ضا4رلاب ةيئاش©لاا ع�راشلما PQع قيبطتلاب ع�راشلما ءادأ PQع )>²دابتلا طمنلا

 .ةيدوعسلا ةيÄرعلا ةكلملما >; ةيئاش©لاا ع�راشلما :ةيناaم دودح  -

 .٢٠٢٤ �ÊËاردلا ماعلا :ةينامز دودح -

 ..ةيدوعسلا ةيÄرعلا ةكلملما >; ةيئاش©لاا ع�راشلما >; نeلماعلا >Pع قيبطتلا مت : ة4رش½ دودح -

  



  :عجارلما

 

 PQع ة4رادلإا ةدايقلا طامنأ رثأ .)٢٠٢١( .ملسم دومحم لصيف ،ةرواوشلا و ،بويأ ماس½ نانفأ ،هدماح وبأ .١

 ،ةتؤم ةعماج .)ةروش\م efغ efتسجام ةلاسر( ةيÄرعلا ساتوبلا ةكرش PQع ةيقيبطت ةسارد :>²الما ءادلأا لدعم

 http://search.mandumah.com/Record/1207326 نم عجf«سم .ةتؤم

 طامنأ PQع �»يظنتلا ملعتلا داع½أ رثأ .)٢٠٢٣( .>²وتم >Pع لما  ،نارمع و ،دمحم �»Vف دمحم ةداغ ،لغدلا .٢

 ةيلالما ثوحبلا ةلجم .ىÎfكلا ةر8اقلاب >Pفاaتلا نeمأتلا تا رش½ نeلماعلا PQع ةيقيبطت ةسارد :ةدايقلا

 http://search.mandumah.com/Record/1410287 نم عجf«سم .١٢١ - ٧٨ ، ١ع ،ة4راجتلاو

 تايلمعلا ةرادإ تاسرامم قيبطت رثأ .)٢٠٢٣( .دمحم ليعامسإ دمحم ،efبغ�Xا و ،ةفيلخ >Pع سارف ،�êعزلا .٣

 ثوحبلل ةتؤم .ندرلأا >; ناaسلإا عاطق يرمث¨سم ةيعمج PQع ةلاح ةسارد :ةيئاش©لإا ع�راشلما ءادأ PQع

 نم عجf«سم .٢٠٨ - ١٦٣ ، ٤ع ,٣٨جم ،ةيعامتجلااو ةيناس©لإا مولعلا ةلسلس - تاساردلاو

http://search.mandumah.com/Record/1410351 

 PQع ة4رادلإا ةدايقلا طامنأ رثأ .)٢٠٢٠( .دمحم ت\ب نازوس ،�VËرقلا و ،اللهدبع نب >Pع ت\ب �§م ،ي©ار8زلا .٤

 ةلجم .ز4زعلادبع كللما ةعماج تافظومو يفظوم PQع ةيقيبطت ةسارد :نeفظولما ىدل يركفلا نملأا ز4زع`

 نم عجf«سم .٨٤ - ٦٤ ، ١٤ع ,٤جم ،ةينوناقلاو ة4رادلإاو ةيداصتقلإا مولعلا

http://search.mandumah.com/Record/1103354 

 ةيئاش©لاا ع�راشلما ءادا PQع تقولا ةدا4ز رثأ .)٢٠١٨( .نامثع ذاعم ،ةراش½ و ،�VËرق حتافلا يدان8 ،خيشلا .٥

 نم عجf«سم .نامرد مأ ،ةيملاسلاا نامرد مأ ةعماج .)ةروش\م efغ efتسجام ةلاسر(

http://search.mandumah.com/Record/998860 

 :نeلماعلا يدل نeكمتلا PQع ة4رادلإا ةدايقلا طامنأ رثأ .)٢٠١٧( .سودبع ،ز4زعلادبع و ،ةايح ،>åابلادبع .٦

 ،نوناقلاو ةيمنتلا ،داصتقلاا >; ةاaشلما ةلجم .ت\شومت نeع½ زاغلاو ءاÄرVكلا ع�زوت ة4ريدم Q; ةلاح ةسارد

 http://search.mandumah.com/Record/988113 نم عجf«سم .٤٠ - ٢١ ، ٦ع ,٣جم



 >; ة4رادلإا ةدايقلا طامنأ رثأ .)٢٠١٩( .دمحم ىفطصم دمحم ،لWX وبأ و ،دمحأ ن4ز نمحرلادبع ،ساطعلا .٧

 نميلاب - توم رضح ةظفاحم >; كامسلأا بيلعتل يز4وغلا عنصم PQع ةيقيبطت ةسارد :ةلماشلا ةدو�Xا ةرادإ

 نم عجf«سم .نامرد مأ ،ةيملاسلاا نامرد مأ ةعماج .)ةروش\م efغ efتسجام ةلاسر(

http://search.mandumah.com/Record/1344619 

 :نeلماعلا ءادأ PQع ة4رادلإا ةدايقلا طامنأ رثأ .)٢٠١٦( .مدآ دمحأ ÊËüوم ،>Pجوخ و ،اللهدبع دمحم مدآ ،دمحم .٨

 ةعماج .)ةروش\م efغ efتسجام ةلاسر( ٢٠١٦ - ٢٠١٠ نم ةf«فلا لااين عرف - يملاسلإا لصيف كنب ةلاح ةسارد

 http://search.mandumah.com/Record/844893 نم عجf«سم .نامرد مأ ،ةيملاسلاا نامرد مأ

 The Impact of Situational Leadership .)٢٠٢١( .دمحأ ز4زعلادبع ،ي`اÄرشلا و ،ناميلس دامع ،ي�رغلما .٩

Styles on Projects Performance: A Field Study on Jordanian Chemical Manufacturing 

Organizations )تسجام ةلاسرef غef سم .نامع ،طسولأا قرشلا ةعماج .)ةروش\م»fنم عج 

http://search.mandumah.com/Record/1209814 

 ةلاح ةسارد :يفيظولا ءادلأا PQع ة4رادلإا ةدايقلا طامنأ efثأت .)٢٠١٨( .ةحيمس ،قانش و ،ليل�Xادبع ،مدقم .١٠

 نم عجf«سم .٤٩ - ٣٧ ، ١ع ,٢جم ،ةيداصتقلاا تاساردلل رشؤلما ةلجم .راش½ ةيلاو - ةعمجوب ي�ارت ىفش¨سم

http://search.mandumah.com/Record/983506 

 ةيقيبطت ةسارد :ع�راشلما ءادأ نeسحت PQع ةيفقولما ةدايقلا بيلاسأ قيبطت رثأ .)٢٠٢٣( .اللهدبع نانح ،ريذن .١١

 .٢٠٣ - ١٥٩ ، ٩٥ع ،عامتجلااو تايناس©لإا مولعو بدلأاو نونفلا ةلجم .ضا4رلا ةنيدمب ةئشانلا ع�راشلما PQع

 http://search.mandumah.com/Record/1407298 نم عجf«سم
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