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ىمدوتحليلالبحث،بموضوعالصلةذاتالنظريةالمداخلأحدومناقشةعرض:(7)المهمة
ثالبحظواهرتفسيرعلىقدرتهحيثمنالمقترحةللدراسةالنظري المدخلهذاملاءمة
وتوجيهه
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 ،ةوالاجتماعيالاقتصاديةالتنميةفيالمحوريةالقطاعاتأحدالعقاري القطاعيمثل
 
وتعزيزالاستثماراتبوجذالتحتيةوالبنيةالسكنتوفيرفيلدورهنظرا

كفاءةأكثرإداريةأساليببتبنيمطالبةالعقاريةالمؤسساتأصبحتالتنافسية،مستوى وارتفاعالقطاعهذافيالمستمرةالتطوراتومعالحضري،النمو

القراراتواتخاذالمواردإدارةعلىالقدرةوتحسينالمؤسس يالأداءتطويرفيالمؤثرةالرئيسيةالعواملأحدباعتبارهاالاستراتيجيةالقيادةمقدمتهافييأتيومرونة،

.المستقبليةالتوجهاتوصياغة

لالاستراتيجيةالقيادةأنإلىالمعاصرةالإداريةالأدبياتوتشير
ّ
بعيدةالاتجاهاتتحديدخلالمنومتغيرةمعقدةعملبيئاتفيالمنظمةيوجّهالذيالإطارتمث

 ،القراراتخاذبآلياتوالارتقاءالقيادية،القدراتوتحسينالمدى،
 
الحاجةتبرز،لعقاري االقطاعأداءواستدامةدعمفيالاستراتيجيةالقيادةأهميةمنوانطلاقا

روالقطاعهذاوإدارةتطويرفيالاستراتيجيةالقيادةتمارسهالذيالدور طبيعةفسّري  مناسبنظري مدخلتيارخلا
ّ
 يوف

 
 أساسا

 
فرضياتبناءفييساعدعلميا

 وتفسيرها،المتغيراتبينالعلاقاتوفهمالدراسة
 
القطاعفيستراتيجيةالاالقيادةبموضوعالمرتبطةالنظريةالمداخلأحديليفيمانعرضذلك،علىوبناءا

القطاعوإدارةتطويريفالمؤثرةللعواملالعلميالفهموتعزيزالظاهرة،تفسيرعلىقدرتهحيثمنللدراسةملاءمتهمدىوبيانومناقشته،تحليلهمعالعقاري،

.العقاري 

المداخل النظرية ذات العلاقة بموضوع القيادة الاستراتيجية ومدى ملائمتها لموضوع البحث  
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المداخل النظرية ذات العلاقة بموضوع القيادة الاستراتيجية ومدى ملائمتها لموضوع البحث  

(RBV)والقدراتالمواردنظرية
ناستبدالهايمكنلاوالتيتقليدهايصعبالتيوالنادرةالقيّمةالمواردأنإلىوالقدراتالمواردنظريةتشير

ّ
ركماالطويل،المدىعلىالنجاحتحقيقمنالشركةتمك

ّ
المواردهذهتوف

 الاستراتيجية
 
 أساسا

 
عدّ الوقت،مرورمعمتفوق أداءإلىتؤديالتيالشركةقدراتلتطويرقويا

 
قدّمبطريقةتغلالهاواسوإدارتهاالمواردتجميعلفعلهيلزمماكلهيالقدراتهذهوت

 
قيمةت

سيلةكوالتنظيميةالقدراتعلىتركزوأصبحتالنظريةهذهواهتماماتأبعادتطورتالأعمال،مجالفيالمستمرالتقدّمومع،Barney, 1991))تنافسيةمزاياوتحققللعملاءمضافة
.(Teece, Pisano & Shuen, 1997; Teece, 2007).تنافسيةممارساتإلىالمواردلتحويل
:رئيسيتينفئتينإلىالمواردالنظريةتقسّم

 والمبانيالمرافقوالمعدات،المصانعمثلالملموسةالأصول :الماديةالموارد•
 
التقليدسهلةتكون ماوغالبا

الطيبةوالسمعةليدها،تقالمنافسينعلىيصعبوالتيالموظفينلدىالمتراكمةوالمعرفةالقوية،التجاريةالعلامةالاختراع،براءاتمثلالملموسةغيرالأصول :الماديةغيرالموارد•
.العملاءمعوالعلاقات

:قسمينإلىوتنقسمأهدافهاتحققبطريقةوتوظيفهابفعاليةالملموسةوغيرالملموسةمواردهالتجميعالشركةتستخدمهمافهيالقدراتأما
والتسويقيةالتشغيليةالقدراتوتشملالقيمة،لتوليدبمواردهاالشركةتفعلهماوهي:التنظيميةالقدرات•
.جديدةسيةتنافمزاياوتحقيقالمتغيرةالبيئاتمعللتكيّفوالخارجيةالداخليةوقدراتهامواردهاتشكيلوإعادةوبناءدمجعلىالمنظمةقدرةوهي:الديناميكيةالقدرات•

:التنافسيةالميزة
 والقدراتالمواردتكون لكي•

 
(VRINمعايير)للاستبدالقابلةوغيرللتقليد،قابلةوغيرونادرةقيّمةتكون أنيجبالمستدامةالتنافسيةللميزةمصدرا

 وحدهاالماديةالموارد•
 
تسمحالتيهيالماديةوغيريةالمادالمواردتستخدمالتيالتنظيميةالقدراتولكنللتقليد،قابلةلأنهامستمرةتنافسيةميزةلتحقيقكافيةغيرتكون ماغالبا

.ومميزةفريدةمخرجاتإلىالمدخلاتبتحويل
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البحث  لموضوع ة هذه النظرية ومدى ملائم

الداخليةالقدراتوتنميةاهرة،الموالعمالةالتكنولوجياالأرضالتمويل،مثلالمتاحةالمواردمنالاستفادةعلىالتركيزعبرالعقاري القطاعتطويرفيوالقدراتالمواردنظريةتطبّقأنيمكن
المواردبينالعلاقةتتمثلحيث،2030رؤيةمثلاستراتيجياتظلّ فيمستدامعقاري قطاعوبناءتنافسيةميزةلتحقيقالعلاقاتوبناءالمبكرالتسويقالمالي،والتحليلالمشاريعإدارةمثل

:يليفيماالعقاري والتطويروالقدرات
.للشركاتالداخليةوالقدراتالمتاحةالمواردبينالتكامل•
بكفاءةالمواردإدارةعلىالقدرةخلالمنالمستثمرينجذبوزيادةالعقاريةالمشاريعأداءتحسين•
العقاري السوق فيالتميزتحقيقعلىتساعدوالابتكاركالاستدامةالشركاتتطورهاالتيالفريدةالقدراتأنحيثتنافسيةميزةخلق•
والبيئيةالاقتصاديةالتنميةأهدافتحققمستدامةمشاريعبناءعلىالقدرةيدعمالذيوالتقنيةالبشريةالمواردفيالاستثمارخلالمنالاستدامةتحقيق•

القيادة"الدراسةلموضوعالنظريةهذهملاءمةتبرزجوانبعدةمنبينهماالمباشرالارتباطيتضحكماالاستراتيجية،القيادةأهدافمعالنظريةهذهانسجاميتضحالمنطلقهذامن
:يليكماوهي"العقاري القطاعفيالاستراتيجية

رتوالقدراتالمواردونظرية،ةاستراتيجيبطريقةوتوظيفها(تقنيةوالؤسسية،المبشرية،ال)المواردلتطويرمركزيةآليةتعتبرالاستراتيجيةالقيادةأن•
ّ
 وف

 
 إطارا

 
ترجمةيةكيفلتفسيريا

((Hitt et al., 2020العقاري القطاعفيتشغيليةمزاياإلىالقيادةممارسات
هذهوإدارةتخصيصكيفيةفيتؤثربدورهاالاستراتيجيةالقيادةو،(مؤسسيةعلاقاتتنفيذية،كفاءاتأصول،أراضٍ،)الأجلطويلةمحددةمواردعلىيرتكزالعقاري القطاعأن•

إلىذلكيرجعو،مشابهةمواردالأخرى الجهاتامتلاكمنبالرغمأفضلنتائجلتطويرالشركاتوماناتالأ مثلالجهاتبعضتحقيقأسبابيوضحماوهذا،القيمةلزيادةالموارد
دارالتيالكيفية

ُ
 المواردهذهبهات

 
((Hitt et al., 2020.والقدراتالمواردلنظريةوفقا

القطاعوإدارةطويرتعلى(القراراتخاذالقدرات،بناءالموارد،إدارةالرؤية،)المقترحةالدراسةتتناولهاالتيالاستراتيجيةالقيادةأبعادأثرلفحصةمناسبالنظريةهذهتعتبر•
زتوهذاملموسأداءإلىلموارداتحويلعلىتعملعملياتهيالأبعادهذهجميعأنحيثالعقاري،

ّ
النظريةهذهعليهرك
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تفسير النظرية للظاهرة محل البحث وتوجيه البحث 

:يليماخلالمنالدراسةمحلالظاهرةتفسيرعلىوالقدراتالمواردنظريةتعمل
؟أعلىكفاءةتحققالشركاتأوالعلاقةذاتالجهاتبعضلماذاتفسرأنهاأي،العقاريةالجهاتأداءفيالتباينتفسير•
عمليةتحسينهيالنتائجون تكوبالتاليالمؤسساتقدراتبناءفيتساهمالاستراتيجيةالقيادةأنأيالدراسةمحلالقطاعومخرجاتالقيادةممارساتبينوسيطكعنصرالمؤسسيةالقدراتبناءدور تفسير•

.الإدارةوتطويرال
.(رقابيةالجهاتوالطورينالممععلاقاتال،علوماتالمنظم،بشريةالكفاءاتال،تمويلالنماذج)مثلالمتعددةالمواردعناصرنحوالمتغيراتقياستوجيه•

الضعفونقاطالنظريةحدود
قلل•

 
 يكون قدما(حليةالمثقافةال،سياساتال،قوانينكال)الخارجيةوالضغوطالمؤسس يالسياقأهميةمنوالقدراتالمواردنظريةت

 
 حكوميلتنظيميخضعقطاعفيحاسما

ّ
العربيةالمملكةمثلفمكث

.السعودية
أخرى ديناميكيةنظرياتمعامللتكاتحقيقإلىالدراسةتحتاجلذلك،(تمويلالالأراض ي،أسعارالسياسات،)وسريعةواسعةسوقيةبتحولاتيتأثرالعقاري القطاعبينماللموارد؛نسبيثباتالنظريةتفترض•

.المواردتشكيلإعادةعلىقدرةاللتمثلالنظريةهذهجانبإلى
.ودقيقةواضحةبصورةالآلياتلشرحالديناميكيةالقدراتأوالتحويليةالقيادةنظريةمعوالقدراتالمواردنظريةدمجالأفضلمنالدراسةمتغيراتبينالعلاقاتريتفسل•

 البحثتوجيهيمكنالنظريةهذهخلالمن
 
:والتطبيقيةالمنهجيةالناحيةمنأيضا

(القدراتبناءالموارد،إدارةلمحور الاستبيانتصميم)التحتيةالبنىتفعيلمهارات،بناءنادرة،مواردتخصيصعلىالجهةقدرةتعكسبنودعبر:(الاستراتيجيةالقيادة)المستقلالمتغيرلقياسالباحثتوجيه•
والتكلفةالزمنيةالمؤشراتالتراخيص،إصداركفاءةالمشاريع،جودةالأصول،قيمةعناصرخلالمن:(العقاري القطاعوإدارةتطوير)التابعالمتغيرقياس•
النادرةالمواردأوالمؤسسيةالقدراتمثلوسيطةمتغيراتإدراجيمكن•
المناسبةالإحصائيةالأساليبوتحديدالدراسة،فرضياتصياغةعندالباحثتوجيه•
 الملاءمةالنظرياتمنوالقدراتالمواردنظريةتعتبرلخلاصةا

 
تفسيرالشموليةلتعزيزفضلالأ ومن،العقاري القطاعأداءتحددالتيالقدراتووالمواردالقيادةأنماطبينمباشرةربطتالأنهالمقترحالبحثلموضوعجدا

.التحول وبَيئةالتغييرآلياتلتفسيرالتحويليةالقيادةنظريةأوالديناميكيةالقدراتظريةنمعالنظريةهذهدمجمنلابد



ملخص الدراسة 

(  عنوان الدراسة وأهدافها)

منهجية الدراسة 

(تحليل وتقييم)
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المراجع والمصادر
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