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ᒊᒩՕ՟ᒠᓖᓕ�ծᒄᓂᓕՕ�՟ᒄᒹᓯՕ�: խձᓭՕنوع الع�ᒲᓊᓕՕ�. �

ᒊᓙᒠᓎᓚᓕՕ�. �. �

ᒎᓮᓞᓙᒈᓆᓙՕ  ᒎᓮᒮفرضيات الدراسةᒈᓢᒒᓙՕ  ᓘظل  ᓬفرضيات الدراسة ᒨᒵᒈᓆᓞᓙՕكلية الإدا   ՘ᒈᓞᓂᓢᓞᓚᓙ  ᒎᓮᒭᒈᒭᓱՕ ᒨᓙՕكلية الإدارةᒪᓮكلية الإدا   ᓬᓞ قسم إدارة المشاريعᒨᓙՕ  խᓨᒞᒒᓙՕ  ᒤᓆᓭ

. ᒎᓮᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕ ᓌᓮᓙᒈᓖᒒᓙՕ ᓘᓮᓚᓒᒑձ ճ՟Օ՝ᓳՕ ՏՕ՝ᓱՕ كلية الإدا՝ᓨجامعة ميدأو جامعة ميدأوشنᓮᒮᒞᒑ ᓬفرضيات الدراسة ᒨᒱᒈᒌᓝ ᓘᓖᒲᒋ ᓜᓦᒮᓭ ᒔᓮحيث Ջكلية الإداᒤᓭՕᒪᒒᓞᓙՕ

ᓮᓚᒮᒑ ᓪᓙՓ ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ հᒦᓥ ժᒤᓦᒑ    8.1. منهجية الدراسة الدراسة الميدانية والمخ ՏᓨᒺᓙՕ عام ᓖᓞᓭ ᓬᒒᓙՕ ՘ᒈᓮᓙᓯՕ ᓪᓚجامعة ميدأو ᓝجامعة ميدأو خلالهاՓ ᒎᒖᓭᒤᒞᓙՕ ՘ᒈᓮᓢᓒᒒᓚᓙ ᒈᓦᓙᓶعام ՝ᒈكلية الإدا

՝ᒈᓭᒪᓙ ᒎᓭᒤᓮᓚᓒᒒᓙՕ ᒎᓭ՟Օ՝ᓳՕ ՘ᒈᓮᓚᓞᓆᓙՕ ᒎᓚᓖᓮᓥكلية الإدا كلية الإدارةձ ᒈᓦᒑՏᒈᓎفرضيات الدراسةᒈعام ᓝ ᒜᒌᒵՑ Ջէ՟ᒈᒮᒒᓞᓙՕ ᓬᓢᓒᒒᓙՕ ՟ᓨᒾᒒᓙՕ ᓄᓝձ . ᒈᓦᒒᓮᓚجامعة ميدأو

ᒎᒆᓮᒋ  ᓘخلالهاՕ՝  ՟ՕᒨᓒᓙՕ  ՞ᒈᒢᒑՕ  ᒎ عامᒨᒭ ᓮᒮᒞᒑجامعة ميدأو  ᓮᒋձجامعة ميدأو   ᒎᓮᓞ قسم إدارة المشاريعᒨᓙՕ  ՘Օձ՝ᓱՕ ᓮᒋجامعة ميدأو   ᒎᓒᓮᒕᓨᓙՕ  ᒎ قسم إدارة المشاريعᓶᓆᓙՕ  ᓜᓦفرضيات الدراسة  ճ՟ձᒨᒺᓙՕ

հᒦᓥ  ᓬᓢᒌᒑ  ᓬفرضيات الدراسة  ՘Օ՟Օ՝ᓳՕ  ᒤ عامᒈᒮᓭ  ᓬᓚᓞ عام ՟ᒈᒽՓ  ᓜᓭᒤᓒᒑ  ᓬفرضيات الدراسة  ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ  հᒦᓥ  ՟ձ՝  ՠᒨᒌᓭ  Ջᒈᓢᓥ ᓝձجامعة ميدأو   . ᓘᓞᓆᓙՕ

՘ᒈᓮᒵᓨᒑ ᓜᓭᒤᓒᒑ ᓪᓙՓ ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ հᒦᓥ ᓪᓆᒮᒑ ՋժᒈᒾᓞᓙՕ ᒎᓭᒈᓦᓡ ᓬفرضيات الدراسةձ . ᒨᒶᓆᓙՕ ՘ᒈᓭᒤᒞᒑ ᒎᓦجامعة ميدأوشنՕᓨᓞᓙ ՘ᓵᓨᒞᒒᓙՕ

. ᒈᓦᒑᒈᓮᓚᓞᓆᓙ�ᒎᓚᓝᒈᒲᓙՕ�ᒎᓢᓞ قسم إدارة المشاريعᒨᓙՕ�ᒨᒌ عام�՘ᒈᓞᓂᓢᓞᓙՕكلية الإدا�Տᒈᓎكلية الإدارة�ᒪᓭᒪᓆᒑ�ᓬفرضيات الدراسة�ᓜᓦᒮᒑ�ᒎᓮᓚᓞ عام

ᒊᒩՕ՟ᒠᓕՕ�ᒊᓖᓒᒮᓙ�. �. 2

ᒎᓚᓖᒲᓞᓙՕ جامعة ميدأوᓞᓖᒑ ᒔᓮحيث Ջكلية الإداᒨᒵᒈᓆᓞᓙՕ ՘ᒈᓞᓂᓢᓞᓙՕ ᓤᓦجامعة ميدأوشنՕᓨᒑ մ ᒈᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭՕ մ ᒈᓭᒤᒞᒑ ᓬᓞ قسم إدارة المشاريعᒨᓙՕ խᓨᒞᒒᓙՕ ᒎᓮᓚᓞ عام ᒤᓆᒑ

ᒎ عامᒨᒮᓙՕ ՘ᒈᒌᓚᒾᒒᓝ جامعة ميدأوᓮᒋձ ᒎᓭձᒤᓮᓙՕ ՘ՕՏՕᒨجامعة ميدأوشنᓳՕ ᓪᓚ عام ᒎᓞᒅᒈᓒᓙՕ ᒎᓭᒤᓮᓚᓒᒒᓙՕ ᒎᓭ՟Օ՝ᓳՕ ᒊᓮᓙᒈᒭᓱՕ جامعة ميدأوᓮᒋ كلية الإداᓨᒚᓎᓙՕ ᓬفرضيات الدراسة

كلية الإدارةՏᒈᓎكلية الإدا  ᓬفرضيات الدراسة  դᒈᓎᒢᓡՕձ  ՝՟ՕᓨᓞᓙՕձ  ᒐ قسم إدارة المشاريعᓨᓙՕ  ᓬفرضيات الدراسة  ՟ᒤᓥ  ᓪᓙՓ  ճ՝ᒀᓭ  ᒈᓞᓝ  Ջᒎᓮᓞ قسم إدارة المشاريعᒨᓙՕ  խᒈᓞ عامᓱՕ  ᒎᒆᓮᒋ  ᓬفرضيات الدراسة  ᒎ قسم إدارة المشاريعᒤᓙՕձ

. ᒎᓭ՟Օ՝ᓳՕ�՘ᒈᓮᓚᓞᓆᓙՕ

� .Օᓤᒖᓉ�. �. 2العمليات الإدارية في الشرك�ᓤᒎᒪᓚᓕՕ�ᓦᓖᓁالمست�1.2.1ᒤᒾᓞᓕՕ. فجوات على المستوى النظ

ᓬᓞ قسم إدارة المشاريعᒨᓙՕ խᓨᒞᒒᓙՕ ՘ᒈᒌᓚᒾᒒᓝձ ᒎᓭᒤᓮᓚᓒᒒᓙՕ ᒎᓭ՟Օ՝ᓳՕ ՘ᒈᓭᒨᓂᓢᓙՕ جامعة ميدأوᓮᒋ 8.1. منهجية الدراسة الدراسة الميدانية والمخ    ᒋᒨᒑ ᓬᒒᓙՕ ՘ᒈᒭՕ՟ᒤᓙՕ ᓬكلية الإدا فرضيات الدراسة՟ᒤᓡ ՝ᓨجامعة ميدأوشنձ

. ᒎᓮᓚᒞᓞᓙՕ�խᒈᓞ عامᓱՕ�ᒎᒆᓮᒋ�ᓬفرضيات الدراسة�ᒎᒖᓭᒤᒞᓙՕ

ᓨᓎᓪᒈᒺᒎᓕՕالمست�ᓤᒎᒪᓚᓕՕ�ᓦᓖᓁالعمليات الإدارية في الشرك�Օᓤᒖᓉ�. �. 2. 2

ծᒈᓦᓞᓙՕ ՠᒈᒚᓡՓ ᓬفرضيات الدراسة մ ᒈᒆᒾᒋ ᒊᒌᒮᓭ ᒈᓞᓝ Ջ՘ᒈكلية الإدارةᒨᒲᓙՕ ᓬفرضيات الدراسة ᒎᓮᓞ قسم إدارة المشاريعᒨᓙՕ ᒎᓞᓂᓡᓲᓙ ᓬᓚᓆᓎᓙՕ ᓐᓮᒌᒾᒒᓙՕ ᓬفرضيات الدراسة ᓌᓆᒹ

ᒨᒕՑ  ᒈᓝ� : ᓬᒮᓮᒅᒨᓙՕ  խՕᒀᒮᓙᒈᒋ  ՏᒪᒚᓙՕ  Օᒦᓥ  ᓬᓦᒒᓢᓭձ  . ᓘᓞᓆᓙՕ  ᒨᓮᒭ  ᓬفرضيات الدراسة  ᒎᓭᒨᒲᒌᓙՕ  ՏᒈᒾخلالهاᓱՕ  ՟Օᒨᓖᒑձ  ᒎᓭ՟Օ՝ᓳՕ

. �Վ՘ᒈكلية الإدارةᒨᒲᓙՕ�ᓬفرضيات الدراسة�ᒎᓭ՟Օ՝ᓳՕ�՘ᒈᓮᓚᓞᓆᓙՕ�ᒎᓮᓚ عامᒈفرضيات الدراسةձكلية الإدا�Տᒈᓎكلية الإدارة�ᓪᓚ عام�ᓬᓞ قسم إدارة المشاريعᒨᓙՕ�խᓨᒞᒒᓙՕ�ᓐᓮᒌᒾᒑ
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ᒊᒩՕ՟ᒠᓕՕ�ᒊᓪᓚᓡ3 .� .�أثر التحول الرقمي على تعزيز كفاءة

ᓤᒎᒪᓚᓕՕ�ᓦᓖᓁالمست�1.2.1ᒤᒾᓞᓕՕ. فجوات على المستوى النظ :

Ջᓬᓞ قسم إدارة المشاريعᒨᓙՕ խᓨᒞᒒᓙՕ խᓨحيث ᒎᒖᓭᒤحيث ՚՞ᒈᓞᓢᒋ ᒎᓭ՟Օ՝ᓳՕ ᒎᒌᒒᓖᓞᓙՕ ՏՕᒨᒕՓ ᓬفرضيات الدراسة ᒎᒭՕ՟ᒤᓚᓙ ᒎᓭᒨᓂᓢᓙՕ ᒎᓮᓞᓥᓱՕ جامعة ميدأوᓞᓖᒑ

խᒈᓞ عامᓱՕ  ᒎᒆᓮᒋ  ᓬفرضيات الدراسة  ᒎᓭ՟Օ՝ᓳՕ  ՘ᒈᓮᓚᓞᓆᓙՕ ձكلية الإدارةՏᒈᓎكلية الإدا   ᒎᓢᓞ قسم إدارة المشاريعᒨᓙՕ  ՘ᒈᓮᓢᓒᒑ ᓮᒋجامعة ميدأو  ᒋᒨᓭ    8.1. منهجية الدراسة الدراسة الميدانية والمخ   ᓬᓞᓮᓥᒈᓎᓝ  ՟ᒈᒽՓ  ᓜᓭᒤᓒᒑձ

ᒨᒵᒈᓆᓞᓙՕكلية الإدا .

: ᓨᓎᓪᒈᒺᒎᓕՕالمست�ᓤᒎᒪᓚᓕՕ�ᓦᓖᓁ

ᓬفرضيات الدراسة  ՘ՕᓨᒚᓎᓙՕ  ᒤᓭᒤᒞᒑ  ᓪᓚ عام ՟ՕᒨᓒᓙՕ  էᒈᓢᒵձ ᓭᒨᓭᒤᓞᓙՕجامعة ميدأو  ᒈᒮᓝعام ᒤكلية الإدا   ᓬفرضيات الدراسة  ᒎᓮᓒᓮᒌᒾᒒᓙՕ  ᒎᓮᓞᓥᓱՕ  ᓘᒖᓞᒒᒑ

Ջᒎᓮجامعة ميدأوشنᒈᒒᓡᓳՕ كلية الإدا՝ᒈᓭՠ ᓬفرضيات الدراسة ᓜᓦᒮᒑ ᓬᒒᓙՕ ᒎᓮᓞ قسم إدارة المشاريعᒨᓙՕ ՘Օձ՝ᓱՕ ᓬᓢᒌᒒᓙ ᒎᓮᓚᓞ عام ՘ᒈᓮᒵᓨᒑ ᓜᓭᒤᓒᒑձ ՋᒎᓮᓙᒈᒞᓙՕ ᓜᓦᒑՕՏՕᒨجامعة ميدأوشنՓ

. ᒎᓭᒨᒲᒌᓙՕ�ՏᒈᒾخلالهاᓱՕجامعة ميدأو�ᓝ�ᒤᒞᓙՕձ�ՋᒎᓮᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕ�ᓌᓮᓙᒈᓖᒒᓙՕ�ᓘᓮᓚᓒᒑձ

ᒊᒩՕ՟ᒠᓕՕ�ᒊᓖᒂᒩ4 .� .�أثر التحول الرقمي على تعزيز كفاءة

Վ՘ᒈكلية الإدارةᒨᒲᓙՕ�ᓬفرضيات الدراسة�ᒎᓭ՟Օ՝ᓳՕ�՘ᒈᓮᓚᓞᓆᓙՕكلية الإدا�Տᒈᓎكلية الإدارة�ᓪᓚ عام�ᓬᓞ قسم إدارة المشاريعᒨᓙՕ�խᓨᒞᒒᓙՕ�՘ᒈᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭՕ�ᓐᓮᒌᒾᒑ�ᒨᒕՑ�ᒈᓝ

Վ՟ՕᒨᓒᓙՕ�՞ᒈᒢᒑՕ�ᒎ عامᒨᒭجامعة ميدأو�ᓮᒮᒞᒑձ�ᒎᓮᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕ�ᓌᓮᓙᒈᓖᒒᓙՕ�ᓘᓮᓚᓒᒑ�ᓬفرضيات الدراسة�ᒎᓮᓞ قسم إدارة المشاريعᒨᓙՕ�՘Օձ՝ᓱՕ�ᓜᓦᒮᒑ�ᓌᓮكلية الإدارة

ᒊᒩՕ՟ᒠᓕՕتحت إشر�Օᒠᓡ5 .� .�أثر التحول الرقمي على تعزيز كفاءة

. ճ՟Օ՝ᓳՕ�ՏՕ՝ᓱՕ�ᓪᓚ عام�հᒨᓮᒕᑾᒑձ�՘ᒈكلية الإدارةᒨᒲᓙՕ�ᓬفرضيات الدراسة�ᓬᓞ قسم إدارة المشاريعᒨᓙՕ�խᓨᒞᒒᓙՕ�ᓐᓮᒌᒾᒑ�ᓄ قسم إدارة المشاريعՕձ�ᓪᓚ عام�ժᒨᓆᒒᓙՕ

. ᓬᓞ قسم إدارة المشاريعᒨᓙՕ�խᓨᒞᒒᓙՕ�ᒎᓮᓚᓞ عام�ՏᒈᓢᒕՑ�՘ᒈᓞᓂᓢᓞᓙՕ�ᓤجامعة ميدأوشنՕᓨᒑ�ᓬᒒᓙՕ�՘ᒈ قسم إدارة المشاريعᓨᓆᓞᓙՕ�ᒤᓭᒤᒞᒑ

ᒊᒩՕ՟ᒠᓕՕالعمليات الإدارية في الشرك�ᒄᓪᒵᒤᓉ�. �. 6

՘ᒈᓮᓚᓞᓆᓙՕ كلية الإدارةՏᒈᓎكلية الإدا  ՝ᒈᓭՠձكلية الإدا   ᓬᓞ قسم إدارة المشاريعᒨᓙՕ  խᓨᒞᒒᓙՕ  ՘ᒈᓮᓢᓒᒑ  ᓬᓢᒌᒑ ᓮᒋجامعة ميدأو   ᒎᓮᒅᒈᒶحيثՓ  ᒎᓙᓵ՝  ՘Օ՞  ᒎ قسم إدارة المشاريعᓶ عام ᒤجامعة ميدأوشنᓨᒑ

. ᒎᓭ՟Օ՝ᓳՕ

. ᒎᓭ՟Օ՝ᓳՕ�՘Օ՟ՕᒨᓒᓙՕ�՞ᒈᒢᒑՕ�ᒎ قسم إدارة المشاريع՝ձ�ᒎ عامᒨᒭ�ᓪᓚ عام�ᒎᓮᓞ قسم إدارة المشاريعᒨᓙՕ�՘Օձ՝ᓱՕ�ᓐᓮᒌᒾᒒᓙ�ᓬᒋᒈᒚᓭՓ�ᒨᒕՑ�ᒤجامعة ميدأوشنᓨᓭ

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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ᒊᒩՕ՟ᒠᓕՕ�՚՞ᓤᓚ7 .� .�نوع العمل

: ᒎᓮᓙᒈᒒᓙՕ�՘ՕᒨᓮᓊᒒᓞᓙՕجامعة ميدأو�ᓮᒋ�ᒎᒹᒨᒒᓎᓞᓙՕ�՘ᒈ قسم إدارة المشاريعᓶᓆᓙՕ�ᓬفرضيات الدراسة�ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ�՚՞ᓨᓞᓡ�ᓘᒖᓞᒒᓭ

�ᒨᓙՕ�խᓨᒞᒒᓙՕقسم إدارة المشاريع ᓬᓞ (ᒨᓙՕ�ᒎᓮᒒᒞᒒᓙՕ�ᒎᓮᓢᒌᓙՕ : ᓘᓞᒲᓭձقسم إدارة المشاريع ᒎᓭ՟Օ՝ᓳՕ�՘ᒈᓮᒚᓝᒨᒌᓙՕ�Ջᒎᓮᓞ) .ᓎᒎᒪᓚᓕՕ�ᒤᓪᓆᒎᓚᓕՕنوع الع :

: ᓀᒇᒄᒎᓕՕ�ᒤᓪᓆᒎᓚᓕՕ. (ᒎ قسم إدارة المشاريعᒤᓙՕ�ՋᓌᓮᓙᒈᓖᒒᓙՕ�ᒸᓎخلالها�ՋՠᒈᒚᓡᓳՕ�ᒎ عامᒨᒭ : ᓘᓞᒲᒑձ) ᒎᓭ՟Օ՝ᓳՕ�՘ᒈᓮᓚᓞᓆᓙՕكلية الإدا�Տᒈᓎكلية الإدارة�

ᒊᓪنوع العملՕᒠᓪᓚᓕՕ�ᒊᒩՕ՟ᒠᓕՕձ�ᒊᒩՕ՟ᒠᓕՕ�ᒊᓪᒖᓢᓞᓙ�. �. 8

: ᒊᓂᓍᓤᒎᓚᓕՕ�ᒊᒩՕ՟ᒠᓕՕ�ᒊᓪᒖᓢᓞᓙ

ᓬᒒᓙՕ ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ ᒎᓆᓮᒌᒾᓙ ᒎᓝՏᓶᓝ ᒨᒖكلية الإدارةᓱՕ ᒘᓦᓢᓞᓙՕ ᓤᓡᓨكلية الإدارة ՋᓬᓚᓮᓚᒞᒒᓙՕ ᓬᓎᒵᓨᓙՕ ᒘᓦᓢᓞᓙՕ ᓪᓚ عام ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ ᒤᓞᒒᓆᒑ

Ջ՘ᒈكلية الإدارةᒨᒲᓙՕ ᓬفرضيات الدراسة ᒎᓭ՟Օ՝ᓳՕ ՘ᒈᓮᓚᓞᓆᓙՕ ᓪᓚ عام ᒈᓥᒨᓮᒕᑾᒑձ ᓬᓞ قسم إدارة المشاريعᒨᓙՕ խᓨᒞᒒᓙՕ كلية الإداᒨᓥᒈظل ᓘᓮᓚᒞᒑձ ᓌᒵձ ᓪᓙՓ ᓪᓆᒮᒑ

. ᒎᓮᓞᓚ عام�՘ᒈجامعة ميدأوشنᒈᒒᓢᒒᒭՕ�ᓪᓙՓ�խᓨᒵᓨᓚᓙ�ᒈᓥᒨᓮᒮᓎᒑձ�՘ᒈᓡᒈᓮᒌᓙՕ�ᓄᓞجامعة ميدأوشن�խᓶجامعة ميدأو�خلالهاᓝ

: ):ᓌᓪᒈᒺᒎᓕՕ�կᒄᓒᓙ��ᒊᒙᒤᒎᓎᓚᓕՕ�ᒊᓪنوع العملՕᒠᓪᓚᓕՕ�ᒊᒩՕ՟ᒠᓕՕ

ᓬفرضيات الدراسة ᓮᓭ՟Օ՝ᓳՕձجامعة ميدأو  ᓨᓞᓙՕظلᓮᓎجامعة ميدأو   ժᒤᓦᒒᒮᒑ  ᒎᓮᓡձᒨᒒᓖᓙՓ  ᒎᓡᒈᒌᒒᒭՕ  ᓄᓭՠᓨᒑ  ᓬفرضيات الدراسة  ᒎᓮᓡՕᒤᓮᓞᓙՕ  ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ  ᓘᒖᓞᒒᒑ

խᓨᒞᒒᓙՕ ՘ᒈᓮᓢᓒᒑ ᓐᓮᒌᒾᒑ ᓄ قسم إدارة المشاريعՕձ ᒬᓖᓆᒑ كلية الإداᒨᒱᒈᒌᓝ ᒎᓮᓙձՑ ՘ᒈᓡᒈᓮᒋ ᓪᓚ عام խᓨᒶᒞᓚᓙ ᓔᓙ՞ձ Ջكلية الإدا՟ᒈᒒᒢᓞᓙՕ ՘ᒈكلية الإدارةᒨᒲᓙՕ

. ᓘᓞᓆᓙՕ�ᒎᒆᓮᒋ�ᓘخلالهاՕ՝�ᒎᓭ՟Օ՝ᓳՕ�՘ᒈᓮᓚᓞᓆᓙՕكلية الإدا�Տᒈᓎجامعة ميدأو�كلية الإدارةᓮᒮᒞᒑ�ᓬفرضيات الدراسة�ᒈᓦᒒᓞᓥᒈᒮᓝ�ղᒤᓝ�աᒈᓮ قسم إدارة المشاريعձ�ᓬᓞ قسم إدارة المشاريعᒨᓙՕ

: ՛ᒤᒎᓎᓚᓕՕ�էձᒤᒮᓚᓕՕ�ᒸᒺᒞᓙ

խձᓱՕ ᓘᒶᓎᓙՕ խձᒈᓢᒒᓭ ᒔᓮحيث Ջجامعة ميدأوᓮᓮᒮᓮᒅ՟ جامعة ميدأوᓮᓚᒶفرضيات الدراسة ᓪᓙՓ մ ᒈᓞᒮᓒᓝ մ ᓶᓝᒈᓖᒒᓝ մ ᓶᓖᓮᓥ էձᒨᒲᓞᓙՕ 8.1. منهجية الدراسة الدراسة الميدانية والمخ    ᒾᒢᓝ جامعة ميدأوᓞᒺᒒᓭ

՘ᒈᒭՕ՟ᒤᓙՕ  ᓪᓚ عام ᓬᓡᒈᒖᓙՕ  ᓘᒶᓎᓙՕ  ᒪكلية الإدارةᒨᓭ  ᒈᓞᓢᓮᒋ  ՋᒈᓦᒒᓮᓞᓥՑձ  ᒈᓦᒒᓚᓖᒲᓝձ  ᒈᓦᒒᓝᒤᓒᓞᒋ  ᒎᒭՕ՟ᒤᓚᓙ  ծᒈᓆᓙՕ  ՟ᒈᒽᓳՕ

. ᒎᓮᒅᒈᓦᓢᓙՕ�ᓄجامعة ميدأوشنՕᒨᓞᓙՕ�ᒎᓞᒅᒈ قسم إدارة المشاريع�ᓪᓙՓ�ᒎفرضيات الدراسةᒈᒹᓳᒈᒋ�Ջᒔᒞᒌᓙᒈᒋ�ᒎᒾᒌᒑᒨᓞᓙՕ�՘ՕᒨᓮᓊᒒᓞᓙՕձ�ᒎᓒᒋᒈᒮᓙՕ

• 

• 
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ᒊᓎᒇᒄᒪᓕՕالعمليات الإدارية في الشرك�ᒄᒩՕ՟ᒠᓕՕ�: ᓨنوع العملᒄᒒᓕՕنوع الع�ᒲᓊᓕՕ�. 2

ᒊᓙᒠᓎᓚᓕՕ�. 2. �

ᓬᓞ قسم إدارة المشاريعᒨᓙՕ  խᓨᒞᒒᓙՕ  ᒐᓙձᒈᓢᒑ  ᓬᒒᓙՕ  ᒎᓒᒋᒈᒮᓙՕ  ՘ᒈᒭՕ՟ᒤᓙՕձ  ՘ᒈᓮᒋ՝ᓱՕ  դՕᒨᓆᒒᒭՕ  ᓪᓙՓ  ᓘᒶᓎᓙՕ  Օᒦᓥ  ժᒤᓦᓭ

ᓮᒋجامعة ميدأو  ᒎ قسم إدارة المشاريعᓶᓆᓙՕ  ᓘᓮᓚᒞᒑ  ᓬفرضيات الدراسة  ᒔᒞᒌᓙՕ  ᓤᓮᓙՓ  ᒤᓢᒒᒮᓭ  ճᒨᓂᓡ  ՟ᒈᒽՓ  ᒨᓮفرضيات الدراسةᓨᒒᓙ  ᓔᓙ՞ձ  Ջճ՟Օ՝ᓳՕ  ՏՕ՝ᓱՕ  ᓪᓚ عام հᒨᒕՑձ

. ᓤᒑՕᒨᓮᓊᒒᓝ

):ᓨᓚᓍᒤᓕՕ�խᓤᒚᒎᓕՕ�نوع الع�ᓎᒎᒪᓚᓕՕ�ᒤᓪᓆᒎᓚᓕՕ�. 2. 2

ᓬفرضيات الدراسة ᒈᓞᒋ Ջᒎᓭ՟Օ՝ᓳՕ ՘ᒈᓮᓚᓞᓆᓙՕ ᒊᓡՕᓨجامعة ميدأوشن ᒎفرضيات الدراسةᒈكلية الإدارة ᓬفرضيات الدراسة ᒎᓮᓞ قسم إدارة المشاريعᒨᓙՕ ՘ᒈᓮᓢᓒᒒᓙՕ ᒘᓝ՝ ᓪᓙՓ ᓬᓞ قسم إدارة المشاريعᒨᓙՕ խᓨᒞᒒᓙՕ ᒨᓮᒲᓭ

ᒎᓮᓡձᒨᒒᓖᓙᓳՕ ՘ᒈᓝᒤᒢᓙՕ ᓨᒞᓡ խᓨᒞᒒᓙՕձ Ջكلية الإدا՟ᓨᒾᒒᓞᓙՕ ՘ᒈᓮᒚᓝᒨᒌᓙՕ ծՕᒤᒢᒒᒭՕձ ՋᒎᓮᒑᒈᓝᓨᓚᓆᓞᓙՕ ᒎᓮᒒᒞᒒᓙՕ ᒎᓮᓢᒌᓙՕ ᓔᓙ՞

. ᓘᓞᓆᓙՕ�ᒎᒆᓮᒋ�ᓬفرضيات الدراسة�ᒎᓡձᒨᓞᓙՕ�ᒪᓭᒪᓆᒒᓙ

):ᒊᓩ՟Օ՝ᓯՕالعمليات الإدارية في الشرك�ᒄᓪᓖᓚᓂᓕՕأثر التحول الرقمي على تعزيز كفا�Տᒄᓊᓑ��ᓀᒇᒄᒎᓕՕ�ᒤᓪᓆᒎᓚᓕՕ�. 2. 3

ᒎ قسم إدارة المشاريعᒤᓙՕ ᓝجامعة ميدأو   ղᓨᒒᒮᓝ  ᓪᓚ عامᑾᒋ  ᒎᓭ՟Օ՝ᓳՕ  ծᒈᓦᓞᓙՕ  ՠᒈᒚᓡՓ  ᓪᓚ كلية الإدا عام՟ᒤᓒᓙՕ  ᒎᓭ՟Օ՝ᓳՕ  ՘ᒈᓮᓚᓞᓆᓙՕ كلية الإدارةՏᒈᓎكلية الإدا   ᓘᒖᓞᒑ

. ᓘᒖᓝՑ�ᓘᓖᒲᒋ�ᒎحيثᒈᒒᓞᓙՕ�՝՟ՕᓨᓞᓙՕ�ᓌᓮظلᓨᒑձ�ᓘᓞᓆᓙՕ�ᒨᓮᒭجامعة ميدأو�ᓮᒮᒞᒑ�խᓶجامعة ميدأو�خلالهاᓝ�Ջᒎᓢᓖᓞᓝ�ᒎᓎᓚᓖᒑ�ᓘ قسم إدارة المشاريعᑾᒋձ�ᒎ عامᒨᒮᓙՕձ

ᓀᒇᒄᒎᓕՕ�ᒤᓪᓆᒎᓚᓕՕձنوع الع�ᓎᒎᒪᓚᓕՕ�ᒤᓪᓆᒎᓚᓕՕ�ᓜᓪᒇ�ᒊᓍᓲᓂᓕՕ�. 2. 4

ձكلية الإدارةՏᒈᓎكلية الإدا  ᓬᓞ قسم إدارة المشاريعᒨᓙՕ  խᓨᒞᒒᓙՕ  ᓬᓢᒌᒑ ᓮᒋجامعة ميدأو   ᒎᓭᓨ قسم إدارة المشاريع ᒎᓭ՝ᒨᒽ  ᒎ قسم إدارة المشاريعᓶ عام ՝ᓨجامعة ميدأوشنձ  ᓪᓙՓ  ᒎᓒᒋᒈᒮᓙՕ  ՘ᒈᒭՕ՟ᒤᓙՕ  ᒨᓮᒲᒑ

Ջ՘ᓶᓝᒈᓆᓞᓙՕ ՠᒈᒚᓡՓ ᓬفرضيات الدراسة ᒎᓮᓢᓝᒪᓙՕ كلية الإداᓨᒚᓎᓙՕ ᒴᓮᓚᓒᒑ ᓪᓙՓ ᓬᓞ قسم إدارة المشاريعᒨᓙՕ խᓨᒞᒒᓙՕ ճ՝ᒀᓭ ᒔᓮحيث Սᒎᓭ՟Օ՝ᓳՕ ՘ᒈᓮᓚᓞᓆᓙՕ

. ᒎᓮجامعة ميدأوشنᒈᒒᓡՓձ�ᒎᓡձᒨᓝ�ᒨᒖكلية الإدارةՑ�ᓘᓞ عام�ᒎᒆᓮᒋ�ᒨᓮفرضيات الدراسةᓨᒑձ�Ջ՘ᒈᓡᒈᓮᒌᓙՕ�ᒎ قسم إدارة المشاريع՝كلية الإدا�՝ᒈᓭՠձ

ᒊᓚᒍᒄᒞᓕՕ�. 2. 5

՘ᒈᓞᓂᓢᓞᓚᓙ  ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭՕ ՟ձᒨᒹكلية الإدا   ᓘᒋ  Ջ՟ᒈᓮخلالها  ՝ᒨᒚᓝ  ᒤᓆᓭ  ᓜᓙ  ᓬᓞ قسم إدارة المشاريعᒨᓙՕ  խᓨᒞᒒᓙՕ  կՑ  մ ᒈᓮᓚجامعة ميدأوشن  ᒨᓦᓂᓭ  Ջմ ᒈᓝᒈᒒخلالها

ᓜᓥᒈᒮᓭ ᒎᒖᓭᒤᒞᓙՕ ՘ᒈᓮᓢᓒᒒᓙՕ ᓬᓢᒌᒑ կՑ ᓪᓙՓ ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ հᒦᓥ ᒐᒶᓚخلالها ᒤ قسم إدارة المشاريعձ . ᒎᓭ՟Օ՝ᓳՕ ᒈᓦᒑՏᒈᓎكلية الإدارة ᒪᓭᒪᓆᒒᓙ ᒎᒞᓝᒈᒾᓙՕ

ᒬᓖᓆᓢᓭ ᒈᓞᓝ ՋᒎᓭᒤᓮᓚᓒᒒᓙՕ ᓜᓂᓢᓙՕ ᓪᓚ عام ՝ᒈᓞᒒ عامᓵՕ ᓘᓮᓚᓒᒑձ Ջᒎᓭ՟Օ՝ᓳՕ ՘ᒈᓮᓚᓞᓆᓙՕ كلية الإداᒨᓮᒑձ جامعة ميدأوᓮᒮᒞᒑ ᓬفرضيات الدراسة ᒎᓮᓚ عامᒈᓎᒋ

ᒈᓥ՝՟Օᓨᓝ ᓘᓮᓥᑾᒑ ᓪᓚ عام ᓘᓞᓆᓙՕ ՘Օ՟Օ՝ᓳՕ ᓪᓚ عام ᒊجامعة ميدأوشنᓨᒒᒮᓭ ᒈᓝ ᓨᓥձ ՋՠᒈᒚᓡᓳՕ ᒎ عامᒨᒭձ ՏՕ՝ᓱՕ ᒎ قسم إدارة المشاريع՝ ᓪᓚ عام մ ᒈᒋᒈᒚᓭՓ

. ᒎᓮᓞ قسم إدارة المشاريعᒨᓙՕ�՘ᓵᓨᒞᒒᓙՕ�հᒦᓥ�ᒎᒌكلية الإدارةՕᓨᓞᓙ�ᒎᓮᓢᓒᒒᓙՕ�ᒈᓦᒒᓮᓢᒋ�ᒨᓭᓨᒾᒑձ�ᒎᓭᒨᒲᒌᓙՕ
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ՕᒤᓚᓕՕ�ᒊᓚᒁᒄᓍجدول المحتوياتᒠᓚᒎᓂᓚᓕՕ�ᓀأثر التحول الرقمي على تعزيز كفا

 . ᒨᓆᓞᓙՕ�՟Օ՝فرضيات الدراسةᒖᓭᒤᒞᓙՕ�՗՟Օ՝ᓳՕձ�ᓬᓞᓑᒨᓙՕ�խᓨᒞᒒᓙՕ. ᒎالتحول الرقمي والإدارة الحديᒤᓞᒞᓝ�ՋᓬᓞᓚᒮᓙՕ (5المستوى الثاني - عام 02المستوى الثاني - عام 2) . 

 . �ᒎᓭ՟Օ՝ᓳՕ�՘ᒈᓮᓚᓞᓆᓙՕكلية الإدا�Տᒈᓎ(4المستوى الثاني - عام 02المستوى الثاني - عام 2) . �كلية الإدارة ᒤᓙᒈخلالها�ՋճᒪᓢᓆᓙՕ՗՟Օ՝ᓴᓙالتحول الرقمي والإدارة الحدي�ᓮᒋᒨᓆᓙՕالتحول الرقمي والإدارة الحدي�ᓚᒚᓞᓙՕ. 

Davis, R.  (2 3المستوى الثاني - عام 02المستوى الثاني - عام).  Digital Transformation Strategies for Business Efficiency.  Tech Press. 
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