Js¥) asdecil) ;Y 4f

sl Glsis 1

MAla Al o sl cilabaid) i g pdall elal e 3 sl Jal el

s duald) dadia 2

ol i Jlaef Ay 8 dagl i) Ledlaal saiatl Clabaial) Ledle aaied ) 4l 5 38 51 g il 3 )3 2
EJJJ\}A}\QMd.\};.lé&LQJJMJ(LSJJ\}AHLQSM\J)Me}ﬂ\mdicuwbjyBmm\um\}@ﬂ\
A 3 el 8 5l Jadd calgall oledl 3y eaY) 4 sgie oty Sadiall ¢ 5 puiall elol JDA (e Fus sale il
Celsm o o a5 dadaiall Adliadll dal) a5 ¢ yulaally

- daal) ACEa 3

L ae gl Leay jliia Jind e (Alad JI35 Y Sl (e dpaad) GF YD 6 0Y) Cllngias <l gal skl (g a2l e
0% ) s Lae o g il elal il gl 8 da sale gl 2 a8 Afiad) A Jiaiis A8 siall 0 gl 38a3 e
Clangiall s b sall o L 1l gl e Dl Cndl 138 sy A L) o ill gl g CalSE 3
ALl 3l 3t g o 5 pdall el (5 sl ad ) (il Al & play)"

p ) a4

Slo s suall et A e Jae Y151} Ganadd Ay yall 2Kl o) i) 8 Canl) adloy el 2aaY) @
Al g 5 pdal el Gulia

IS5 el a5 A8 50 8 ey lee by ) plia s Ll (5 00 555 Aiulaill L8l o
Aliiaal) g Aal) o sliall 8 Bl s JE5 8 aaliy Lae <580

s sl 13 B daadiciall gl sall 4aild 5

sy il Sall Gl JalSial mgiall fa jliiall 51y claulad (2021) A58 sl @
AgalaiBY g 4y oY) bl all A Apaad) ladaiall (6 s sall ¢10Y) ulE(2022) 2l (IS5 e
Project Management Institute (PMI). (2021). A Guide to the Project Management Bodyo e
f Knowledge (PMBOK Guide). 7th Edition.



= cuand) Al ielua 1

i ) Jsaad) -

Olacal 121 138 pat Ciladaiall Sy CaS g «g g piall o3l 3eE€ aaad S Al 5 Jal sl o L
95 ualaall claaill Jh 85 ol CalaaY) Gaias

de Al ALY -

06 5 piall olal Cila e 83 ga o Buaadl agil jiuY) Lagladil) i g Lo *
Saalityl oY) (5 e 30 3a3 3 Jeall (3385 lal 5 Aladl) 3aLAN aalus o *
98 o)) 5 AAIKHIL, Adlariall ) adY) Jli 85 paosal) Angliall 48 50 530 aa Lo *

Dl yiia Gagan i g g el slal )il (et o AELELY) Shlaal 5l (Sa CaS ¥

T4ad gia
S A el (DA £ g el udl) oY) (uSat ) Aaad) b)) julae oA Lo *
AUl Y gl J s Caagd) 4K ) s
faiaal) cilalaiall ) Jpatll Jla 8 e L) Ji gl e et ) G 0 ead) cilaaaall o La s S Jlsad) *
e Al ALY
g sl (1Al At de ju o Llall 5 )0Y) ac g cankaiill JSuell dag e i S
06 5 el CallSiy Hlaladly sall 48 e (elihual) oS 5 dladl Jia) L o) Sl dakail JalSs i1 g L

(A8 ) vs Asl sat) 3aldll Jaas ) (5 3a3 & s el elal & dlian] AV Culd (558 aa 53 Ja ¥

- i) Gl dslua 2

L A gl -

KYY MMJ)J\A_\;.U\JMY\ &_11_1&\2}\ .AJ.J;J}&})AAM ;\.J\ b;\ss‘_gb‘).vd\ dn\jﬂ\éc kJ)aJ\



e Al Calaay) -
< gll) ool 8 ) ai) Jali s V) Tapdadill 53 g G A8Da) (e aBSH sdagdadill o ol
il L (dasall

G ginall & s M gy & Jlaill Jlai¥) 5 ol ) jleall dabisn (20 a5 2 saldll V) s *
deaxd) Gy al iyl

shaf Al 3 ylalaall ALY cilai) yiu¥) dali (3 gall apass 1 llaall 3 la) Al o *
Sl gl il (g g g el

) pleall G aan o0V Gl nlead JalSie 23 g3 ) e gl) 1ol ey odai *
(Aelias¥ 1 5 Jrandl L ) @aal) el 5 (a2l Caliall)

Lol dallea (e g bl (5 a0 S8 Gl Cilpa il (e Ao sanay 75 A dlee Cilpa 5 aa ¥
cshaall eI 85 Al a3y ety Chaall

& sl Cliagine (gias 8 Lawla T )50 candi ) (L LAl 5 A30al) ol gl 48 ghme Jilasi g apaas *
gl g (el ) Jadas < (Agile & Lean) 4naall 3 a1 liagie Aleld (gaa (uld *
& s iall Al il jaall B3 sa (s Jard) (338 Jala sl 5l 0l g (o 38D Caliin) *

_c\J‘Y\ b ghoa Cppwn L;x: sl Clalaiall @ @J\.&A\ S ac Ly (Framework) LA.as: CJ)A.\ ﬁﬁﬁ *

I3

- Gl Gilua @ ddlua 3

g 1) A ) -

Oe Sl & gl elal (5 sie (g o) JiuY) Jagdaddll 3o S G dilian) A1V ld AMe aa 5

s A il il -
Aoalii) Cpead e g g il il goll) Jaaill Aplan) AV 53 el S @l 1 6V A all
Y (5 sia @5 Janl) (i 8



48y (g Apaal) 481 pall dadail g dpad )1 oLyl aladial G 450,k A8Dle aa g8 rAEN il ¥
elal Jind e sd Qi 8 Jlad S0 A8LanY) jlalaall 5 )l cobyasi) yiad anlu 2G4 jal) *
Aalie Gle )l G gas die ¢ g pdall

Gaiad o1V Aalaiaal 3 3e3 ) (Alall 5 Ay 1) 5 ) sall Y Ganadiil) (ga%y dxl 1) dpa il *
Aaladl Glaial L

@JL&A@QEJS\ 5y 3;&5%;3&&@}\ C—“'—‘“ 6 ghue Ay 8 400yl A8e lla :&;ﬂ\ Qs yall *
& gas Allaial) Julss ) (Stakeholders) daliadl Claal O Adladl) g Jledll Jial 51l TALY Al A gl *

.(Scope Creep) "< 3l @lai aus

Al 80l ) s Al Gl oY) e gl elcac Y patial) cuaill G Adlias) A83e aa g AL duca @l *

Do) pigad auy 4

)LB.AM'BJ\J;\

O 0000 ..
EJ\:@]\}SJ); ®
0 000 0 .

el @bl @

Jaadasl) 45
00000

JJ‘}AMUA:L;AQO
O 0000 0O



ol e G ol SV 5 ABMall dagda eaa gy 3 5 Al Hall caliall 23 gaill o3lef JSEl) sl
) Ll (S5 can)

‘EJM‘ EJ\J}L@QMH\MU%J\A‘X\ d.a\yd\ R (M\KP)M\ Q\):\&_'bd\*
0l '&}'é. u\ CJ}A.}S\ U ey _(JJ\}A&\ Uanadl g c)L\AAS\ 5l c'&d\,}ﬁ\ EJ}_A/CL:\L.A:%M '5;.\55) Mﬁ}
£l zlai Lo Lk (S & jitd

il paiall Je il 3 palaall dagiil) Jiay s ¢"g 5 pdiall ol 58 5 (A0S yall 3y3lall) aill el *
Cliial go Gaiad s Al jaally ol 3V (el sall 8 48all) Ol pdige JDA G oY) 138 Ll Al
(325a))

2 g s iall ol lana e cant) Caagll G lsll aniall aguall e gy 1 (Lleall gl cila Al *
Bl (8 Lalainl pancat g dadaiall dpmil i) A5 0 aadd il "l bl ) sea sl

S g s iall Gaaie glal st (S Y Cua ¢ oSl e e g3 saill 138 Ading iingie Aaadla
(bl i skl (i) s AV cail sl Jlaa) 5 (dasaadll (Jia) Jadd asl g il Jle

D (Alasal) A yall) 7 i) Gadail) l<a 5

sd) ) i Baal -

(8 (e staal) 4585 pUaB ) culeLinyl s ¥ sliall Sy g lad e Gl all o2a ki o) & i
Alzie (PMO) " lbiie 5 yla) (i€ elliag ) <€ i) 6 aasilly g ¢ gl 3y el ASLaall

A Al de -

Y Al g S Sl o3a b Jaall (38 elime 5 ol elusy ) yliall (5 nae Calagiul sl

Pnbll) lSa JLIR) Qi g -

St Laa ¢(335all 5 i gl) (AAISA) Jom 3y 550y &8 2 sm g cloUall o aai sclilall jigi *
Canall 3 Al ol paiall Ll dplec

11"l gad dpualin o liall ST e il g cile LESY) q jliia i Apoba®®y] daaY) *

s sale il ) a5 sab@l s daddll 8 JI gl o) Cas Mg 5 il

DY duad By Leleay laliall 50 5 ad )l Jpatll g S il oda 8 Mall as il ;d3laall *



(STC Pay <l sl ol )l i jeaa :in) 48051 5 ALl cilorall ¢ Ul 1 idall o Uadl)
Lo all

Alald o) Jsad s pay pan pladll 13a 1

A 5 2 1) Alall Al 5 28ailly i 4wy LGl 2

bl aasinall L 5 i) (el 5 deadl 83 ga julee DA G "e a1 Ll A 5o 3

: ad glall iad) g .6

<l 5 «(Descriptive Analytical Approach) (dsill ia gl zeiall o 4l jall o3a adiad

555l ol sall iy " 5 pEall 1ol 5 sl Cim 5] (g (1 B 1Y) il 5l Alal 4l
A il o) daagiall Gauatiy L

:«L\U\,\,\M - s -

kil 5 ceSaall dpalad) o aal) i€ (AR L) daa) e b Jiaiiy Ay ) pleadll *
aall g kil U1 el el 5ok Aaleial) dan

Giaill (5l S ) Al ) acine a5 (e ) LA a8 Jiadis i Y1 lad) *
Sl il daa (4

:(Data Collection Tool) 4wl 314 -

O] dapanal s Cpa (UL pead Ao slals (Questionnaire) "Oluiu¥I" aladiul ~ i
@C\J\ iz Lal) &c LAJ;\ el g (JJ\}J\ ‘)L\AAJ\ ¢dalidl) (Jadadt "'\) sl & yuzial \gkéj Jslaa
(& sl ¢ 1)

sdailaay) cullud) -

EANY) ¢(elaia¥) o slall 4lasy) Z_U'g\) SPSS zeli s aladinly daasll ULl Jalas e
Al Hal) due Caia o 45 giall caaall gl ) il *

el sal) Aaal (i il 3 L) CUld) A g Al cila giall *

Sl il daia (s2 JLEAY (Correlation & Regression) i) g Labs y¥1 <l jlsal *
feliagl Alie doagiall 2o 13

(u.u\.’_ﬁ\} Qb)u\ C)u) "Lf)u\ JU":}”" @3).\.\5 Gladia 4G Sl i Lﬁa@)ﬂ c@.\.d\ *



msenil] A0S 5 G ) Jrngy Asale Aflauma ciny ey o ilan] () *
Al g g de yun (p padll }i U:\QL)AS\UAAJJQUAQ\_:\:U@M@ML)AS\J\ ol *

:(Mixed Methods) hlisal zgiall &l At

Gy panl Hshag e g pia paa (100-50) e de e S S Gluiul ao 58 1 oS cuilald) *
B%all Jal g2l J s dilias)

2\.33&963‘)‘;1: d}d@)@\ﬁ)\d)&;\ﬁ@%&a@i&x&;-\J,Ag\ :‘;é..gﬁ\t._ﬁa\;l\*
LY ek Y 3 Al st Ja

D £ 9l 7 i) adadall |7

I ]
g 3 8= “

(Research Structure Description) sl 43S Cava g

Ohasal ALalSie J o dsed ) Canll apasdil o5 Gl jall ol jlasall oSl Suedl Jadasiall jeds)
S Jualoill G 5 @lly g <" 5 el olal" & guia gal ALalLl) dydazil)

ALY aaa g ACIA Aol 48 o s A all agiall Galul) Jiag 1(abad) JUaY1) IV Jucadl) -
Leale U Gl oy A il 3l 5 Calaa Y



el anlial el Jualill 4 25 s il jall e S8V ¢ Jall ey 1( kil JUaY)) S Jaadll -
sl a5 ) ) o) () sall ¢ ylalaall sabdll (dagladill) liiosall ol yriall Jalad o 5 ydial

Bl

Lo 5 aaline Cia sy diluall CUL pan 8 deaiivall dpalall <l a1 dany 1 (Langiall) EIE) Juadl) -
i) adaill ¢ Uad 8l all
Gl oy Lae b jil) daa (sae a5 Lilian i) (al paiul 438 5 1(Jalaill) ) ) Jucadll -
(gl a8l gl (5 il
c\di 3 S ‘):3‘)2_1 \.@_!LI %) d.\.\m :\L\ﬁ UAQ L"_i\_uay e.ls.\j C._‘lt\.d\ ‘)‘)Ji ua;ll (:\A.\\Aj\) w\;l\ d.a.asj\ -

P Clbgiaall o> .8

& okall

MA\ @SJ &Jﬁb}d\ A
1 Aul all aladl Sy 2 J oY) Jaadl 1
2 Gl daaia 2
3 Laalanl g Caanl) A3 3
4 Can) Al 4
5 Gaaall Calaad 5
6 Gl Gla A 6
7 Al ) Zaal 7
8 AL bl ol 5 5 daill jUaY) s U Juadll 8
9 Bpaall 4l juleas g 5 il clal 8 L 9
12 (2 sl ¢ Hhalaall ¢ salall ¢ aadsl)) 5 5 gall Jal sal) 10
16 leale cudatl) g Aalal) bl jall daa) ya 11
18 dilaad) led Ha) g A all dasgia (G Juxdll 12
19 Al Al aatinall g padiial) Gl i 13
20 Ll Ldaa (3 b5 Al Ll 1ol 14
21 c.ﬂ.d\ ae g alilall Jlss @\)S\ Jacadl) 15
22 Glaa il sl 5 48l )8 sall (aibaddl Jilas 16
23 AL )yl Leday ) 5 ilil) A S8 17
24 il il ¢ lalivnay) : Sualall Juaill 18
25 Ao ital) Gl sl 5 il aal (adle 19
26 ladl 5 aal jall 443 20




(Content Structure) s sisall 0S8 Ca

Likia Unyl 5 38ad (5 sinall aanai o Cun cial) Jgueaail agiall w5l o3ef Jsaall (i jainn
Ll pria gy LS g kaill 5 A ymall S 8 asill 5 dlgilaad 5 Al ol AlSie Jualiy lay
el ol Y1 ae cdileill a5l Aol ) Y sem s Lelidaty ULl wen Lolead I Y

Canll il g o daill caulad) (o)) 53 lasal Badizall diaalSY)

D (ALial) aal all daild 9
coabl ey sill s pall maliall o ilagiall s Aiaall julaall Al i) o jliall 5,00 (2022) Ly iy pall *
Ao Sy dpadall Hlall Jlee Y1 a il il shaie sdgad] 5iu¥1 550y (2020) Cald () *

JMadudat A o Aty @JUMJ\ ol (puen < Shaladl 5 1) 5 Jaydaddll seli€ " .(2023) 4aY) ?JM‘ o *
.68-45 a e ¢2 Al (5 alall

eleall ¢ ial) AiCe Aaall ciladaiall 8 o)aY) 3oL il (2021) 26k ¢ el *
(Candl 358 (g 3y ) L) aad jall 1Ll

Project Management Institute (PMI). (2021). A Guide to the Project Management Body of
.Knowledge (PMBOK Guide). 7th Edition, Pennsylvania, USA

Kerzner, H. (2017). Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and
.Controlling. John Wiley & Sons

gl il Al Jusd 1Y ol (Literature Review)

Db () AR il jall apnd Sy Adlida Ll ) e g bl elal gl ) e daal e () uadl) 138 Coagy
o S

& s el ol 33 Jisall Jal sl 10 5N1 ) sl

o 4ul ) (Smith et al., 2021): 2a3 b 7 sasl) O ) Caald g celal 3ol e adl i) ) 3l ol
20 Aosasty 4 el 8 8 a0V e Jly 5 jSaal) Jal sall 8 Calaa1o6,

o b sl 3ol daa ) il < yedal g o Ba sl elal e 8 3L H o e @3S 5:(2022 ) Aul
At 1) £ 13Y) il pse 3ind A Tl Y (KPI).

;\A;Y‘ u.uhﬁ Q\zus:i} U_a\}.ji @m\ JJA“‘M



o 4w 3 (Johnson, 2020): 4iSall dagdll" 438 4ylels Cuz yiul" (Earned Value Management) 43 slals
i) 28y peadl e lilaia¥) oIS dakail ae Lgmads Caa sl s (s Sl oy slisall ¢1aY,

o ol Y Jadil (el g A8l glat 3 Agaall Zlaill jules <l 1(2023 ¢ oainll) Al
Jalill e1aY) Al (e ¢ 32,

(<liny e Lo) Adfindl 5 gadl)

Jeall 5ol 5 eyl Jgnil) i GLaSind U Candl 138 may i3l 5 Ll 6la¥) e 48 el jall &S Laiy
el AailE JLeSiullS (S o siald) 4al] (5 ey ol il s 5 diaal) 4 jlay) ) 8 Mg g 8l olal" o aad e
(References)

ealad) G5l el W5 an) jall seas 3 (APA):
okl e eraall S s oo s Balal sl 4 Liall 31 (2022) 2eae o 3l 1

Alaall 63 )IaDl Ay pall Alaall "y pall Clabiall 8 jliial) o] Laliin) julea" (2023) 5k ¢ oaiinll2
2 2a=ll (15,

3Johnson, R. (2020). Project Management Performance: Tools and Techniques. 2"
Edition, Pearson Education.

Smith, A., & Brown, T. (2021). "Strategic Planning and Project Efficiency". International 4
Journal of Project Management, Vol. 39, pp. 45-58.

e galall g sl 8 Sl alual L) milal:
Al a2 o J203 i 5,5 IS oy Bl Canldl o) 5 (50 €05 118 (365011
231 LY Gl (e ARl il jal) i 5 (a1 adaitl

o baal 45 5e aad el Al ) e S ;e 3



