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 المقدمة

في المشهههالا اصاديهههدين اللاي دليوي اليعتر يعلد ن اق  اسد  ااشهههت ادلشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ال    

ومسدهمين حيعيين في خقق ف ص اللمل االم اا  اصاديديي  ااصادودر. اخدص  في الأشعا  ال دشئ ر يقلب 

د في ت عيت اصاديههديال اتلنين اةاددحي  ات سههين تعشههت الشهه ودل اليههاي ج  ا حدشههم  االمدعشههس  ال    يار 

لسهههدعيدل المليشههه . الت إل ر فري الس يق شل  شاشهههدر هت  الشههه ودل اال اده اقياد يعاحق تتقيلاي د ات دل ل ل 

دل  د لد تؤين هت  رأس المدل الم لااي اال  ي  الأشهههدشهههي  كي  الودفي  االم ده  الس يلي  الد ايمي  اليهههل  . اك

التيعي شل  ارتادع لللاصل فشههل الأامدلر اخدصهه  اين الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    إال العصههعل 

 .الم لااي شل  المعاري المدلي  االدشايقي 

ااشهههههد دا  لات  الد لايدلر ه دا ات د  ادشههههه  لكشهههههد مدر الو ي  لن ا ل مالمسهههههد م ين اللمكاينم في اسدع 

الياي ج االمدعشس  ال   . شي المسد م ين اللمكاين ـههههـهههه التين يدميناي ا أس لدل و ي  اش ودل الش ودل 

ااشهههل  ال سد  اخ  ج ت ايمي  اعي  ـهههههههههـههههههههه اديراي اق  تتلاي  شلودادل ت عيقي  لتسدع الشههه ودل اليهههاي ج 

و ي ا  لد ص ي قب االمدعشهههههههس  ال    لن خكل الداقب اق  ال عاحن ال معإحي  الدي تلع  ال مع اال  د . ا

هؤصر المسد م اي المعاري المدلي  ف سبر ال اأيضد  الأفودر المسدملاج لن ل ا يدتا  الدشايقي  ال اشخ ر لمد 

يسمح لقش ودل الياي ج االمدعشس  ال    ادلعصعل شل  المل ف  المدسعرج االمنايد اصشد اتي ي  الدي الا ص 

رو  المسهههههد م ين الو در تتلات يي دليوي  ف يلاج لن اعاادر حين يمون توعي لددح  لعص إل . اادلددلي فري لشهههههد

لقشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    تسهه يت ال مع لن خكل ت  ي امدإم أامدل ل دو جر ات سههين الوادرالر 

 .اال يعل اق  شلوداي  العصعل شل  أشعا  أاشت

 المتغير المستقل: مشاركة المستثمرين العملاقين

المسهد م ين اللمكاين المداي  المسهدتل في هت  اللاراشه . اكدل د  لد تلمل لشهدرو  المسهد م ين تشهول لشهدرو  

ن اأااد لشهههدرو  المسهههد م ين اق  اسد  ااشهههتر ل ل الشههه ودل المدللايج ال  سهههيدلر أا  اللمكاينر الدي تعل َّ

شيت اسد  الش ودل الياي ج ص دييق اصشد مدرر أا المسد م ين الأث يدر لن التسدع الخدصر في شاشدر أا تع

االمدعشس  ال   ر اق  شاديج تشويل ال ادت ال يئي الدتقيلان لقش ودل الياي ج االمدعشس  ال   . االا ي ش  

هؤصر المسههد م اي الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    اشههول ل دشهه  لن خكل شهه اودل اشههد اتي ي  أا 

شس  ال    التدئم  لن خكل اشد مدرال الأشا  الو ي ج يلاامعي اشول كي  ل دش  الش ودل الياي ج االمدع

أا الأياار اصشهههههههدشهههههههدري . شي تأثي ه  يمدلا كدل  د شل  لد هع أاللا لن حههههههه  رأس المدلر حين ي قب الدعحيق 
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اصشهههههد اتي ي ااتل الدو علعحيد ات سهههههين المعاري. اق  شههههه يل الم دلر لن خكل المشهههههدريت الدلدااي ر يتلات 

در امقيدل شاددم فلدل ر ايسههاقعي تعشههيت السههع ر ايا حههعي هيدول حعوم  تلنم اصشههدلاال  المسههد م اي الو 

الدشايقي . ادةحدف  شل  إل ر يسدال هؤصر المسد م اي كدل  د ش ودتا  العاشل  ةاشدر شكشل تعريلا ت دفسي ر 

عشهس  الدي يلاامعااد. اتألين للاخكل فلدل  لن حين الدوقا ر اميديج حيه  السهع  لقشه ودل اليهاي ج االمد

ااهدلدهدلي فهري المداي  المسهههههههدتهل في ههتا السهههههههيهد  ليج ل  ي يا  لهدلي اهل ل معاه  للتهلاج لن الدهلاخكل 

 .ااصادودرال الدشايقي  الدي تليلا تل يف شالااي الش ودل الياي ج االمدعشس  التيدشي

 المتغير التابع: الزيادة في الأصول

د المداي  الددات في هت  اللاراشهه  هع ا لنيديج في الأصههعل ياخل الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  الدي تقت  يام 

لن المسد م ين اللمكاين. شي امع الأصعلر ومتيدس ل  د  المؤشس ر يقدتط المعاري المقمعش  اكي  المقمعش  

شمل الأصعل المقمعش  ال  ي  الد دي  ا ش و  اشيعلداد االارتاد اق  ال مع. الا ت شدت ار ال لمديي ر الدي تلوج ا

ل ل الم داي االآصل االدو علعحيدر في حين تشههههمل الأصههههعل كي  المقمعشهههه  حتع  المقوي  لقلكل  الد دري  

االمقوي  الاو ي  اشههمل  الم ام . في شههيد  الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال   ر يشههي  امع الأصههعل شل  

در لمد يعاا   الم اا  في الارج المؤشهههههسههههه  ليج فتط اق  ال اده اق  الارتاد الدشهههههايقي  ال اتع شهههههيلاد أيضههههه 

ا في الأصههعل اعحههت أفضههل  الأشههعا  الد دفسههي . تدمدت الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    الدي تشههالا امع 

ةاديج اصشههد مدر في امقيدتاد ات سههين ا ام الم د دل االعصههعل شل  شهه ائح حلايلاج لن اللمكر. ااكاج 

دادل الدعشههت للاا الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال   ر لمد يؤولا اق  إل ر تلوج النيديج في الأصههعل شلو

الارتاد اق  تعليلا اعائلا اق  اصشهههههد مدر تلعي ادل ات اق  ول لن المؤشهههههسههههه  السهههههد م ياد. لتل ر يلمل امع 

الأصههعل ومؤشهه  حدشهه  اق  اليهه   اللدل  لقشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    اا دحاد المدلي ااداقيداد 

 .  الملاا السعيل في السع لكشدم ار اق

 ربط المتغيرات المستقلة والتابعة

تالان هت  اللاراش  شل  اشدوشدن اللكا  اين لشدرو  المسد م ين اللمكاين اميديج الأصعل ياخل الش ودل 

اليهههاي ج االمدعشهههس . لن خكل تتلاي  أشهههدليب ل دو ج العاري اشهههد اتي ي ر الا يؤث  المسهههد م اي اللمكاعي 

تلاخل المسههد م ين اللمكاين اشههول و ي  اق  لسههدر امع أصههعل الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس . يعاد م أي 

لدس يت ت او  الأصعل لن خكل تتلاي  تت يدل لدتلال  اامدإم تشايقي  فلدّل  اتلنين العصعل شل  السع ر اهع 

لد الا ص تدمون الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  لن ت تيتق اشهههول لسهههدتل. تسهههد ق هت  اللكا  ت قيك  لدلمت د 
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في وياي  شاشهههدر الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  اامعهد. تتقيلاي در اادملال  لأااد تم ل ت عص  امعإحي د ل دمك  

الش ودل الياي ج االمدعشس  اق  أشدليب ال مع اللضعن اح  رأس المدل الم لااي؛ الت إل ر فري يخعل 

للاا  الخهدرحي لايهلا ا في يفت ال مع  يلا ا حيهن يوعي ا حلا ا  ددر  هتا الم هدل يتهلات ش المسهههههههد م ين اللمكاين شل  

 .المسدلاات

الا م لن هت  اللاراشههههههه  هع فا  وياي  تأثي  المسهههههههد م ين اللمكاين اق  تسعي  الشههههههه ودل اليهههههههاي ج 

االمدعشهههههس ر اخدصههههه  لن خكل تأثي ه  اق  ت او  الأصهههههعل. لن خكل الد تيق في هت  اللكا ر تسهههههل  

لمل وم انال ل  د  الش ودل اللاراش  شل  تتلاي  رؤا حعل لد شإا ودي المسد م اي اللمكاعي اديرين اق  ال

اليهههههههاي ج االمدعشهههههههس ر اتتلاي  امعإم يمون تو ار  ا   ل ددق ااسدادل لخدقا . هتا الد تيق حيعن لأاق 

يدس   شل  الآثدر اصاديديي  الأاشت لد مي  الش ودل الياي ج االمدعشس  الدي يساقاد المسد م اي الو درر 

 .االمسد م ين ا ع امدإم أامدل أو   تلداا د لمد الا يعحق ص دع السيدشدل ارحدل الأامدل

 بيان المشكلة

ا ل عري د في تلنين ال مع اصاديدينر ايفت اصادودرر اخقق ف ص  ش ودل الياي ج االمدعشس  يار  تقلب ال

اللمل ا   اليهههههه دادل المد عا . الت إل ر ااق  ال ك  لن أهميدادر كدل  د لد تودفح الشهههههه ودل اليههههههاي ج 

الد لايدل الدي تليق امعهد ات لا لن اشهههدلاالداد اق  الملاا السعيل. شي التلارج اق  العصهههعل شل  االمدعشهههس  

رأس المدل الودفير االخ  ج الدشههههايقي  الم لاايجر االتلارج الم لاايج اق  العصههههعل شل  السههههع  لن اين أا م 

اامد أي أشهههههههدليب الدمعيل  ال عاحنر االدي تؤين في و ي  لن الأحيدي شل  روعي الأامدل أا اةكك  الم و .

الدتقيلاي  اال مع اللضعن ص تق ي اصحديدحدل الشدلق  لات  الش ودلر فري ه دا شؤاص  ادلغ الأهمي : ويف يمون 

لقشهههه ودل اليههههاي ج االمدعشههههس  الداقب اق  هت  التيعي ال ادلي  اشاشههههدر لسههههدر ا ع ال مع التدال لقدسعي  

 االمسدلاات؟

د مي  الشههههههه ودل اليهههههههاي ج االمدعشهههههههس  شل  حلا و ي  حعل الدمعيل التاتير اال مع يلاار ال معإم الدتقيلان ل

مدي اق  الت ام اليهههههههاي ج أا الم ح ال وعلي . افي حين تعف  هت   دلاري ير افي الض ال دصلر اصاد ال

ش ودل  الياي ج الميدير يفل  أالي ر فرااد كدل  د لد تادت  شل  اصشدم اري  االلمق اصشد اتي ي الكملين لق

در تادت  الشههه ودل اليهههاي ج  االمدعشهههس  لدنيه  في الأشهههعا  الد دفسهههي . ااق  اوج الشههه ودل الأو   ح م 

االمدعشس  اديج  شل  التلارج اق  العصعل شل  ال  ي  الأشدشي  ادلي  ال عيجر االدو علعحيد المدتلال ر اشكشل 

 .شول فلدلالدعريلا التعي ر لمد يلع  الارتاد اق  اصادودر االدعشت ا
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شي الا عج اين احديدحدل الشهههه ودل اليههههاي ج االمدعشههههس  ال    االمعاري المددح  لاد تخقق ايئ  حين يوعي 

 .ال مع لتيلا ا ا لارج المعاري االخ  ج الم لاايج

في الس عال الأخي جر أا م ات د  ادش  اللاار الم دمل لـههههههه مالمسد م ين اللمكاينم في شلا هت  الا عال. الاأ 

 -الويدادل إال رأس المدل الو ي ر اال اعإ ال اش  في السع ر االتودر اصشد اتي ي  - اي اللمكاعي المسد م

في اصشههد مدر في الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال   ر حدلقين للا  ل معا  حلايلاج لن التلارال االمعاري 

د.  ش ودل الأصا  ح م  س   لات  ال سداق اليلاج الم دل ادل  شي لشدرو  هؤصر المسد م ين تتلات الدي ودا  في ال

ت عص  يي دليوي در لمد يشهههي  شل  أي الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ال    الملااعل  ا أس لدل و ي  اخ  ج 

 .اشد اتي ي  الا تدمدت ارلودادل أاق  او ي  ل مع الأصعل االتلارج الد دفسي  في السع 

ج في فا  الدأثي  الودلل لمشهههههدرو  المسهههههد م ين اللمكاين اق  ال ك  لن هتا اصت د  العاالار شص أي ه دا ف ع

اق  ا د  الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ال   . اق  احق الد لايلار في حين يعاد م اق  اسد  ااشهههت أي 

ميديج اصشههد مدر تؤين شل  امع الأصههعلر شص أي ه دا ا   د ت  ي ي د ل لااي ا للاا  أا ت لايلا هت  اللكا . تشههمل 

ت لايلا وياي  لسهههههههدهم  أشهههههههودل لخدقا  لن اللاا ر ل ل اتل الدو علعحيدر اشاديج الايوق  الدشهههههههايقي ر الد لايدل 

ال ديرال تعشههههيت السههههع ر في النيديال التداق  لقتيدس في أصههههعل الشهههه ودل اليههههاي ج االمدعشههههس  ال   . 

ق المسهههد م اي ااكاج اق  إل ر ه دا اتص في العحهههع  اشهههأي للاا تعافق اللاا  اصشهههد اتي ي التن يتلال

شدلاال   سدؤصل حعل ا ش ودل الياي ج االمدعشس  ال   ر لمد ي ي  ت اللمكاعي لت الأهلاان دعيق  الأحل لق

 .هتا ال مع

المشهههوق  الأشهههدشهههي  الدي تلدل اد هت  اللاراشههه  هي اصفدتدر شل  امعإم ل دو  ل لاي حيلا ا ي  ن في وياي  تأثي  

اللمكاين في شاشدر أا تعشيت اسد  الش ودل الياي ج االمدعشس   الأشدليب المسدخلال  لن ا ل المسد م ين

ال    اق  ت او  الأصههههعل ياخل هت  الشهههه ودل. لن خكل شههههلا هت  الا عج المل في ر يالان هتا ال  ن شل  

تعفي  شددر شدلل ي لاي أشدليب ل لايج لمشدرو  المسد م ين ايتي  تأثي هد الم دش  اق  امع الأصعل. ااتل ر 

لدلج الد لان الأاشههت المدم ل في شاشههدر لسههدرال امع لسههدلاال  لقشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال   ر فراق ي

االمسههدهم  في الخسدا ال درن حعل الد مي  اصاديههديي ر ااصادودر الد درنر ايار اصشههد مدر ااشههت ال سد  

 .في تموين الش ودل الياي ج ال   

 ي ي لمد شإا ودي المسههههههد م اي اللمكاعي اديرين اق  شاديج تسههههههد لا هت  اللاراشهههههه  شل  ال دح  شل  ف ص ت 

تل يف لشالا امع الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    اويف يمو ا  إل . لت الد وين اق  اادودر الأشدليب 



[7] 
 

الدتقيلاي  للإاشدر االدشايلر يالان ال  ن شل  الوشف ان رؤا يمون أي ت عل وياي  يا  الش ودل الياي ج 

لمد يؤين في اادي  المسدن شل  تلنين اادت ايئي للأامدل حين يد  تموين الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس ر 

 .االمدعشس  لن ت تيق امع لسدلاات للأصعل االم اا  الد دفسي 

 أغراض الدراسة

الا م الأشهههدشهههي لن هت  اللاراشههه  هع الد تيق في ات قيل الأشهههدليب الم دو ج الدي يسهههدخلالاد المسهههد م اي 

ةاشههدر ايا  الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس ر اتتيي  وياي  تأثي  هت  الأشههدليب اق  امع الأصههعل  اللمكاعي

ياخل هت  الشه ودل. ااق  احق الخيهعصر يسهل  هتا ال  ن شل  تعفي  فا  شهدلل لق اج اصشهد اتي ي  الدي 

ودل اليههههههاي ج يسههههههدخلالاد المسههههههد م اي اللمكاعي لقداقب اق  الد لايدل المدأصههههههق  الدي تعاحااد الشهههههه 

االمدعشهههههس ر ل ل المعاري المدلي  الم لاايجر االتيعي الدشهههههايقي ر االعصهههههعل الم لااي شل  السهههههع . لن خكل 

ش ودل  ش  شل  المسدهم  ا ؤا ايم  في الم دل الأاشت لد مي  ال ف ص هت  الأشدليب ادلداييلر تالان اللارا

 .ل معا  المل ف  ال دلي  الياي ج االمدعشس ر اللدل   الا عال ال ا ي  االلمقي  في

ش  هع  .1 شي  لات  اللارا تتيي  فلدلي  لشدرو  المسد م ين اللمكاين في امع الأصعل أحلا الأهلاان الأشد

تتيي  لد شإا ودي احعي المسهههههد م ين اللمكاين يسهههههده  اشهههههول و ي  في امع الأصهههههعل في الشههههه ودل 

ا  المدلي صشههدوشههدن الاعائلا الدشههايقي  اليههاي ج االمدعشههس ر ااصادتدل شل  لد هع أاللا لن ل  ي اللا

ااصشهههههههد اتي ي . شي امع الأصهههههههعلر التن يشهههههههمل ول لن الأصهههههههعل المقمعشههههههه  ل ل ال  ي  الد دي  

االدو علعحيدر االأصههههعل كي  المقمعشهههه  ل ل شههههمل  اللكل  الد دري  االمقوي  الاو ي ر هع لؤشهههه  

لقدعشههت في المسههدت ل. الن خكل الد قيل حدشهه  صشههدت ار الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  اشلودادتاد 

الدايهههيقير شهههدتي  هت  اللاراشههه  اللارح  الدي يلنم ااد لشهههدرو  المسهههد م ين هت  الأصهههعلر اادلددلي 

 .المسدهم  في ال مع المسدلاات لقش ودل الياي ج االمدعشس 

اي ج ت لايلا الأشهههههدليب الم دو ج الدي يسهههههدخلالاد المسهههههد م اي اللمكاعي ةاشهههههدر الشههههه ودل اليههههه .2

االمدعشههههس  كدل  د لد تلدملا الأشههههدليب الدتقيلاي  ةاشههههدر الشهههه ودل اليههههاي ج االمدعشههههس  اق  ال مع 

اللضعن االلاا  المدلي الم لااير لمد الا ي لا لن اداقي  المؤشس  لقدعشت االمينج الد دفسي . الت إل ر 

امع الش ودل الياي ج  يتلات المسد م اي اللمكاعي أشدليب ل دو ج لن الم دمل أي تليلا تشويل لسدر

االمدعشهههههههس  ال معإحي. تالان هت  اللاراشههههههه  شل  ت لايلا ات قيل هت  الأشهههههههدليب الم دو جر ل ل يلج 

الدو علعحيدر ات سههههين شههههقسههههق  الدعريلار االممدرشههههدل اةياري  المدتلال ر لاا  وياي  لسههههدهمداد في 

كل ت قيههل هههت  الدههأشهههههههيج ال ههدحح االدسعي  الم و  لقشههههههه وههدل اليهههههههاي ج االمدعشهههههههسهه . لن خ
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اصشد اتي يدلر شدعف  اللاراش  صعرج أاحح لقممدرشدل الم لايج الدي تؤين شل  ا د  ادال لقتيدس 

 .في ت او  الأصعل

يراش  الدعافق اصشد اتي ي اين المسد م ين اللمكاين االش ودل الياي ج االمدعشس  ال    يدم ل  .3

د م ين اللمكاين االشهههه ودل اليههههاي ج هلان آخ  في اشههههدوشههههدن الدعافق اصشههههد اتي ي اين المسهههه

االمدعشهههههس  ال    الدي يلاامعااد. في حين ي قب المسهههههد م اي اللمكاعي لعاري اخ  ال ااشهههههل  

د لت الأهلاان دعيق  الأحل لقشهههه ودل اليههههاي ج االمدعشههههس   ال سد ر فتلا ص تدعافق ليههههدل ا  يائم 

د م ينر ل ل الدعشهت السه يت في السهع  ال   . شهد  ن هت  اللاراشه  في وياي  اخدكن أالعيدل المسه

أا تعليلا الأراد  اق  الملاا التيهههي ر ان دمعحدل ال مع المسهههدلاات لمؤشهههسهههي الشههه ودل اليهههاي ج 

يسهههل  هتا ال  ن شل   -أا الات الدعافق الم دمل  -االمدعشهههس  ال   . لن خكل يراشههه  هتا الدعافق 

 .ايلاج لقس فينفا  وياي  تسعي  اشد اتي يدل تلدااي  لضمدي اددئج ل

تعفي  شددر لق مع المسههدلاات لقشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    لن خكل الشهه اودل اصشههد اتي ي   .4

ا در  اق  ال ددئجر تسل  هت  اللاراش  شل  شاشدر شددر ي لاي ويف يمون هيوق  الش اودل اصشد اتي ي  

المدعشهس  ال   . شهيدضهمن هتا لت المسهد م ين اللمكاين للاا  ال مع المسهدلاات لقشه ودل اليهاي ج ا

اةددر أفضهههههههل الممدرشهههههههدلر لت الد وين اق  أياار اصادودر اتخيهههههههيص المعاري اوادرج اامدإم 

الدشايل التداق  لقدسعي  في تلنين ل اا  الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    االارتاد الد دفسي . لن 

مسهههدت قي ر اتموين الشههه ودل اليهههاي ج خكل تتلاي  ااج ل ا ر يالان اةددر شل  تعحيق الشههه اودل ال

االمدعشهههس  ال    لن اصشهههداديج لن يا  المسهههد م ين اس   تلنم اصشهههدت ار اال ا ي  اق  الملاا 

 .السعيل

ار تالان هت  اللاراشههه  شل  المسهههدهم  في  .5 المسهههدهم  في الد مي  اصاديهههديي  االخسدا السهههيدشهههي أخي  

شهههه  الأامدل. لن خكل تسههههقيط الضههههعر اق  تأثي  الخسدا ال درن حعل الد مي  اصاديههههديي  اشههههيد

اصشد مدر ااشت ال سد  اق  امع الش ودل الياي ج االمدعشس  ال   ر يسل  ال  ن شل  تتلاي  رؤا 

ادئم  اق  الأيل  الا تايلا امقي  صهه ت السههيدشههدلر اخدصهه  في اصاديههديال ال دشههئ  حين يللا تسعي  

ا ل  عري د لخقق ف ص اللمل االم اا  اصاديههههديي . الا الشهههه ودل اليههههاي ج االمدعشههههس  ال    أل  

يسهههدايلا صههه دع السهههيدشهههدل لن فا  ويف يمون لقعائح االأد  اللااام  تشههه يت لشهههدرو  المسهههد م ين 

اللمكاين في اسدع الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ال   ر لمد يؤين في اادي  المسدن شل  تلنين 

 .ايئ  ااديديي  أو   حيعي  ااشدلاال 
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ا ت عيقي د في شاشهههههدر ات مي  تالان ه ت  اللاراشههههه  شل  خقق فا  شهههههدلل لوياي  للب المسهههههد م ين اللمكاين يار 

الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ال   ر االمسهههدهم  اول لن ال ؤا ال ا ي  االدعصهههيدل اللمقي . لن خكل 

ح ح  في الأيايدل ف سههبر الد قيل الدايههيقي للأشههدليب ااصشههد اتي يدل المل ي ر لن يلدلج هتا ال  ن ف عج 

د حقعص  اداق  لقد ايت يمون أي تؤث  اق  لمدرشدل الأامدل اا ارال السيدش  المسدت قي   .ال شيتلات أيض 

 أهمية الدراسة

اد المنياح : تلنين المل ف  اللقمي  في ل دل الأامدل  للاراشهههههههه  لن خكل لسههههههههدهمدت هت  ا تد ق  أهمي  

اتتلاي  رؤا امقي  يمون أي ت عل الممدرشهههههدل في اللدل  ال تيتي لقشههههه ودل ااصشهههههد مدر يالأهمي  ال ا ي   

اليهههاي ج االمدعشهههس  االمسهههد م ين يالأهمي  اللمقي  . لن خكل للدل   وك ال للاينر تتف اللاراشههه  ةحلاا  

د لمدرشدل المسد م ين اص دع السيدشدل ارحد ل تأثي  شدللر اتعحيق ليج فتط ال  ع  المسدت قي  الون أيض 

 .الأامدل في اسدع الش ودل الياي ج االمدعشس 

 الأهمية العلمية )النظرية(

تلنين فا  يي دليويدل امع الش ودل الياي ج االمدعشس  يسده  هتا ال  ن في الأشدس ال ا ن ل مع  .1

الشهههه ودل اليههههاي ج االمدعشههههس ر ات لايلا ا ويف يمون لقمسههههد م ين اق  اسد  ااشههههت الدأثي  اق  

لقشههههه ودل اليهههههاي ج االمدعشهههههس . كدل  د لد تد دال الأيايدل المعحعيج الشههههه ودل  لسهههههدرال الد مي 

اليههههاي ج االمدعشههههس  ااصشههههد مدرال الو ي ج اشههههول ل ايههههل؛ الت إل ر فري التقيل لن اللاراشههههدل 

تسههدوشههف ويف يدادال هتاي الل يهه اي للافت امع الأصههعل. تملأ هت  اللاراشهه  ف عج المل ف  هت  لن 

اللاار الا يلا التن يقل ق المسههد م اي اللمكاعي في الداقب اق  ال عاحن ال معإحي  خكل الد تيق في 

لقشهههه ودل اليههههاي ج االمدعشههههس ر اادلددلي تتلاي  فا  اا ن أامق لآليدل امع الشهههه ودل اليههههاي ج 

 .االمدعشس  المدأث ج ادللاا  الخدرحي

قيلايين كدل  د لد ت ون اا ي  تعشههههههيت اا ي  اصشههههههد مدر لن خكل ت قيل أياار المسههههههد م ين كي  الدت .2

اصشهههد مدر الدتقيلاي  اق  اللدئلا اق  اصشهههد مدر اشيارج المخدد . تلمل هت  اللاراشههه  اق  تعشهههيت هت  

ا شحدفي  تد دام ل  ي لتلالي رأس  المادهي  لن خكل ف ص وياي  تعلي المسد م ين اللمكاين أياار 

شهههدد هيدول الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  المدلر حين يلمقعي وشههه ودر اشهههد اتي يين يشهههوقعي ا 

ااصشههد اتي يدل الدشههايقي . لن خكل اشههدوشههدن هتا اللاار ال لايلار تلمل اللاراشهه  اق  شث ار اا ي  

اصشههد مدرر اتعحههح ويف يمون لقمسههد م ين الو در ت تيق التيم  ليج فتط لن خكل المودشههب المدلي  



[10] 
 

اادلددلي تتلاي  رؤي  لعشهههل  لكشهههد مدر ولكا   الون لن خكل يفت الد عل اق  لسهههدعا المؤشهههسههه ر

 .لدللايج الأالدي

تسعي  شددر لادهيمي لقش او  اصشد اتي ي  في تسعي  الش ودل الياي ج االمدعشس  تتلات اللاراش   .3

ا اا ي د يمون اشههدخلاالق لدتيي  فلدلي  الشهه اودل اين المسههد م ين اللمكاين االشهه ودل اليههاي ج  شددر 

الا هتا ال معإم ال دح ين االلقمدر في المسههدت ل اق  فا  حعااب يا  المسههد م ين االمدعشههس . شههيسههد

ا في تلنين امع أصهههههههعل  يل ل الدو علعحيد أا اتل المل ف  أا العصهههههههعل شل  الشههههههه و   الأو   تأثي  

الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس . ادةحههدف  شل  إل ر يمون للإددر أي يعحق اللاراشههدل المسههدت قي  في 

اخد در أشهههههدليب اصشهههههد مدر الممدثق  في شهههههيدادل لخدقا ر اتعشهههههيت الخسدا الأودييمي حعل تو ار ا

 .الش اودل اصشد اتي ي 

ا لأي الشهههه ودل اليههههاي ج االمدعشههههس  ال    تشههههول  .4 المسههههدهم  في أيايدل الد مي  اصاديههههديي  اا  

ال ا يدل اصاديههديي  ل  ودل أشههدشههي  لقد مي  اصاديههديي ر فري فا  وياي  ت سههين امعهد يسههده  في 

الأاشت اسدا د حعل الدعشت الي داي االدشايل ات عيت السع . تضت هت  اللاراش  ااساد حمن خسدا 

الد مي  اصاديههههههديي  لن خكل الوشههههههف ان وياي  تمون المسههههههد م ين اللمكاين لن يا  الشهههههه ودل 

ي  اق  اصاديههدي الوقي اليههاي ج االمدعشههس  ال    اشههول اشههد اتي ير لمد يؤين شل  تأثي ال شي دا

ل ل خقق ف ص اللمل ال اا  اليهههه دا . يمون أي تلاا  ال ددئج ال ا يدل الأاشههههت اسدا د حعل وياي  

 .امل اصشد مدر المسدالان في الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    وم ان لقد مي  المسدلاال 

 الأهمية العملية )التطبيقية(

د تعفي  امعإم اشهههههههد اتي ي لقمسهههههههد م ين ال .1 لمكاين لن ال دحي  اللمقي ر تتلات هت  اللاراشههههههه  امعإح 

د يمون لقمسهههههههد م ين اللمكاين ت  يق لدلاي  تأثي ه  اق  ت مي  الشههههههه ودل اليهههههههاي ج  اشهههههههد اتي ي 

االمدعشههس . لن خكل تسههقيط الضههعر اق  أفضههل الممدرشههدل في يا  رأس المدل ااتل الدو علعحيد 

د م ين ا ؤا امقي  حعل هيوق  اشههههههد مدراتا  لدلنين ال مع االدودلل الدشههههههايقير يناي ال  ن المسهههههه

ااصشدلاال  ياخل الش ودل الياي ج االمدعشس . هتا ال معإم إا أهمي  خدص  في الأشعا  ال دشئ ر 

ا ت عيقي د في رفت لسهههدعا اصاديهههديال الم قي   حين يمون لكشهههد مدرال الم ام  حيلا ا أي تقلب يار 

 .اي ج االمدعشس لن خكل اسدع الش ودل الي

يا  الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  اررشههديال لقشهه او  لت المسههد م ين الو در ادل سهه   لقشهه ودل  .2

اليهههاي ج االمدعشهههس ر تتلات اللاراشههه  شرشهههديال امقي  حعل وياي  حتا الشههه اودل االدادام اقياد 
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شس  لدألين الدمعيل أا اشيارتاد لت المسد م ين اللمكاين. تودفح الللايلا لن الش ودل الياي ج االمدع

تادت  شل  الخ  ج الكمل  ل  در شههههههه اودل اشهههههههد اتي ي  تدعافق لت أهلاافاد. لن خكل ا م امدإم 

الشههه او  الالدل ر يعف  هتا ال  ن لقشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  خدرد  د يق لقدلداي ا  د  لت 

الارتاد اق  اليههمعي. الا يوعي المسههد م ين الو درر اتلنين الارتاد الدشههايقي  ااصههعلاد شل  السههع  ا

ش ودل الياي ج االمدعشس  ال    في ت لايلا أاعاع يا   شول خدص لأص دا ال هتا الدعحيق لايلا ا ا

 .المسد م ين الدي تسده  اشول أو   فلدلي  في امع الأصعل اق  الملاا السعيل

  لن هت  شاكت صههه دع السهههيدشهههدل ادلأد  الد ايمي  يمون ليههه دع السهههيدشهههدل اشهههدخكص رؤا ايم .3

ش ر اخدص  في صيدك  القعائح االأد  الدي تش ت ات مي لشدرو  المسد م ين اللمكاين في  اللارا

اسدع الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال   . يمون لقسههيدشههدل الالدّل  أي تخقق ايئ  ياام  حين يد  

المسدس اميدلح ت اين المسد م ين الو در لكشد مدر في الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    ياي 

الشههههه ودل اليهههههاي ج االمدعشهههههس  ال   . لن خكل ت لايلا أشهههههودل اللاا  الم لايج الدي ت تق الدأثي  

الأو  ر تسههدالا هت  اللاراشهه  صهه دع السههيدشههدل اق  تيههمي  الم ديرال الدي ت ان ال مع اصاديههدين 

 .م ا اخقق ف ص اللمل ااصادودر لن خكل يا  الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    ال

تتلاي  شددر ل مع الأصههعل ل  الج الد مي  اصاديههديي  شههد لا ا الج الد مي  اصاديههديي  الدي تسههل  شل   .4

ت اين امع الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ال    اددئج هت  اللاراشههه  لايلاج. لن خكل تايهههيل ويف 

ا  يمون لعودصل الد مي  تلمل اصشد مدرال اصشد اتي ي  اق  يفت ت او  الأصعلر تعف  اللاراش  شددر 

االم امدل كي  ال ا ي  اشهههههدخلاالق لدعحيق ل ديرال يا  الشههههه ودل اليهههههاي ج االمدعشهههههس  ال    

الخدصهههه  ااد. يمون لم ل هت  ال  الجر اخدصهههه  في اصاديههههديال ال دلي ر اصشههههداديج لن هت  ال ؤا 

يسهههده  في اادي  المسدن لديهههمي  تلاخكل لسهههدالاف  تلوج ال اج ال دحح لقمسهههد م ين اللمكاينر لمد 

 .في اميهدر اسدع الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    اادير اق  اليمعي

د وأياج تلقيمي  ل  الج ريديج  .5 تلنين الدلاريب االدلقي  ال يدين يمون أي تلمل رؤا اللاراشههههههه  أيضههههههه 

يا   الأامدلر اخدصههه  في تلقي  أصههه دا الأامدل ال لاي حعل اشهههد اتي يدل ال مع الدي ت سعن اق 

خدرحي. يمون ل  الج الدلاريب ال يدين أي تدضههههههمن هتا ال  ن ةهادر لتديج الأامدل في المسههههههدت ل 

وياي  احهههت لشهههدريلا  اشهههول اشهههد اتي ي ل تا اشهههد مدرال و ي ج. لن خكل تلنين العاي االاا  

لن اتخدإ  لقاعائلا الم دمق  لمشهههههدرو  المسهههههد م ين الو درر يلمل هتا ال  ن اق  تموين رااي الأامدل

 .ا ارال لسد ي ج اشأي الش اودل ااشد اتي يدل ال مع
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تومن أهمي  اللاراشهه  في الارتاد اق  شث ار المل ف  ال ا ي  حعل امع الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    

ااشهههد اتي يدل اصشهههد مدر لت تتلاي  رؤا امقي  اتس يتي  تايلا اشهههول ل دشههه  أصههه دا الميهههق   في ل اعل  

اي ج االمدعشهههس  ال   . لن خكل لسهههدهمدتاد المنياح ر يدمدت هتا ال  ن ادلتلارج اق  يفت الشههه ودل اليههه

الدايي  الادين في وياي  شاشدر الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    اتسعي هد ايامادر لمد يؤين شل  فعائلا 

 .ااديديي  أاشت اتلنين الم اا  ا   التسدادل

 أسئلة الدراسة

ال ئيسي لات  اللاراش  في يراش  تأثي  لشدرو  المسد م ين اللمكاين اق  امع ات او  الأصعل يدم ل الد وين 

للاا الشهههه ودل اليههههاي ج االمدعشههههس . ايسههههل  هتا ال  ن شل  فا  ويف يمون لكشههههد مدرال اصشههههد اتي ي  

لدت امع الشههههه ودل االأشهههههدليب الم دو ج الدي يسهههههدخلالاد المسهههههد م اي الو در الداقب اق  ال عاحن الدتقيلاي  أ

اليهههاي ج االمدعشهههس ر لمد يسهههال في اادي  المسدن ميديج الأصهههعل اشهههول يمون ايدشهههق. صشهههدوشهههدن هت  

اللاي دليويدل اشههول شههدللر يد  يفت اللاراشهه  لن خكل شههقسههق  لن أشههئق  ال  ن الم لايج الميههمم  لقد تيق في 

  اين الشههههههه ودل اليهههههههاي ج االمدعشهههههههس  اللكادل اين المداي ال االآليدل الدي تمون الشههههههه اودل ال دح 

االمسههد م ين اللمكاين. ت  تيههمي  هت  الأشههئق  لملدل   ال عااب الأاشههت االأو   يا  لات  اللكا ر لمد يعف  

 .أشدش د لقد قيل الداييقي ااصشد ددحدل التعي 

 ويف تؤث  لشدرو  المسد م ين اللمكاين اق  امع أصعل الش ودل الياي ج االمدعشس ؟ .1

يسدوشف هتا السؤال الأشدشي الدأثي  الشدلل لقمسد م ين اللمكاين اق  الش ودل الياي ج االمدعشس ر لت 

الد وين اق  المداي  الددات ل مع الأصعل. ايسل  شل  ت لايلا لد شإا ودي ت او  الأصعل في الش ودل الياي ج 

قمسد م ين الو درر اشل  أن للاا. يد دال هتا االمدعشس  يدأث  اشول شي داي ادلمشدرو  اصشد اتي ي  االمدلي  ل

السهههؤال أاشهههت اسد  لق  ن لن خكل راط احعي المسهههد م ين اللمكاين اشهههول ل دشههه  ا دي   ادلا  الأهمي  

صشههدلاال  الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  االارتاد الد دفسههي . الن خكل اةحدا  اق  هتا السههؤالر شههدسههده  

ا ت عيقي د اق  اللاراشهههههه  في فا  لد شإا ودا   اصشههههههد مدرال الخدرحي  لن الكا ين الو در يمون أي تخقق تأثي  

اعاالا أصعل الش ودل الياي ج االمدعشس ر امد في إل  الأصعل المقمعش  يل ل الآصل االلتدرال  اكي  

 .المقمعش  يل ل ايم  اللكل  الد دري  االمقوي  الاو ي  

سهههدخلالاد المسهههد م اي اللمكاعي ا لا شاشهههدر أا يا  الشههه ودل لد هي اصشهههد اتي يدل الم لايج الدي ي .2

 الياي ج االمدعشس ر اويف تسده  هت  اصشد اتي يدل في ت او  الأصعل؟
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يد دال هتا السؤال الم ا يدل ااصشد اتي يدل الم لايج الدي يسدخلالاد المسد م اي اللمكاعي للاا  الش ودل 

ن للآليدل ارار المداي  المسدتل. ايلارس الأشدليب المخدقا ر ل ل الياي ج االمدعشس ر ايلمل ام دا  اشدوشد

تودلل الدو علعحيدر اشاديج هيوق  اةيارجر اتعشيت السع ر ات سين شقسق  الدعريلار الدي الا ي اتهد المسد م اي 

لر الو در. ايالان هتا السهههههؤال شل  ت لايلا أن لن هت  اصشهههههد اتي يدل هي الأو   فلدلي  في يفت امع الأصهههههع

د تشايقي د في ا د   اادلددلي تتلاي  ت قيل لايل لوياي  لسدهم  المسد م ين اللمكاين ليج فتط لدلي د الون أيض 

الش ودل الياي ج االمدعشس . شي فا  هت  اصشد اتي يدل شيسدالا في ت لايلا اةح ارال ال دشم  الدي تؤين 

الشهههه ودل اليههههاي ج االمدعشههههس  ال    ل  در شل  ميديج الأصههههعلر لمد يعف  لخسس د لول لن المسههههد م ين ا

 .ش اودل فلدل 

ويف تدمدشههههههه  أياار اتعالدل المسهههههههد م ين اللمكاين لت أهلاان ال مع السعيق  الأحل لقشههههههه ودل  .3

 الياي ج االمدعشس  ال   ر الد هع تأثي  هتا الدعافق يأا الالق  اق  امع الأصعل؟

المسههد م ين اللمكاين االشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال   ر ي  ن هتا السههؤال في يي دليويدل اللكا  اين 

لت الد وين اق  تعافق أهلاافا . كدل  د لد يلسي المسد م اي الو در الأالعي  لقلدئلاال ايي ج الأحل أا الدعشت 

السهه يتر في حين الا تالان الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    شل  ت تيق امع لسههدلاات اثدا  يدمدشهه  لت 

دعيق  الأحل. ي  ن هتا السهههههههؤال في وياي  تأثي  هتا الدعافق يأا الات الدعافق الم دمل  اق  ت او   رؤيداد

الأصهههعل. ايسهههل  شل  الوشهههف امد شإا ودا  الأالعيدل المدضهههدرا  اين المسهههد م ين االشههه ودل اليهههاي ج 

تعن في الأهلاان يلنم امقي  االمدعشس  ال    يمون أي ت لا لن فلدلي  اصشد مدرالر أا لد شإا ودي الدعافق ال

ال مع اا در الأصهههههعل اشهههههول ادت. شهههههيعف  هتا الد قيل رؤا حعل أهمي  الدمدشههههه  اصشهههههد اتي ي في تلنين 

 .الش اودل ال دح   الدي ت تق فعائلا لدلي  اتشايقي  لقمعش  لقش ودل الياي ج االمدعشس  ال   

االمدعشههههس  ال    ا لا الدلداي لت  لد هي الد لايدل الأشههههدشههههي  الدي تعاحااد الشهههه ودل اليههههاي ج .4

 المسد م ين اللمكاينر اويف تؤث  هت  الد لايدل اق  امع الأصعل؟

يالان هتا السؤال شل  ت لايلا اللت دل الم دمق  الدي تعاحااد الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    ا لا الدلدلل 

اتخدإ الت ارر ااصخدكفدل ال تدفي  في  لت المسههد م ين اللمكاين. الا تشههمل هت  الد لايدل السههيس ج اق  امقي 

الأشهههههدليب الد ايمي ر االضهههههاعد لد تيق اعائلا شههههه يل  الا تدلدرم لت الأهلاان اصشهههههد اتي ي  لقشههههه ودل 

اليههههاي ج االمدعشههههس  ال   . لن خكل للدل   هت  اللت دلر شههههدوشههههف اللاراشهههه  ويف يمون لات  ال عاحن 

ا حههه اري د ةاشهههدر اشهههد اتي يدل الم دمق  أي تلسل أا تليق امقي  امع الأصههه عل. يللا فا  هت  الد لايدل أل  
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لقداقب اقيادر احمدي أي يال الدلداي اين الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    االمسد م ين اللمكاين ا در  

 .الايلا ا في اادي  المسدن لد او  الأصعل

سعي  اامع أصهههههههعل الشههههههه ودل لد اللاار التن يقل ق اتل المل ف  لن المسهههههههد م ين اللمكاين في ت .5

 الياي ج االمدعشس ؟

يشي  اتل المل ف  شل  اللمقي  الدي يدتدش  لن خكلاد المسد م اي الو در الخ  ج االمل ف  الدو علعحي  اال ؤا 

اصشههههد اتي ي  لت الشهههه ودل اليههههاي ج االمدعشههههس . ي  ن هتا السههههؤال في وياي  تسههههايل اتل المل ف  ل مع 

اق  ل دصل ل ل ت سههين الوادرج الدشههايقي ر االعصههعل شل  الدت يدل المدتلال ر اتلنين الأصههعلر لت الد وين 

التلارج الد دفسهههي  في السهههع . لن خكل ف ص هتا المداي ر تسهههل  اللاراشههه  شل  فا  لد شإا ودي ت ديل المل ف  

فد ج دعيق   يؤث  اق  الارج الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  اق  ت مي  الأصههعل اشههول لسههدتل السههدلااتر اللا

لن ل حق  اصشد مدر الأالي . شيقتي هتا السؤال الضعر اق  المسدهمدل كي  المقمعش  الدي يمون لقمسد م ين 

الو در تتلايماد اخكن رأس المدلر لت الدأويلا اق  ايم  المعاري الاو ي  االدشايقي  في امع الش ودل الياي ج 

 .االمدعشس 

مد اوم  للاا الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ا در  اق  أشههدليب شل  أن للاا تخدقف أاعاع الأصههعل ال .6

 اللاا  الم لايج الدي يتلالاد المسد م اي اللمكاعي؟

يسهدوشهف هتا السهؤال أاعاع الأصهعل الدي ت اوماد الشه ودل اليهاي ج االمدعشهس  و دي   ل دشه ج للأشهدليب 

المقمعشههه  المعاري المديي  ل ل المللاال المخدقا  الدي يسهههدخلالاد المسهههد م اي اللمكاعي. الا تشهههمل الأصهههعل 

اال  ي  الأشدشي ر في حين الا تشمل الأصعل كي  المقمعش  المقوي  الاو ي ر احتع  المقوي  لقلكل  الد دري ر 

الودا  السهههع . لن خكل ف ص لد شإا ودا  د   اللاا  الم لايج تؤين شل  أاعاع أصهههعل ل لايجر يالان هتا 

سؤال شل  تعحيح اللكا   ش ودل ال شد اتي ي  اصشد مدر اتوعين الأصعل. يمون أي يعف  هتا الد قيل لق اين ا

اليههاي ج االمدعشههس  ال    االمسههد م ين رؤا حعل هيوق  اللاا  امد يدمدشهه  لت اددئج الأصههعل الم كعا ر 

 .اادلددلي خقق ااج أو   اشدالااف د ل مع الأصعل

 ين اللمكاين اق  اشههههدتكلي  ال اا  الشهههه ودل لد هي الدأثي ال السعيق  الأحل لمشههههدرو  المسههههد م .7

 الياي ج االمدعشس  ال   ؟

يد دال السهههؤال الأخي  اشهههدلاال  امع الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ال    في شهههيد  لشهههدرو  المسهههد م ين 

نين اللمكاين. اي  ن لد شإا ودي اللاا  التن يتلالق المسهههههد م اي الو در يؤين شل  فعائلا دعيق  الأحلر ل ل تل
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الم اا  في لعاحا  تتق دل السهههههههع  ااصشهههههههدتكل المدلير أا لد شإا ودي يخقق ت لي  يمون أي تليق ال مع في 

المسههدت ل. هتا السههؤال ادلغ الأهمي  لاا  لد شإا ودا  فعائلا لشههدرو  المسههد م ين اللمكاين تسههدم  اللا ل حق  

السعيق  الأحلر تالان اللاراش  شل  تتلاي  رؤا حعل اصشد مدر الأالي  اويف تسدم . لن خكل تتيي  الدأثي ال 

 .اشدلاال  ل ل هت  الش اودل السدهمداد في الارج الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    اق  ال مع اللاائ 

 فرضيات البحث

ت  صههيدك  الا حههيدل الددلي  لدعفي  لتد حدل ااحهه   ااداق  لكخد در ا در  اق  الأشههئق  الأشههدشههي  لقلاراشهه . 

ش ر اتد دال حعااب ل لايج لوياي  تأثي  لشدرو  المسد م ين اللمكاين  ت ت ط سؤال يرا ش ج ا ول ف حي  ل د

د لكخد در  اق  امع ات او  الأصههعل للاا الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس . ص تؤشههج هت  الا حههيدل أشههدشهه 

د لن شح ار ت قيل ل ا  للآليدل الدي يؤث  ااد اصشهه د مدر ااشههت ال سد  اق  الد  ي ي ف سههبر ال تمون أيضهه 

 .ت مي  الش ودل الياي ج االمدعشس 

ش ودل الياي ج 1الا حي   .1 : شي لشدرو  المسد م ين اللمكاين لاد تأثي  شي داي اق  امع أصعل ال

 .االمدعشس 

ش ودل الياي ج االمدعشس  الملااعل  لن ا ل  شؤال ال  ن الأشدشي اتاد م أي ال ت  ت هت  الا حي  لن 

ا في الأصههعل. االأشههدس الم ستي هع أي المسههد م ين الو در ي ق عي المسههد م ين  ا و ي   اللمكاين شههدشههالا امع 

لعاري لدلي  و ي ج اخ  ج تشههايقي  ارؤا اشههد اتي ي ر اوقاد يمون أي تسههده  اشههول ل دشهه  في تعشههيت ادالاج 

ش ودل الياي ج االمدعشس . الن المدعات أي يد ق  هتا ال مع في ول لن الأ صعل المقمعش ر ل ل أصعل ال

ال  ي  الد دي  االمللاالر االأصههههعل كي  المقمعشهههه ر ل ل حتع  المقوي  لقلكل  الد دري  االمقوي  الاو ي . شي 

ا ت عيقي د في اليهه    اخد در هت  الا حههي  لن شههأاق أي يعحههح لد شإا ودي المسههد م اي اللمكاعي يقل عي يار 

 .االمدعشس  ال    المدلي  ات او  الأصعل لقش ودل الياي ج

: تسهههههده  اصشهههههد اتي يدل الم لايج الدي يسهههههدخلالاد المسهههههد م اي اللمكاعير ل ل يلج 2الا حهههههي   .2

الدو علعحيد ات سههههين شههههقسههههق  الدعريلار اشههههول و ي  في ت او  الأصههههعل ياخل الشهههه ودل اليههههاي ج 

 .االمدعشس  ال   

كاعي للاا  الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  تد دال هت  الا حههي  الأشههدليب الدي يسههدخلالاد المسههد م اي اللم

ال   . اتشي  شل  أي اصشد اتي يدل ل ل يلج الدو علعحيد المدرشدل اةيارج المدتلال  اهيدول شقسق  الدعريلا 

الم س   لاد تأثي  لقمعس اق  امع الأصعل. ايسد لا هتا اصاد ا  شل  فو ج لاديهد أي ل ل هت  اصشد اتي يدل 
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د لق مع المسدلاات لن خكل ميديج ادالاج  ص تلمل اق  ت سين د أشدش  الوادرج الدشايقي  ف سبر ال شااد تخقق أيض 

لعاري الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    اشاددحيداد. الن خكل اخد در هت  الا حي ر تالان اللاراش  شل  

قمعشهه  للأصههعلر اتتلاي  ت لايلا اصشههد اتي يدل الدي تد ح  يا  المسههد م ين اشههول أو   فلدلي  شل  لودشههب ل

ا  .رؤا ايم  حعل أو   أشدليب الش او  تأثي  

: يؤث  الدعافق اين الأهلاان اصشهههد اتي ي  لقمسهههد م ين اللمكاين االشههه ودل اليهههاي ج 3الا حهههي   .3

 .االمدعشس  ال    اشول شي داي اق  امع الأصعل في الش ودل الياي ج االمدعشس  ال   

اج الأهلاان في الشههههه اودل اين المسهههههد م ين الو در االشههههه ودل اليهههههاي ج تلارس هت  الا حهههههي  أهمي  ل دإ

دل اليهههاي ج االمدعشهههس  رؤي  االمدعشهههس . اتشهههي  شل  أاق ا لالد يدتدشههه  المسهههد م اي اللمكاعي االشههه و

فري الشهه او   -شههعار ودا  ت ون اق  تعشههيت السههع  أا اادودر الم د دل أا اصشههدلاال  دعيق  الأحل  -لعحلاج

لن الم حح أي تؤين شل  امع و ي  في الأصهههههههعل. ااق  اللوج لن إل ر الا يؤين الات الم دإاج شل   ال دت  

يا  كي  فلدل أا تضهههدرا في الأالعيدل الدشهههايقي . شهههيعف  اخد در هت  الا حهههي  رؤا حعل يار الدمدشههه  

قيط الضههعر اق  اصشههد اتي ي في الدلداي ال دحح اين المسههد م ين االشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس ر لت تسهه

 .ويف يمون للأهلاان المشد و  ت سين فلدلي  اللاا  الخدرحي

: تعاحق الشهههه ودل اليههههاي ج االمدعشههههس  ت لايدل و ي جر ل ل صهههه اادل اتخدإ الت ار 4الا حههههي   .4

 .ااصخدكفدل ال تدفي ر ا لا الدلداي لت المسد م ين اللمكاينر لمد الا يؤث  شق  د اق  امع الأصعل

الا حههي  ادل عاحن الم دمق  الدي الا تعاحااد الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  في الشهه اودل لت تلد ن هت  

فدل الد ايمي   -المسهههههههد م ين الو در. اتاد م أي الد لايدل  تد تلااي السهههههههيس ج اق  الت ارالر أا ال  ل ل ف

عل. االا تؤين ل ل هت  يمون أي تليق ت او  الأص -المد داض ر أا الضاط لدق ي  ال لااال النل ي  لقمسد م ين 

اللت دل شل  تلسيل اللمقيدلر أا خقق صههههههه اادل ياخقي ر أا ت عيل الد وين اليلا ا ان اشهههههههد اتي يدل ا در 

الأصعل دعيق  الأحل. لن خكل اخد در هت  الا حي ر شدا ص اللاراش  ويف تؤث  هت  الد لايدل اق  امقي  

 .أا تتيلا الدأثي ال اةي داي  للاا  المسد م ينال معر لمد يعف  اا ج ثدا   لقلعالل الدي الا ت لا 

: اتل المل ف  لن المسهد م ين اللمكاين شل  الشه ودل اليهاي ج االمدعشهس  يلنم اشهول 5الا حهي   .5

 .و ي  لن تسعي  الش ودل الياي ج االمدعشس  ايسده  في ميديج امع الأصعل

ا رئيسي د في يا  كدل  د لد يوعي اتل المل ف ر امد في إل  ت ديل الخ  ال اال مادرال االدت يدل المدتلال ر ا ي  

المسههههد م ين اللمكاين. تاد م هت  الا حههههي  أاق ا لالد يشههههدرا المسههههد م اي اللمكاعي ا شههههدد في ت ديل 
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المل ف ر فري الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    ت يههل اق  شلوداي  العصههعل شل  رؤا تشههايقي  رفيل  

تلات تو علعحير هت  المل ف   المسهههههههدعار ات ل . اتمون  ح  لعص إ ا  لدوعي كي  لدد ود اأد  اشهههههههد اتي ي  

الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    لن ت سين الوادرج ااصادودر االدعشت اشول أو   فلدلي . اشعن يوشف 

اخد در هت  الا حهههههي  ان للاا امل اتل المل ف  وحلي  حدشهههههم  ل مع الأصهههههعلر لمد يؤولا اق  ايم  المعاري 

 .او ي  ادةحدف  شل  رأس المدل المدليال

: تخدقف أاعاع الأصهههعل الدي ت اوماد الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ال    ا در  اق  6الا حهههي   .6

 .أشدليب اللاا  الم لايج الدي يتلالاد المسد م اي اللمكاعي

امع الأصعل. اق  ش يل تتد   هت  الا حي  أي أاعاا د لخدقا  لن يا  المسد م ين تؤين شل  فئدل لمينج لن 

الم دلر الا تؤين اصشد مدرال المدلي  في المتدت الأال شل  ميديج الأصعل المقمعش ر ل ل الم داي االمللاالر في 

حين الا تلمل الدعحيادل اصشد اتي ي  أا اتل الدو علعحيد اق  تلنين الأصعل كي  المقمعش  ل ل اعج اللكل  

يسههدالا اخد در هت  الا حههي  في تعحههيح وياي  تأثي  أشههدليب اللاا  الم لايج  الد دري  االمقوي  الاو ي . اشههعن

اق  توعين الأصعل ياخل الش ودل الياي ج االمدعشس  ال   ر لمد يسمح ااا  أو   اشدالااف د لأاعاع ال مع 

 .الدي تيس هد لسدهمدل المسد م ين المخدقا 

ع لسدلاات دعيل الأحل ال اا  في الش ودل : تؤين لشدرو  المسد م ين اللمكاين شل  ام7الا حي   .7

 .الياي ج االمدعشس  ال   ر لمد يلنم اصشدتكل المدلي ااصشدت ار الدشايقي

ت ون هت  الا حهي  الأخي ج اق  الدأثي  السعيل الأحل لمشهدرو  المسهد م ين اللمكاين اق  ل اا  الشه ودل 

  حداب ال مع الأالي للأصهههههعلر فري لشهههههدرو  اليهههههاي ج االمدعشهههههس  ال    ااشهههههدلاالداد. اتاد م أاق شل

المسههد م ين اللمكاين تسههده  في تسعي  شهه ودل لسههدت ج السههدتق  لدليد . تاد م هت  الا حههي  أاق لن خكل 

شاشههدر لمدرشههدل تشههايقي  اعي ر اتلنين الدخسيط اصشههد اتي ير اتلنين اليهه   المدلي ر يناي المسههد م اي 

لمدعشههس  ال    ادلتلارج اق  ت مل تتق دل السههع  اال اده اق  ال مع اشههول اللمكاعي الشهه ودل اليههاي ج اا

لسدتل ام ار العا . شيد دال اخد در هت  الا حي  اشدلاال  الش اودل اين المسد م ين االش ودل الياي ج 

 .االمدعشس  ال   ر ايوشف لد شإا ودا  ل ل هت  الدلداادل تخقق فعائلا يائم  أا ت ليدل ل دمق 
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 وذج النظري: شرح النموذج العلمي المطبقالنم

يلمل ال معإم ال ا ن المس ق في هت  اللاراش  ورددر ل ا  لد قيل تأثي  لشدرو  المسد م ين اللمكاين اق  

الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    افا  المسههدرال الدي تسههده  لن خكلاد ل ل هت  اصشههد مدرال في امع 

لن اا ي  أص دا الميق  ر اال ا ج التدئم  اق  المعارير ااا ي  رأس المدل  الأصعل. اشد دي ا شل  ل ديئ

اصحدمداير يلالج هتا ال معإم الاج أالدي صشههههههدوشههههههدن الآليدل المقمعشهههههه  اكي  المقمعشهههههه  الدي تلافت ت مي  

 .الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    ا لالد يشدرا المسد م اي الو در ا شدد

 ار المسد م ين اللمكاين وأص دا ليق   اشد اتي ييناا ي  أص دا الميق  : ي .1

في اقب هتا ال معإم ال ا ن تومن اا ي  أص دا الميق  ر االدي تاد م أي الم امدل تلمل حمن ش و  

ا لن المعهاين  -لن أصهههه دا الميههههق  ر الول ل ا  ليههههدلح السههههدهمدل لمينج. أصهههه دا الميههههق    الار 

للايا  ليق   لد ااس  في ا د  الم ام . تؤولا هت  ال ا ي  اق  أي  -ل االلمكر شل  المسد م ين االم دملد

الش ودل ي ب أي تاو  ا شدد في احديدحدل السدهمدل حميت أص دا الميق   اتدلدلل للادر حين أي هت  

 .اللكادل حيعي  لد تيق ال  د  المسدلاات

  اشههد اتي يين ياخل ال ادت ال يئي في شههيد  هت  اللاراشهه ر يد  احههت المسههد م ين اللمكاين وأصهه دا ليههق 

لقش ودل الياي ج االمدعشس  ال   . ااداد دره  أص دا ليق   يدمدلعي امعاري اخ  ال و ي ج اشلوداي  

العصهعل شل  السهع ر يتلات المسهد م اي اللمكاعي ل معا  ف يلاج لن الا ص االد لايدل لقشه ودل اليهاي ج 

رودا  تعفي  رأس المدلر اتمدلا شل  الدعحيق اصشههههد اتي ي اشاديج االمدعشههههس  ال   . اكدل  د لد تد دام لشههههد

الايوق  الدشايقي  االعصعل شل  الش ودل االدت يدل ال لايلاج. ايشي  هتا اةددر ال ا ن شل  أاق ا لالد تدمدش  

 ليدلح المسد م ين اللمكاين لت أهلاان امع الش ودل الياي ج االمدعشس  ال   ر يسدايلا وك الس فين لن

اكا  تلدااي  ياام  لقس فين. اادلددلير تلاا  اا ي  أصههه دا الميهههق   ال معإم لن خكل تسهههقيط الضهههعر 

اق  أهمي  فا  ل دإاج أهلاان المسههد م ين لت الأهلاان دعيق  الأحل لقشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال   ر 

 . اهع الم دإاج الدي تؤث  في اادي  المسدن اق  ت او  الأصعل ال اا  المؤشس

 اصشداديج لن لعاري المسد م ين لد تيق لينج ت دفسي  :(RBV) احا  ال ا  التدئم  اق  المعاري .2

ا ص يد نأ لن هتا ال معإمر حين تشههه   ويف  (RBV) تلد   احا  ال ا  التدئم  اق  المعاري لقشههه و  حنر 

أي الم امدل تسهههدملا  RBV يمون تسهههخي  المعاري اللااخقي  االخدرحي  ل  در لينج ت دفسهههي  لسهههدلاال . تاد م

التيم  االتلارج الد دفسههههههي  دعيق  الأحل لن خكل اصشههههههدخلاات الالدل لقمعاري االتلارال الا يلاجر االدي كدل  د لد 
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توعي اديرج أا ص يمون تتقيلاهد. الا توعي هت  المعاري لقمعشههههههه  يل ل رأس المدل المدلي االدو علعحيد  أا كي  

 .لقمعش  يل ل المل ف  االسمل  

اق  أي المعاري الدي يعف هد المسهههد م اي  RBV افي شهههيد  ت مي  الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس ر تؤولا

يمون أي ت عل التيعي  -ل ل الدو علعحيد المدتلال  االخ  ج اةياري  االشههههههه ودل اصشهههههههد اتي ي   -اللمكاعي 

في  RBV ي . لن خكل يلجالدتقيلاي  الدي تعاحااد الشهههههه ودل اليههههههاي ج االمدعشههههههس  شل  اتدد اعج ت دفسهههههه

ال معإمر تسههههههل  اللاراشهههههه  شل  ف ص ويف تمون هت  المعاري الا يلاجر الدي الالاد المسههههههد م اي اللمكاعير 

الش ودل الياي ج االمدعشس  لن الداقب اق  ال عاحن ألدت ال مع اميديج ادالاج أصعلاد اتلنين لوداداد في 

إم أي امع أصعل الش ودل الياي ج االمدعشس  هع اهيا  السع  في اادي  المسدن. اادلددلي ياد م ال مع

اق  أي ل ل  RBV لقمعاري الا يلاج الدي ي ق اد المسهههد م اي اللمكاعي شل  الشههه او ر امد يدمدشههه  لت تأويلا

 .هت  المعارير ا لا اصشداديج ل اد اشول فلدلر يمون أي تؤين شل  لينج ت دفسي  لسدلاال 

تلنين ايم  الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    لن خكل شهه ودل اا ي  رأس المدل اصحدمداي:  .3

 المسد م ين

تومههل اا يهه  رأس المههدل اصحدمههداي هههتا ال معإم لن خكل الد وين اق  التيمهه  المسهههههههدمههلاج لن اللكاههدل 

االشهههه ودل. يشههههي  رأس المدل اصحدمداي شل  المعاري المضههههم   ياخل الشهههه ودل اصحدمداي ر االدي يمون أي 

سا شيدادل الأامدلر كدل  د لد يد ق  رأس المدل اصحدمداي في شول ت ل الدلداي اال ت  ات ديل الملقعلدل. في 

 .ش اودل ات دلادل اف ص الدعاصل الدي تلمل اق  تعشيت اسد  الم ام  اميديج ل معا  لعاريهد

يدضهههههمن هتا ال معإم اا ي  رأس المدل اصحدمداي لن خكل ف ص وياي  لسهههههدهم  شههههه ودل المسهههههد م ين 

اللمكا  في امع الش ودل الياي ج االمدعشس  ال   . يمدق  المسد م اي الو در اديج  ش ودل ااشل  ال سد  

ل  د  الأامدل. ا لالد تشمل المعريين االمعماين اخ  ار الي دا  اأص دا الميق   الآخ ين الأشدشيين 

يشهههول هؤصر المسهههد م اي شههه اودل لت الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ال   ر فراا  ياد عي الأاعاا ألدت 

أشعا  حلايلاجر ايعف اي العصعل شل  شكشل الدعريلا المعاتي ر ايتلالعي ت دلادل اشد اتي ي  لن توعي لددح  

ال معإم ال ا ن شل  أي ل ل هت  الش ودل تلمل وشول لقش ودل الياي ج االمدعشس  ال    لعص إل . يشي  

لن أشودل رأس المدل اصحدمداير لمد يمون الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    لن العصعل شل  المعاري 

الدي تسههده  اشههول ل دشهه  في امع الأصههعل ااصشههدت ار الدشههايقي. لن خكل ال ا  شل  اكادل المسههد م ين 
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مداير يعحههههح ال معإم اشههههول أو   الآليدل الدي يلمل لن خكلاد المسههههد م اي وميههههلار ل أس المدل اصحد

 .اللمكاعي اق  تلنين ايم  الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    شل  لد هع أاللا لن ل  ي اصشد مدر المدلي

 اةددر الدودلقي: راط الموعادل ال ا ي  .4

شددر تودلقير ي اط اين اا ي  أص دا الميق  ر  اادلددلي فري ال معإم ال ا ن المس ق في هت  اللاراش  هع

اايم  رأس المدل اصحدمداير ااا ي  رأس المدل اصحدمداي لدعفي  ل اعر شههههدلل لقلكا  اين المسههههد م ين 

اللمكاين االشهههه ودل اليههههاي ج االمدعشههههس  ال   . يسههههده  ول لوعي اللاشهههه  لمينج لد قيل تأثي  لشههههدرو  

 :المسد م ين اللمكاين

اا ي  أص دا الميق   الأهمي  اصشد اتي ي  لقدعافق اين المسد م ين اللمكاين االش ودل تؤشج  -

 .الياي ج االمدعشس  ال   ر لمد يؤولا اق  أهمي  الأهلاان االتي  المشد و  في ت تيق ال مع المسدلاات

ا لالد توعي  -تعف  ال ا ج التدئم  اق  المعاري آلي  لاا  ويف تيههههه ح لعاري المسهههههد م ين اللمكاين  -

أصههعص  تلافت المينج الد دفسههي  ات او  الأصههعل لقشهه ودل اليههاي ج  -اديرج اايم  اييههلب تو ارهد 

 .االمدعشس  ال   

تسهههههقط اا ي  رأس المدل اصحدمداي الضهههههعر اق  يار الشههههه ودل االلكادل في تعشهههههيت اصهههههعل  -

ااحهههت اكادل المسهههد م ين الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ال    شل  المعاري الخدرحي  التيم ر 

 .وت عال لق مع اتعشيت السع 

اتشهههول هت  ال ا يدل ل دمل  امعإحد  لدمدشهههود  ص يلارس الدأثي ال الم دشههه ج لكشهههد مدر المدلي ف سهههبر ال 

ايدلمق أيضهد  في الاعائلا الدشهايقي  ااصشهد اتي ي  المد ت   اق  لشهدرو  المسهد م ين. اتديح الس يل  الدودلقي  

ل معإم شح ار ت قيل يايق لقمداي ال الدي تؤث  اق  امع أصعل الش ودل الياي ج االمدعشس  ال   ر لاتا ا

 .ات لايلا الت عال المقمعش  اكي  المقمعش  الدي يسده  لن خكلاد المسد م اي اللمكاعي في الد مي  المسدلاال 

 تطبيق النموذج: مسارات نمو الأصول

س أي لشههدرو  المسههد م ين اللمكاين تلمل اق  ت شههيط لسههدرال لدللايج يلمل هتا ال معإم ال ا ن اق  أشههد

 :ل مع الأصعل ياخل الش ودل الياي ج االمدعشس  ال   ر اول ل اد ل ت ط ا ددئج ل لايج



[21] 
 

اللاا  المدلي الم دشهههه : تلمل حت   رأس المدل الدي يعف هد المسههههد م اي اللمكاعي اق  تلنين الارج  .1

ال    اق  اصشد مدر في الأصعل المقمعش ر ل ل الم افق االمللاال  الش ودل الياي ج االمدعشس 

 .االدو علعحيدر لمد يؤين اشول ل دش  شل  تعشيت ادالاج أصعل الش و 

الخ  ج اصشد اتي ي  االدشايقي : شي اصشداديج لن الخ  ج اةياري  ااصشد اتي ي  لقمسد م ين اللمكاين  .2

ل    لن ت سههين اللمقيدل اللااخقي  ات سههين الوادرج اخاض تمون الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ا

الدودليفر لمد يسههههده  اشههههول كي  ل دشهههه  في امع الأصههههعل لن خكل ت سههههين ال ا ي  اتخيههههيص 

 .المعاري

العصهههعل شل  الشههه ودل االأشهههعا : يسهههمح رأس المدل اصحدمداي التن تعف   شههه ودل المسهههد م ين  .3

لين اتعي لعاتي  ايخعل أشههههعا  حلايلاج االعصههههعل شل  لقشهههه ودل اليههههاي ج االمدعشههههس  ال    ادأ

لعريين ادلي ال عيج. يمون أي تؤين هت  اللكادل شل  ميديج تلافتدل اةي ايالر اادلددلي يا  ت او  

 .الأصعل اق  الملاا السعيل

ر اتل المل ف  االدو علعحيد: يؤولا ل اعر التيم  التدئم  اق  أشدس الداضيكل اق  أهمي  اتل المل ف  .4

حين تودسههههب الشهههه ودل اليههههاي ج االمدعشههههس  ال    التلارج اق  العصههههعل شل  الدت يدل المدتلال  

اأفضههههل الممدرشههههدل الدي تلافت اةاددحي  ااصادودر. اام ار العا ر يمون أي يسههههده  هتا في تسعي  

 .الأصعل الاو ي ر ل ل الدت يدل المقوي  أا ا ارال اصخد اع

فت د ل ا ي  أصههههههه دا الميهههههههق  ر فري ل دإاج الأهلاان اين الشههههههه ودل ل دإاج الأهلاان المد ديل : ا .5

الياي ج االمدعشس  ال    االمسد م ين أل  ادلغ الأهمي  لدلنين الش اودل المسدلاال . ا لالد ي ون 

در حيههن تدعافق  الس فههدي اق  ال مع السعيههل الأحههلر لن الم حح أي يوعي ت او  الأصهههههههعل لدسهههههههتهه 

 .اشول اثيق لت أهلاان امع الش ودل الياي ج االمدعشس  ال   اشد اتي يدل يا  المسد م  

ي مت ال معإم ال ا ن المس ق في هت  اللاراشهههه  اين رؤا اا ي  أصهههه دا الميههههق  ر اال ا ج التدئم  اق  

مدل اصحدمداي لا ص ويف يمون لمشهههههههدرو  المسهههههههد م ين اللمكاين ت اين امع  المعارير ااا ي  رأس ال

يهههههاي ج االمدعشهههههس  ال   . تلدلج ول اا ي  حدا  د ف يلا ا لن حعااب اللكا  اين الأصهههههعل في الشههههه ودل ال

المسههههد م  االشهههه ودل اليههههاي ج االمدعشههههس  ال   ر لمد يسههههده  في شددر شههههدلل يقدتط اللاي دليويدل المدلي  

ر اق  االدشههايقي  ااصشههد اتي ي  في القلب. الن خكل تس يق هتا ال معإمر تالان اللاراشهه  شل  تسههقيط الضههع

سايل ت او  الأصعلر اادلددلي المسدهم   الآليدل الم لايج الدي يلمل المسد م اي اللمكاعي لن خكلاد اق  ت
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في فا  اعن لوياي  لسدهم  الش اودل اصشد اتي ي  في تلنين ال مع المسدلاات ياخل اسدع الش ودل الياي ج 

 .االمدعشس 
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 المقدمة

توشهههههف الأيايدل الم يس  ادلمؤشهههههسهههههدل اليهههههاي ج االمدعشهههههس  ان ل دل يي دليوي الدللاي الأاحق يلارس 

الدأثي ال اصاديههديي  ااصحدمداي  االد معي  لات  المؤشههسههدلر اخدصهه  في اصاديههديال ال دلي  ل ل الممقو  

يسههدوشههف هتا الايههل اسد  اللاراشههدل السههدات  حعل المؤشههسههدل اليههاي ج االمدعشههس  لت  الل اي  السههلعيي .

الد وين اق  الللايلا لن الم دصل ال  ح : يار المؤشههههسههههدل اليههههاي ج االمدعشههههس  في ال مع اصاديههههدينر 

معهدر اق  ا -اخدصهه  لن ا ل المسههد م ين الو در  -االد لايدل الدي تعاحاادر اتأثي  اصشههد مدرال الخدرحي  

ااصشههههد اتي يدل الا يلاج الملدملاج لد مي  المؤشههههسههههدل اليههههاي ج االمدعشههههس . ت مت الم احل  احادل ال ا  

اةاقيمي  االلدلمي ر ادصادمدي اق  يراشههدل لد عا  تسههدوشههف لسههدهمدل الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  في 

لمقي  للاا  هت  المؤشههسههدل في شههيد  رؤي  الد مي  المسههدلاال  ااصادودر االتلارج الد دفسههي ر شل  حداب الأد  ال

 . في مالمش اع الياي  الو ي  في الممقو  الل اي  السلعيي  2020؛ شقيمدي ا ا لاالتديرر 0 2030السلعيي  

  حدل  الشههههههه ودل اليهههههههاي ج 2020ت.م يلارس ل يهههههههعر ي 2030اين العاات االمألعل في رؤي  الضهههههههعر 

 دلي اشلودادتاد في هل الم ديرال اصشههد اتي ي . ااق  ا ع لمدثلر االمدعشههس  ياخل اللاال ر ايتي  تأثي هد ال

  في اهيا  حدحههههه دل الأامدل في تلنين الد مي  المسهههههدلاال ر لسهههههقسين 2020ي  ن شهههههقيمدي اا لا التدير ي

الضههههعر اق  يارهد الم عرن في تموين الشهههه ودل اليههههاي ج االمدعشههههس  لن خكل العصههههعل شل  المعاري 

 .االدعحيق االدمعيل

اتؤولا هت  الأامدل اق  ح ارج تسعي  الش ودل الياي ج االمدعشس  وم  ا لخقق ف ص اللمل االد عيت 

ر تشهههههههي  هت  2030اصاديهههههههدين ااصادودر الم قي. ااكاج اق  إل ر لن خكل تايهههههههيل دمعحدل رؤي  

م ل أالعي  اد ي  اللاراشهههدل شل  أي الدنات الممقو  الل اي  السهههلعيي  ا مع الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ي

ا اشد اتي ي د لكالالدم في اصاديدي اللدلمي. يعف  ل ل هتا ال  ن شيدا د أشدشي د لاا  أهمي  اصشد مدرال  السدر 

اد المسهههههههد م اي اللمكاعير في تلنين امع الشههههههه ودل اليهههههههاي ج  ق  الدي يتعت ا مد في إل  ت الخدرحي ر ا

 .االمدعشس  ات او  الأصعل

 جه الشركات الصغيرة والمتوسطة: القيود المالية والتشغيليةالتحديات التي توا

يد دال حنر و ي  لن الأيايدل الد لايدل الدي تعاحااد الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس ر امد في إل  العصههعل 

 . 2021؛ ال سهههعير 2020شل  الدمعيل االأا در الد ايمي  االتيعي الما احههه  اق  الخ  ج الا ي  يالت سداير 

  ادلدايههيل ويف ت لا 2020داد ان الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  في التعيلي ر تشهه   الت سداي يفي يراشهه
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ايعي الدمعيل لن الارج الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  اق  الدعشههت ااصادودر االد دفج اشههول فلدل. اتدعشههت 

يدل االملدل دلمر  ر في مالم شهحل اليهاي ج االمدعشهس  في الممقو  الل اي  السهلعيي : الد لا2021حسهعي ي

د لد ت يع المسهههههههد م ين  في هت  ال عاحنر لت الد وين اق  الدلتيلاال الد ايمي  االمخدد  المدلي  الدي كدل  

الم دمقين اتخ ق ال مع. تشهههي  وقدد اللاراشهههدين شل  أاق الااي المعاري المدلي  الودفي  االأد  الد ايمي  اللااام ر 

 . تيق شلودادتاد الودلق تودفح الش ودل الياي ج االمدعشس  لد

 ر رؤا حعل وياي  2005وعا  الدوسهههههههيمعفيد  ي-تعف  احادل ال ا  اللدلمي ر ل ل امل اي  اييمي حعا

تأثي  التيعي المدلي  االتداعاي  اق  امع الش ودل الياي ج االمدعشس . ينا  هؤصر المؤلاعي أي ح   الش و  

تعاحق الشههه ودل اليهههاي ج كدل  د حعاحن أاق  اتلد  هد  يؤث  اشهههول و ي  اق  العصهههعل شل  الدمعيلر حين

المؤشههههسههههدل المدلي  الدتقيلاي  أو   ا حهههه  لقمخدد . ل ل هت  ال ؤا حدشههههم  في فا  ويف يمون لمشههههدرو  

المسد م ين اللمكاينر لت الارتاد اق  تتلاي  اللاا  المدلي ااصشد اتي ير شلا هت  الا عال لقش ودل الياي ج 

 .ي االمدعشس  السلعي

 دور المستثمرين الكبار والدعم الخارجي في نمو الشركات الصغيرة والمتوسطة

شي أحلا اصت دهدل ال دشهههئ  في أيايدل ت مي  الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  هع الد وين اق  وياي  لسهههدهم  

 ودل المسهههد م ين الو درر اخدصههه  أالئ  التين يدمدلعي ا أس لدل ااشهههت اخ  ج اشهههد اتي ي ر في امع الشههه

الياي ج االمدعشس . االا ت  اشدوشدن هت  اللكا  في اللاراشدل الدي أح ي  اق  رأس المدل اصشد مدرنر 

االأشها  الخدصه ر ااصشهد مدرال ااشهل  ال سد ر االدي أها ل أي ليهدير الدمعيل الخدرحي  يمون أي تعف  

 & Gompers)  ج االمدعشههههههس  كدل  دالمعاري المدلي  االخ  ج الكمل  الدي تادت  شلياد الشهههههه ودل اليههههههاي

Lerner ؛2001ر Mason & Harrison اق  شههههههه يهههل الم هههدلر في ف يههههههها  ل أس المهههدل  .(1996ر

ويف يسهههههال امعإم رأس المدل اصشهههههد مدرن امع  Lerner (2001)ا Gompers اصشهههههد مدرنر ييهههههف

ق الدشههايقي. اادلم لر ي دا  الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  الم دو ج لن خكل تتلاي  ول لن الدمعيل االدعحي

  الأياار الدوميقي  ل أس المدل اصشهد مدرن الكئو  الأامدل في تلنين الشه ودل 2000هدريسهعي اليسهعي ي

اليههههههاي ج االمدعشههههههس  ادلي  ال معر لمد يؤولا اق  أهمي  المسههههههد م ين إان المل ف  في تعحيق الشهههههه ودل 

 .الياي ج االمدعشس  ا ع ال مع المسدلاات

  ويف 2020  ال يعر ي2019مقو  الل اي  السلعيي ر تسدوشف يراشدل ل ل تق  الدي أح اهد فتيق يفي الم

لن خكل للدل   احديدحدل  2030يمون ةش اا المسد م ين إان المعاري ال يلاج أي يدمدش  لت أهلاان رؤي  
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الشهه ودل المدعشههس  الدمعيل االدشههايل لقشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس . يسههقط امل فتيق الضههعر اق  تأثي  

ال    اق  اصاديدي السلعينر لؤولاا  اق  أهمي  اللاا  الم ا  لدعشيت اسد  الش ودل الياي ج االمدعشس . 

تشههههي  هت  ال ددئج شل  أي المسههههد م ين الو درر اتلارتا  اق  حهههه  رأس المدلر اتتلاي  اللاا  الا ير اتسههههايل 

ا ت عيقي   د في شههلا الا عال ال  ح  لقشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  العصههعل شل  السههع ر يمون أي يقل عا يار 

 .في الممقو  الل اي  السلعيي 

 الابتكار ونقل المعرفة كمحفزات للقدرة التنافسية للشركات الصغيرة والمتوسطة

د اق  أهمي  اصادودر ااتل المل ف  في تلنين التلارج الد دفسههي  لقشهه ودل اليههاي ج  يسههقط ال  ن الضههعر أيضهه 

  لقد مي  اصاديهههديي ر فري اصادودر أل  أشهههدشهههي ل مع الشههه ودلر 1934 . افت د ل ا ي  شهههعل يد  ياالمدعشهههس

اخدصههه  الشههه ودل اليهههاي ج الدي تلدملا اق  اللمقيدل الم دو ج لقد دفج لت الكا ين ال اشهههخين. ومد يلارس 

خقيدي شل  أي الش ودل   وياي  اخدكن اصادودر اين الش ودل الو ي ج االياي جر اي1988أوج اأايريد  ي

 .الياي ج االمدعشس  تسدايلا اشول و ي  لن اتل المل ف  االش اودل لت الم امدل الأو   خ  ج

اتدلنم أهمي  اتل المل ف  في اللاراشههههدل الدي ت ون اق  الممقو  الل اي  السههههلعيي . اق  شهههه يل الم دلر في 

 ج في الممقو  الل اي  السهههلعيي مر يؤولا أحملا ميراشههه  ت قيل اللعالل المؤث ج في وادرج المشههه اادل اليهههاي

  اق  ايم  المل ف  اةياري  االدو علعحي  الدي يمون لقمسهههد م ين الو در تتلايماد لقشههه ودل اليهههاي ج 2019ي

االمدعشهههس ر ااحهههت اتل المل ف  وحلي  يمون أي تلنم الوادرج الدشهههايقي  االمينج الد دفسهههي . اادلم لر توشهههف 

  حعل التلارج اصشهديلداي  ويف يمون لقشه ودل 2002ل ل تق  الدي أح اهد مه ج احعرم ياللاراشهدل اللاالي  

 .الياي ج االمدعشس  تسعي  لينج ت دفسي  لن خكل الارتاد اق  اشديلدا اتس يق المل ف  الخدرحي 

 النماذج المالية وتراكم الأصول في تنمية الشركات الصغيرة والمتوسطة

ي المدلي  ات او  الأصهههعل لن الم دصل المام  لق  ن في ل دل الشههه ودل اليهههاي ج تلد   اللكا  اين المعار

  يارج ال مع المدلي لقشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس ر حين يديح 1998االمدعشهههس . ييهههف اي ح  اأاييل ي

العصعل شل  أشعا  الأشا  الخدص  االلايعي لقش ودل ت ميت الأصعل اا در أشدس لدلي لسدت . ومد ي  ن 

  لد شإا ودي امع الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ل لااي ا ادلدمعيل اللااخقير لمد 2002را د  اايد شهههعي يود

 .يشي  شل  أي اصشد مدرال الخدرحي  كدل  د لد توعي ح اري  لقش ودل لدعشيت ادالاج أصعلاد
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؛ 2013المق  ا لا اللنين يفي السيد  السلعينر تلارس اللاراشدل الدي أح تاد امديج اللاراشدل اللقيد ا دلل  

  اللاار اصاديههدين لقشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  االس   الدي تؤث  ااد التيعي المدلي  اق  امقيدتاد 2019

اتعشههههههلاد. تشههههههي  هت  الأامدل شل  أاق الااي العصههههههعل شل  رأس المدل الودفير فري الشهههههه ودل اليههههههاي ج 

 دي  االدت يدل الكمل  ل مع الأصههههههعلر لمد ي لل يا  االمدعشههههههس  كي  اديرج اق  اصشههههههد مدر في ال  ي  الد

 .المسد م ين اللمكاين ص يتلار ا من

 استنتاج نطاق الأدبيات

تؤوهلا الأيايهدل الدي تمه  ل احلداهد اق  الد هلايهدل االا ص المدلهلايج الأاحهق الم ت سه  اد ميه  الشههههههه وهدل 

عيي  حين تالان الم ديرال اصشد اتي ي  الياي ج االمدعشس ر اخدص  في ل ددق ل ل الممقو  الل اي  السل

 ر 2020شل  شدك  الل دي ةلودادل هتا التسدع. تعف  يراشههههدل ل ل يراشههههدل ل يههههعر ي 2030ل ل رؤي  

  رؤا أشههدشههي  حعل ااات الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس ر 2019 ر اأحملا ي2020اشههقيمدي اا لا التدير ي

اةلودادل الد عيقي  الدي يمون أي ي ق اد المسههههد م اي اتسههههقط الضههههعر اق  ال دح  شل  يا  خدرحي اعن ا

 .الو در

  حعل ايعي الدمعيلر االأشههج ال ا ي  2005لن خكل اصشههدلدا  ادل  ع  اللدلمي ر ل ل امل اي  اآخ اي ي

ا (RBV)   اال ا ج التدئم  اق  المعاري1934الدي احهههلاد شهههعل يد  ي ر ت شههه  ل احل  الأيايدل هت  شددر 

ا  وياي  تلدلل المسههد م ين اللمكاين لت اصحديدحدل الم لايج لقشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس . تؤولا شههدلك  لا

ال ددئج أاق في حين أي اللاا  المدلي أل  ادلغ الأهمي ر فري المسههههههدهمدل اصشههههههد اتي ي  االدشههههههايقي  االم دو ج 

يق الكحق في وياي  الارج لشههههههدرو  لقمسههههههد م ين الو در لاد ااج التلار لن الأهمي . يلاا  هتا الأشههههههدس الد ت

المسد م ين اللمكاين اق  يفت ت او  الأصعل في الش ودل الياي ج االمدعشس  ال   ر لمد يسده  في اادي  

 .المسدن في ال مع المسدلاات االم اا  الد دفسي  في السع  السلعيي 
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 الحجمالمتغير التابع: نمو الأصول في الشركات الصغيرة والمتوسطة 

في هت  اللاراش ر المداي  الددات هع امع الأصعل ياخل الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    الدي تدقت  اللاا  

لن المسهههد م ين اللمكاين. يم ل امع الأصهههعلر في هتا السهههيد ر النيديج التداق  لقتيدس في المعاري المقمعشههه  

ال    ام ار العا . يللا هتا ال مع حههه اري د  اكي  المقمعشههه  الدي ت ملاد الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس 

لدتيي  ص   ااشدت ار اشلودادل الدعشت لقمؤشس ر اخدص  لقش ودل الياي ج االمدعشس  ال    الدي كدل  د 

 .لد تودفح لت ايعي المعاري االضاعد الد دفسي 

 فهم نمو الأصول كمقياس للنجاح

د ل  د  الأامدل ا ا حدشههم  اشههدلاالداد. ادل سهه   لقشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال   ر يعلَلا امع الأصههعل لؤشهه  

الدي كدل  د لد تعاحق ايعي ا لن حين رأس المدلر ااصههعل السههع ر اال  ي  الأشههدشههي  الدشههايقي ر تم ل الأصههعل 

ا دصهههه  أشههههدشههههي  تمو اد لن اللمل اوادرجر اتعشههههيت ا احههههادر االد دفج ياخل صهههه دادتاد المل ي . تلوج 

  لقمعش  يل ل الممدقودل االمللاال ااصحديدديدل ال تلاي   أا كي  لقمعش  يل ل المقوي  الأصعلر شعار ودا

الاو ي  اشهههههههمل  اللكل  الد دري  ااصر اللمكر ر التيم  المد اوم  لقم ام  االارتاد اق  ال مع. لن خكل 

لشههههههه ودل اليهههههههاي ج الد وين اق  امع الأصهههههههعل ومداي  تداتر تالان هت  اللاراشههههههه  شل  تتيي  للاا فلدلي  ا

االمدعشهههههس  ال    في اصشهههههداديج لن اللاا  الخدرحير اخدصههههه  لن المسهههههد م ين اللمكاينر لدلنين ادالاج 

 .لعاريهد االارتاد الدشايقي 

تد دام أهمي  امع الأصههعل المودشههب المدلي  الاعري . شااد ام دا  أشههدس لكشههدت ار المدلي السعيل الأحلر لمد 

المدعشس  ال    لن ت مل تتق دل السع ر اشاديج اصشد مدر في اصادودرر االدويف يمون الش ودل الياي ج ا

لت لدسق دل اليههه دا  المداي ج. اق  شههه يل الم دلر يمون لقشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ال    الدي تمدق  

تق ي السقب أصهههههههعص  لديي  لدنايلاج ل ل الآصل المدتلال  أا الم افق المسعرج أي ت سهههههههن الاراتاد اةاددحي  ا

المدنايلا. اادلم لر فري الأصههعل كي  المقمعشهه ر ل ل شههمل  اللكل  الد دري  الم سهه   أا الدو علعحيد المقوي ر 

 .تخقق لينج ت دفسي  الا ص ت لوج اق  الاعر في ال يدادل المدلي  الو اد تعف  ايم  و ي ج دعيق  الأحل

 نمو الأصول الملموسة مقابل الأصول غير الملموسة

 لا اشههدوشههدن امع الأصههعل ومداي  تداتر لن الضهه ارن الدميين اين الأصههعل المقمعشهه  اكي  المقمعشهه ر ا

حين يسهده  ول ل امد اشهول ف يلا في التيم  اةحمدلي  لقشه ودل اليهاي ج االمدعشهس  ال   . تشهي  الأصهعل 

اال تلا. كدل  د لد يع ا  شلياد اق  المقمعشههههههه  شل  المعاري المديي  التداق  لقتيدس ل ل الم داي االآصل االمخناي 
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ا اق  التلارج الدشههايقي  ااةاددحي . ادل سهه   لقشهه ودل  ا ل دشهه   أااد اللمعي الات ن لأن لؤشههسهه ر لمد يعف  تأثي  

د أاعا لقلمقيدل اليعلي ر ات سهههين  اليهههاي ج االمدعشهههس  ال   ر فري ميديج الأصهههعل المقمعشههه  تل ي أشهههدشههه 

د لد يد  شاسدر الأالعي  ل مع الوادرجر االتلارج اق  تعشهههههههي ت اسد  اللمقيدل اشهههههههول أو   فلدلي . لتل ر كدل  

الأصعل المقمعش  ا لالد تسل  الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    شل  تعشيت الارتاد اةاددحي ر أا يخعل 

 .أشعا  حلايلاجر أا ت سين ال  ي  الد دي  للاا  ال مع المسدلاات

د الو اد ا اج التلارر شي ل  يون أو  ر ايم . في المتدالر تشهههمل الأصهههعل كي  ا لمقمعشههه  ا دصههه  أال احهههعح 

اتشمل هت  المقوي  الاو ي ر اايم  اللكل  الد دري ر ااكادل اللمكرر االتلارال الدو علعحي . تلد   الأصعل 

في  كي  المقمعشهه  ادلا  الأهمي  لقشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    الدي تالان شل  شاشههدر حضههعر اعن

السههع  اتميين ااسههاد ان الم دفسههين. اق  شهه يل الم دلر يمون أي يؤين تسعي  الدو علعحيد المقوي  شل  ت سههيط 

اللمقيدل أا تعفي  لينال ف يلاج لقم دجر لمد يمين الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ال    في شهههع  ت دفسهههي . 

لمكرر اميديج الم يلدلر احتا المنيلا لن اادلم لر يمون أي تلنم شهههههههمل  اللكل  الد دري  التعي  اصر ال

اصشد مدر. لن خكل ايدس امع الأصعل المقمعش  اكي  المقمعش ر تتلات هت  اللاراش  رؤي  شدلق  لقتيم  الدي 

ت  شاشدؤهد لن خكل يا  المسد م ين اللمكاينر االدتدد الدأثي  الودلل اق  ادالاج أصعل الش ودل الياي ج 

 .االمدعشس  ال   

 ر نمو الأصول في مرونة الأعمال والتوسعدو

ا ل عري د في الارج الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ال    ليج فتط اق  ال تدر الون  يقلب امع الأصهههعل يار 

د اق  اصميهدر في ال يئدل اليههههل  . ادل سهههه   لقشهههه ودل اليههههاي ج االمدعشههههس  ال   ر اخدصهههه  تق   أيضهههه 

يل  الدسعرر فري ت او  الأصههعل أل  أشههدشههي لد تيق ل اا  الأامدل. المعحعيج في الأشههعا  الد دفسههي  أا شهه 

د اتلارج أو   اق  الدلدلل لت فد ال ال وعي اصاديهههدينر االدويف لت  تدمدت الشههه ودل الا ي  ادلأصهههعل امعل 

الد عصل في اليههههههه دا ر ااكد دت الا ص ال لايلاج ا لا هاعرهد. اتدأث  التلارج اق  اصشهههههههد مدر في الدت يدل 

لايلاجر ات سههين وادرج اةاددمر اتعشههيت اسد  العصههعل شل  السههع  اشههول ل دشهه  اتدالاج أصههعل الشهه ودل ال 

 .الياي ج االمدعشس  ال   
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ادةحدف  شل  إل ر يلاا  امع الأصعل اشول ل دش  تعشت الأامدلر لمد يسمح لقش ودل الياي ج االمدعشس  

ش يل الم دلر تمون النيديج في الأصعل المدلي  يل ل ادشدوشدن أشعا  حلايلاج ات عيت ا ام ل د دتاد. اق  

اصحديدديدل ال تلاي   الش ودل الياي ج االمدعشس  لن التيدت ام ديرال اشد اتي ي  ل ل فدح ف اع حلايلاجر أا 

تلنين الارال شهههههقسهههههق  الدعريلار أا اصشهههههد مدر في ال مكل الدسهههههعيتي . اادلم لر يعف  ت او  الأصهههههعل كي  

المقوي  الاو ي ر لقش ودل الياي ج االمدعشس  أياال ف يلاج لن اعااد الا ت دتا الش اودلر المقمعش ر ل ل 

 .اتنيلا لن التعج الداداحي ر اتخقق لسدرال لدلافتدل شي ايال حلايلاج

اادلددلير فري امع الأصههههههعل ليج ل  ي االودس لكميهدر المدلي؛ ال شاق ي سههههههلا التلارج اةحمدلي  لقشهههههه ودل 

  اق  الدويف ااصادودر االدعشهههت. لن خكل تتيي  امع الأصهههعل ومداي  تداتر تقدتط هت  اليهههاي ج االمدعشهههس

اللاراشههه  الدأثي ال المدللايج الأاحق للاا  المسهههد م ين اللمكاينر االان ت لايلا لد شإا ودي هؤصر المسهههد م اي 

 .اويف يسدهمعي في شاشدر ش و  صاي ج الدعشس  ال    أو   ل اا  ااداقي  لقدويف ات دفسي 

 كيف يدعم دعم المستثمرين العملاقين نمو الأصول

شي الد وين اق  امع الأصههعل ومداي  تدات لق أهمي  خدصهه  ا لا ف ص يار المسههد م ين اللمكاين في تسعي  

د ث اج  الش ودل الياي ج االمدعشس . ص ي قب المسد م اي الو در اديج  رأس المدل ف سبر ال ي ق عي أيض 

خ  ج اال ؤا اصشهههههد اتي ي  الدي يمون أي تؤث  اشهههههول و ي  اق  ادالاج أصهههههعل الشههههه ودل لن المعاري اال

اليههههههاي ج االمدعشههههههس  ال   . كدل  د لد تتلات لشههههههدرودا  لعاري حلايلاج الا تادت  شلياد الشهههههه ودل اليههههههاي ج 

شعا  أاشت. االمدعشس  ال   ر ل ل الدو علعحيد المدتلال  المدرشدل اةيارج الالدّل  االعصعل شل  ش ودل اأ

 :يمون لات  المسدهمدل تس يت امع الأصعل اس   لدللايج

ار لمد يمون الش ودل الياي ج االمدعشس   .1 حتن رأس المدل: يعف  المسد م اي اللمكاعي تمعيك  و ي  

ال    لن اصشهههد مدر في الأصهههعل المقمعشههه  الأشهههدشهههي  ل ل المللاال االلتدرال االدو علعحيد. يمون 

المدلي أي يتقل لن اادمدي الشههههه ودل اليهههههاي ج االمدعشهههههس  ال    اق  اللايعي اي سهههههن لاتا اللاا  

 .السيعل ر لمد يسال ت او  الأصعل اس يت  لسدلاال 

اتل الدو علعحيد: يديح العصهههههعل شل  الدت يدل المدتلال  لن خكل شههههه اودل المسهههههد م ين لقشههههه ودل  .2

لن خكل ت  ي أياال أا امقيدل لدسعرجر  اليههههههاي ج االمدعشههههههس  ال    اصادودر اميديج اةاددحي .

يمون لقش ودل الياي ج االمدعشس  ال    تلنين أصعلاد كي  المقمعش ر ل ل التلارال الدو علعحي  

 .اوادرج اللمقيدلر اادلددلي تلنين ايمداد اةحمدلي  للأصعل
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لمكاين ش ودل راشخ  العصعل شل  السع  اا در اللكل  الد دري : كدل  د لد يوعي للاا المسد م ين ال .3

احضهعر في السهع ر االدي يمون أي تمدلا شل  الشه ودل اليهاي ج االمدعشهس  ال    الدي يلاامعااد. 

ش ودل الياي ج االمدعشس  ال    يالأصعل  شمل  اللكل  الد دري  لق يمون أي يلنم هتا اصرت دد 

  في امع الأصههعل لن كي  المقمعشهه   ايعشههت اسد  اصههعل اللمكرر لمد يسههده  اشههول كي  ل دشهه

 .خكل ميديج الم يلدل ااةي ايال

الخ  ج الدشهههايقي : يتلات الللايلا لن المسهههد م ين الو در شرشهههديال حعل ت سهههين اللمقيدل ات ايت أفضهههل  .4

الممدرشههههدل االدعشههههت اوادرج. يمون أي تؤين هت  الخ  ج شل  شيارج أفضههههل لقمعاري اخاض الدودليف 

 .ال ادي  المنيلا لن ت او  الأصعلاميديج ال ا ي ر لمد يلاا  في 

لن خكل الد وين اق  امع الأصههههعلر تالان هت  اللاراشهههه  شل  ايدس فلدلي  هت  المسههههدهمدلر ات لايلا الس   

الم لايج الدي تؤث  ااد لشهههدرو  المسهههد م ين اللمكاين اق  ول لن الد مي  المدلي  ااصشهههد اتي يدل لقشههه ودل 

ا ال اج لق  ن ادلتهدا شل  لد هع أاللا لن لتدييج ال  د  السهههس ي ر اليهههاي ج االمدعشهههس  ال   . يسهههمح هت

لمد يعف  رؤي  يايت  لوياي  ا در الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ال    لقتيم  ااشهههدلاالداد لن خكل المعاري 

 .المد اوم 

ل اليههاي ج يلمل امع الأصههعل ومداي  تدات شههدلل اإا لل   لاا  تأثي  المسههد م ين اللمكاين اق  الشهه ود

االمدعشهههس  ال   . اهع يشهههمل ل معا  لن المعاري المقمعشههه  اكي  المقمعشههه  الدي تللا ادلا  الأهمي  ل تدر 

الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    االارتاد الد دفسي  اتعشلاد. لن خكل يراش  امع الأصعل ادلداييلر 

اللمكاينر اتعفي  رؤا حعل وياي  لسههدهم   تالان هت  اللاراشهه  شل  رصههلا الاعائلا الشههدلق  للاا  المسههد م ين

ل ل هت  الشهههه اودل في ل اا  الشهههه ودل اليههههاي ج االمدعشههههس  اا دحاد اق  الملاا السعيل. ص يلوج امع 

د الارج المؤشههههسهههه  الأاشههههت اق  الدسعر االدويف  الأصههههعل المودشههههب المدلي  الاعري  ف سههههبر ال يم ل أيضهههه 

 .لالدلي  لشدرو  المسد م ين اللمكاين ااصميهدرر لمد ي لقق لتيدش د ل دلي د

 المتغير المستقل: مشاركة المستثمرين العملاقين في الشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم

المداي  المسدتل في هت  اللاراش  هع لشدرو  المسد م ين اللمكاين في الش ودل الياي ج االمدعشس  ال   . 

يقي ااصشههد اتي ي التن يتلالق المسههد م اي الو درر التين يمدقوعي يشههي  هتا المااعت شل  اللاا  المدلي االدشهها

رأس لدل و ي  اخ  ج اااعإ ا في السههههههع . تشههههههمل لشههههههدرو  المسههههههد م ين اللمكاين ل معا  ااشههههههل  لن 

المسههدهمدل الدي تد دام اصشههد مدر المدلي الم  ي؛ فاي تشههمل اتل المل ف  ايلج الدو علعحيد االعصههعل شل  
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ئم  الدي يمون أي تليلا تشويل لسدر امع الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    اشول اميق. لن الش ودل التد

خكل الد وين اق  لشههههههدرو  المسههههههد م ين اللمكاين ومداي  لسههههههدتلر تلارس هت  اللاراشهههههه  ويف تؤث  هت  

 .ال   المسدهمدل المدللايج الأاحق اق  امع الأصعل االم اا  الشدلق  لقش ودل الياي ج االمدعشس  

 تل يف المسد م ين اللمكاين اياره 

المسد م اي اللمكاعي ه  ويدادل أا أف اي يدمدلعي امعاري لدلي  و ي ج ااعج شعاي ر امد في إل  اديج  ش ودل 

رأس المدل اصشهههههد مدرن اشههههه ودل الأشههههها  الخدصههههه  االأف اي الأث يدر أا الشههههه ودل الو  ا. يلمل هؤصر 

د ادلدأثي  المسد م اي اق  اسد  يسم ح لا  ليج فتط ادمعيل الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    الون أيض 

اق  ات دها  اصشد اتي ي المدرشدتا  الدشايقي . ااق  ال تيض لن المسد م ين الدتقيلايين التين الا يضخعي 

لت الشهههه ودل  رأس المدل اشههههول شههههق ير فري المسههههد م ين اللمكاين كدل د  لد يد  عي يارا  اشههههسد ر فيداداقعي

اليههاي ج االمدعشههس  ال    لد سههين اللمقيدلر اتلنين اةاددحي ر اخقق ايم  دعيق  الأحل. اهت  المشههدرو  

ال شهههههس  هي لد يمين المسهههههد م ين اللمكاين ان ليهههههدير الدمعيل الأخ ار حين ي ق عي ث اج لن المعاري 

 .    اخكن إل االتلارال الدي الا تادت  شلياد الش ودل الياي ج االمدعشس  ال

افي شهههيد  الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ال   ر يلمل المسهههد م اي اللمكاعي وأو   لن ل  ي ياامين 

لدليين؛ فا  يلمقعي وشهههه ودر اشههههد اتي يين يمو ا  تتلاي  ااج ل دو ج للإيارج االدو علعحيد اتعشههههيت السههههع . 

ش ودل الياي ج االمدعشس  ال   ر حين ي ت ط ا د  المسد م   اتلوج هت  المشدرو  الدنالد  اميتد  ا مع ال

ارت ددد  اثيتد  ا  د  المؤشههسهه . الن خكل فا  لشههدرو  المسههد م ين اللمكاين ااتا المل   العاشههت اال شههطر 

يمون لقلاراشههه  تتيي  وياي  شاديج تشهههويل هؤصر المسهههد م ين لمشهههالا الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ال   ر 

 .  اتلنين ال مع لن خكل ل معا  لد عا  لن الت عالاللدل   التيعي الايوقي

 مكونات مشاركة المستثمرين العملاقين

لدتيي  تأثي  لشههههدرو  المسههههد م ين اللمكاين اشههههول شههههدللر لن الضهههه ارن تتسههههي  هتا المداي  شل  لوعادتق 

امع اتسعر أصههعل  الأشههدشههي . ول حداب لن حعااب يا  المسههد م ين اللمكاين للايق التلارج اق  الدأثي  اق 

 :الش ودل الياي ج االمدعشس  اس   ف يلاج

رأس المدل المدلي: الشههول الأو   ل دشهه ج القمعشههي  لقمشههدرو  هع رأس المدل المدلي. اديج لد ي قب  .1

ا يمون الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    لن اصشههد مدر في  المسههد م اي اللمكاعي تمعيك  و ي  

أشهههههههمدلي لن التيعي المعاري ال يعي  ل ل ال  ي  الد دي  االدو علعحيد االمعهاين. يخاف هتا ال تن ال 
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المدلي  الدي تعاحااد الللايلا لن الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال   ر لمد يسههمح لاد امكحت  ف ص 

ال مع ات سهههههههين السهههههههيعل  اال لا لن اصادمدي اق  الت ام إال الادئلاج الم تال . اللاا  المدلي لن 

دل الياي ج االمدعشس  ال    المسد م ين اللمكاين ليج ل  ي ش يدي حيدج؛ شاق أشدس يموّن الش و

 .لن تعشيت اسد  امقيدتاد اشاشدر حضعر اعن في السع 

اتل الدو علعحيد ااصادودر: يمدق  الللايلا لن المسد م ين اللمكاين لعاري تو علعحي  لدتلال  ااادودرال  .2

ن خدصهه  ادليهه دا  الا تادت  شلياد الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال   . لن خكل الشهه اودلر يمو

لقمسههههههد م ين تتلاي  تت يدل حلايلاج أا أياال رامي  أا امقيدل آلي  تلمل اق  تلنين اةاددحي  االوادرج 

الدشايقي  اشول و ي . شي اتل الدو علعحيد لق ايم  خدص  ادل س   لقش ودل الياي ج االمدعشس  ال    

شول فياد اصادودر االد لاين أهمي  ادلا  لق اده اق  سي . الن خكل  في التسدادل الدي ي التلارج الد دف

ت  ي هت  الدت يدلر يمون لقشهههه ودل اليههههاي ج االمدعشههههس  ال    ت سههههيط امقيدتاد اخاض الدودليف 

 .ات سين حعيج الم دج أا الخلال ر لمد يسده  في اادي  المسدن في ال مع المسدلاات

ري  لن أو   المسههههههدهمدل الدعحيق اصشههههههد اتي ي االخ  ج اةياري : تللا الخ  ج اصشههههههد اتي ي  ااةيا .3

الد عيقي  لقمسهههههههد م ين اللمكاين. ااق  اوج الدمعيل الدتقيلانر التن ي سعن في المتدت الأال اق  

تعفي  رأس المدلر كدل  د لد ي قب المسههد م اي اللمكاعي اتعي ا لن الخ  ج في اليهه دا  المدرشههدل 

عي اشول اثيق لت ايديج الش ودل الياي ج اةيارج الم  د  اال ؤا اصشد اتي ي  المدسعرج. اه  يلمق

االمدعشههس  ال    لد ايت أفضههل الممدرشههدل في ل دصل ل ل شيارج شههقسههق  الدعريلا االمعاري ال شهه ي  

د ثتدف  الدمين ياخل  ااكادل اللمكر. ص يلنم هتا الدعحيق الوادرج الدشهههايقي  ف سهههبر ال يلنم أيضههه 

 . ت الم اا  االتلارج اق  الدويف اق  الملاا السعيلالش ودل الياي ج االمدعشس  ال   ر ايش

ف ص العصههعل شل  السههع  االدعاصههل: كدل  د لد أادت المسههد م اي اللمكاعي اتيههدصل ا   اسدادل  .4

لخدقا ر امد في إل  المعريين االمعماين ااديج اليهههه دا . الن خكل اصشههههداديج لن هت  الشهههه ودلر 

   اق  شلوداي  العصعل شل  أشعا  حلايلاج ااتعي لعاتي  ت يل الش ودل الياي ج االمدعشس  ال 

لقمعريين اشهههه اودل ل دمق  ودا  لدوعي اليلاج الم دل لعص إل . شي العصههههعل شل  السههههع  يللا لينج 

اعي ر حين يسههمح لقشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ادعشههيت ادالاج امكئاد اميديج اةي ايال اتلنين 

ج اق  اصتيهههدل اشههه ودر راشهههخين اق  تلنين شهههمل  الشههه ودل لوداداد في السهههع . ومد تلمل التلار

 .الياي ج االمدعشس ر لمد يلنم ايم  اللكل  الد دري  اال ت  ياخل الي دا 

ا لتعتا  المدلي  ارؤاه   .5 الدخايف لن المخدد  ااصشههدت ار المدلي: يعف  المسههد م اي اللمكاعير اا  

اليههاي ج االمدعشههس . يمو ا  المسههدالاج في ت لايلا  لقسههع ر د ت  لن الدخايف لن المخدد  لقشهه ودل
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اشيارج المخههدد  الم دمقهه  لن خكل ت ايههت حهههههههعااط لههدليهه  اعيهه  ات عيت خسعد الم د ههدل ات  ي 

اشهههههد اتي يدل امع ل دفا . شي احعي لسهههههد م  يدمدت ادلمعاري ال يلاج يمون أي يلمل اق  اشهههههدت ار 

ل ال وعي اصاديدينر لن خكل تعفي  رأس المدل الش ودل الياي ج االمدعشس ر اخدص  أث در فد ا

الكمت لد دام اليههلعادل المدلي . هتا اصشههدت ار ص يتلار ا من لقشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس ر لأاق 

يسههههمح لاد ادلد وين اق  ال مع اصشههههد اتي ي الاص  لن ل  ي ال تدرر اادلددلي تلنين الارتاد اق  ت او  

 .الأصعل اق  الملاا السعيل

 ر مشاركة المستثمرين العملاقين في التغلب على تحديات الشركات الصغيرة والمتوسطةدو

شي لشدرو  المسد م ين اللمكاين لاد تأثي  خدص اق  الش ودل الياي ج االمدعشس ر حين شااد تلدلج الللايلا 

تلمل في و ي   لن الد لايدل ال ادلي  الدي تعاحااد هت  الشهه ودل. شي الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال   

لن الأحيههدي امعاري لههدليهه  ل ههلاايجر اتوههدفح لت التيعي الدو علعحيهه ر اتادت  شل  التههلارج اق  العصهههههههعل شل  

الأشهههههعا  الد دفسهههههي . اتخقق هت  التيعي ايئ  لقيئ  ادلد لايدل لق معر حين الا تودفح حد  الشههههه ودل اليهههههاي ج 

ل شل  شلودادتاد. اتلمل لشهههههدرو  المسهههههد م ين االمدعشهههههس  ال    الم دو ج أا الملاارج اشهههههول حيلا لقعصهههههع

اللمكاينر لن خكل تتلاي  المعاري االخ  الر اق  شلا هت  الا عال اشول فلدلر اتموين الش ودل الياي ج 

د  .االمدعشس  ال    لن الدعشت اشول لسدلاات االد دفج ياخل أشعا  أو   اأو   رشعخ 

الياي ج االمدعشس  ال    الدي يلااماد لسد م اي و در  اق  ش يل الم دلر أها ل اللاراشدل أي الش ودل

 & Gompers ؛1988ر Acs & Audretsch) في احههت أفضههل لد  ي الدت يدل المدتلال  ات لاين امقيدتاد

Lerner الن خكل ت ايت أياال اامقيدل لدسعرجر يمون لات  الشهههه ودل اليههههاي ج االمدعشههههس   .(2001ر

يف اتتلاي  ل د دل أا خلالدل إال حعيج أاق . اص تسهههههههده  هت  المينج ال    ت سهههههههين الوادرج اخاض الدودل

د وتعج  الدو علعحي  اشول ل دش  في امع الأصعل ف سبر ال تضت الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    أيض 

ت دفسي  ياخل ص داداد. ااكاج اق  إل ر تسدالا اةرشديال اصشد اتي ي  الدي يتلالاد المسد م اي اللمكاعي 

لشه ودل اليهاي ج االمدعشهس  ال    اق  اتخدإ ا ارال لسهد ي ج اشهأي تخيهيص المعاري السهدرال ال مع ا

 .اشيارج المخدد ر لمد يلنم اشدت ارهد الدشايقي االارتاد اق  اليمعي

 ربط مشاركة المستثمرين العملاقين بنمو الأصول

تدم ل الا حهههي  الم وني  لات  اللاراشههه  في أي لشهههدرو  المسهههد م ين اللمكاين تؤين شل  امع و ي  للأصهههعل 

ياخل الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال   . الن خكل تتيي  الآليدل الم لايج لقلاا  المعحهه   أاك ر يالان 
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ين اللمكاين  االمداي  الددات يامع هتا ال  ن شل  شادل  صق  ااح   اين المداي  المسدتل يلشدرو  المسد م 

رأس المدل المدلير ااتل الدو علعحيدر االدعحيق اصشهههد اتي ير  -الأصهههعل . يلمل ول شهههول لن أشهههودل اللاا  

ومسدر لد او  الأصعلر لمد يمون الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    لن تسعي   -االعصعل شل  السع  

 .د شل  السع ادالاج لعاري أاعا اتعشيت اسد  اصعلا

ايسد لا هتا اصرت دد شل  لااعت لادي  أي الأصعلر شعار ودا  لقمعش  أا كي  لقمعش ر ح اري  للاا  امع 

الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    االارتاد اق  اليمعي. يعف  رأس المدل المدلي المعاري الاعري  الكمل  

ي  الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    لن ت سههين لقدعشههتر في حين تمون الدو علعحيد االخ  ج اصشههد اتي 

امقيدتاد اتلاي  اشهههههدخلاات الأصهههههعل. لن ادحي  أخ ار تادح ف ص الدعاصهههههل الأاعاا ألدت تلافتدل شي ايال 

حلايلاجر لمد يلنم ادالاج أصعل الش ودل الياي ج االمدعشس  ال   . شدتي  اللاراش  ول ا ي  لن ا دص  

د لشههههدرو  المسههههد م ين اللمكاين ل د لايلا وياي  لسههههدهمدا  اق  احق الد لايلا في امع الأصههههعلر لمد يعف  فام 

 .يايت د لقس   الدي يمون ااد لقلاا  ااشت ال سد  ت اين ت مي  الش ودل الياي ج االمدعشس 

تم ل لشدرو  المسد م ين اللمكاين شوك  لدللاي الأاحق لن أشودل اللاا  التن يمدلا شل  لد هع أاللا لن الدمعيل 

 سيط. فاع يشمل ل معا  لن المسدهمدل الدي تلدلج اصحديدحدل المدلي  االدشايقي  ااصشد اتي ي  لقش ودل ال

اليههههاي ج االمدعشههههس ر اتمو اد لن الداقب اق  التيعي المدأصههههق  اشدك  الل دي ةلودادل امعهد. لن خكل 

سههد م اي اللمكاعي لقشهه ودل اليههاي ج اللمل وشهه ودر اشههد اتي يين الاص  لن المسههد م ين السههق يينر يعف  الم

 .االمدعشس  المعاري االخ  ج ااصتيدصل الكمل  ل  در ااشدلاال  امع الأصعل

اادلددلير يقدتط هتا المداي  المسههههدتل اللاار الشههههدلل لقمسههههد م ين اللمكاين في ت عيل الشهههه ودل اليههههاي ج 

ش و سي  لقدايي  ياخل لشالا ال ش  االمدعشس ر ااحلا  ولعالل رئي شد قل اللارا دل الياي ج االمدعشس . 

شدر شددر ااحح لاا  ويف يلافت اللاا   الاا  تأثي  ول ا ي  لن ا دص  لشدرو  المسد م ين اللمكاينر اشا

ااشهت ال سد  امع الأصهعل ايسهده  في ال  د  اللدت لقشه ودل اليهاي ج االمدعشهس . الن خكل هتا الد قيلر 

ار الأاشهههههت حعل ت مي  الشههههه ودل اليهههههاي ج االمدعشهههههس  اششههههه اا يسهههههل  ال  ن شل  المسهههههدهم  في ال ع

المسههد م ينر اتتلاي  رؤا ايم  ليهه دع السههيدشههدل االمسههد م ين ااديج الأامدل التين يسههلعي شل  تلنين ال مع 

 .المسدلاات في اسدع الش ودل الياي ج االمدعشس 
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 ملخص الدراسات السابقة: التحليل والمقارنة مع الدراسة الحالية

د في الأا د  اةاقيمي  االلدلمي . تعلَلا  ا لام  لتلا ودي تسعي  اا د  الشههههههه ودل اليهههههههاي ج االمدعشهههههههس  ل عر 

الش ودل الياي ج االمدعشس  ل  ودل رئيسي  لق مع اصاديدين اخقق ف ص اللمل ااصادودرر اخدص  في 

السهههلعيي  اق  الد لايدل  اصاديهههديال ال دشهههئ . ااق  احق الخيهههعصر رونل الأا د  في الممقو  الل اي 

ااةلودادل ااصشههد اتي يدل لدلنين امع الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس ر امد يدمدشهه  لت الأهلاان السمعح  

لد عيت اصاديههدي العد ي. يتلات هتا التسهه  ل احل  تايههيقي  لقلاراشههدل ال درمج في هتا  2030ل ؤي  السههلعيي  

الأا د  السههدات  التدراداد اد وين اللاراشهه  ال دلي  اق  الم دلر ااشههدوشههدن لعحههعادل ااددئج ال ا يدل 

 .لشدرو  المسد م ين اللمكاين اامع الأصعل في الش ودل الياي ج االمدعشس 

 دور الشركات الصغيرة والمتوسطة في الرؤية الاقتصادية للمملكة العربية السعودية .1

االمدعشههس  ياخل اصاديههدي السههلعين في ت  تسههقيط الضههعر اق  الأهمي  اصشههد اتي ي  لقشهه ودل اليههاي ج  

. اق  شههههههه يل الم دلر 2030الللايلا لن اللاراشهههههههدل الدي تؤولا يارهد في يفت الد مي  المسهههههههدلاال  ايا  رؤي  

 ر في مالمش اع الياي  الو ي  في الممقو  الل اي  السلعيي  اين العاات االمألعل 2020يسدوشف ل يعر ي

لشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  في الم اا  اصاديهههديي  االد مي  ت.مر لسهههدهمدل ا 2030في رؤي  الضهههعر 

اصحدمداي . تتلات يراشههه  ل يهههعر ت قيك  تس يتي د لقمشهههالا ال دلي لقشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  في الممقو  

الل اي  السهههههههلعيي ر لت ت لايلا الد لايدل ال ئيسهههههههي  ل ل المعاري المدلي  الم لاايجر اال عاحن ال ي اا ادي ر 

 .ال  ي  الد دي  الدو علعحي ااتص 

  الد تيق في هيدول اللاا  التدئم  لقشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس ر لت 2020ايعاصههل شههقيمدي اا لا التدير ي

الد وين اشههههول خدص اق  يار حدحهههه دل الأامدل. يؤولا ا  ا ر ميار حدحهههه دل الأامدل في ت تيق الد مي  

د لن خكل تتلاي  اةرشههههدي اصاديههههديي  ادلممقو  الل اي  السههههلعيي مر اق  أ د حدشههههم  ي ال دحهههه دل تعف  يام 

االعصههعل شل  الشهه ودل االمسههدالاج المدلي  في الض الأحيدي. تعصههق  اللاراشهه  شل  أي حدحهه دل الأامدلر 

اق  ال ك  لن فدئلاتادر ل لاايج ال سد  اص يمو اد للدل   اصحديدحدل المدلي  االدشههايقي  لقشهه ودل اليههاي ج 

 .  اق  اسد  ااشتاالمدعشس  ال  

تعف  هت  اللاراشههدل الأشههدس لاا  اللاار ال يعن لقشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    في ااديههدي الممقو  

الل اي  السههلعيي  اتسههقط الضههعر اق  الا عج الدي تالان اللاراشهه  ال دلي  شل  للدل داد: ال دح  شل  اشههد مدر 

عاري اللااخقي  أا آليدل اللاا  الم قي ر ل ل ال دحهه دلر خدرحي و ي . في حين ت ون الأا د  السههدات  اق  الم
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شص أااد كدل  د لد تادت  شل  ل اعر أاشهههت حعل وياي  يا  المسهههد م ين الخدرحيين اق  اسد  ااشهههت لقشههه ودل 

 .الياي ج االمدعشس  ال    اشد اتي ي د لقداقب اق  هت  الد لايدل ات تيق امع لسدلاات للأصعل

 تواجه الشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم التحديات والقيود التي .2

اخدصه  فيمد يدلقق ادلعصهعل شل  الدمعيل  -شي ال عاحن الدي تعاحااد الشه ودل اليهاي ج االمدعشهس  ال    

هي لعحعع لدو ر في أا د  الش ودل الياي ج االمدعشس   -االدلتيلاال الد ايمي  االات الوادرج الدشايقي  

  ت قيك  لدلمت د لات  التيعي في ميار المشههدريت اليههاي ج االمدعشههس  ال    في 2020ال   . يتلات الت سداي ي

در حين 2030الد مي  المسههدلاال  افت د ل ؤي   م. ت لاي هت  اللاراشهه  التيعي المدلي  اداد درهد التضههي  الأو   شل دح 

لودفي لقدعشت. ايؤولا ص تدمون الللايلا لن الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    لن العصعل شل  رأس المدل ا

امل الت سداي اق  اليلعا  الدي تعاحااد الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    في تألين الت ام الدتقيلاي  

اس ب للديي  اةا ام اليدرل ر االدي كدل  د لد تلد   الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    ادلي  المخدد  

د  .لتدرا  ادلش ودل الأو   ح م 

 ر 2005وعا  الدوسهههههههيمعفيد  ي-ددئج أا د  ادلمي ر ل ل تق  الدي أح اهد اي  اييمي حعااتلاا  هت  ال 

التين اشههدوشههاعا التيعي المدلي  الما احهه  اق  الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    في حميت أا در اللدل . 

العصعل شل  ااحلا اي  اآخ اي أي الش ودل الياي ج تعاحق حعاحن ادلي  اشول كي  لد دشب ا لا ل دال  

أشعا  اصئدمدير اي حت إل  شل  حلا و ي  شل  افدتدرهد شل  الضمدادل أا تدري  اصئدمدي ال اش . ايؤشج هتا 

د اشول خدص في اصاديديال ال دشئ  ل ل الممقو  الل اي  السلعيي   .ال  ن ات ده د ادلمي د ااح  

شلودادل المسههههههد م ين اللمكاين لقدخايف لن هت  اتسههههههد لا اللاراشهههههه  ال دلي  شل  هت  ال ددئج لن خكل ف ص 

الد لايدل المدلي . ااق  اوج ال  عا أا لؤشههسههدل اةا ام الدتقيلاي ر ص ي قب المسههد م اي اللمكاعي رأس 

د اشهههد اتي يدل شيارج المخدد  االدعحيق اصشهههد اتي ير االدي يمون أي  المدل المدلي ف سهههبر ال يتلالعي أيضههه 

 ج االمدعشههس  ال    في الداقب اق  ال عاحن الدي حلايهد الت سداي ااي  اآخ اي. تسههدالا الشهه ودل اليههاي

لن خكل الد وين اق  لشههدرو  المسههد م ين اللمكاينر تالان هت  اللاراشهه  شل  اشههدوشههدن لد شإا ودي هؤصر 

يق امع المسهههد م اي اديرين اق  تنايلا الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ادلمعاري ااصشهههدت ار الكملين لد ت

 .الأصعل االداقب اق  التيعي ال ادلي 
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 مساهمات التكنولوجيا والابتكار في نمو الشركات الصغيرة والمتوسطة .3

د لن الم دصل ال درمج الدي ي ون اقياد ا ن الشههههههه ودل اليهههههههاي ج  يللا اصادودر ات  ي الدو علعحيد أيضههههههه 

 ر في ميراشههه  2019ةاددحي . ي قل أحملا ياالمدعشهههس ر حين أاامد حههه اريدي لد سهههين التلارج الد دفسهههي  اا

ت قيل اللعالل المؤث ج في وادرج المشههههههه اادل اليهههههههاي ج في الممقو  الل اي  السهههههههلعيي مر يار الدودلل 

الدو علعحي في تلنين أيار الشههههه ودل اليهههههاي ج االمدعشهههههس  في الممقو  الل اي  السهههههلعيي . احلا أحملا أي 

  الدو علعحيد المدتلال  ودا  ل انج اشهههول أفضهههل ةيارج الدودليف الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  الدي تد  

 .الدشايقي  اميديج الوادرج اتق ي  لسدلب المسداقوين

  1988  لقد مي  اصاديهههههديي  اامل أوج اأايريد  ي1934اق  اليهههههليلا اللاالير تعف  اا ي  شهههههعل يد  ي

د اا ي د لاا  أهمي  اصادودر في الشهههه ودل اليههههاي ج. ااف ت د لاؤصر اللقمدرر فري الشهههه ودل اليههههاي ج أشههههدشهههه 

د ات دف  اق   ا لسههههدلاال  االمدعشههههس  الدي تشههههدرا في اصادودر اتد    تت يدل حلايلاج لن الم حح أي ت تق امع 

لينج ت دفسي . الت إل ر يشي  ول لن أحملا اأوج اأايريد  شل  أي الش ودل الياي ج االمدعشس  كدل  د لد 

 .ل  لكشد مدر في هت  الدت يدل اشول لسدتلتادت  شل  المعاري الكم

اتدعشت اللاراش  ال دلي  في هتا الأيا لن خكل الد تيق في وياي  تمون المسد م ين اللمكاينر التين يمدقوعي 

كدل  د لعاري اخ  ال تو علعحي  لدتلال ر لن تسايل اتل الدو علعحيد شل  الش ودل الياي ج االمدعشس . الن 

يمون لقمسهههههد م ين اللمكاين تموين الشههههه ودل اليهههههاي ج االمدعشهههههس  لن يلج الأياال خكل الشههههه اودلر 

االلمقيههدل المدسعرجر ااههدلدههدلي ت سهههههههين اةادههدحيهه  ات او  الأصهههههههعل. الن خكل الد وين اق  يار اتههل 

ش  في فا  وياي   سده  اللارا ش ودل الياي ج االمدعشس ر ت يفت الدو علعحيد في اللكادل اين المسد م ين اال

 .اللاا  الخدرحي لكادودر االدمين الدشايقي في الش ودل الياي ج االمدعشس  إال المعاري الم لاايج

 الشراكات الاستراتيجية والدعم الخارجي .4

د الضهههعر اق  الاعائلا الم دمق  لقشههه اودل اصشهههد اتي ي  االلاا  الخدرحي لقشههه ودل  تسهههقط اللاراشهههدل أيضههه 

الويدادل إال رأس المدل الو ي  االخ  ج في السههههع . ايؤولا ا ن فتيق اليههههاي ج االمدعشههههس ر اخدصهههه  لن 

  ميار المش اادل المدعشس  في اصاديدي السلعينم اق  أهمي  الش اودل في تلنين امع الش ودل 2019ي

اليههاي ج االمدعشههس ر اخدصهه  في اصاديههديال ال دشههئ  حين تعاحق الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ل دفسهه  

ي ل لاايج. ايشي  فتيق شل  الدلداي اصشد اتي ي وعشيق  لقش ودل الياي ج االمدعشس  لقعصعل ادلي  العار

 .شل  أشعا  حلايلاج ااودسدا المل ف  الا ي  ات تيق افعرال ال   
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  2000  الدشعي اهدريسعي ي2001ااق  اسد  ادلمير تسدوشف اللاراشدل الدي أح اهد حعل  م الي ا  ي

ل اصشد مدرن االأشا  الخدص  أي يسده  في امع الش ودل الياي ج. اتعحح هت  ويف يمون للاا  رأس المد

ا شرشههههديي در حين يعحاعي  د يار  اللاراشههههدل أي المسههههد م ين ص ي ق عي رأس المدل ف سههههبر ال يقل عي أيضهههه 

الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    خكل ل احل ال مع ال  ح  ايسههدالااااد في الد تل ا   ايئدل السههع  

الملتلاج. اييههههف حعل  م الي ا ر اق  احق الخيههههعصر ويف يدادال أصهههه دا رأس المدل اصشههههد مدرن 

ا شدد لت الش ودلر ايعف اي المعاري المدلي  االملاخكل اصشد اتي ي  الدي تلنم الارج الش ودل اق  ال تدر 

 .اق  الملاا السعيل

الد تيق في وياي  امل المسههد م ين اللمكاين اتدمدشهه  اللاراشهه  ال دلي  لت هتا ال سهه  لن الأا د  لن خكل 

وشهههه ودر اشههههد اتي يين لقشهههه ودل اليههههاي ج االمدعشههههس  ال   ر اتتلاي  ل معا  لن المعاري الدي تد دام 

اصشهههد مدر ال أشهههمدلي ال سهههيط. ااق  اوج اللاراشهههدل السهههدات  الدي ت ون اق  رأس المدل اصشهههد مدرن أا 

الويدادل  -لا لن اعاق في ف ص الدأثي  الأاشههت لقمسههد م ين اللمكاين حدحهه دل الأامدلر فري هتا ال  ن ف ي

إال ال سد  المدلي االدشههههههايقي العاشههههههت االدي يمون أي تؤث  اشههههههول و ي  اق  امع الشهههههه ودل اليههههههاي ج 

ش  احا  اا  يايت   االمدعشس  ال   . الن خكل ت قيل آثدر لشدرو  المسد م ين اللمكاينر تتلات هت  اللارا

ف يمون لم ل هت  الشهههه اودل أي تلنم امع الأصههههعل االم اا  الدشههههايقي  في الشهههه ودل اليههههاي ج حعل وي

 .االمدعشس  ال   

 نقل المعرفة وتنمية المهارات .5

لتلا اشهههدوشهههف الللايلا لن ال دح ين لااعت اتل المل ف ر اخدصههه  في الشههه اودل اين المسهههد م ين االشههه ودل 

الارج الش و   -  اق  لااعت مالتلارج اصشديلداي م 2002حعرم يالياي ج االمدعشس  ال   . ايؤولا مه ار ا

اق  الدل ن اق  المل ف  الخدرحي  ااشهههههههديلدااد اتس يتاد. ايشهههههههي  امقامد شل  أي الشههههههه ودل إال التلارج 

اصشهههههديلداي  الأاق  توعي في احهههههت أفضهههههل لكشهههههداديج لن المل ف  لن الشههههه ودر الخدرحيينر امد في إل  

 .ق لينج اادودري  ات دفسي المسد م ينر لد تي

د في لسدالاج الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    اق   ا حدشم  في السيد  السلعينر يللا اتل المل ف  ا ي  

  2019شهههلا ف عال المادرال ات  ي أفضهههل الممدرشهههدل في اليههه دا . تشهههي  اللاراشهههدل الدي أح اهد أحملا ي

االات الوادرج الدشهايقي  و عاحن ألدت الللايلا لن الشه ودل    شل  اصفدتدر شل  الخ  ج اةياري 2020ال يهعر ي
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الياي ج االمدعشس  ال   ر اخدص  تق  الدي في ل احل الدسعي  الم و ج. يتد حعي أي الميدير الخدرحي  

 .لقخ  جر ل ل ا الج الدلاريب أا اللاا  اصشدشدرنر يمون أي ت سن اشول و ي  لن أيار هت  الش ودل

لي  شل  هت  الأفودر لن خكل تتيي  وياي  لسهههدهم  المسهههد م ين اللمكاين في اتل المل ف  تسهههد لا اللاراشههه  ال د

ياخل الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ال   . كدل  د لد ي قب المسهههد م اي اللمكاعي شههه عال لن الخ  ج في 

د اميت د صت دهدل السههع ر اوقاد يمون لشههدرود اد لت الشهه ودل اليهه دا ر ارؤا اشههد اتي ي  لدسعرجر افام 

اليههاي ج االمدعشههس  ال   . لن خكل ف ص هت  اللمقي ر تالان اللاراشهه  شل  ت لايلا لد شإا ودي اتل المل ف  

لن المسههد م ين اللمكاين يمون أي يلنم التلارال الدشههايقي  ااصشههد اتي ي  لقشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  

 .التلارج الد دفسي ال   ر اادلددلي تلنين الأشدس ل مع الأصعل المسدلاات ا

 المقارنة والمساهمة في الدراسة الحالية

ا لا لتدرا  اللاراشههههههدل السههههههدات  ادل  ن ال دلير يد ين أاق في حين أي ه دا ل معا  و ي ج لن الأامدل الدي 

تد دال ت لايدل الش ودل الياي ج االمدعشس  اآليدل اللاا  ااشد اتي يدل ال معر شص أي التقيل لن اللاراشدل 

اشههول خدص اق  يار المسههد م ين اللمكاين في ت عيل اددئج الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس . رونل  ت ون

اللاراشههدل السههدات  اشههول ادت اق  أاام  اللاا  الم قي ر ل ل ال دحهه دل أا ال  الج ال وعلي ر أا اشههدوشهها  

ن لقلاا  الخدرحي الد لايدل المدلي  االدشههههايقي  ياخل الشهههه ودل اليههههاي ج االمدعشههههس  ياي ف ص ويف يمو

 .ااشت ال سد  أي ياي  هت  اللاي دليويدل

تسده  اللاراش  ال دلي  في هتا الم دل لن خكل الد وين اق  لشدرو  المسد م ين اللمكاين ومداي  ت عيقي. 

ا حلايلا ا لن خكل ف ص ويف تؤث  اصشههههههد مدرال اصشههههههد اتي ي  الو ي ج لن المسههههههد م ين  اهي تتلات ل اعر 

ق  امع أصهههعل الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس ر اهع لداي  كدل  د لد ي ت ط ادصشهههدت ار ااداقي  اللمكاين ا

الدعشههههت االم اا . يسههههمح هتا الد وين لق  ن اسههههلا الا عال الدي ت  ت لايلاهد في اللاراشههههدل السههههدات ر اتتلاي  

 ج االمدعشهههس . لن امعإم شهههدلل ي مت اين اللاا  المدلي االدشهههايقي ااصشهههد اتي ي لد مي  الشههه ودل اليهههاي

خكل ت قيل تأثي  المسد م ين اللمكاين اق  ت او  الأصعلر تسل  اللاراش  شل  تتلاي  رؤا اداق  لقد ايت تمدلا 

شل  لد هع أاللا لن الخسدا ال ا نر اتتلاي  تعصههيدل امقي  لقمسههد م ين اصهه دع السههيدشههدل ااديج الشهه ودل 

 .الياي ج االمدعشس 

أا د  شههههههدات  لن خكل يلج لعحههههههعادل اللاا  المدلي ااصادودر الدو علعحي  تسههههههد لا اللاراشهههههه  ال دلي  شل 

االشهههه اودل اصشههههد اتي ي  ااتل المل ف  لدتلاي  رؤي  شههههدلق  حعل وياي  لسههههدهم  المسههههد م ين اللمكاين في 
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 ت اين امع الش ودل الياي ج االمدعشس . ومد تضيف اللاراش  د ت  لن اللمق شل  أيايدل الش ودل الياي ج

االمدعشهههس  لن خكل ف ص المسهههدهمدل المدللايج ال عااب لقمسهههد م ين اللمكاينر اللر ف عج لق عه  في 

فا  ويف يمون لقلاا  الخدرحي اق  هتا ال سد  تموين الشههههههه ودل اليهههههههاي ج االمدعشهههههههس  لن الداقب اق  

 .الل اي  السلعيي الد لايدل ات تيق الد مي  المسدلاال  في هل المشالا اصاديدين المدسعر في الممقو  

 الإطار النظري: الأسس الداعمة لنهج الدراسة

يلدملا اةددر ال ا ن لات  اللاراشهههه  اق  اا يدل لدللايج ةاشههههدر ل اعر شههههدلل حعل وياي  تأثي  لشههههدرو  

المسد م ين اللمكاين اق  امع الأصعل ياخل الش ودل الياي ج االمدعشس  ال   . يشدمل هتا اةددر اق  

دا الميههههق  ر اال ا ج التدئم  اق  المعارير ااا ي  رأس المدل اصحدمداير حين تسههههده  ول اا ي  أصهههه 

ل اد اللاشهه  ف يلاج يمون لن خكلاد ف ص تأثي  المسههد م ين اللمكاين اق  الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  

د لدي  د لاا  الآليدل اال ددئج الم ت س  ادصشد ش   مدر الخدرحي في الش ودل ال   . تعف  هت  ال ا يدل لل د أشد

اليههاي ج االمدعشههس  ال   ر لت الد وين اشههول خدص اق  وياي  تلنين ل ل هتا اصشههد مدر لد او  الأصههعل 

 .االم اا  الدشايقي  ااصشدلاال  دعيق  الأحل

 نظرية أصحاب المصلحة: فهم المستثمرين العملاقين كأصحاب مصلحة استراتيجيين .1

ول يهه  أشههدشههي في شددر هت  اللاراشهه ر حين تضههت المسههد م ين اللمكاين تلمل اا ي  أصهه دا الميههق   

وأص دا ليق   رئيسيين في ال ادت ال يئي لقش ودل الياي ج االمدعشس  ال   . تاد م اا ي  أص دا 

 ر أي الم امدل تلمل حهههههمن شههههه و  لن اللكادل لت 1984الميهههههق  ر الدي دعرهد ف يمدي في الأصهههههل ي

التين للايا  ليههق   في ا د  الم ام . ص تشههمل هت   -شلياد ادشهه  أصهه دا الميههق   يشههدر  -أد ان لخدقا  

د المعهاين االلمكر االمعريينر افي هت  ال دل   ال ادل المل ي  المسهههههههدهمين ف سهههههههبر ال تشهههههههمل أيضههههههه 

المسهههد م ين. تؤولا اا ي  ال ادل المل ي  اق  أي الم امدل ال دح   تدادال ا شهههدد لت أصههه دا الميهههق   

ا ص يد نأ لن ت تيق اددئج لسدلاال ا  .تلمل اق  لعاما  احديدحدتا ر ات ا  شل  ول حا  لل ي  اداد درهد حنر 

شق يينر ال يد  الدلدلل للا   ش ر ص يلد   المسد م اي اللمكاعي ل  ي لتلالي رأس لدل  شيد  هت  اللارا في 

  اااعإ ا في السههع . كدل  د لد تد دام اداد دره  أصهه دا ليههق   اشههد اتي يين ي ق عي لعاري اخ  ال ااشههل

لشدرودا  اللاا  المدلي؛ فتلا يشدروعي في ص ت الت ار االد سي دل الدشايقي  االدخسيط اصشد اتي ي لمعارل  

اشههد مدراتا  لت أهلاان امع الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس . افت د ل ا ي  أصهه دا الميههق  ر فري الشهه اودل 

اد تعافق اين ليهههههههدلح أصههههههه دا الميهههههههق   االم ام . ا لالد تدعافق أهلاان الالدل  هي تق  الدي يعحلا في
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المسههههد م ين اللمكاينر ل ل امع الأصههههعل اتعشههههت السههههع ر لت الأهلاان دعيق  الأحل لقشهههه ودل اليههههاي ج 

 .االمدعشس ر تي ح هت  الش اودل لايلاج لقس فينر لمد ينيلا لن احدمدلي  ت تيق امع لسدلاات

 دا الميق  ر يسقط هتا اةددر الضعر اق  أهمي  الأهلاان المشد و  االدعافق لن خكل تس يق اا ي  أص

اصشههد اتي ي اين المسههد م ين اللمكاين االشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس . يشههي  هتا الم اعر شل  أي ا د  

اللكا  اين المسهههههد م  االشههههه ودل اليهههههاي ج االمدعشهههههس  يلدملا اق  ت ديل لدعامير حين يسهههههده  الس فدي 

يسههدايلااي. في ال دصل الدي تد دالا فياد الميههدلحر الا يوعي ه دا تعت  أا الات وادرج ت لا لن فلدلي  الشهه او . ا

اادلددلير تسههدالا اا ي  أصهه دا الميههق   في تاسههي  شهه ب وعي ل دإاج الأهلاان حهه اري  ل مع الأصههعلر 

 .هلاان المشد و لأااد تلنم ايئ  تلدااي  حين يد  تعحيق المعاري ااصشد اتي يدل ا ع الأ

 الاستفادة من الموارد الفريدة لتحقيق الميزة التنافسية :(RBV) وجهة النظر القائمة على الموارد .2

 ر ال وينج ال داي  لاتا 1991لقشههههههه و ر الدي الالاد ادراي ي (RBV) تعف  احا  ال ا  التدئم  اق  المعاري

خقق المينج الد دفسههههي . تاد م احا  ال ا  التدئم  اةددر ال ا نر لت الد وين اق  يار المعاري الا يلاج في 

د دعيل الأللا لن خكل اصشهههههههداديج لن المعاري التيم  اال ديرج االا يلاج  اق  المعاري أي الم امدل ت تق ا دح 

يمون أي تشههمل المعارير في هتا السههيد ر أصههعص  لقمعشهه  ل ل  .(VRIN) لن اعااد اكي  التداق  لكشههد لاال

دلي أا ال  ي  الأشههدشههي  المديي  أا الدو علعحيد المدتلال ر ادةحههدف  شل  الأصههعل كي  المقمعشهه  رأس المدل الم

 .ل ل المقوي  الاو ي  اشمل  اللكل  الد دري  االخ  ج الد ايمي 

ادل سهه   لقشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال   ر الدي كدل  د لد تادت  شل  التلارج المدلي  االدشههايقي  لد ميت ل ل 

د لمعاريهت ا ايم  ي قب  .VRIN   المعاري اشهههول لسهههدتلر فري لشهههدرو  المسهههد م ين اللمكاين تم ل ليهههلار 

المسههد م اي اللمكاعي ث اج لن الأصههعلر لن رأس المدل شل  المل ف  اليهه داي  االشهه ودلر االدي يمون أي 

شل  أاق لن  RBV ددرتسههدالا الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    في الداقب اق  حعاحن ال مع. يشههي  ش

سي   ش ودل الياي ج االمدعشس  ال    ت تيق لينج ت دف خكل يلج هت  المعاري الا يلاج في امقيدتادر يمون لق

 .تلاا  امع الأصعل المسدلاات

اق  شهههههه يل الم دلر الا يتلات المسههههههد م اي اللمكاعي تو علعحيد لدسعرجر االدي يمون لقشهههههه ودل اليههههههاي ج 

ديج ل اد لدلنين اةاددحي ر أا خاض الدودليفر أا تميين ل د دتاد. يلمل هتا العصعل االمدعشس  ال    اصشدا

شل  الدو علعحيد المدتلال  ومينج ت دفسههههي  في اليهههه دادل حين يوعي اصادودر ادلك  رئيسههههي د في ت لايلا ال  د . 

ل اشهههد اتي ي  تمون ادةحهههدف  شل  إل ر كدل  د لد يمدق  المسهههد م اي اللمكاعي رؤا خدصههه  ادلسهههع  االارا
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الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ال    لن ت سهههين امدإم أامدلاد العارل  اللمقيدل لت ات دهدل اليههه دا . 

ر يمون أي يخقق اصشدخلاات اصشد اتي ي لم ل هت  المعاري ايم  لقش ودل الياي ج االمدعشس  RBV افت د لـههههه

 .لاد الد دفسي ياخل السع ال   ر لمد يسمح لاد ادعشيت ادالاج أصعلاد اتلنين اح

لن خكل يلج التيم  التدئم  اق  أشهههدس المخدد ر يد دال اةددر ال ا ن ويف المدإا تسهههده  المعاري الا يلاج 

الدي يعف هد المسد م اي اللمكاعي في امع الأصعل في الش ودل الياي ج االمدعشس  ال   . يسمح احعي 

ل    ا  در أشههدس لسههدت ر االدعشههت اشههول أو   فلدلي ر ات مل هت  المعاري لقشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ا

الضههاعد الد دفسههي ر لمد يؤين في ال ادي  شل  ت او  أو   للأصههعل. اادلددلير تلمل التيم  التدئم  اق  أشههدس 

المخدد  اق  شث ار اللاراش  لن خكل ش   اصرت دد الم دش  اين اودسدا المعاري اامع الش ودل الياي ج 

شس  ال   ر لت الد وين اق  المنايد الدي تم  اد الأصعل ال ديرج االتيم  الدي ييلب اق  الم دفسين االمدع

 .تو ارهد

 نظرية رأس المال الاجتماعي: قيمة العلاقات والشبكات .3

يؤولا الموعي ال دلن لاتا اةددرر اا ي  رأس المدل اصحدمداير اق  يار اللكادل االشههههههه ودل اال ت  في 

  1986دهدئج الد ايميه . تشهههههههي  اا يه  رأس المهدل اصحدمهداير ومهد دعرههد اقمهدر ل هل اعرييع يتلنين ال 

 ر شل  أي الم امدل االأف اي يسههدملااي التيم  لن اتيههدصتا  اصحدمداي ر لمد يسههال الدلداي 1988اوعلمدي ي

داي اللكادل الدي اتتدشههه  المعاري االعصهههعل شل  الملقعلدل. في شهههيد  الأامدلر يشهههمل رأس المدل اصحدم

ت دف  اقياد الم ام  لت المعريين االلمكر االشهه ودر االمسههد م ين. كدل  د لد تؤين هت  اللكادل شل  تتدشهه  

 .المعاري االمل ف  االمنايد اصشد اتي ي 

د ل أس المدل  ا لام  في حدل  الشهههه ودل اليههههاي ج االمدعشههههس  ال   ر يم ل المسههههد م اي اللمكاعي ليههههلار 

داي. كدل  د لد أاشههأ المسههد م اي شهه ودل تضهه  شههكشههل الدعريلا ااديج اليهه دا  االمؤث ين في السههع . اصحدم

ش ودلر  ش ودل الياي ج االمدعشس  ال   ر فراا  ياد عي هت  ال ا لالد يدلدلل المسد م اي اللمكاعي لت ال

ي ييههلب ال يههعل اقياد لمد يم ح الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    شلوداي  العصههعل شل  المعاري الد

اخكن إل . اق  شههههه يل الم دلر الا تسهههههدايلا الشههههه ودل اليهههههاي ج االمدعشهههههس  ال    لن اكادل المعريين 

الداضيقي ر أا رؤا السع  ال ي ي ر أا الد دلادل اصشد اتي ي  لت ش ودل أخ ا ياخل ش و  المسد م . لن 

المدعشههس  ال    تعشههيت اسد  اصههعلاد شل  خكل العصههعل شل  هت  الشهه ودلر يمون لقشهه ودل اليههاي ج ا

 .السع ر ات سين وادرتاد الدشايقي ر اتلنين شملدادر اول إل  يسده  في امع الأصعل
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ااكاج اق  إل ر تسهههقط اا ي  رأس المدل اصحدمداي الضهههعر اق  يار ال ت  ااصادمدي المد ديل في اللكا  

ش ودل الياي ج االمدعشس  ال    . حين يضاي المسد م اي اللمكاعي الميلاااي  اال ت  اين المسد م  اال

اق  الشههه او ر اهع لد الا يلنم شهههمل  الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ال    في اا  اللمكر االمعريين 

احد  المسد م ين الآخ ين. ايمون أي يؤين ادلل ال ت  هتا شل  المنيلا لن ف ص اصشد مدرر اخاض تودليف 

ا لاا  الملدلكلر اتلنين الدل داي لت أصهه دا الميههق  . اادلددلير تعف  اا ي  رأس المدل اصحدمداي شددر 

وياي  لسدهم  ال عااب اللكئتي  االسمل  لمشدرو  المسد م ين اللمكاين في ت او  الأصعل ااشدت ار السع  

 .لقش ودل الياي ج االمدعشس  ال   

 يل تأثير المستثمردمج وجهات النظر النظرية: إطار متعدد التخصصات لتحل

لن خكل ال مت اين اا ي  أص دا الميق  ر اايم  اللدئلا اق  اصشد مدرر ااا ي  رأس المدل اصحدمداير 

يتلات هتا اةددر رؤي  لدللايج الأالدي لمشههههدرو  المسههههد م ين اللمكاين في الشهههه ودل اليههههاي ج االمدعشههههس  

 :اين المسد م ين االش ودل الياي ج االمدعشس  ال   ال   . اتد دال ول اا ي  حدا  د ل لاي ا لن اللكا  

تؤولا اا ي  أصهه دا الميههق   اق  أهمي  الدعافق اصشههد اتي ير االأهلاان المشههد و ر االمشههدرو   -

الدلدااي ر لمد يضههمن أي توعي شهه اودل المسههد م ين االشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    لايلاج 

 .لقس فين ال ونج اشد اتي ي د

ال ا  التدئم  اق  المعاري تأثي  المعاري الا يلاج اق  المينج الد دفسههي ر اتسههقط الضههعر  تشهه   احا  -

اق  وياي  لسهههههدهم  المسهههههد م ين اللمكاين اأصهههههعل ايم  تلافت اةاددحي  االوادرج الدشهههههايقي  العات 

 .السع 

سههد م ين تؤولا اا ي  رأس المدل اصحدمداي اق  ال للا اللكئتير اتسههدوشههف ويف تلمل شهه ودل الم -

اال ت  االسمل  اق  يا  الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    لن خكل تعشيت اسد  اصعلاد شل  

 .الأشعا  االمعاري االش اودل

ا لدللاي الدخيههيههدل يقدتط اللاي دليويدل المدلي  االدشههايقي  االلكئتي  لمشههدرو   تشههول هت  ال ا يدل لل د شددر 

شدلك  لوياي  ايدت المسد م ين اللمكاين ليج فتط ادعفي  المسد م ين اللمكاين. يعف  هتا ال د   اج المدودلل فام 

د وش ودر اشد اتي يين اليسّ ين لقمعاري ي علعي لشالا الش ودل الياي ج االمدعشس   رأس المدل الون أيض 

اا ج  ال   . لن خكل ال ا  شل  المسههد م ين اللمكاين لن خكل الاشههدل هت  ال ا يدلر تودسههب اللاراشهه 
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د  ثدا   أو   ث ار  لآليدل امع الأصهههعلر لت اصاد ان اأااد ليسههه  ل  ي لسهههأل  حههه  رأس المدل الون أيضههه 

 .الم دإاج اصشد اتي ي  ات سين المعاري اتعشيت الش و 

 تطبيق الإطار النظري في الدراسة الحالية

دإاج اصشههد اتي ي ر االمعاري الم -ا لا تس يق هتا اةددر ال ا نر شههدا ص اللاراشهه  ويف يؤث  ول ا يهه  

اق  احق الد لايلا اق  امع الأصهههعل في الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس .  -الا يلاجر ارأس المدل اصحدمداي

اق  شههههه يل الم دلر شهههههيعحق اةددر ت قيل للاا تعافق أهلاان المسهههههد م ين اللمكاين لت أهلاان الشههههه ودل 

يؤث  تعفي  المعاري ال ديرج االتيم  اق  التلارج اليههههاي ج االمدعشههههس  ياا ي  أصهههه دا الميههههق   ر اويف 

ر اويف يمون العصههعل شل  شهه ودل المسههد م ين تموين تعشههت السههع  ياا ي  رأس المدل (RBV) الدشههايقي 

اصحدمداي . يسههههههمح هتا ال اج الم ا  لقلاراشهههههه  ادتيي  ول لسههههههدر يلاا  لن خكلق المسههههههد م اي اللمكاعي 

ل ل ا ير لمد يعف  في ال ادي  رؤا يمون أي تشههول امدإم اشههيدشههدل الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  اشههو

 .اصشد مدر المسدت قي  لد مي  الش ودل الياي ج االمدعشس 

ر ااا ي  رأس المدل اصحدمداي ةاشههههدر RBVي مت هتا اةددر ال ا ن اين اا ي  أصهههه دا الميههههق  ر ا

مكاين في الش ودل الياي ج االمدعشس . لن ااج لدودلل الدللاي الدخييدل لاا  لشدرو  المسد م ين الل

خكل اصاد ان ادلداداكل الملتلاج اين الأهلاان اصشههههههد اتي ي ر ااودسههههههدا المعارير االشهههههه ودل اللكئتي ر 

يوشههههف هتا اةددر ان الس   المدللايج ال عااب الدي يمون لقمسههههد م ين اللمكاين لن خكلاد المسههههدهم  في 

االمدعشس . شي هتا الأشدس ال ا ن ص يضت المسد م ين اللمكاين ولااامين امع أصعل الش ودل الياي ج 

لدليين ف سبر ال وش ودر اشد اتي يين المو ين لقمينج الد دفسي  الدي تلنم الم اا  ااصادودر اتعشت السع  

ر لمد في الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال   . اشههعن يلاا  هتا الأشههدس ال ا ن ت قيل ال يدادل الد  ي ي 

يسههمح لقلاراشهه  ادتلاي  لسههدهمدل حعه ي  في الأيايدل المدلقت  اد مي  الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال   ر 

 .اتأثي  اصشد مدرر اال مع المسدلاات
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 المقدمة: نظرة عامة على تصميم البحث والأساليب

د لقد تيق في تأثي  لشهدرو  المسهد م ين اللمكاين اق  امع الأصهعل في  يتلات فيهل د ل ام  ل ا ي  ال  ن اا  

الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس . االا م لن هتا الايهههل هع ت لايلا تيهههمي  ال  ن االأشهههدليب الدي تعحق 

الا ت  تيههمي  هت  امقيدل حمت ال يدادل ات قيقاد اتاسههي هدر احههمدي شح ار اللاراشهه  اشههول ل ا ي ايايق. ا

الم ا ي  ال دي  لددعافق لت أهلاان اللاراشههههه  ااةددر ال ا ن اأشهههههئق  ال  نر اادلددلي تموين الا ص اللاايق 

لقمداي ال المل ي . لن خكل ت  ي تيهههههههمي  ا ن ل لاي حيلا ار تالان هت  اللاراشههههههه  شل  تعليلا اددئج لعثعا  

 .دل الياي ج االمدعشس  ااصشد مدر الخدرحياص ي   تسده  اشول هدين في الخسدا حعل ت مي  الش و

 تصميم البحث: الهيكل والغرض

يلمل تيهههمي  ال  ن و معإم لقلاراشههه  اأومقادر حين ي لاي أاعاع ال يدادل الدي شهههيد  حملادر االميهههدير الدي 

  ااج شههيد  ال يههعل ل اد اق  ال يدادلر ااةح ارال الدي شههيد  اشههدخلاالاد لد قيقاد. تلدملا هت  اللاراشهه  اق

الأشهههههههدليب المخدقس ر االتن ي مت اين الأشهههههههدليب الومي  اال عاي  لق يهههههههعل اق  فا  شهههههههدلل لوياي  تأثي  

المسههد م ين اللمكاين اق  امع أصههعل الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس . شي ااج الأشههدليب المخدقس  ل دشههب 

يل الم دلر لؤشهه ال الأيار المدلير اشههول خدص لاتا ال  ن لأاق يسههمح ا مت ال يدادل التداق  لقتيدس ياق  شهه 

ات او  الأصههعل  اال ؤا العصههاي  ياق  شهه يل الم دلر يي دليويدل اللكا  اين المسههد م  االشهه و  اليههاي ج 

االمدعشهههس ر االم دإاج اصشهههد اتي ي  . يلنم هتا ال اج المنيام امق ااتسهههدع الد قيلر لمد يعف  رؤي  أو   

 . و  الياي ج االمدعشس  لتدرا  ادل اج أحدين الس يت  التن يمون أي يتلالقيا  لقلكا  اين المسد م  االش

ت  ت اي  اللاراش  و  ن اشدوشدفي اتعحي ي. يللا ال  ن اصشدوشدفي ح اري د ه د اس ب الد وين الأودييمي 

ال دشئ  الم لااي اس ي د اق  لشدرو  المسد م ين اللمكاين في الش ودل الياي ج االمدعشس  ياخل الأشعا  

ل ل الممقو  الل اي  السههههلعيي . لن خكل ال  ن اصشههههدوشههههدفير تسههههل  اللاراشهههه  شل  الوشههههف ان الأامدد 

االلكادل االمعحهعادل ال دشهئ  الدي الا ص توعي لااعل  أا لعثت  اق  اسد  ااشهت اللا. الن ادحي  أخ ار 

ات لايلاا ر ويف تسده  حعااب لخدقا  لن يالان الل ي  الداسي ن لق  ن شل  الد تيق في اللكادل الس  ي  ـهههـههه 

يا  المسههد م ين اللمكاين يل ل رأس المدل المدلير االدعحيق اصشههد اتي ير االعصههعل شل  السههع   في امع 

الأصهههعل في الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ال   . الن خكل ف ص ول لن حعااب مالمدإام امالوياي مر 

 .لقمعحععر اوشف ول لن احعي اآليدل تأثي  المسد م ينيسمح تيمي  ال  ن ارح ار ت قيل شدلل 
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 طرق البحث: تقنيات جمع البيانات وتحليلها

د لن المسعحدل الومي  االمتداكل ال عاي  ات قيل  لدس يق ااج الأشدليب المخدقس ر تسدخلات هت  اللاراش  لني  

د ل لاي ا في الدتدد تلتيلاال   :لشدرو  المسد م ين اللمكاينال يدادل ال داعي . تخلات ول د يت  ك ح 

المسعحدل الومي : شيد  شح ار المسعحدل اق  اي   لن الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    الدي  -

تقت  اشهههد مدرال لن لسهههد م ين و در. ت  تيهههمي  أشهههئق  المسهههح ل مت ال يدادل حعل المتدييج المدلي  

  الومي  لقمسح ادلد قيل اةحيدئير لمد الؤش ال امع الأصعل االد سي دل الدشايقي . تسمح الس يل

يمون اللاراشهه  لن ت لايلا اصت دهدل اايدس ح   تأثي  المسههد م ين التدرا  ال ددئج ا   أاعاع لخدقا  

 .لن لشدرو  المسد م ين

المتداكل ال عاي : صشههههدومدل ال يدادل الومي ر شههههيد  شح ار لتداكل لدلمت  لت أصهههه دا الميههههق    -

ي إل  للاي ن الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    الم قي شهه ودل المسههد م ين ال ئيسههيينر امد ف

اللمكا . تعف  هت  المتداكل ل يههه  صشهههدوشهههدن ال عااب اللاايت  لقلكا  اين المسهههد م  االشههه ودل 

اليههههاي ج االمدعشههههس  ال   ر ل ل لعارل  الأهلاان اصشههههد اتي ي  ايي دليويدل اتل المل ف  اآليدل 

يقي. ال يدادل ال عاي  الدي ت  حملاد لن خكل المتداكل شههههعن تعف  رؤا شههههيداي ر لمد اللاا  الدشهههها

 .يسدالا اق  تاسي  ال ددئج الومي  االوشف ان اللعالل الأشدشي  الدي تلافت امع الأصعل

ت قيل ال يدادل ال داعي : تدضمن هت  الس يت  ل احل  ليدير ال يدادل المعحعيجر ل ل ال يدادل المدلي   -

الدتدري  السهه عي  ايراشههدل ال دل  المدلقت  ادلشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    إال المشههدرو  ا

الو ي ج لن المسههههد م ين. لن خكل ت قيل هت  الميههههدير ال داعي ر يمون لقلاراشهههه  الد تق لن صهههه   

يههههه دا  ال يدادل الم قغ ا اد إاتي د لن اصشهههههدسكادل االمتداكل اتعفي  ل اعر أاشهههههت صت دهدل ال

 .اأفضل الممدرشدل

 الأساس المنطقي للاختيارات المنهجية

ت  تيمي  تيمي  ال  ن االأشدليب المخددرج صلدتدد الس يل  المدللايج الأاحق لمشدرو  المسد م ين اللمكاين. 

 ت دج المسههههعحدل الومي  ايدادل يمون ت قيقاد شحيههههدئي د صشههههدخكص اشههههد ددحدل اداق  لقدلمي  حعل تأثي  يا 

المسههههههد م ين اق  امع الأصههههههعل. لن ادحي  أخ ار تتلات المتداكل ال عاي  ايدادل اصههههههاي  ك ي ر لمد يمون 

اللاراشههههه  لن الخعم في الدادصهههههيل اللاايت  لقلكادل ااصشهههههد اتي يدل المل ي . يلمل ت قيل ال يدادل ال داعي  

 .ول ي  للنمر حين يد تق لن ص   ال ددئج ايضمن لعثعاي  ااعج ال ددئج
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افي الخددتر فري ال اج الم ا ي التن ت  ت  يق في هت  اللاراشههه  شهههدلل الدعافق اشهههد اتي ي د لت أهلاان ال  ن. 

الن خكل اشدخلاات تيمي  الس   المخدقس ر أص    اللاراش  اديرج اق  تتلاي  ت قيل لايل الدللاي الأالدي 

في الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس . اص  لقلكا  الملتلاج اين لشهههدرو  المسهههد م ين اللمكاين اامع الأصهههعل

د ليههههلاااي   تسههههال هت  الم ا ي  الد تيق المدعامي في ال عااب الومي  اال عاي  ف سههههبر ال شااد تلنم أيضهههه 

 .ال ددئجر اتضت أشدش د اعي د لداسي  ال ددئج ال داشداد في الايعل الكحت 

 تصميم البحث: الاستراتيجية المستخدمة لإجراء الدراسة

يهمي  تيهمي  ال  ن لات  اللاراشه  ال دي  لدعفي  شددر شهدلل لا ص تأثي  لشهدرو  المسهد م ين اللمكاين ت  ت

اق  امع الأصهههعل في الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ال   . ي لاي الديهههمي  اصشهههد اتي ي  الدي شهههدد لاد 

ل  ن تدعافق لت اللاراشههههههه  في حمت ال يدادل ات قيقاد اتاسهههههههي هدر لمد يضهههههههمن أي ول خسعج لن خسعال ا

الأهلاان الأشههدشههي  لقلاراشهه  اأشههئق  ال  ن. يشهه   هتا التسهه  الأشههدس اال  ي  االم ا يدل الم لايج المخددرج 

د ويف تسده  في الد تيق التعن لقلكادل االمداي ال الم وني  لقلاراش   .لديمي  ال  نر لعح  

 نظرة عامة على استراتيجية البحث

دقط الأشدليبر االتن ي مت اين ول لن الأشدليب الومي  اال عاي  لقد تيق في تسدخلات اللاراش  تيمي  ا ن لخ

وياي  تأثي  المسههد م ين اللمكاين اق  امع الأصههعل في الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال   . يللا تيههمي  

ا لتلارتق اق  يلج أاعاع لد عا  لن ال يدادل ر اادلددلي الأشدليب المخدقس  ل دش  د اشول خدص لاتا ال  ن اا  

تتلاي  فا  أو   شمعص  لمشوق  ال  ن. في حين تعف  ال يدادل الومي  رؤا اداق  لقتيدس حعل الأيار المدلي اامع 

الأصعلر تعف  ال يدادل ال عاي  اللمق لن خكل اشدوشدن اللاي دليويدل اللكئتي  االلعالل السيداي . يديح هتا 

عااب الللايي  االد  ي ي  للكادل المسههد م ين ادلشهه ودل اليههاي ج ال اج المنيام لقلاراشهه  الدتدد ول لن ال 

االمدعشهههس ر لمد يلسي صهههعرج أو   اودمدص  ان وياي  المدإا يمون لمشهههدرو  المسهههد م ين اللمكاين أي تلافت 

 .ت او  الأصعل في الش ودل الياي ج االمدعشس 

تد ت الم حق  الومي  ل حق  اعاي . ي لاأ  شي تيههمي  الأشههدليب المخدقس  هع تسههقسههقي تعحههي ي اس يلدقر حين

د لق ددئج ااصت دهدل التداق  لقتيدس. ث  تعسههدخلات  هتا الدسههقسههل ا مت ات قيل ال يدادل الومي ر االدي تعف  أشههدشهه 

الم حق  ال عاي  الكحت  صشهههههدوشهههههدن هت  ال ددئج امنيلا لن الدايهههههيلر االدلمق في اللعالل اصشهههههد اتي ي  

ئتي  الدي تؤث  اق  امع الش ودل الياي ج االمدعشس  ادلش او  لت المسد م ين اللمكاين. االدشايقي  االلك
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تلاا  الس يل  الدسههقسههقي  لاتا الديههمي  أهلاان اللاراشهه  لن خكل السههمد  لق ددئج الومي  الأالي  اراك  ل دصل 

 .الد وين في الم حق  ال عاي ر اتلنين امق اأهمي  الد قيل الشدلل

 يم البحثأهداف تصم

يدضههمن تيههمي  ال  ن المخددر الاج أهلاان رئيسههي ر يسههده  ول ل اد في الارج اللاراشهه  اق  ت تيق اددئج إال 

 :لانا العثعا 

الدتدد ول لن ال ددئج التداق  لقتيدس اال ؤا ال عاي : لن خكل ال مت اين الأشههههدليب الومي  اال عاي ر  .1

اق  لقتيدس ياق  شهه يل الم دلر لتدييج الأيار المدلير يسههمح تيههمي  ال  ن لقلاراشهه  ا مت ال يدادل التد

الللاصل امع الأصعل  االعصاي  ياق  ش يل الم دلر يي دليويدل اللكا  اين المسد م ين االش ودل 

ش  وك  لن  الياي ج االمدعشس  ال   ر االم دإاج اصشد اتي ي  . يضمن هتا الالان أي تد دال اللارا

نر لمد يعف  رؤا حعل ح   الدأثي  ادةحدف  شل  الآليدل الدي ت  ا هتا ملدإام امويفم أشئق  ال  

 .الدأثي 

تعفي  ت قيل لدللاي الس تدل: يسههمح الديههمي  ادت دع ااج لدللاي الس تدل لد قيل ال يدادلر حين توشههف  .2

د شيداي د اتسدوشف الا ا   ال ددئج الومي  ان ات دهدل اأامدد ااشل ر اي مد تعف  ال يدادل ال عاي  فام 

اللاايت  في اللكا  اين المسههد م ين االشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال   . يلنم هتا الد قيل لدللاي 

الس تدل امق اللاراشههه  الددادادر لمد يضهههمن أي توعي اصشهههد ددحدل ل  ي  اق  ف ص شهههدلل ل ميت 

 .اللعالل إال اليق 

تيههمي  لدسههقسههل تعحههي ير يمون لق  ن لقسههمد  ادلم اا  ااصشههد دا  في حمت ال يدادل: ادشههدخلاات  .3

الدويف لت ال دهههدئج الأاليههه  لن الم حقههه  الوميههه ر اتلهههلايهههل حمت ال يهههداهههدل ال عايههه  لقد وين اق  

المعحههعادل ال دشههئ  أا ال ددئج كي  المدعال . تمون هت  الم اا  اللاراشهه  لن اصشههد دا  لق ؤا ا لا 

صل الأو   صههههههق  ادصت دهدل الومي  هاعرهدر لمد يضههههههمن أي الم حق  ال عاي  تسههههههدوشههههههف الم د

 .المق عه 
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 مكونات تصميم البحث

يدألف تيههههمي  ال  ن لن ثكث  لوعادل رئيسههههي ر يسههههده  ول ل اد في الد تيق الم ا ي للأشههههئق  الأشههههدشههههي  

 :لقلاراش 

 الم حق  الومي  يحمت ال يدادل التدئم  اق  المسح : .1

الموعي الأال لديهههههههمي  ال  ن هع لسهههههههح ومي يالان شل  الدتدد ايدادل اداق  لقتيدس حعل أيار الشههههههه ودل  

اليههاي ج االمدعشههس  ال   ر لت الد وين اشههول خدص اق  لؤشهه ال امع الأصههعل. شههيد  شح ار هتا المسههح 

د لن المسد م ين اللمكاين.  اق  اي   لخددرج ال دي  لن الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    الدي تقت  يام 

ت  تيهههمي  أشهههئق  اصشهههدسكع ل مت ال يدادل حعل لتدييج ال مع المدلي االد سهههي دل الدشهههايقي  اأن تايي ال 

و ي ج في ت او  الأصههعل الدي يمون راساد امشههدرو  المسههد م ين. شههيد  ت قيل ال يدادل الومي  الدي ت  حملاد 

د لد لايلا اصت ي  ي  الم دمق  اين يا  لن خكل اصشهههههههدسكع شحيهههههههدئ  دهدل ااصرت دددل االلكادل السههههههه  

المسههد م ين اامع أصههعل الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس . لن خكل ت لايلا هت  ال ددئج ومي در ت شهه  اللاراشهه  

د ت  ي ي د يمون لن خكلق ا در المنيلا لن اصشهههههدوشهههههدن ال عاي. اادلددلي تعف  الم حق  الومي  الس ت   أشهههههدشههههه 

الد قيلر اتتلات اا ج ادل  اق  الدأثي  التدال لقتيدس لقمسد م ين اللمكاين اق  الش ودل الياي ج الأال  لن 

 .االمدعشس 

 الم حق  ال عاي  يالمتداكل المدلمت  ايراشدل ال دل  : .2

يدألف الموعي ال داي لن تيههههمي  ال  ن لن حمت ال يدادل ال عاي  لن خكل المتداكل المدلمت  لت أصهههه دا  

ق   ال ئيسيينر امد في إل  للاي ن الش ودل الياي ج االمدعشس  ال   ر االمؤشسينر الم قي ش ودل المي

اصشهههد مدر اللمكا . تسهههمح هت  الم حق  لقلاراشههه  ادلد تيق في اللعالل الأشهههدشهههي  الدي ت  ا ال ددئج الومي  

يق الدشهههههايقير ااتل المل ف ر المق عه . شهههههد ون المتداكل اق  ل دصل ل ل الدعافق اصشهههههد اتي ير االدعح

 .ايي دليويدل اللكا  اين المسد م ين االش ودل الياي ج االمدعشس  ال   

ادةحهدف  شل  المتداكلر شهدعف  يراشهدل ال دل  لقشه ودل اليهاي ج االمدعشهس  ال    المخددرج رؤا اعاي  

االشههههههه ودل اليهههههههاي ج أخ ا. لن خكل ف ص حدصل ل لايج لن الشههههههه اودل ال دح   اين المسهههههههد م ين 

االمدعشهههس  ال   ر يمون لقلاراشههه  تسهههقيط الضهههعر اق  أفضهههل الممدرشهههدل االد لايدلر اتعحهههيح الس   

شدخلاات هت  ال ددئج ال عاي  لداسي  اتعشيت  شيد  ا ش اا المسد م ين امع الأصعل.  شول ااد ش المد عا  الدي ي
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ئتي  ااصشهههههههد اتي ي  لقشههههههه او  اين المسهههههههد م ين ال يدادل الومي ر اتتلاي  ل اعر يايق يد دال ال عااب اللك

 .االش ودل الياي ج االمدعشس  ال   

 ت قيل ال يدادل ال داعي  يالأيل  العثدئتي  :  .3

وموعي ثدلنر يشههدمل تيههمي  ال  ن اق  ت قيل ال يدادل ال داعي ر ال احل  المسههد لاال ل ل الدتدري  السهه عي ر 

ددح  لق ماعر. تعف  هت  الأيل  العثدئتي  د ت  شحهههههدفي  لن الد تقر لمد االتعائ  المدلي ر ايراشهههههدل ال دل  الم

يديح لقلاراشهههههه  الد تق المد ديل لن ايدادل المسههههههح االمتداق  الم قغ ا اد إاتي د لتدال السهههههه كل المدلي  الالقي  

د ف ص اصت دهدل دع يق  الأحل التدييج الأيار. لن خكل ت قيل المسهههد لاال المعحعيجر يمون لقلاراشههه  أيضههه 

التدرا  الشهههه ودل اليههههاي ج االمدعشههههس  ال    إال الخيههههدئص الممدثق ر لمد يلنم لعثعاي  اليههههلاااي  

 .ال ددئج

 الأساس المنطقي لنهج الأساليب المختلطة

شي اخديدر تيهههههمي  الأشهههههدليب المخدقس  للافعع ادلس يل  الملتلاج لمشهههههوق  ال  ن. شي لشهههههدرو  المسهههههد م ين 

ل الياي ج االمدعشس  ال    هده ج لدللايج الأاحقر تشمل الأالدي المدلي  ااصشد اتي ي  اللمكاين في الش ود

االلكئتي  الدي ص يمون الدتدداد ادلودلل لن خكل الأشهههدليب الومي  أا ال عاي  احلاهد. تعف  الأشهههدليب الومي  

  الأشههئق  حعل ح   تأثي  د يت  لتيدس ال ددئج الم دشهه جر ل ل امع الأصههعلر اهع أل  حهه ارن للإحدا  اق

المسد م . الون لاا  الآليدل الأشدشي  ـههههـهههه ويف تسده  الدعحيادل اصشد اتي ي  االلاا  الدشايقي ايي دليويدل 

اللكادل في هت  ال ددئج ـههـهه فري الأشدليب ال عاي  ح اري  اق  الات المسدااج. ااكاج اق  إل ر يسمح ال اج 

ي لسههد ي د  لق ددئج الأالي ر لمد ي لل لن الممون اشههدوشههدن ال ددئج كي  المدسههقسههل الداسههي ن لق  ن اأي يوع

المدعال  المق أو  . اق  شههه يل الم دلر شإا وشههها  ال يدادل الومي  ان امع و ي  في الأصهههعل اين الشههه ودل 

أي اليهههههاي ج االمدعشهههههس  ال    الدي تدقت  أاعااد  ل لايج لن يا  المسهههههد م ينر فري الم حق  ال عاي  يمون 

تسهههههدوشهههههف اللا إل  اللعالل الأو   فلدلي  ياخل هت  الأاعاع لن اللاا . اهت  التلارج اق  الدويف حههههه اري  

 .صشدخكص اشد ددحدل شدلق  اإال لانا لن ال يدادل

شدلل الدللاي الأالدي لمشدرو  المسد م ين اللمكاين في  ش  لدعفي  ت قيل  ت  تيمي  تيمي  ال  ن لات  اللارا

امع أصعل الش ودل الياي ج االمدعشس  ال   . الن خكل ااج لدسقسل تاسي ن لخدقط الأشدليبر ت مت 

ق   تدا ددئج ال ول لن ال  تدد  ادل الومي  اال عاي  صلد يد للاراشههههههه  اين ال  ت  الدي تمين ا للااي يدل ا يدس االلمق لقت

اللكادل اين المسد م ين االش ودل الياي ج االمدعشس  ال   . ايديح الديمي  الم اا  االلمق االلاا ر لمد 
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د في الآليدل االلعالل اصشد اتي ي  الدي  يديح لقلاراش  الد تيق ليج فتط في ح   تأثي  المسد م ين الون أيض 

الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال   . الن خكل لعارل  تيههمي  ال  ن ال دي  لت  تلافت ت او  الأصههعل في

أهلاان اللاراش ر يضت هتا ال اج أشدش د اعي د ل ددئج لعثعا  ااميت  ااداق  لقد ايت يمون أي تايلا امدإم اشيدشدل 

 .لارتاد اق  اليمعياصشد مدر المسدت قي  الدي تالان شل  تلنين امع الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    اا

 مجموعة الدراسة: تحديد المجموعة قيد الدراسة

تشههمل ل معا  اللاراشهه  هت  الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    في الممقو  الل اي  السههلعيي  الدي تقت  

اللاا  لن المسهههههد م ين اللمكاين. ايم ل هتا السهههههودي ل معا  ف اي  ف يلاج لن اسدع الشههههه ودل اليهههههاي ج 

د االمدعشس   ال    الأاشت اسدا در حين تدمين هت  الش ودل ليج فتط ا  ماد ايارهد اصاديدين الون أيض 

لن خكل لشدروداد لت المسد م ين اق  اسد  ااشت التين يتلالعي المعاري المدلي  االدشايقي  ااصشد اتي ي . 

ف يؤث  ششههههه اا لن خكل الد وين اشهههههول خدص اق  هت  الم معا ر تالان اللاراشههههه  شل  اشهههههدوشهههههدن وي

المسههههد م ين اللمكاين اق  امع أصههههعل الشهههه ودل اليههههاي ج االمدعشههههس  ال   ر االدسعي  اصشههههد اتي ير 

 .االم اا  اق  الملاا السعيل

يسههههههد لا اخديدر هت  الم معا  شل  الالان الأشههههههدشههههههي لقلاراشهههههه : الد تيق في للاا تأثي  اللاا  الخدرحي لن 

تلارال المدلي  االدشههههايقي  لقشهههه ودل اليههههاي ج االمدعشههههس  ال   . المسههههد م ين إان المعاري ال يلاج اق  ال

ا لأي الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    تسههده  اشههول أشههدشههي في الد عع اصاديههدينر االدعهيفر  ااا  

 2030اهي أهلاان تدعافق شل  حلا و ي  لت أهلاان ال ؤي  العد ي   -ااصادودر ياخل الممقو  الل اي  السلعيي  

ا  يي دليويدل اللكادل اين المسههد م ين االشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    في هتا السههيد  يعف  فري ف -

 .رؤا ايم  حعل لسدرال ال مع المسدلاات لقش ودل الياي ج االمدعشس  ال    في اصاديديال ال دشئ 

 تعريف الشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم

اليههاي ج االمدعشههس  ال    افت د لملديي  ل لايج تدضههمن اديج   في اسد  هت  اللاراشهه ر يد  تل يف الشهه ودل

الاي المعهاينر االم يلدل السههه عي ر اشحمدلي الأصهههعل. في الممقو  الل اي  السهههلعيي ر كدل  د لد يد  تيههه يف 

در اري ايال أا أصههعل  250الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    اق  أااد شهه ودل تعهف أال لن  شههخيهه 

د دل للي  ر ومد حلايتاد الايئ  اللدل  لقم شهههههحل اليهههههاي ج االمدعشهههههس  ال    في الممقو  شههههه عي  أال لن ا

الل اي  السهههلعيي  يل شهههحل . تخدقف هت  الشههه ودل اشهههول و ي  ا   اليههه دادلر امد في إل  اسدادل ل ل 

 .الدي يت االدو علعحيد االخلالدل ات درج الد نئ  االنراا 
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د تشهههول الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس   ال    شههه ي   لد عا  ايي دليوي  لن اصاديهههدير لو اد تعاحق أيضههه 

سع .  شايقي ر ااصعل ل لااي شل  ال ت لايدل ف يلاجر ل ل ل لاايي  العصعل شل  رأس المدلر االات الوادرج الد

د اق  الشههه ودل  ص يم ل السهههودي المخددراي لات  اللاراشههه  هت  الد لايدل ف سهههبر ال يسهههقسعي الضهههعر أيضههه 

المدعشهههس  ال    الدي شهههل  اشهههول اشهههد داي شل  ال يهههعل اق  يا  خدرحي لقداقب اق  هت  اليهههاي ج ا

ال عاحن. ت لل هت  الخدصههههههي  ل اد ل معا  شههههههوداي  ل دلي  لا ص الدأثي ال المقمعشهههههه  ااصشههههههد اتي ي  

 .لكشد مدر ااشت ال سد  اق  ت مي  الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    ااشدلاالداد

 المستثمرين العملاقينتعريف مشاركة 

تدضهههمن ل معا  الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ال    الدي تم  يراشهههداد ه د اق  احق الد لايلا تق  الدي 

الويدادل الدي تمدق  رأس لدل لدلي و ي  اخ  ج في اليههه دا  اااعإ ا  -تقت  اللاا  لن المسهههد م ين اللمكاين 

المدل اصشد مدرن اش ودل الأشا  الخدص  اص دييق  في السع . الا يشمل هؤصر المسد م اي ش ودل رأس

اصشد مدر الملااعل  لن ال وعل  االش ودل الو  ا إال الميدلح ال اشخ  في تلنين امع الش ودل الياي ج 

د في  االمدعشس  ال   . يخدقف المسد م اي اللمكاعي ان المت حين الدتقيلايين أا المسد م ين الأصا  ح م 

د لعاري اشههد اتي ي   أاا  يد  عي اديج   د امقي در حين ص يتلالعي رأس المدل المدلي ف سههبر ال يتلالعي أيضهه  اا  

 .ل ل الدو علعحيد االعصعل شل  السع  االخ  ج اةياري 

اادلددلي فري الم معا  المخددرج تشمل الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    الدي أادل  ش اودل رشمي  أا 

الويدادل إال المعاري ال يلاجر لمد يسهههمح لقلاراشههه  ادلد وين اق  ال دصل الدي يد دام اكادل تمعيل لت هت  

فياد لشدرو  المسد م ين اللاا  المدلي ليشمل الدعحيق اصشد اتي ي الشدلل. هتا الشول الم لاي لن المشدرو ر 

دل اليههههههاي ج التن يدمين اضهههههه  رأس المدل االلاا  الدشههههههايقير هع لد يمين ل معا  اصهدمدت ان الشهههههه و

االمدعشهس  ال    الدي تلدملا فتط اق  الدمعيل التاتي أا الت ام الميه في  أا المسهد م ين اليهادر ال   . 

ايضههههمن لليدر شيرام لشههههدرو  المسههههد م ين اللمكاين أي تقدتط اللاراشهههه  آثدر شههههول ف يلا الو ف لن اللاا  

ي ج االمدعشهههس  االارتاد اق  اليهههمعي يعاد م أي يوعي لق تأثي  ت عيقي اق  امع أصهههعل الشههه ودل اليههها

 .اشول ادت
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 الأساس المنطقي لاختيار هذه الفئة من السكان

شي الت ار ادلد وين اق  الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ال    امشهههدرو  لسهههد م ين امكاين للافعع اللاج 

 :ااد درال رئيسي  تدعافق لت أهلاان اللاراش  ااةددر ال ا ن

الأالعي  ل مع  2030اصاديهههههههديي : تلسي رؤي  الممقو  الل اي  السهههههههلعيي   اليهههههههق  اأهلاان الد مي  .1

الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ال    ومسهههدر اشهههد اتي ي لقد عيت اصاديهههدين اخقق ف ص اللمل 

ااصادودر. لن خكل يراشهه  الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    الدي تدقت  اللاا  لن المسههد م ين 

ا ال  ن اشهههههول ل دشههههه  الآليدل الدي يمون لن خكلاد لكشهههههد مدر في التسداين اللمكاينر يد دال هت

الخدص االلدت المسدهم  في ت تيق هت  الأهلاان العد ي . اادلددلي فري هت  الائ  لن السودي إال صق  

و ي جر حين تتلات رؤا يمون أي تايلا السهههيدشهههدل ااشهههد اتي يدل اصشهههد مدر ال الي  شل  تلنين اسدع 

 .ل الياي ج االمدعشس  ال   الش ود

تم يل ت لايدل اف ص ال مع: تدمدت الشههههههه ودل اليهههههههاي ج االمدعشهههههههس  ال    الدي تقت  اللاا  لن  .2

المسههد م ين اللمكاين اعحههت ف يلا لملدل   ت لايدل ال مع المشههد و  في حميت أا در التسدع. اتشههمل 

ي  الد دي  الدو علعحي ر االيههلعادل هت  الد لايدل ل لاايي  العصههعل شل  المعاري المدلي ر ااتص ال  

في تعشههيت اسد  العصههعل شل  السههع . لن خكل الد وين اق  الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  الدي 

ادل   هت  الد لايدل لن خكل الشههه اودل لت المسهههد م ين الو درر يمون لقلاراشههه  اشهههدوشهههدن ويف 

 اي الش ودل الياي ج االمدعشس  في تسدالا المعاري ااصشد اتي يدل الم لايج الدي يعف هد المسد م

 .الداقب اق  ايعي ال مع المشد و 

شلوداي  ال يهعل اق  رؤا اداق  لق تل: في حين ت ون اللاراشه  اق  الشه ودل اليهاي ج االمدعشهس   .3

السههلعيي ر فري ال ددئج لاد أهمي  ل دمق  لكاديههديال الممدثق  في الشهه   الأاشههط االأشههعا  ال دشههئ  

ي  الأخ ا. الد لا و  الل ا ئ  ليسهههههههه  ف يلاج لن اعااد في الممق هت  الا يدل االا ص الدي تعاحااد 

السهههلعيي ؛ فاي تلوج اضهههديد أاشهههت اسدا د تعاحااد الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  في الللايلا لن 

اصاديهههههههديال. اادلددلير لن خكل ف ص وياي  تأثي  المسهههههههد م ين اللمكاين اق  امع الأصهههههههعل 

ل الياي ج االمدعشس  السلعيي ر تالان اللاراش  شل  تعليلا رؤا الا توعي اداق  اتسعرهد في الش ود

لقدس يق اق  أشهههههعا  أخ ا تسهههههل  شل  اصشهههههداديج لن اللاا  الخدرحي لدتلات الشههههه ودل اليهههههاي ج 

 .االمدعشس 
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الد وين اق  الشهه او  اصشههد اتي ي  اامع الأصههعل: يؤولا اةددر ال ا ن لات  اللاراشهه ر التن يشههدمل  .4

اا ي  أصهه دا الميههق  ر اال ا ج التدئم  اق  المعارير ااا ي  رأس المدل اصحدمداير اق   اق 

أهمي  الدعافق اصشهههد اتي ير االمعاري الا يلاجر ارأس المدل اصحدمداي في تلنين امع الأصهههعل. لن 

ي الم حح أي تشههدرا الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  الدي تدمدت امشههدرو  المسههد م ين اللمكاين ف

شهههه اودل اشههههد اتي ي ر اتدقت  لعاري اديرج اايم ر اتيههههل شل  شهههه ودل ااشههههل  ال سد . ت لل هت  

الخيههههدئص لن السههههودي المخددرين حدل  ل دلي  صشههههدوشههههدن الأشههههج ال ا ي  لقلاراشهههه  اتتيي  وياي  

 .لسدهم  هت  اللعالل في امع الأصعل

 نطاق السكان وحدودهم

د لأهلاان ال  نر فا دا الض التيعي الدي ي ب ل اادتاد. أاص ر في حين ت  تيمي  السودي المخددرين  خييي 

د لن المسههههد م ين اللمكاين  الا ص يقدتط الد وين اق  الشهههه ودل اليههههاي ج االمدعشههههس  ال    الدي تقت  يام 

ت درا حميت الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    في الممقو  الل اي  السههلعيي ر اخدصهه  تق  الدي تلدملا 

أشهههههههدليب الدمعيل الدتقيلاي  أا الدمعيل التاتي. اادي   لتل ر الا ص يمون تلمي  اددئج هت  اللاراشههههههه  اق   اق 

ا  الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ال    ياي لسهههدعيدل لمدثق  لن لشهههدرو  المسهههد م ين. الت إل ر ااا  

فري هتا التيلا لدعامي لن خكل  لد وين اللاراشهه  اق  فا  الدأثي ال الم لايج لشهه اودل المسههد م ين اللمكاينر

 .امق ال ؤا في هت  الم معا  الا اي  الا يلاج لن الش ودل الياي ج االمدعشس  ال   

الن التيعي الم دمق  الأخ ا الد دين في أاعاع اللاا  التن يتلالق المسهههههههد م اي اللمكاعي. افي حين تالان 

م دلر رأس المدل المدلير االدعحيق اصشههد اتي ير اللاراشهه  شل  ت قيل ل معا  لن آليدل اللاا  ياق  شهه يل ال

االعصهههههعل شل  السهههههع  ر فتلا تخدقف د يل  اللاا المشهههههدرو  ا   ال دصل. الملدل   هتا الد ععر يدضهههههمن 

تيمي  ال  ن أشدليب ومي  ااعاي ر لمد يسمح اد قيل أشودل لخدقا  لن يا  المسد م ين اتأثي اتاد اق  امع 

 .المدعشس أصعل الش ودل الياي ج ا

 الاستنتاج

شي ل دمت اللاراشهه  هتار االتن ت  تل ياق اق  أاق الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    في الممقو  الل اي  

السهههههلعيي  الدي تقت  اللاا  لن المسهههههد م ين اللمكاينر يتلات ل معا  ك ي  اإال صهههههق  صشهههههدوشهههههدن تأثي  

 سلا هتا الم دمت تتددت السمع  االد لانر حين تد تل اصشد مدر ااشت ال سد  اق  امع الأصعل اتسعي هد. ي

هت  الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ال    اين الا ص الدي يتلالاد اللاا  الخدرحي اي مد تلمل ا ع الم اا  
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االتلارج الد دفسههي  في ااديههدي شهه يت الداي . لن خكل الد وين اق  هتا الم دمتر تالان اللاراشهه  شل  الوشههف 

وياي  ت عيل الشهههه اودل اصشههههد اتي ي  لت المسههههد م ين إان المعاري ال يلاج لقمشههههالا  ان رؤا حدشههههم  حعل

لقشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال   ر االمسههدهم  في ال مع المسههدلاات االأهلاان اصاديههديي  العد ي . يعف  

د اعي د لا ص الم دمت المخددر ال دي ر االتن ت  ت لايلا  اخيههدئيههق الا يلاج اتعافتق لت أهلاان اللاراشهه ر أشههدشهه  

اللاي دليويدل الملتلاج لقلكادل اين المسههههههد م ين االشهههههه ودل اليههههههاي ج االمدعشههههههس  ال    اشلوداي  الدأثي  

 .الد عيقي في اسدع الش ودل الياي ج االمدعشس  ال   

 خصائص العينة: وصف سمات العينة المختارة

االمدعشههس  ال    في الممقو  الل اي  السههلعيي  تدوعي اللي   المخددرج لات  اللاراشهه  لن الشهه ودل اليههاي ج 

د لن لسد م ين امكاين. تم ل هت  الم معا  ل معا  ف اي   ش اودل أا تقت  يام  شدد في  شدرو  ا  الدي 

لمينج لن اسدع الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال   ر اتدمين ارلوداي  اصههعلاد شل  لعاري ااشههل  ال سد ر 

ص الدعاصههل الدي يعف هد المسههد م اي اق  اسد  ااشههت. ي  ت اخديدر هت  اللي   االدعحيق اصشههد اتي ير اف 

لن هلان اللاراشهه  لاا  يار لشههدرو  المسههد م ين اللمكاين في الدأثي  اق  امع الأصههعل االم اا  االدسعي  

ل ئيسي  اصشد اتي ي ياخل الش ودل الياي ج االمدعشس  ال   . يتلات هتا التس  اصا د تاييقي د لقخيدئص ا

لقلي  ر ااشهههدوشهههدن السهههمدل المدلقت  ادعميت اليههه دا ر ااضهههج الأامدلر االدم يل ال ا افير اد يل  يا  

 .المسد م ين المسدق 

 توزيع الصناعة .1

ش ودل الياي ج االمدعشس  ال     سمدل الممينج لقلي   في تم يقاد المد عع لقي دا . تلمل ال تدم ل شحلاا ال

السلعيي  ا   اسدادل لخدقا ر اتشمل اللي   المخددرج لات  اللاراش  ش ودل لن ل معا  في الممقو  الل اي  

لن اليهههههه دادل صلدتدد اا ج شههههههدلق  لوياي  تأثي  لشههههههدرو  المسههههههد م ين اللمكاين اق  أاعاع لخدقا  لن 

 :الش ودل. تشمل الي دادل ال ئيسي  المم ق  في اللي   لد يقي

اي ج االمدعشههههس  ال    في الديهههه يت اشههههول و ي  لن لشههههدرو  الديهههه يت: تسههههدايلا الشهههه ودل اليهههه -

المسد م ين اس ب ال دح  شل  المللاال و يا  رأس المدلر اتودلل الدو علعحيدر اشيارج شقسق  الدعريلا. 

تشهههههمل اللي   الشههههه ودل اليهههههاي ج االمدعشهههههس  ال    في التسدادل الا اي  ل ل للدل   الأكتي ر 

ال  درر اول ل اد يدسقب أشودص  ف يلاج لن يا  المسد م ين لد او  الأصعل االسقت اصشداكوي ر العاي 

 .االوادرج الدشايقي 
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الدو علعحيد ااصادودر: تشههمل هت  اليهه دا  الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    المدخيههيهه  في  -

لد تدسق د  كدل   ي ر ااصتيهههههههدصل.  مدل ب هت  تسعي  ال  ل يدلر االخلالدل ال امي ر االدو علعحيد ال

الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    يا  المسد م ين في شول اتل المل ف ر االدعحيق الدو علعحير 

اتعشيت السع . تم ل الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    الدي تلدملا اق  الدو علعحيد ش ي   ادلا  

ديهههههههدي ادئ  اق  ل  در اا 2030الأهمي ر حين تدعافق لت أهلاان رؤي  الممقو  الل اي  السهههههههلعيي  

 .المل ف 

الد نئ  االد درج: تلدملا الشهههههه ودل اليههههههاي ج االمدعشههههههس  ال    الدي ت ون اق  الد نئ ر االدي  -

تد اا  لن ل يهههههدل الد درج اةلود ااي  شل  ااحادل المددح  المديي ر اق  لشهههههدرو  المسهههههد م ين 

لالدل القعحسههدي . كدل  د لد لدعشههيت ا ام ل د دتادر االعصههعل شل  اعاالا امكر أو  ر ات سههيط الخ

تسههدايلا هت  الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    لن المسههد م ين التين ي ق عي الخ  ج في ت سههين 

 .شقسق  الدعريلا االدسعيق ات قيكل المسداق 

اسدع الخلالدل: يشههههمل اسدع الخلالدل الشهههه ودل اليههههاي ج االمدعشههههس  ال    اللدلق  في ل دصل  -

قي  ااصشههدشههدرال االسههيدح . اتدمين هت  الشهه ودل ا دحداد شل  الخ  ج الما ي  ال ادي  اليهه ي  االدل

اتلاريب التعا اللدلق  ااداقي  الدعشههههت الدشههههايقي. اكدل  د لد يسههههده  المسههههد م اي في هت  الشهههه ودل 

اليهههاي ج االمدعشهههس  ال    لن خكل تتلاي  الدعحيق اصشهههد اتي ي اتسهههايل الشههه اودل لت الكا ين 

 .في الي دا  ال ئيسيين

لن خكل تضههمين الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    لن ل معا  لد عا  لن اليهه دادلر تضههمن اللي   

أي اددئج اللاراش  ليس  خدص  ادلي دا  ال تلوج أامدد د ااشل  ال سد  في وياي  تأثي  المسد م ين اللمكاين 

الدم يل المد عع لقلاراشهه  ادلدتدد ول لن  اق  امع أصههعل الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال   . يسههمح هتا

 .ال ؤا التداق  لقدلمي  االا ا  اللاايت  الخدص  ادلي دا 

 نضج الأعمال ومرحلة التطوير .2

د الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    في ل احل لخدقا  لن ال ضجر لن الش ودل ال دشئ   تشمل اللي   أيض 

ش ودل المدعشس  ال   د. هت  الخدصي  ح اري ر حين ت لاي ل حق  في ل حق  ل و ج شل  ال   الأو   رشعخ 

 :الدسعي  كدل  د اعع اللاا يا  المسد م ين المسقعا االدأثي  الم دمل اق  امع الأصعل. تشمل اللي  
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الشهههه ودل ال دشههههئ  في ل حق  ل و ج: هت  هي الشهههه ودل اليههههاي ج االمدعشههههس  ال    في الم احل  -

  د لد ت ون اق  ا در امعإم أامدل أشهههههدشهههههير اشاشهههههدر ادالاج امكرر الأالي  لن الدسعي ر االدي كدل

اتسعي  الم د دل أا الخلالدل الأشهههدشهههي . تسهههدايلا الشههه ودل ال دشهههئ  في اللي   اديج  لن المسهههد م ين 

 .التين يتلالعي تمعيك  أالي در اشرشديال اشد اتي ي  في ل حق  ل و جر ايا  يخعل السع 

ت دامل هت  الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    ل حق  الار الدشههايل الشهه ودل في ل حق  ال مع:  -

ات ون اق  تعشيت اسد  امقيدتادر اتعشيت اسد  السع ر ات سين امدإم أامدلاد. ادل س   لقش ودل 

في ل حق  ال معر ي ون يا  المسهههد م ين اشهههول أو   اق  تعشهههيت التلارج اةاددحي ر ات سهههين الوادرج 

 .شل  ش ائح أو   لن اللمكر الدشايقي ر االعصعل

الش ودل الياي ج االمدعشس  التدئم  الدي تسل  شل  الدعشت: اهي الش ودل المدعشس  ال    الدي  -

تدمدت ا ضههعر لسههدت  في السههع  اامعإم تشههايقير اتسههل  الآي شل  الدعشههت في أشههعا  أا خسعد 

ش ودل الياي ج االمدعشس ر كدل    س   لات  ال د لد ت ون لشدرو  المسد م ين اق  شاددم حلايلاج. اادل 

 .تعفي  المعاري الكمل  لقدعشت اق  اسد  ااشت ات عيت السع  ااصشدلاال  دعيق  الأحل

شي شيرام الش ودل الياي ج االمدعشس  في ل احل لخدقا  لن ال ضج يسمح لقلاراش  ادشدوشدن وياي  تسعر 

عف  رؤا حعل لد شإا ودا  لشدرو  المسد م ين لاد احديدحدل اتأثي ال يا  المسد م ين ام ار العا . ومد ي

تأثي ال لمينج اادمدي ا اق  ل حق  تسعي  الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس ر لمد يسههده  في فا  أامق للكا  

 .المسد م  ادلش ودل الياي ج االمدعشس  ا   يارج حيدج الأامدل

 التمثيل الجغرافي .3

در ت  أخت اللي   لن ل ددق لخدقا  في حميت أا در الممقو  الل اي  السهههههههلعيي ر امد في إل  ول لن  حا افي 

د في تسعي  الشههههههه ودل  الم اون ال ضههههههه ي  االم ددق الأال و دف  شهههههههوداي . يللا الد عع ال ا افي ادلك  لام 

د ف يلاج. تشههمل اللي    اليههاي ج االمدعشههس ر حين كدل  د لد تعاحق الشهه ودل في ل ددق لخدقا  ت لايدل اف صهه 

 :الياي ج االمدعشس  لن الش ودل

الم اون اصاديههههديي  ال ئيسههههي : اهتا يشههههمل الشهههه ودل اليههههاي ج االمدعشههههس  المعحعيج في ل اون  -

الأامدل ال ئيسي  في الممقو  الل اي  السلعيي ر ل ل ال يدم احلاج االلالدت. تدمدت الش ودل الياي ج 

ل شل  ال  ي  الأشهههدشهههي  االلمدل  االمدعشهههس  ال    في هت  الم ددق ال ضههه ي  اديج  اسهههاعل  العصهههع

المده ج االأشعا  الأو  ر الن الم حح أي ت دتا ااد د  المسد م ين. تسدايلا هت  الش ودل الياي ج 



[60] 
 

االمدعشس  ال    لن يا  المسد م ين في الدعشت ياخل الأشعا  ال ض ي  الد دفسي  االعصعل شل  

 .اللمكر في حميت أا در ال كي

د الشهههه ودل اليههههاي ج االمدعشههههس  ال    لن الملاي  الم اون اةاقيمي  - ال دشههههئ : تشههههمل اللي   أيضهههه 

االم ددق الأصههها ر ل ل التيهههي  احدئل ااسهههي ر حين الا يوعي العصهههعل شل  رأس المدل االمعاري 

ش ودل الياي ج االمدعشس  ال    في هت  الم ددقر يللا يا  المسد م ين  س   لق أو   ل لاايي . ادل 

ا ادلغ الأه مي  في الداقب اق  التيعي ال ا افي ر اتسهايل العصهعل شل  السهع ر اللدل   الد لايدل أل  

 .الدشايقي  الم ت س  ادلمسدف  اال  ي  الأشدشي  الم لاايج

لن خكل اخديدر الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    لن ل ددق حا افي  لد عا ر تلوج اللي   اصخدكفدل 

اري اه ان السع  اتعاف  المسد م ين ياخل الممقو  الل اي  السلعيي . تمون اةاقيمي  في العصعل شل  المع

هت  الخدصهههي  اللاراشههه  لن ت قيل لد شإا ودا  اللعالل ال ا افي  تؤث  اق  د يل  افلدلي  يا  المسهههد م ينر 

   لمد يعف  رؤا حعل وياي  تأثي  الا ان الخدصههه  ادلمعات اق  امع الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ال 

 .ات او  الأصعل

 أنواع الدعم الذي يتلقاه المستثمرون .4

شي أحلا السهههمدل الأشهههدشهههي  لقلي   هع اعع اللاا  التن يدقتد  المسهههد م اي اللمكاعير االتن يخدقف في اسداق 

او دفدق ات وين . يتلات المسهد م اي اللمكاعي اديج  أشهودص  لدللايج لن اللاا ر امد في إل  اق  شه يل الم دل ص 

ال يهههه  رأس المدل المدلي االدعحيق اصشههههد اتي ي االعصههههعل شل  السههههع  ااتل الدو علعحيد. تشههههمل اللي   

الش ودل الياي ج االمدعشس  الدي اشداديل لن ل معادل لخدقا  لن أاعاع اللاا  هت ر لمد يسمح لقلاراش  

 :ادتيي  وياي  لسدهم  ول اعع في امع الأصعل

ا رأس المدل المدلي: يشهههمل حنر و -  ي  لن اللي   الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  الدي تقت  اشهههد مدر 

ا لن المسد م ين اللمكاين. كدل  د لد يسدخلات هتا رأس المدل لدعشيت الأصعل المديي ر ل ل  لدلي د ل دش  

الآصل االلتدرال اال  ي  الأشههدشههي  لقدو علعحيدر االدي تللا حهه اري  لنيديج التلارج اةاددحي  اتعشههيت 

 .  اللمقيدلاسد

تدقت  الض الشهههه ودل اليههههاي ج االمدعشههههس  في اللي   للاخكل الدعحيق اصشههههد اتي ي ااةرشههههدي:  -

اشههد اتي ي  ااشههل  ال سد  لن المسههد م ينر امد في إل  الدعحيق لن خ  ار اليهه دا  ااصشههدشههدرال 

الأهمي  لقشههههه ودل الدشهههههايقي  االمسهههههدالاج في الدخسيط اصشهههههد اتي ي. هتا ال عع لن اللاا  أل  ادلغ 
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الياي ج االمدعشس  الدي ت ددم شل  الدعحيق في ل دصل ل ل الدسعي  الد ايمي ات لايلا لعات السع  

 .ااصشد اتي ي  الد دفسي 

العصعل شل  السع  االدعاصل: تسدايلا الللايلا لن الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    في اللي   لن  -

لشهه ودل التدئم ر لمد يمو اد لن العصههعل شل  اعاالا امكر المسههد م ين التين يعف اي العصههعل شل  ا

حلايلاجر أا يخعل الأشعا  اللاالي ر أا شادل  ش اودل لت المعريين ال ئيسيين. يللا العصعل شل  السع  

ايمد  اشول خدص لقش ودل الياي ج االمدعشس  ال    الدي تدسقت شل  ال مع خدرم الأشعا  الم قي  

 .ةي ايال الأو   االأو   ت عاد  ااصشداديج لن تلافتدل ا

اتل الدو علعحيد االمل ف : تشهههههههمل اللي   الشههههههه ودل اليهههههههاي ج االمدعشهههههههس  ال    الدي تقت  اتل  -

الدو علعحيد أا المل ف  لن المسهههههد م ينر ل ل الدلاريب اق  تت يدل اةاددم المدتلال ر أا ت  ي الأياال 

الت ار التدئم  اق  ال يدادل. يسهههدالا هتا الشهههول لن اللاا  ال امي ر أا المسهههدالاج في ت ايت امقي  اتخدإ 

الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    اق  تلنين اةاددحي  ااصادودر اال اده اق  التلارج الد دفسههي  

 .في الأشعا  ش يل  الخس 

ينر تمون لن خكل ت قيل الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    الدي تدقت  أاعاا د لخدقا  لن يا  المسههد م 

اللي   اللاراشهه  لن اشههدوشههدن أشههودل اللاا  الدي لاد الدأثي  الأو   اق  امع الأصههعل. ومد يسههمح اد لايلا أاحق 

الدحمر الم دمق  اين أاعاع اللاا ر ل ل ويف يمون ل أس المدل المدلي ح   د شل  ح ب لت العصههههعل شل  السههههع  

 .أي ي دج اددئج لخدقا  ان رأس المدل المدلي احلا 

 ل الملكية والحوكمةهيك .5

لن السههمدل ال درمج في اللي   الد عع في هيدول المقوي  اال عوم  اين الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال   . 

الض الشهههه ودل اليههههاي ج االمدعشههههس  ال    لمقعو  للدئكلر في حين أي ال لض الآخ  للايق لسههههدهمعي 

 :اللمكاين. تشمل اللي   خدرحيعير لمد الا يؤث  اق  وياي  تلدااا  لت المسد م ين

الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ال    الممقعو  للدئكل: الا يوعي لقشههه ودل اللدئقي  امدإم حعوم   -

لمينجر حين كدل  د لد يوعي اتخدإ الت ار ل وني د اين أف اي اللدئق . الا تدسقب هت  الشهه ودل اليههاي ج 

ن ت د ت التي  اللدئقي  اتتدليلا اللملر لمد يؤث  االمدعشس  ال    أشودص  ل لايج لن لشدرو  المسد م ي

 .اق  ااج اتأثي  يا  المسد م ين
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الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ال    الممقعو  خدرحي د أا لدللايج المسهههدهمين: الا توعي الشههه ودل  -

اليهههاي ج االمدعشهههس  ال    الدي للاياد لسهههدهمعي خدرحيعي أا هيول لقوي  أو   ت عا د أو   ااديدي ا 

د اق  شرشههههههههديال المسهههههههد م ين االدايي ال ا ح  ادلدهدلي توعي أو   ااادهد ق  المهلاخكل الخهدرحيه ر ا

الدشهايقي . ادل سه   لات  الشه ودل اليهاي ج االمدعشهس  ال   ر كدل  د لد يشهمل يا  المسهد م ين تتلاي  

 .عالمشعرج اصشد اتي ي  الدي تالان شل  لعارل  أص دا الميق   المد عاين لت أهلاان ال م

لن خكل تضههمين الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    إال هيدول المقوي  المخدقا ر يمون لقلاراشهه  ف ص 

وياي  تأثي  ال عوم  اق  فلدلي  لشهههههههدرو  المسهههههههد م ين الد شإا ودا  الض الايدول أو   لكرل  لدلنين 

 .الش اودل ال دح   اين المسد م ين االش ودل الياي ج االمدعشس  ال   

 ستنتاجالا

تدمين اللي   المخددرج لات  اللاراشهه  ادلد عع في تعميت اليهه دا ر ااضههج الأامدلر االدم يل ال ا افير اأاعاع 

اللاا  التن يدقتد  المسههد م اير اهيدول ال عوم . تلمل هت  السههمدل ل دمل  اق  شاشههدر تم يل لدودلل لتسدع 

د شدلك  لد قيل وياي  تأثي   الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    في الممقو  الل اي  السلعيي ر لمد يعف  أشدش 

المسههههد م ين اللمكاين اق  امع الأصههههعل ا   شههههيدادل لخدقا . تسههههمح خيههههدئص اللي   لقلاراشهههه  ادلدتدد 

ل معا  ااشهههههل  لن الخ  ال االد لايدل اال ددئج الم ت س  امشهههههدرو  المسهههههد م ينر لمد ي لل ال ددئج اعي  

سد  أاشههت لن الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال   . يضههمن هتا ال اج اللاايق صخديدر ااداق  لقدس يق اق  ا

اللي   أي توعي اشههد ددحدل اللاراشهه  ل  ي  اق  أشههج حيلاج اتلوج المشههالا المد عع التن تدادال فيق الشهه ودل 

 .الياي ج االمدعشس  ال    االمسد م اي اللمكاعي

 لعينةتحديد حجم العينة: معايير اختيار حجم ا

يللا ت لايلا ح   اللي   الم دشب خسعج حدشم  لضمدي شاددم اللاراش  ل ددئج إال لانا العثعا  ااداق  لقدلمي . 

ادل سههههه   لاتا ال  نر التن يلارس تأثي  لشهههههدرو  المسهههههد م ين اللمكاين اق  امع الأصهههههعل في الشههههه ودل 

ي ج ح   اللي   ال دي  صلدتدد ل معا  اليهههاي ج االمدعشهههس  ال    في الممقو  الل اي  السهههلعيي ر ي ب للد

د. تسههد لا للديي   لد عا  لن الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    لت تموين الد قيل اةحيههدئي التعن أيضهه 

ت لايلا ح   اللي   شل  اعالل ل ل أهلاان ال  ن في اللاراشهه ر ات عع ل دمت الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  

 . درال اللمقي  المدلقت  ادلمعاري االعصعل شليادال   ر اد   حمت ال يدادلر ااصاد
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 الغرض وأهداف البحث .1

الالان الأشهههدشهههي لات  اللاراشههه  هع تتيي  وياي  تأثي  يا  المسهههد م ين اللمكاين اق  امع الأصهههعل االدسعي  

ا لأي اصشد اتي ي االم اا  ياخل الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    في الممقو  الل اي  السلعيي .  ااا  

للاا  اصخد در  مد يواي  ا ا مل الد قيكل الومي  اال عاي ر في ب أي يوعي ح   اللي   و ي   الان يشههههههه هتا ال

اةحيههههدئي لت اشههههديلدا اصشههههدوشههههدن ال عاي المدلمق. شي اللي   إال ال    الم دشههههب حهههه اري  لوشههههف 

د الد دين في ال ددئج ا در  اق  أشههههههودل اصت دهدل في ال يدادل الدي الا تشههههههي  شل  أامدد أاشههههههتر اوتل  صلدتد

 .لخدقا  لن يا  المسد م ين

ي ب أي يوعي ح   اللي   ودفيد  لدعفي  رؤي  تم يقي  لقسههههودي المسههههدالافين. في هت  ال دل ر تشههههول الشهههه ودل 

د لن المسهههههد م ين ل معا  ف اي  ل لايج لن شهههههودي  د حهههههخم  اليهههههاي ج االمدعشهههههس  ال    الدي تدقت  يام 

اليهههههاي ج االمدعشهههههس  ال   ر اي ب أي تدضهههههمن اللي   الاي ا ودفي د لن المشهههههدروين لن لخدقف الشههههه ودل 

التسدادل االمعاات ال ا افي  ال احل اضهههههج الأامدل لدلوج الد عع ياخل هت  الم معا . لتل ر يأخت ت لايلا 

  ل معا  ااشههههههل  لن ح   اللي   في اصاد در ال دح  شل  الدم يلر لمد يضههههههمن أي ال ددئج اداق  لقدس يق اق

 .الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    الدي للاياد ش اودل لمدثق  لت المسد م ين

 متطلبات التحليل الكمي .2

ادل سههه   لقموعي الومي لقلاراشههه ر يقنت ح   اي   و ي  الارح  ودفي  لد تيق أهمي  شحيهههدئي  في ت قيل لتدييج 

 دح  شل  شح ار اخد درال شحيهههههههدئي  لعثعا ر ل ل ت قيل امع الأصهههههههعل. يدأث  ح   اللي   لقد قيل الومي ادل

اصرت ددر ات قيل اصا لاارر ارامد الد قيل المدللاي المداي الر اادمدي ا اق  ال يدادل الدي ت  حملاد. تللا التعج 

ا أشههدشههي د في ت لايلا ح    اةحيههدئي ر الدي تلوج احدمدلي  اودشههدن اللاراشهه  لدأثي  لد شإا ودي لعحعي ار لليدر 

% 80ر لمد يل ي أي ه دا ف صهههه  ا سهههه   0.80اللي  . اديج ر تالان اللاراشههههدل شل  لسههههدعا اعج ص يتل ان 

 .صودشدن الدأثي 

لد لايلا ح   اي   ل دشههههههبر شههههههيد  شح ار ت قيل التعجر ادشههههههدخلاات أح دت الدأثي  التيدشههههههي  المعحعيج اديج  في 

اشهههدل السهههدات  حعل تأثي  المسهههد م ين اق  الشههه ودل الأا د  الممدثق . اق  شههه يل الم دلر شإا أها ل اللار

 ر يمون لد قيل التعج حسهههدا الاي المشهههدروين 0.5اليهههاي ج االمدعشهههس  أح دت تأثي  لدعشهههس  يكدل  د حعالي 

% السدعا يصل  لليدرن يألاد  80الكملين لد تيق اددئج لعثعا  لت ح   الدأثي  هتا. ادفد ام لسدعا اعج 

لن الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    لقد قيل الومي.  150-100راش  لد ص يتل ان ر الا تدسقب اللا0.05
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ا امد يواي صودشدن اصخدكفدل أا اصرت دددل إال المانا ياي  يضمن هتا ال سد  أي يوعي ح   اللي   و ي  

 .أي يوعي شيارتاد ل هت  لقادي 

 احتياجات التحليل النوعي .3

لاراشهه ر االدي تدضههمن لتداكل لدلمت  ايراشههدل حدل ر ح   اي   يلاا  تشهه ت تدسقب الم حق  ال عاي  لن ال

ال تس  الدي ص تاا  فياد لعحهههههههعادل أا رؤا حلايلاج لن ال يدادل اةحهههههههدفي . اق  اوج ال  ن  -ال يدادل 

 عاير الومير ص يلدملا ال  ن ال عاي اق  التعج اةحيهههدئي  ال اق  ث ار ال يدادل. ا در  اق  للديي  ال  ن ال

لشههههدرو در خدصهههه   ا لالد تشههههد ا  30ا 15ي لا  تشهههه ت ال يدادل اديج  لت اي دل أصهههها ر كدل  د لد توعي اين 

الم معا  المسهههدالاف  يفي هت  ال دل ر الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ال    الدي يشهههدرا فياد لسهههد م اي 

 .امكاعي  في خيدئص أا ت درا لشد و 

حمت ال يدادل ال عاي  لن خكل المتداكل ايراشهههههدل ال دل  اق  فا   ادل سههههه   لات  اللاراشههههه ر شهههههعن ي ون

الا ا  اللاايت  في اللكا  اين المسد م  االمشدريت الياي ج االمدعشس ر اد يل  اللاا  المتلاتر اويف تسده  

شههه و  صهههاي ج الدعشهههس   30-20هت  اللعالل في امع الأصهههعل. الن المدعات أي يوعي ح   اللي   حعالي 

  ةح ار المتداكل ال عاي ر حين يسهههههمح هتا ال سد  ادشهههههدوشهههههدن لايهههههل لقد درا ا   اليههههه دادل ال  

المخدقا  ال احل الأامدل االمعاات ال ا افي . ادةحدف  شل  إل ر فري اخديدر ل معا  ف اي  أصا  لن هت  

د أامق لشه اودل حدصل  يديح ف 10-5الشه ودل اليهاي ج االمدعشهس  ال    للاراشهدل ال دل  المدلمت  ي  يه 

ل لايج اين المسههههد م ين االمشههههدريت اليههههاي ج االمدعشههههس  ال   ر االدتدد أل ق  ف يلاج لن اصشههههد اتي يدل 

 .ال دح   أا الد لايدل في امع الأصعل

 الصناعة والتمثيل الجغرافي .4

ادلك  يللا ت عع ل دمت الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ال    لن حين اسدع اليههه دا  االمعات ال ا افي 

د في ت لايلا ح   اللي  . الضههههههمدي شلوداي  تلمي  ال ددئج اق  أاعاع لخدقا  لن الشهههههه ودل اليههههههاي ج  حدشههههههم 

االمدعشهههههس  ال    في حميت أا در الممقو  الل اي  السهههههلعيي ر ي ب أي توعي اللي   لم ق  اشهههههول لد دشهههههب 

عشههس  ال   . اشههيشههمل هتا الدعميت لقيهه دادل االم ددق ال ئيسههي  الدي تلمل فياد الشهه ودل اليههاي ج االمد

الش ودل الياي ج االمدعشس  لن اسدادل ل ل الدي يت االدو علعحيد ات درج الد نئ  االخلالدلر اوتل  لن 

 .الم اون ال ض ي  ل ل ال يدم احلاج االلالدتر شل  حداب الم ددق اةاقيمي  الأصا 
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تير حين يد  تتسههي  ح   اللي   المسههدالاف  ا   هت  ادل سهه   لقد قيل الومير يمون تس يق ااج أخت اللي دل الس 

اليهه دادل االائدل ال ا افي  ا در  اق  اادشههدرهد ياخل شحمدلي الاي الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال   . 

يضههمن هتا ال اج الس تي تم يل ول ل معا  اشههول ودن  في اللي  ر لمد يسههمح ارح ار لتدرادل ا   اسدادل 

  شههه يل الم دلر شإا ودا  الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ال    في ل دل الديههه يت اليههه دا  االم ددق. اق

د حعالي 30تشول  ٪ لن ح   اللي  ر لمد 30٪ لن السودي لت لشدرو  لسد م ين امكاينر فرااد شدشول أيض 

 .يضمن لعثعاي  ال ددئج الخدص  ادلي دا  ااداقيداد لقدس يق

 الاعتبارات العملية وقيود الموارد .5

ي حين أي اصحديدحدل اةحيهههدئي  االدم يقي  تعحق الو ي  لن ت لايلا ح   اللي  ر فري اصاد درال اللمقي  ل ل ف

ا لقمدسق دل القعحسدي  لول لن  ا. اا   د يار  تعف  المعاري االتيعي النل ي  االعصعل شل  المشدروين تقلب أيض 

ي ح   اللي   اداك  للإيارج حههمن المعاري المددح  تعميت اصشههدسكع اشح ار المتداكل المدلمت ر ي ب أي يوع

 .لقلاراش . يضمن هتا الدعامي شلوداي  شح ار ال  ن اوادرج ياي المسدس ا عيج ال يدادل

ااق  احق الخيهعصر الا يدسقب العصهعل شل  الشه ودل اليهاي ج االمدعشهس  ال    الاا  لن المسهد م ين 

امدل المسهههد م ين أا الايئدل ال وعلي  المشهههدرو  في تسعي  اللمكاين الد سهههيق لت شههه ودل اليههه دا  أا ل 

الشه ودل اليهاي ج االمدعشهس  ال   . اتعال د لقد لايدل الم دمق  في ت  يلا المشهدروينر حلايل اللاراشه  ح   

د الو ق لمونر لت الأخت في اصاد در أي اللي دل الأو   الا تؤين شل  اعائلا لد دايهه  لن  اي   لسههدالاف د دمعح 

 .ل ؤا اةحدفي حين ا

ادل س   لقموعي الومير في حين تلمل اللي   الأو   اق  ت سين المددا  اةحيدئي ر فري ال سد  المسدالان لن 

شهههه و  صههههاي ج الدعشههههس  ال    يعلد   ودفي د ا در  اق  ت قيل التعج ااصاد درال القعحسههههدي   150شل   100

 30شل   20ل ال دل ر فري ال اج المسهدالان التن ي ون اق  ةيارج المسهح. ادل سه   لقمتداكل ال عاي  ايراشهد

شهههه و  صههههاي ج الدعشههههس  ال    يعامي اين ال دح  شل  اللمق اال لااا اللمقي ر لمد يضههههمن لسههههدهم  ول 

 .لشدرا ا ؤا إال لانا ياي شثتدل امقي  الد قيل

 التخطيط للطوارئ لتعديل حجم العينة .6

ار تعحلا خسط دعارئ لدللايل ح   ال لي   شإا لنت الأل . اق  شهههه يل الم دلر شإا وشههههف حمت ال يدادل ان أخي  

ت داج كي  لدعات في اصشهههد دادل أا ت تيق شههه يت لدشههه ت ال يدادل في المتداكل ال عاي ر فتلا يد  تتقيل ح   

اللي   ياي المسهههههههدس ا عيج الأفودر. ااق  اللوج لن إل ر شإا أشهههههههدرل ال ددئج الأالي  شل  ت دين و ي  في 
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ت درا الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    ا در  اق  اعع المسد م  أا شول اللاا ر فتلا يد  ت  يلا لشدروين 

شحههدفيين صلدتدد رؤي  أو   شههمعص . يضههمن هتا ال اج الدوياي أي يال ح   اللي   لدعافت د لت أهلاان اللاراشهه  

 .ئ ااددئ ادر لمد يسمح ادلم اا  ا در  اق  أامدد ال يدادل ال دش

يد  تعحيق ت لايلا ح   اللي   لات  اللاراشههههههه  لن خكل ل معا  لن المدسق دل اةحيهههههههدئي  االلمق ال عاي 

شههه و  صهههاي ج  150شل   100ااصحديدحدل الدم يقي  ااصاد درال اللمقي . يعامي ح   اللي   المسهههدالان لن 

قمتداكل ال عاي  اين ال دح  شهه و  صههاي ج الدعشههس  ال    ل 30شل   20الدعشههس  ال    لقد قيل الومي ا

شل  ايدادل لعثعا  ااداق  لقدلمي  اايعي العا  االمعاري اشلوداي  العصهههعل. لن خكل اشهههدخلاات اللي   الس تي  

ال اج الأشههههدليب المخدقس  المدسههههقسههههق ر تالان اللاراشهههه  شل  الدتدد الد درا المد عا  لقشهههه ودل اليههههاي ج 

 احل الدسعي ر اشاددم اددئج اعي  اشههدلق  اتلوج المشههالا الأاشههت االمدعشههس  ا   اليهه دادل االم ددق ال

لمشدرو  المسد م ين اللمكاين في اسدع الش ودل الياي ج االمدعشس  في الممقو  الل اي  السلعيي . يعف  

د لدي  د لد قيل تأثي  المسههد م ينر لمد يضههمن أي توعي اشههد ددحدل اللاراشهه   ح   اللي   الم سههعا ال دي  أشههدشهه 

 .إال يصل  شحيدئي  اك ي  ادلسيد 

 إجراءات جمع البيانات: الأدوات والخطوات اللازمة لجمع البيانات

لتلا ت  ت اي  شح ارال حمت ال يدادل لات  اللاراشهههههه  الاا  لضههههههمدي يا  ال يدادل الم مل  اشههههههمعلاد اارت دداد 

اللمكاين اق  امع الأصههعل في الشهه ودل املدل   أهلاان ال  ن. تلارس اللاراشهه  تأثي  لشههدرو  المسههد م ين 

الياي ج االمدعشس  ال    في الممقو  الل اي  السلعيي ر اتدسقب ايدادل ومي  ااعاي  صلدتدد ال سد  الودلل 

لقلاي دليويدل المدلي  االدشههايقي  ااصشههد اتي ي  في هت  الشهه اودل. تسههدخلات امقي  حمت ال يدادل أياال لدللايج 

 ي د لن الخسعالر الميمم  لق اده اق  اللاا  االمعثعاي  دعال فد ج ال  ن. يتلات هتا التس  اتد ت تسقسك  ل ا

اا ج ادل  لايق  اق  الأياال االخسعال المدضم   في حمت ال يدادلر امد في إل  شيارج المسح االمتداكل 

 .ايراشدل ال دل  احمت ال يدادل ال داعي 

 أدوات جمع البيانات .1

اللاراش ر شيد  اشدخلاات ل معا  لن المسعحدل االمتداكل المدلمت  ايراشدل ال دل  اليدير لد تيق أهلاان 

ال يدادل ال داعي . يد  اخديدر ول أياج لمكرلداد صلدتدد أاعاع للي   لن ال يدادلر لمد يضههههههمن ال يههههههعل اق  

 .رؤا اداق  لقتيدس ااصاي 
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مت ال يدادل الومي  حعل امع أصههعل الشهه ودل المسههعحدل: شههيد  اشههدخلاات لسههح ل ا  إاتي اةيارج ل  -

الياي ج االمدعشس ر التدييج الأيار المدلير االدايي ال الدشايقي  الم ت س  الاا  المسد م ين. تمون 

هت  الأياج لن حمت ال يدادل المعحلاج ا   اي   و ي ج لن الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس ر لمد يسههال 

ل. يدضمن المسح أشئق  لاقت  اأشئق  اق  لتيدس ليو ل لتيدس الد قيل اةحيدئي التدرا  اصت دهد

المداي ال ل ل امع اةي ايالر ااصشههد مدرال ال أشههمدلي ر ات سههي دل اةاددحي . شههيد  تعميت المسههح 

شلود ااي در في المتدت الأال ا   ال  يلا اةلود ااي ال يههه  لسهههح اق  شههه و  اةاد ا  لنيديج شلوداي  

 .صشد دا العصعل الللاصل ا

المتداكل المدلمت : ل مت رؤا اعاي ر شهههههههيد  شح ار لتداكل لدلمت  اشههههههه ق ل ام  لت أصههههههه دا  -

الميهههق   ال ئيسهههيينر امد في إل  للاي ن الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس ر االمؤشهههسهههينر الم قي 

ح اشدوشدف د ش ودل اصشد مدر اللمكا . شدسمح هت  المتداكل ارحدادل لادعح  اأشئق  لددال ر لمد يدي

ك ي د لمعاحهههههههيت ل ل الدعافق اصشهههههههد اتي ير ااتل المل ف ر ايي دليويدل اللكا  اين المسهههههههد م ين 

االشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس . شهههيد  تسعي  يليل لقمتداكل لضهههمدي اصتسهههد  ا   المتداكل لت 

 .السمد  ادلم اا  لقمشدروين لمشدرو  احادل اا  ف يلاج

اخديدر ل معا  ف اي  صهههاي ج لن الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ال    يراشهههدل ال دل : شهههيد   -

لد قيل يراشه  ال دل  صلدتدد أل ق  لايهق  لقشه اودل ال دح   أا اليهل   اين المسهد م ين االشه ودل 

الياي ج االمدعشس  ال   . شيعف  ااج يراش  ال دل  رؤي  شدلق  لوياي  تسعر يا  المسد م ين في 

 ر لت الد وين اق  اعالل ل ل اتخدإ الت ارال اصشهههههههد اتي ي  اشيارج الأصهههههههعل الممدرشههههههه  اللمقي

 .االد عصل الدشايقي . تدضمن هت  الأياج ت قيل المسد لاال االمتداكلر لمد يخقق ش ي ا لول حدل 

حمت ال يدادل ال داعي : لقد تق لن ص   ال يدادل الأالي  اتعفي  شيد  شحدفير شيد  ل احل  ليدير  -

دادل ال داعي . يدضهههههمن إل  ال يدادل المدلي  االدتدري  السههههه عي  ايراشهههههدل اليههههه دا ر االدي تتلات ال ي

شههه كل لعحهههعاي  لأيار الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ال    الشهههدرو  المسهههد م ين. ص تلاا  

د ادةشدرج المد ديل  لق يدادل الم قغ ا اد إاتي د لت  ال يدادل ال داعي  الد قين لق ددئج ف سبر ال تسمح أيض 

 .الملقعلدل التداق  لقد تق لن ليدير لسدتق 
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 خطوات جمع البيانات .2

تد ت امقي  حمت ال يدادل ل معا  لدسههههقسههههق  ال دي  لن الخسعال الميههههمم  لد تيق أايهههه  الار لن الوادرج 

ارج االد تقر احهههمدي الداسي  الشهههدلق  اال اده اق  حعيج ال يدادل. تشهههمل الخسعال الدخسيط االد  يلا ااةي

 .اول ل اد ليم  افت د لقمدسق دل الم لايج لقس   الومي  اال عاي 

 : التخطيط والإعداد1الخطوة 

 :تدضمن الم حق  الأالي  شالااي ا شدلك  لعحت الأشدس ل مت ال يدادل اسكش 

يمي  أشئق  تيمي  المسح االمتداق : في هت  الم حق ر يد  تسعي  اشد يدي المسح ايليل المتداق . يد  ت -

المسههح ال دي  ا در  اق  أشههئق  ال  نر لت للاخكل لن يراشههدل ال دل  الخدصهه  ادلشهه ودل اليههاي ج 

االمدعشس  االمسد م ين لضمدي اليق . ت  تيمي  يليل المتداق  حعل لعحعادل رئيسي  ل ل أاعاع 

 .يا  المسد م ين اامع أصعل الش ودل الياي ج االمدعشس  االد لايدل الدشايقي 

اصخد در الد  ي ي: ا ل ال شههههه  الودللر يد  شح ار اخد در ت  ي ي ل  اتعوعصل المسهههههح االمتداق  لت  -

اي   صههاي ج لن الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  االمسههد م ين. يالان اصخد در الد  ي ي شل  تتيي  

اإال لانا. احهع  الأشهئق  ات سهيتاد اأهميدادر احهمدي الارج المسهد ي ين اق  تتلاي  شحدادل يايت  

 .شيد  اشدخلاات رياي الالل لن اصخد در الد  ي ي لد سين وقدد الأياتين

ت لايلا المشهههههههدروين الم دمقين: يد  ت ميت ادئم  ادلمشهههههههدروين الم دمقين لن الشههههههه ودل اليهههههههاي ج  -

االمدعشههههس  ال    ا در  اق  حادل اصتيههههدل ادليهههه دا ر اأيل  الأامدلر االملقعلدل لن ل امدل 

. يد  ف ص المشههههدروين لقدأولا لن اشههههديادئا  لملديي  تقتي يا  المسههههد م ين اللمكاينر المسههههد م ين

 .احمدي لكرل  اللي   لأهلاان اللاراش 

 : إدارة المسح2الخطوة 

 :اللا ل حق  الدخسيطر يد  شيارج المسح للي   السودي

ش ودل الياي ج االمدعشس   - ال   ر في المتدت الأال لن الدعميت: يد  تعميت المسح شلود ااي د اق  ال

خكل ال  يلا اةلود ااي االم يههدل التدئم  اق  العيب. يد  اخديدر الدعميت اةلود ااي لملاا اصههعلق 

اراحدق االارتق اق  الدلدلل لت ح   اي   و ي . ي افق رااط المسح ا يلا شلود ااي شخيير يش   

 . دادل اليديا الا م لن اللاراش  ايؤولا لقمشدروين الس ي  لدش يت اصشد
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المددال : لنيديج لللاصل اصشههههد دا ر يد  شرشههههدل رشههههدئل ا يلا شلود ااي لقمددال  االدتوي ال اشههههول  -

يارن شل  المشهههههدروين التين ل  يومقعا المسهههههح. تسهههههدالا هت  الخسعج في ميديج ح   اللي   اال لا لن 

 .لاي  اللاا  لدسايل شومدل المسحت ين الات اصشد دا . ادل س   لأن لشدرا يعاحق لشوكل ف ي ر يد  تت

حمت ال يدادل اتخني اد: يد  تخنين اصشههههههدسكادل المودمق  اشههههههول آلن في ادالاج ايدادلر لت اتخدإ  -

الدلاااي  الكمل  ل مدي  ش ي  المشدروين اشكل  ال يدادل. يد  ت لين اشد دادل اصشدسكع ات ايماد 

 .الومي في الم حق  الددلي لقد قيل اةحيدئير لمد يمالا الس يق لقدتيي  

 : إجراء المقابلات المتعمقة3الخطوة 

 :ام  ي الار ل حق  المسح الومير ي لاأ حمت ال يدادل ال عاي  ارح ار لتداكل لدلمت 

حلاال  المشهههههدروين: يد  اصتيهههههدل امم قي الشههههه ودل اليهههههاي ج االمدعشهههههس  ال    االمسهههههد م ين  -

ا لق دح  شل  شحدادل لايههق ر المخددرين لد لايلا لعاايلا المتداكل في  يد  شح ار أاادل ل دشهه  . ااا  

المتداكل اشول ف ينر شلد احاد  لعحق أا ا   لؤتم ال الايلايع لقمشدروين خدرم الم اون ال ض ي  

 .ال ئيسي 

ت ايت المتداق : تد ت ول لتداق  اللاليل ش ق الم ا ر التن ياسي المعحعادل إال اليق  ادللاراش  الو ق  -

ح ادلم اا  للأشئق  المددال . يد  تس يل المتداكل يامعافت  المشدروين  لضمدي اللاا  ااصودمدلر يسم

يايت  شل  شدا ر لمد يديح  45ايد  تلااين المكحادل لقسيد  اةحدفي. ت قغ للاج المتداق  لد يت ا لن 

 .لقمشدروين العا  الودفي لدتلاي  رؤا تاييقي 

اس  المتداكل المس ق ر ايد  تس يق الد لين الأالي لد لايلا المعحعادل ال س  االد قيل الأالي: يد   -

االأامدد المدو رج. يسهههههههدالا هتا الد قيل الم و  في تشهههههههويل المتداكل اةحهههههههدفي ر لت الد وين اق  

 .ل دصل اصهدمدت ال دشئ  احمدي ت تيق تش ت ال يدادل

 : تحليل دراسة الحالة4الخطوة 

 :  صاي ج لن الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    ةح ار يراش  حدل  لدلمت يد  اخديدر ل معا  ف اي

اخديدر المشههدروين في يراشهه  ال دل : ا در  اق  اددئج المسههح االمتداق ر يد  اخديدر الشهه ودل اليههاي ج  -

االمدعشهههههههس  ال    الم لايج الدي تاا  خيهههههههدئص ف يلاج أا امعإحي  لد قيل يراشههههههه  ال دل . يأخت 

ي اصاد در اعالل ل ل اليهههه دا  السههههدعا لشههههدرو  المسههههد م ين اأامدد امع الأصههههعل اصخديدر ف

 .المق عه 
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ت قيل المسهههههد لاال االمتداكل المددال : ادل سههههه   لول يراشههههه  حدل ر تد  ل احل  لسهههههد لاال الشههههه و   -

االدتدري  االمعاي الأخ ا إال اليههق  لدعفي  فا  شههدلل لمسههدر امع الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  

ال    اتأثي  المسهههد م ين. يد  شح ار المتداكل المددال  شإا ودا  ه دا حدح  شل  تعحهههيح أا شهههيد  

 .شحدفير لمد يسمح اس ي ودلل لول حدل 

تعثيق ال دل : يد  شاشدر تت ي  لايل لول يراش  حدل ر يعثق تسقسل الأحلاا  ايي دليويدل اصشد مدر  -

في اللمق ال عاي لقلاراشههههه  اتسهههههقط الضهههههعر اق  أفضهههههل  اال ددئج المق عه . تسهههههده  هت  الدتدري 

 .الممدرشدل االد لايدل في الش اودل اين المسد م ين االش ودل الياي ج االمدعشس  ال   

 : جمع البيانات الثانوية والتثليث5الخطوة 

 :يد  حمت ال يدادل ال داعي  دعال امقي  حمت ال يدادل صشدومدل االد تق لن ال يدادل الأالي 

تدري  اليههههههه دا   - ي  المددح  لق ماعر ات مدل ادل ال يد ليهههههههدير ال احل  المسهههههههد لاال: يد  حمت ال 

االم شههههعرال ال وعلي  المدلقت  اأيار الشهههه ودل اليههههاي ج االمدعشههههس  اات دهدل اصشههههد مدر. تد  

سدالا في الد تق لن ص سدااد لت اددئج المسح االمتداكلر لمد ي    ل احل  هت  ال يدادل لقدأولا لن ات

 .ال يدادل الم قغ ا اد إاتي د اتعفي  أشدس لعحعاي لقد قيل

الد قين االم احت المد ديل : يد  راط ال يدادل ال داعي  ادل يدادل الأالي  لدلنين لعثعاي  ال ددئج. اق   -

شهههه يل الم دلر يمون لتدرا  لتدييج امع الأصههههعل الم قغ ا اد إاتي د لن المسههههعحدل ادل يدادل المدلي ر 

ايمون تأويلا ايادرال المسههههههد م ين حعل أاعاع اللاا  لن خكل شاكادل اصشههههههد مدر اللدت أا تتدري  

 .الش او . تضمن امقي  الد قين هت  أي توعي ال ددئج اعي  اخدلي  لن الد ين الو ي 

 أمن البيانات والاعتبارات الأخلاقية .3

 :الممدرشدل الأخكاي  اليدرل خكل امقي  حمت ال يدادلر يد  ال اده اق  ألن ال يدادل ا

السهه ي : يد  ال اده اق  هعيدل المشههدروين ااشههد دادتا  شهه ي ر لت تس يق شخادر هعي  ال يدادل ا لا  -

 .اصادضدر. هت  الس ي  ح اري  لضمدي اصشد دادل اليديا  اال اده اق  ال ت  لت المشدروين

لاراشهه  ااشههدخلاات ال يدادل احتعاا ر امد في المعافت  المسههد ي ج: يد  شاك  حميت المشههدروين اا م ال -

إل  ال ق في اصاسهه دا في أن ل حق . يد  ال يههعل اق  المعافت  المسههد ي ج لول لن المشههدرو  في 

 .اصشدسكع االمتداكلر لمد يضمن اصلد دل الأخكاي
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قم  ل ارر تخنين ال يدادل احمديداد: يد  تخنين ال يدادل الم مل  اشهههههههول آلن اق  أاام  ل مي  او -

لت تتييلا العصههههعل شل  المعهاين الميهههه   لا . يد  تخنين المتداكل المسهههه ق  االمعاي ال سههههدشهههه  

 .الأخ ا اشول ل ايل ل مدي  خيعصي  المشدروين

ا شهههههههدلك  ل مت ايدادل لعثعا  اإال لانا حعل تأثي   تعف  شح ارال حمت ال يدادل المعحههههههه   أاك  شددر 

ين في امع أصههههعل الشهههه ودل اليههههاي ج االمدعشههههس . ادشههههدخلاات ل معا  لن لشههههدرو  المسههههد م ين اللمكا

المسهههعحدل االمتداكل ايراشهههدل ال دل  اال يدادل ال داعي ر يمون لقلاراشههه  أي تقدتط رؤا ومي  ااعاي ر لمد 

يضهههمن أي توعي ال ددئج شهههدلق  اتلوج الخ  ال المد عا  ياخل اسدع الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس . يد  

د لاا  يي دليويدل ااددئج  اخديدر د صهههههههدرل  ول أياج اخسعج ال دي  لددعافق لت أهلاان ال  نر لمد يخقق اا  

الش اودل اين المسد م ين االش ودل الياي ج االمدعشس  في الممقو  الل اي  السلعيي . لن خكل الدخسيط 

د اعي د لد قيل اللاايق االدلدلل الآلن لت ال يدادل ااصلدنات ادلملديي  الأخكاي ر تضهههههت  هت  اةح ارال أشهههههدشههههه 

 .اللاراش  اتاسي هد

 محددات الدراسة: الحدود الزمنية والمكانية والموضوعية

ت ههلاي ل ههلايال الهلاراشهههههههه  ال ههلااي الدي يد  شح ار ههتا ال  ههن حهههههههم اههدر ات ههلاي ال ههلااي النل يهه  االموههدايهه  

ال  ن. الن خكل ت لايلا هت  االمعحهههههههعاي  الدي ت ون اق  اسد  اللاراشههههههه  اتضهههههههمن لكرلداد لأهلاان 

الم لايالر ت دف  اللاراشه  اق  شددر ااحهح يدمدشه  لت أهلاافاد لد قيل تأثي  لشهدرو  المسهد م ين اللمكاين 

في شههيد  ل لاي. ي لاي هتا التسهه  ول  (SMEs) اق  امع الأصههعل في الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال   

د لوياي  تشويل هت    .الملقمدل لم ا ي  اللاراش  احمت ال يدادل اتاسي  ال ددئجحلااي ادلداييلر ايتلات ش ح 

 الحدود الزمنية .1

ي لاي ال لا النل ي لات  اللاراش  اةددر النل ي التن يد  خكلق حمت ال يدادل ات قيقاد. اتضمن هت  ال لااي أي 

لشههههه ودل يقدتط ال  ن الدسعرال ااصت دهدل الأخي ج إال اليهههههق  الاي دليويدل لشهههههدرو  المسهههههد م ين في ا

اليههاي ج االمدعشههس  ال    في الم دق اصاديههدين ال دلي. ادل سهه   لات  اللاراشهه ر تمدلا ال لااي النل ي  لاد ج 

. االا ت  اخديدر هتا اةددر النل ي لدعفي  رؤي  شههدلق  للأامدد 2023شل  ادت  2018خمج شهه عالر لن ادت 

 :لمدعشس ر لت ل اادج اللعالل الددلي ال لاي   في يا  المسد م ين اامع أصعل الش ودل الياي ج اا

لا  في شههههيد   2023شل  ادت  2018اوج الم ديرال اصاديههههديي  الأخي ج: اةددر النل ي لن ادت  -

ا اق  ت مي  الشههههههه ودل 2030ل ديرال رؤي  الممقو  الل اي  السهههههههلعيي   ر االدي تضهههههههت تأويلا ا و ي  
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لتسدع الخدص. تقدتط هت  الاد ج اةصكحدل الياي ج االمدعشس  وم  ا لقد عيت اصاديدين اامع ا

اصاديههديي  احعافن اصشههد مدر اا الج اللاا  الدي ت  تتلايماد لدشهه يت ت مي  التسدع الخدصر اخدصهه  

لن خكل الش اودل لت المسد م ين إان المعاري ال يلاج. يسمح ف ص الش ودل الياي ج االمدعشس  

اتتيي  وياي  تأثي  الد عصل السهههههيدشهههههي   2030رؤي   خكل هت  الاد ج لقلاراشههههه  ادلدعافق لت شهههههيد 

 .الأخي ج اق  اكا  المسد م  ادلش ودل الياي ج االمدعشس 

ش عال  - ش ودل الياي ج االمدعشس : تعف  فد ج الخمج  ش اودل اين المسد م ين اال رصلا تسعر ال

عل الشهه ودل اليههاي ج اسدا د ودفي د لم اا   وياي  تسعر لشههدرو  المسههد م ين اتأثي هد اق  امع أصهه

االمدعشهههس  ام ار العا . لن خكل ف ص ل معا  ايدادل لدللايج السههه عالر يمون لقلاراشههه  ت لايلا 

الأامدد ااصت دهدل االآثدر الم دمق  دعيق  الأحل للاا  المسهههههههد م ين اللمكاين. يللا هتا الم اعر 

لسهههدلاات للأصهههعل ات سهههي دل السعلي حههه اري د لاا  وياي  ت حم  يا  المسهههد م ين الأالي شل  امع 

 .تشايقي  ياخل الش ودل الياي ج االمدعشس 

يلج اليلالدل اصاديديي  ال احل الدلدفي: يشمل هتا اةددر النل ي اصحس اادل اصاديديي ر ل ل  -

ر الدي أث ل اق  الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  اق  لسههدعا اللدل ر امد في إل  19-حدئ   وعفيلا

السهههههههلعيي . لن خكل تاسي  ول لن فد ج العادر ال احل الدلدفي الكحت ر يمون في الممقو  الل اي  

لقلاراشههه  ف ص ويف شهههدالا لشهههدرو  المسهههد م ين الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  في الداقب اق  

الد لايدل االدويف لت ه ان السهههههههع  المداي جر ارامد الدلدفي أا اصميهدر في ايئ  لد اللا العادر. 

ر رؤا حعل الم اا  الدي الا يعف هد يا  المسد م ين لقش ودل الياي ج االمدعشس  يعف  هتا اصاد د

 .خكل فد ال ال وعي اصاديدين

تمون اللاراشهههه  لن الدتدد السههههيدادل اصاديههههديي   2023شل  ادت  2018اادلددلير فري ال لااي النل ي  لن ادت 

يضهههههمن أي تال ال ددئج حلاي   ااداق  لقدس يق  إال اليهههههق  ااصت دهدل ال لاي   االدأثي ال دعيق  الأحلر لمد

 .اق  الا ان اصاديديي  الملدص ج

 الحدود المكانية .2

ت لاي ال لااي الموداي  الم ست  ال ا افي  الدي تع  ا فياد هت  اللاراشههه ر لت الد وين اق  الشههه ودل اليهههاي ج 

ال لااير تالان اللاراشهه  شل  ت قيل االمدعشههس  المعحعيج في الممقو  الل اي  السههلعيي . الن خكل ت لايلا هت  

تأثي  لشههدرو  المسههد م ين اللمكاين ياخل ال يئ  اصحدمداي  ااصاديههديي  اال تدفي  االد ايمي  الا يلاج لقممقو  
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الل اي  السههلعيي . يعف  هتا الد وين الموداي رؤا ل لايج حعل وياي  تشههويل اللعالل الم قي  لقلاي دليويدل اين 

 .دل الياي ج االمدعشس ر لمد يلوج الأالعيدل العد ي  لق كي الشالا الأامدلالمسد م ين االش و

: ي ت ط اخديدر الد وين اق  الممقو  الل اي  السههلعيي  2030اليههق  ا ؤي  الممقو  الل اي  السههلعيي   -

ر االدي تؤولا اق  امع الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  2030اشهههول ل دشههه  اأهلاان رؤي  الممقو  

الخدص و ودئن لقد عيت اصاديهههدين االد لاين. يسهههمح هتا الد وين لقلاراشههه  ادشهههدوشهههدن  ااصشهههد مدر

وياي  لسهههدهم  المسهههد م ين اللمكاين في هت  الأهلاان العد ي ر امد يدمدشههه  لت أالعيدل السهههيدشهههه  

 .اتعفي  رؤا اداق  لقد ايت لي دع السيدشدل ااديج الأامدل ياخل الممقو  الل اي  السلعيي 

ال ا افي ياخل الممقو  الل اي  السهههلعيي : حهههمن ال لااي الموداي  لقممقو  الل اي  السهههلعيي ر  الدم يل -

تشههمل اللاراشهه  الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  لن ول لن الم اون ال ضهه ي  يل ل ال يدم احلاج 

شوداي  يل ل التيي  ااسي  . يضمن هتا الد عع ال ا افي أي ال  ددئج االلالدت  االم ددق الأال و دف  

تم ل ل معا  ااشهههل  لن ت درا الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ا   شهههيدادل شاقيمي  لخدقا . الا 

سع ر في  ش ودل الياي ج االمدعشس  ال ض ي  لن ال  ي  الد دي  الأو   االعصعل شل  ال سدايلا ال ت

د لمينج تدأث   امعالاد. لن حين الا تعاحق الش ودل المعحعيج في الم ددق الأال شودا د ت لايدل اف ص 

خكل تضههههههمين ل معا  لن الم ددق ال ا افي ر تقدتط اللاراشهههههه  اصخدكفدل اةاقيمي  في لشههههههدرو  

 .المسد م ين اامع الش ودل الياي ج االمدعشس ر لمد يعف  رؤي  أو   يا  لق للا الموداي

فري ال لااي  الآثدر المد ت   اق  الأشهههههعا  ال دشهههههئ : في حين ت ون اق  الممقو  الل اي  السهههههلعيي ر -

د احثدر أاشهههت اسدا د يمون تس يتاد اق  الأشهههعا  ال دشهههئ  الأخ ا إال الأهلاان  الموداي  تسهههمح أيضههه 

اصاديهههههههديي  الممدثق . الا تتلات ال ددئج رؤا إال صهههههههق  الاال اااديهههههههديال ل قج الدلداي الخقي ي 

د مدر ااشت ال سد ر الأخ ا الدي تسل  شل  ت اين امع الش ودل الياي ج االمدعشس  لن خكل اصش

اخدصههههه  في الم ددق حين تلسي السهههههيدشهههههدل العد ي  الأالعي  لد مي  التسدع الخدص ااصشهههههد مدر 

 .الأح  ي

شي ت لايلا ال لااي الموداي  ياخل الممقو  الل اي  السههههههلعيي  يموّن اللاراشهههههه  لن الد وين اق  شههههههيد  حين يد  

  العد ي ر لمد يسهههمح ارح ار ت قيل لدلمق لوياي  تشههه يت لشهههدرو  المسهههد م ين اللمكاين لن خكل السهههيدشههه

 .تسعر ل ل هت  الش اودل في ايئ  الأشعا  ال دشئ  ادلي  ال مع
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 الحدود الموضوعية .3

ت لاي ال لااي المعحعاي  لقلاراش  المعاحيت االمداي ال االلكادل الم لايج الدي تخضت لقد تيقر لت الد وين 

الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    اتأثي هد اق  امع الأصههعل. اق  لشههدرو  المسههد م ين اللمكاين في 

يعحق هتا الد وين المعحههعاي ااد د  اللاراشهه  شل  الآليدل الدي يؤث  لن خكلاد يا  المسههد م ين اق  تسعي  

الشه ودل اليهاي ج االمدعشهس  ال    ات او  الأصهعل االتلارج الدشهايقي ر لت ف ص اللعالل الدي تسهده  في 

 :هت  الش اودل. تشمل المعحعادل ال ئيسي  حمن هت  ال لااي لد يقيفلدلي  

أاعاع يا  المسههههد م ين: ت ون اللاراشهههه  اشههههول خدص اق  فا  الأشههههودل المخدقا  لقلاا  الدي يتلالاد  -

المسهههههد م اي اللمكاعي لقشههههه ودل اليهههههاي ج االمدعشهههههس  ال   . ايشهههههمل إل  رأس المدل المدلي 

لدو علعحيد االعصههههعل شل  السههههع . لن خكل ت قيل تأثي  ول اعع لن االدعحيق اصشههههد اتي ي ااتل ا

أاعاع اللاا ر يمون لقلاراش  ت لايلا حعااب لشدرو  المسد م ين الأو   أهمي  ل مع الأصعل ااصشدلاال  

ياخل الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ال   . يعف  هتا الد وين المعحهههعاي رؤا تايهههيقي  حعل 

 .م ين اللمكاينر لت الدميين اين اللاا  المدلي اكي  المدليالمسدهمدل الم لايج لقمسد 

الدأثي  اق  امع أصههعل الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال   : امع الأصههعل هع لداي  ل ونن في  -

هت  اللاراشههه ر ايم ل ال ددئج المقمعشههه  للاا  المسهههد م ين لن حين اليههه   المدلي  االتلارج الدشهههايقي  

راشهه  في وياي  لسههدهم  لشههدرو  المسههد م ين في ت او  الأصههعل ا   ول ااداقي  الدعشههت. ات  ن اللا

لن الأصههعل المقمعشهه  يل ل المللاال اال  ي  الأشههدشههي  االمعاري المدلي   االأصههعل كي  المقمعشهه  

يل ل حتع  اللكل  الد دري  االمقوي  الاو ي  اشههههههه ودل اللمكر . ايسهههههههمح هتا الد وين اق  امع 

 .ي  الاعائلا التداق  لقتيدس لش اودل المسد م ينر اتعفي  لؤش ال لقمعش  لق  د الأصعل لقلاراش  ادتي

الدايي ال الدشهههايقي  ااصشهههد اتي ي : شل  حداب امع الأصهههعلر تدضهههمن ال لااي المعحهههعاي  ت قيك   -

لوياي  يفت لشهههههدرو  المسهههههد م ين لقد عصل الدشهههههايقي  ااصشهههههد اتي ي  ياخل الشههههه ودل اليهههههاي ج 

ل   . ايشههههمل إل  الدايي ال في لمدرشههههدل اةيارج اامقيدل اةاددم ااشههههد اتي يدل االمدعشههههس  ا

الدسههههههعيق اشيارج المخدد . الن خكل ف ص هت  الدايي الر تقدتط اللاراشهههههه  الدأثي  الأاشههههههت للاا  

المسهههد م ينر اتتيي  وياي  تلنين  لقتلارج الد دفسهههي  الشهههدلق  لقشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ال    

 .اق  الدويف االارتاد

د اشدوشدن ال عااب اللكئتي   - يي دليويدل اللكادل ااعالل ال  د : تدضمن ال لااي المعحعاي  أيض 

لقشهه او  اين المسههد م ين االشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال   . يدضههمن إل  ت قيل اللعالل الدي 
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هلاان المد ديل  االدعاصل. تسده  في شش اا المسد م ين ا  د ر ل ل الدعافق اصشد اتي ي اال ت  االأ

لن خكل الد وين اق  يي دليويدل هت  اللكادلر ت لاي اللاراشههههههه  أفضهههههههل الممدرشهههههههدل اال عاحن 

 .الم دمق  ألدت شش اا المسد م ين اشول فلدلر اتتلات رؤا يمون أي تلنم حعيج الش اودل المسدت قي 

اق  اللكادل اال ددئج الم لايج الأو   لن خكل ت لايلا هت  ال لااي المعحهههههعاي ر تضهههههيق اللاراشههههه  ت وينهد 

صههههق  ااا  تأثي  المسههههد م ين اللمكاين اق  امع الشهههه ودل اليههههاي ج االمدعشههههس . يضههههمن هتا العحههههع  

سي  ال ددئج حمن اسد  ل لاي  سمح ادلد قيل المدلمق اتا المعحعاي أي يال ال  ن لدعافت د لت أهلاافقر لمد ي

 .حيلا ا

 الاستنتاج

الملديي  الأشهههدشهههي  الدي  -الدي تدألف لن ال لااي النل ي  االموداي  االمعحهههعاي   -اللاراشههه  تشهههول ل لايال 

 .تعحق هتا ال  نر اتشول الم ا ي  احمت ال يدادل االد قيل

لقلاراشههههههه  ادلدتدد اصت دهدل ال لاي   االدأثي ال  2023شل  ادت  2018يسهههههههمح ال لا النل ي لن ادت  -

ا ل دشهههه  د افي العا  الم دشههههب لمشههههدرو   اصاديههههديي  ال احل الدلدفي اللا العادرر لمد يعف  ل اعر 

 .المسد م ين في الش ودل الياي ج االمدعشس 

ر 2030يدعافق ال لا الموداي ياخل الممقو  الل اي  السهههههلعيي  لت اللاراشههههه  االأهلاان العد ي  ل ؤي   -

  امع الشهه ودل اليههاي ج لمد يضههمن أي ال ددئج اداق  لقدس يق في شههيد  للافعع ادلسههيدشههدل ي ون اق

 .االمدعشس  االد عيت اصاديدين

ي ون ال لا المعحهههههههعاي اق  أاعاع اللاا  التن يتلالق المسهههههههد م اي اللمكاعير االدأثي  اق  امع  -

الأصعلر االد سي دل الدشايقي ر ايي دليويدل اللكادلر لمد يسمح ادلد تيق الم وّن في آليدل ااددئج 

 .الش ودل الياي ج االمدعشس الش اودل اين المسد م ين ا

لل در تضههههمن هت  ال لااي أي توعي اللاراشهههه  شههههدلق  ال لايجر ااديرج اق  شاددم رؤا إال لانا في شههههيد  

د في الأيايدل الأاشت حعل ت مي  الش ودل الياي ج االمدعشس   الممقو  الل اي  السلعيي  لت المسدهم  أيض 

اي ااحههههه   ال لايج حيلا ار يمون لقلاراشههههه  ت قيل اللعالل في الأشهههههعا  ال دشهههههئ . لن خكل ال اده اق  حلا

ال دشم  الدي تلافت امع الأصعل في الش ودل الياي ج االمدعشس  اشول فلدل اتتلاي  تعصيدل ايم  لمشدرو  

 .المسد م ين في المسدت ل
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 طريقة التحليل: الأدوات الإحصائية وتقنيات تحليل البيانات

هت  اللاراشهه ر حين تلمل اق  شههلا الا عج اين حمت ال يدادل اتاسههي   د يت  الد قيل هي ا يهه  أشههدشههي في

ال ددئج. لا ص تأثي  لشدرو  المسد م ين اللمكاين اق  امع الأصعل في الش ودل الياي ج االمدعشس  في 

 الممقو  الل اي  السهلعيي  اشهول شهدللر شهيد  اشهدخلاات لنيج لن أشهدليب ت قيل ال يدادل الومي  اال عاي . يديح

د اعي د لأشههئق  ال  ن االا حههيدلر لمد يضههمن اشههدوشههدن ال يدادل ال امي   هتا ال اج المخدقط الأشههدليب ف يهه 

اال ؤا السهههيداي  اشهههول شهههدلل. اتعحهههح الأاسهههدت الددلي  الأياال اةحيهههدئي  االدت يدل الد قيقي  الدي شهههيد  

 .اشدخلاالاد لد قيل ال يدادل الم مل 

 تحليل البيانات الكمية

 ت قيل ال يدادل الومي  الدي ت  حملاد لن المسهههعحدل الم ام  ادشهههدخلاات حنت ال  الج اةحيهههدئي  ل ل شهههيد 

IBM SPSS Statistics اMicrosoft Excel.  تتلات هت  الأياال ل معا  لن العهدئف ةيارج ال يدادل

 .ااصخد در اةحيدئي االديعرر االدي تللا ح اري  لداسي  ال يدادل ال امي  الاا 

 إعداد البيانات وتنظيفها .1

 :ا ل أن ت قيل شحيدئير شدخضت ال يدادل للمقي  شالااي يايت 

ر لت ت لين ول لداي  اشهههههول SPSS شيخدل ال يدادل االد لين: شهههههيد  شيخدل اشهههههد دادل المسهههههح في -

 .ل دشب. شيد  تليين رلعم رامي  لقمداي ال الائعي  لدسايل الد قيل اةحيدئي

أا اةشهه دي المدللاي لملدل   لماتعيج: شههيد  اشههدخلاات تت يدل ل ل اشههد لاال المدعشههط الدلدلل لت ال يدادل ا -

 .التي  الماتعيجر اادمدي ا اق  للاا اامط ال يدادل الماتعيج

اودشهههههدن التي  المدس ف : شهههههيد  ت لايلا التي  المدس ف  ادشهههههدخلاات المخسسدل اليههههه لاااي  االلارحدل  -

د لايلا لد شإا ودا  ادت   ان أخسدر في شيخدل ال يدادل أا المليدري . شهههههههيد  ف ص أن اي  لدس ف  ل

 .تم ل اخدكفدل لش اا 

اخد در اصفد احههههههدل: شههههههيد  تتيي  الس يلي  االخسي  االد داج ااصشههههههدتكل ادشههههههدخلاات اصخد درال  -

 شههمي اعن لقس يلي   االا عصههدل ال يهه ي -اةحيههدئي  ياق  شهه يل الم دلر اخد در وعلمعكعران

 .(ر لخسسدل الدشد Q-Q لم دلر لخسسدلاق  ش يل ا)
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 الإحصاءات الوصفية .2

د أشدشي د لقلي   االمداي ال ال ئيسي   :شدعف  اةحيدرال العصاي  فام 

االعشههيط االم عال التي  الم وني  لقمداي ال لتدييج اصت د  الم ونن: شههدقخص حسههدادل المدعشههط  -

 .المسدم ج ل ل امع اةي ايال ات او  الأصعل

 .لتدييج الدشد : شي لاي اصا  ان المليدرن االد دين اال سد  الد دين ياخل ال يدادل -

تعميلدل الد يي: شهههيد  اةاك  ان الد ييال اال سهههب المئعي  لقمداي ال الائعي  ل ل اسدع اليههه دا   -

 .ااعع يا  المسد م  المسدق  االمعات ال ا افي

ين المداي ال الائعي  ادشههههههدخلاات حلااال ال لااال ال لااال المدتددل : شههههههيد  اشههههههدوشههههههدن اللكادل ا -

 .المدتددل  لد لايلا الأامدد ااصرت دددل

 الإحصاءات الاستدلالية .3

 :شدعس ق الأشدليب اةحيدئي  اصشدلاصلي  صخد در ف حيدل ال  ن اف ص اللكادل اين المداي ال

 أ. تحليل الارتباط

ت د  اللكا  الخسي  اين المداي ال المسههدم جر ل ل للدلل ارت دد اي شههعي: شههيتي  هتا اصخد در اعج اا -

 .للاا لشدرو  المسد م ين ايرح  امع الأصعل

ارت دد رت   شههههه ي لدي: يعسهههههدخلات ا لالد ص تاي ال يدادل اا حهههههيدل اصخد درال ال درالد ي  أا ا لالد  -

 .توعي المداي ال ت تي ي 

 ب. تحليل الانحدار

الد قيل التعج الد  ؤي  لقمداي ال المسههههدتق  ياق  شهههه يل الم دلر اصا لاار الخسي المدللاي: شههههي لاي هتا  -

ل قغ اصشهههههد مدر المدلير االدعحيق اصشهههههد اتي ير االعصهههههعل شل  السهههههع   اق  المداي  الددات يامع 

 .الأصعل 

لعاصههادل ال معإم: شههيدضههمن امعإم اصا لاار لداي ال ت و  ل ل ح   الشهه و  االلم  االيهه دا   -

 .  المسد م ينللنل تأثي  لشدرو

ر اشههيد  (VIF) ف عصههدل اصفد احههدل: شههيد  تتيي  الدللاي الخسي ادشههدخلاات اي  ادلل تضههخ  الد دين -

 .ت قيل المد تيدل لن حين الس يلي  االد داج
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 (ANOVA) ج. تحليل التباين

ت قيل الد دين أحدين اصت د : يعسههدخلات لمتدرا  لدعشههسدل امع الأصههعل ا   ل معادل لخدقا  ياق   -

 .ش يل الم دلر الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    الدي تدقت  أاعاا د لخدقا  لن يا  المسد م ين 

شدخلاات اخد در - شيد  ا  Tukey's Honestly Significant Difference اخد درال لد اللا ال لا : 

(HSD)  لد لايلا اصخدكفدل الم لايج اين الم معادل ا لالد توعي اددئج ت قيل الد دين لام. 

 د. الانحدار اللوجستي

اصا لاار القعحسهههههههدي ال  دئي: شإا ودي إل  لمو  در فسهههههههدتعت هت  الس يت  اد قيل اللكادل حين يوعي  -

المداي  الددات ث دئي الدا ع ياق  شههه يل الم دلر لد شإا ودا  الشههه و  اليهههاي ج االمدعشهههس  ال    الا 

ا في الأصعل أت ص  ا و ي    .شالال امع 

شي ون تاسي  الملدلكل اق  احدمدصل امع الأصعل ادل ا  شل  لداي ال لسدتق   اسب اصحدمدصل: -

 .ل لايج

 (SEM) هـ. نمذجة المعادلات البنيوية

لا ص اللكادل الملتلاجر امد في إل   SEM شإا ودا  تلتيلاال ال يدادل ت  ر إل ر فيمون اشهههههههدخلاات -

 .الدأثي ال العشيس  االملدلال  اين المداي ال

ر CFIر اRMSEAرل  ال معإم: شهههيد  اةاك  ان لتدييج لكرل  ل ل ل ات ودنر الؤشههه ال لك -

 .لدتيي  لكرل  ال معإم TLIا

 اختبار الفرضيات .4

 :شيد  اخد در ول ف حي  ادشدخلاات اصخد درال اةحيدئي  الم دش   -

o  إال يصل  شحيدئي  0.05لسدعا الأهمي : شيد  ااد در التيم  اصحدمدلي  الأال لن. 

o لدتلاي  يا  شحيدرال اللي  95 ال ال ت : شيد  حسدا فد ال ثت  ا س   فد %. 

o ح   الدأثي : شيد  اةاك  ان لتدييج ل ل d لـهه Cohen اR-squared (R²)   لدتيي  الأهمي

 .اللمقي  لق ددئج

 تتييمدل المعثعاي  االيكحي  -

o  شيد  حسدا ألاد و اا دق لمتدييج لدللايج سد  اللااخقي. ت قيل المعثعاي :  الل دص  لدتيي  اصت

 .أا أاق  لت عل  0.70شيد  ااد در التيم  
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o  ف عصدل اليكحي: 

o   صههكحي  ال  در: شههيد  شح ار ت قيل اللعالل ياصشههدوشههدفي االدأويلان  لقد تق لن أي ا دصهه

 .المسح تتيج اشول ل دشب ال  يدل المتيعيج

o ار أث در ل حق  تسعي  المسحصكحي  الم دعا: يد  حمدااد لن خكل ل احل  الخ  . 

o صكحي  المليدر: شيد  ف ص اصرت دد ادلمتدييج أا ال ددئج الملمعل ااد. 

 تحليل البيانات النوعية

شههيد  ت قيل ال يدادل ال عاي  لن المتداكل ايراشههدل ال دل  ادشههدخلاات الد قيل المعحههعاير الميسهه  اعاشههس  

 .Atlas.ti أا NVivo ا الج ل ل

 ال يدادل االدل ن اقياداس   -

o ال س : شيد  اس  المتداكل ح في د ةاشدر ايدادل ايي  لقد قيل. 

o الت ارج الأالي : شيت أ ال دح عي ال س  الاج ل ال ليي  عا اق  يراي  اميت  ادلم دعا. 

 الد لين اتسعي  المعحعع -

o أا إال صهههههههق  الد لين المادع : شهههههههيد  تليين ال لعم الأالي  لأحنار ال ص الدي ت لاا لام  

 .اأشئق  ال  ن

o الد لين الم عرن: شيد  ت اي  ال لعم في فئدل ا در  اق  أاحق الدشداق االلكادل. 

o  الد لين اصادتدئي: شههههيد  ت لايلا المعحههههعادل الأشههههدشههههي  الدي تم ل الأامدد الأشههههدشههههي  في

 .ال يدادل

 الد قيل المعحعاي -

o فق اصشههد اتي يم اماتل المل ف م ت لايلا المعحههعادل: شههيد  تسعي  لعحههعادل ل ل مالدعا

 ."امالد لايدل الدشايقي 

o   الدل ن اق  الأامدد: شهههههههي  ن الد قيل ان الأامدد ا   المتداكل المخدقا ر لت لكحا

 .أاحق الدشداق ااصخدكن

o   الدودلل لت ال ددئج الومي : شهههههههيد  لتدرا  المعحهههههههعادل ال عاي  ادل ددئج الومي  لدعفي  فا

 .شدلل

   في الد قيل ال عايحمدي ال ت -
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o   الميهههلاااي : تد تق لن خكل تت يدل ل ل ف ص الأاضهههدرر حين يد تق المشهههدروعي لن يا

 ال س  االداسي ال.

o  اداقي  ال تل: شههدسههمح الأاصههدن الدايههيقي  لقسههيد  للآخ ين اد لايلا للاا اداقي  تس يق ال ددئج

 اق  شالاايال أخ ا.

o مقي  ال  نر اتعثيق الت ارال ااةح ارال.المعثعاي : شيد  اصحداده امسدر تلاايق لل 

o   شلوداي  الدأويلا: شههيد  لمدرشهه  اصالودس لدتقيل ت ين ال دحنر احههمدي أي توعي ال ددئج ل  ي

 اق  احادل اا  المشدروين.

o  يلج ال يدادل الومي  اال عاي 

o .يدسقب ااج الأشدليب المخدقس  يلج ال يدادل الومي  اال عاي  ةث ار الد قيل 

 ل قن ال يدادل -

o    الد تق المد ديل: شههههههيد  لتدرا  ال ددئج لن الد قيل الومي ادل ؤا ال عاي  لقد تق لن صهههههه

 ال ددئج.

o  ال ؤا الدوميقي : شههههدسههههدالا ال يدادل ال عاي  في تاسههههي  اللكادل اةحيههههدئي  المعحعيج في

 الد قيل الومي.

 اشد اتي ي  الداسي  المدسقسق  -

o   ت وين الد قيل ال عاير لمد يسمح ادشدوشدن أامق لق ددئج الم لايج.شدعحق ال ددئج الومي 

o . شيد  ف ص الد داضدل اين ل معادي ال يدادل لدعفي  فا  أو   يا 

 ال  ل يدل االأياال الد قيقي  -

o  شحيدرالIBM SPSS: . لقد قيل اةحيدئي لق يدادل الومي 

o NVivo/Atlas.ti: . لد لين ات قيل ال يدادل ال عاي 

o Microsoft Excel: .لد اي  ال يدادل االد قيل الأالي االديعر 

o AMOS/LISREL: . شإا ت  شح ار امتح  الملديصل الايوقي 

 تاسي  ال يدادل -

o  السههيد : شههيد  تاسههي  ال ددئج في شههيد  ال يئ  اصاديههديي  لقممقو  الل اي  السههلعيي  اأهلاان

 .2030رؤي  

o  ال ددئج ادلأيايدل المعحعيج لد لايلا اصتسهههههد  أا  المتدرا  ادللاراشهههههدل السهههههدات : شهههههيد  لتدرا

 اصا  افدل.
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o   الآثدر المد ت  : شهههههههيد  ل داشههههههه  الآثدر اللمقي  اال ا ي  لق ددئجر لت تسهههههههقيط الضهههههههعر اق

 المسدهمدل في المل ف  االممدرش .

 اصاد درال الأخكاي  في ت قيل ال يدادل -

o ال الد قيل اشالااي الدتدري .الس ي : شيد  ال اده اق  ش ي  هعي  المشدروين دع 

o  ألدي ال يدادل: شهيد  تخنين حميت ال يدادل اشهول آلنر لت تتييلا العصهعل شلياد اق  المعهاين

 المي   لا .

o . ال ناه : شيد  شح ار الد قيل امعحعاي ر لت الشادفي  في الأشدليب اشالااي الدتدري 

o  للدل   التيعي الم دمق 

o  لضمدي تم يل اللي  ر الون شيد  اصاد ان اأن ايعي.ت ين اللي  : شيد  اتل ال اعي 

o   اادادودل اصفد احهدل: شإا ودا  ال يدادل ص تق ي اصفد احهدل المسقعا  صخد درال شحيهدئي

 للي  ر فسيد  اشدخلاات الاائل كي  لليدري  ل دش  .

o ةاك  ت ين اصشههههههد دا : شههههههيد  ال ا  في شلوداي  احعي ت ينال في ال ك   اصحدمداي  أا ا

 التاتي في تاسي  ال ددئج.
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 تحليل البيانات: تفصيل وتفسير مفصل للبيانات المجمعة

ا شهههدلقين لق يدادل الم مل ر االان تتيي  تأثي  لشهههدرو  المسهههد م ين  د اتاسهههي   يعف  اسههه  ت قيل ال يدادل ف يههه 

امع الأصههعل ياخل الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    في الممقو  الل اي  السههلعيي . لن اللمكاين اق  

خكل تتسهههي  ال يدادل الومي  اال عاي  اشهههول ل ا ير يسهههدوشهههف هتا الايهههل الأامدد االلكادل اال ؤا الدي 

ي العصهههاي تلدلج أشهههئق  ال  ن االا حهههيدلر امد يدمدشههه  لت أهلاان اللاراشههه . لن خكل الد قيل اةحيهههدئ

د شههههدلك   ااصشههههدلاصلير ح   د شل  ح ب لت اصشههههدوشههههدن المعحههههعاي لكشههههد دادل ال عاي ر تتلات ال ددئج فام 

 .لقلاي دليويدل اين يا  المسد م ين اامع الش ودل الياي ج االمدعشس  ال   

 تحليل البيانات الكمية

ت  تعميلاد اق  الشههههههه ودل اليهههههههاي ج تعف  ال يدادل الومي ر الدي ت  حملاد لن خكل اشهههههههدسكادل ل ام  

االمدعشس  ال   ر أشدش د شحيدئي د لا ص الدأثي ال التداق  لقتيدس لمشدرو  المسد م ين اللمكاين. ياسي هتا 

التسهه  اةحيههدرال العصههاي  ااصخد درال اصشههدلاصلي  االداسههي  الدايههيقي لقمتدييج ال ئيسههي  المدلقت  ادل مع 

 .لد سي دل الدشايقي المدلي ات او  الأصعل اا

 الإحصاءات الوصفية .1

تقخص اةحيهههههههدرال العصهههههههاي  اصت دهدل الم وني  االد دين ياخل ال يدادلر لمد يلسي اا ج ادل  اق  

 .خيدئص اللي   االأامدد الأالي 

شهههه و   120توعين اللي  : لن اين الشهههه ودل اليههههاي ج االمدعشههههس  المسههههدالاف ر أومل لد ل معاق  -

دل لد عا  ل ل الديهههه يت االدو علعحيد ات درج الد نئ  االخلالدل. الن اين المسههههحر اكس  صهههه دا

٪ لن المسههههههد ي ين لتيمعي في ل اون حضهههههه ي  ل ل ال يدم احلاج االلالدتر 60هؤصرر ودي حعالي 

 .٪ في ل ددق أال و دف  شوداي 40اي مد امق  ال س   المد تي  ال دلا  

د لن لللال امع اةي ال مع المدلي: اقغ لدعشط  - ايال اين الش ودل الياي ج االمدعشس  الدي تدقت  يام 

٪ر لمد يشي  شل  اخدكن للدلال 6.3٪ ش عي در لت اا  ان لليدرن الار  17.5المسد م ين اللمكاين 

 .في لللاصل ال مع ا   اللي  

ت او  الأصعل: لن حين امع الأصعلر أفديل الش ودل الياي ج االمدعشس  انيديج لدعشس  اقا   -

% في الأصهههعل كي  15.4% في الأصهههعل المقمعشههه  يالآصل االمللاال اال  ي  الأشهههدشهههي   ا21.8

المقمعشههه  يايم  اللكل  الد دري  االمقوي  الاو ي   اق  للاا السههه عال الخمج المدحهههي . يشهههي  هتا 
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د ت وين و ي  سده  المسد م اي في تعشيت الأصعل المديي ر ه دا أيض  اق   الادر  شل  أاق في حين ي

 .ا در اللكل  الد دري  االتيم  السعاي 

% ادقتي 85أاعاع اللاا  المدقتدج: لن اين الش ودل الياي ج االمدعشس  الدي شمقاد اصشدسكعر أفدي  -

% 45% اشهههداديل لن اتل الدو علعحيدر ا55% تقت  شرشهههديال اشهههد اتي ي ر ا68اشهههد مدر لدلير ا

 م ين. تسهههقط هت  ال ددئج الضهههعر اق  أي المسهههد م ين يخق  أشهههعاا د حلايلاج لن خكل شههه ودل المسهههد

 .اللمكاين يتلالعي امعإم يا  لدللاي الأاحقر ي مت اين المعاري ال تلاي  االمسدالاج كي  المدلي 

 تحليل الارتباط .2

لدتيي  اللكادل اين المداي الر ت  شح ار ت قيل ارت دد اي شههعير اف ص ال اااط اين أاعاع يا  المسههد م ين 

 .يج امع الأصعلالتدي

اين  (p < 0.01ر r = 0.78) اصشههههد مدر المدلي اامع الأصههههعل: ت  الل عر اق  ارت دد شي داي اعن -

ح   اصشد مدر المدلي الللال امع الأصعل المقمعش . تشي  هت  ال دي   شل  أي اصشد مدر ال أشمدلي 

د في تموين الشهههه ودل اليههههاي ج االمدعشههههس  ا ا حدشههههم  ل    لن ال يههههعل اق  الم دشهههه  يقلب يار 

 .الأصعل المديي  الكمل  لدعشيت اسد  امقيدتاد

د  - الدعحيق اصشهههد اتي ي اامع اةي ايال: ودي اصرت دد اين الدعحيق اصشهههد اتي ي اامع اةي ايال لام 

د ر لمد يشههي  شل  أي الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    الدي تقت  (p < 0.05ر r = 0.63) أيضهه 

اصشدشدرن لن المسد م ين شالال لودشب شي ايال أو   اتسدا د. اهتا يؤولا اق  أهمي  الدعافق اللاا  

 .اصشد اتي ي اال ؤي  الخ ي ج في ت تيق ال مع المسدلاات

اين اتل  (p < 0.05ر r = 0.55) اتل الدو علعحيد ااةاددحي : لعح  احعي ارت دد شي داي للدلال -

فديل الشهههههه ودل اليههههههاي ج االمدعشههههههس  ال    الدي تقت  اللاا  الدو علعحيد ات سههههههين اةاددحي . أ

 .الدو علعحي اوادرج أاق  في امقيدل اةاددمر اتودليف تشايقي  أالر احعيج ل د دل ل س  

 تحليل الانحدار .3

ت  شح ار ت قيل اا لاار لدللاي لد لايلا التعج الد  ؤي  لأاعاع لخدقا  لن يا  المسهههههههد م ين اق  امع الأصهههههههعلر 

 .تأثي  ول ادلل لت الد و  في المداي ال ل ل ح   الش و  االي دا اانل 
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٪ لن الد دين في امع الأصههعل اين الشهه ودل اليههاي ج 62لقخص ال معإم: أاحههح امعإم اصا لاار  -

ر لمد يشهههههي  شل  يرح  ادلي  لن التعج الداسهههههي ي  (p < 0.001ر R² = 0.62) االمدعشهههههس  ال   

 .لقد  ؤال المخددرج

 :المامعي المد  ئعي -

o اصشههههد مدر المدلي (β = 0.42 رp < 0.01):  ودي اللاا  المدلي أاعا لد    ل مع الأصههههعلر

لمد يؤولا أي حهه  رأس المدل أل  أشههدشههي لدعشههيت اسد  المعاري المقمعشهه  ياخل الشهه ودل 

 .الياي ج االمدعشس  ال   

o الدعحيق اصشههد اتي ي (β = 0.33 رp < 0.05):  د ومؤشهه  ها  الدعحيق اصشههد اتي ي أيضهه 

لا ر لمد انم أهمي  اللاا  لن الخ  ار في الدلدلل لت ت لايدل السههههههع  ات سههههههين اللمقيدل 

 .الد دري 

o  العصعل شل  السع (β = 0.28 رp < 0.05):  شعا  حلايلاج لن خكل أها  العصعل شل  أ

ا شي داي د اق  امع الأصهههههعلر لمد يسهههههمح لقشههههه ودل اليهههههاي ج  شههههه ودل المسهههههد م ين تأثي  

 .مدعشس  ادعشيت ادالاج امكئاد اتلافتدل اةي ايالاال

در فري أشودل  - تاسي  اددئج اصا لاار: تشي  اددئج اصا لاار شل  أاق في حين يال رأس المدل المدلي حدشم 

ا أشههدشههي  في  د أياار  اللاا  كي  المدلي ل ل المشههعرج اصشههد اتي ي  االعصههعل شل  السههع  تقلب أيضهه 

تا اصودشدن الضعر اق  الس يل  الشدلق  لمشدرو  المسد م ين الالدل ر تلنين امع الأصعل. يسقط ه

 .حين تسده  المعاري ال تلاي  ااصشد اتي ي  في تسعي  الش ودل الياي ج االمدعشس 

 (ANOVA) تحليل التباين .4

 .أح ي  اخد درال ت قيل الد دين لمتدرا  لللاصل امع الأصعل ا   أاعاع لخدقا  لن يا  المسد م ين

صخدكفدل في امع الأصههعل حسههب اعع اللاا : أشههدرل اددئج ت قيل الد دين أحدين اصت د  شل  احعي ا -

اخدكن و ي  شحيدئي د في لللاصل امع الأصعل اين الش ودل الياي ج االمدعشس  الدي تدقت  أاعاا د 

 .(p < 0.01ر F(3,116) = 5.24) لخدقا  لن اللاا 

د  Tukey الد قيل الكحق: وشا  اخد درال - الكحت  أي الش ودل الياي ج االمدعشس  الدي تدقت  يام 

لدلي د ااشهههد اتي ي د لشهههد و د شهههالال لللاصل امع أصهههعل أاق  اشهههول لق عه لتدرا  ادق  الدي تدقت  

يؤولا هتا اصودشههدن أي اشههد اتي يدل اللاا   .(p < 0.05٪ر 8.2الا   = لدعشههط ) اللاا  المدلي فتط

 .اددئج أفضل لن اصشد مدر المدلي أحدين ال للا احلا لدللايج الأاحق ت تق 
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 تحليل البيانات النوعية

تعف  ال يدادل ال عاي  لن المتداكل المدلمت  ايراشههدل ال دل  رؤا شههيداي  حعل وياي  تأثي  يا  المسههد م ين 

توشههف اللمكاين اق  امع اتسعر أصههعل الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس . ادشههدخلاات الد قيل المعحههعاير 

 .ال ددئج ال عاي  ان اللعالل الأشدشي  االس ييدل الدي تومل ال ددئج الومي 

 المواضيع الرئيسية التي تم تحديدها .1

لن خكل الد لين االد قيل المعحههعاير ها ل الللايلا لن المعاحههيت المدو رجر ول ل اد يسههقط الضههعر اق  

 .المدعشس  ال   أالدي لخدقا  لقلكا  اين المسد م  االمشدريت الياي ج ا

الدعافق اصشههد اتي ي ات لايلا الأهلاان: أولال الللايلا لن الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    اق   -

ايم  الدعافق اصشهههههد اتي ي لت المسهههههد م ين. اأفدياا اأي المسهههههد م ين كدل  د لد ي ق عي رؤي  دعيق  

يلنم هتا الدعافق الشهههههههلعر الأحل ايسهههههههدالااي في ت لايلا أهلاان ال مع السمعح  االتداق  لقد تيق. 

 .ادلا م المشد ار ايلنم اصلدنات ادلأهلاان المشد و 

اتهل المل فه  اتسعي  الماهدرال: أا مل المتهداكل أي يا  المسهههههههد م ين يمدهلا شل  لهد هع أالهلا لن  -

شمل تسعي  المادرال. كدل  د لد الات المسد م اي الدلاريب اارش اللمل االدعحيقر  المسدالاج المدلي  لي

شههههههدالا اديج المشههههههدريت اليههههههاي ج االمدعشههههههس  ال    اق  تلنين ا اادا  الد دري  اخ  تا   لمد

الدشههههايقي . صهههه   أحلا الأشههههخدص التين تم  لتداقدا ر ملتلا حقب لسههههد م اد خ  ار اليهههه دا  التين 

 ."احاعاد لن خكل تت يدل اةاددم المدتلال ر لمد أيا شل  ت سين ال عيج االوادرج للاي د

دشهههههايقي  لن خكل اتل الدو علعحيد: ا م اتل الدو علعحيد وموعي حيعن للاا  المسهههههد م ينر الوادرج ال -

حين صحا  الللايلا لن الشه ودل اليهاي ج االمدعشهس  أي المسهد م ين شهاّقعا ت  ي الأياال ال امي  

ن االلمقيدل الآلي . االا أيا هتا الدودلل الدو علعحي شل  ت سههههههيط اللمقيدل اخاض الدودليف ات سههههههي

 .حعيج الم دجر لمد أيا شل  لودشب دعيق  الأحل في اةاددحي  االتلارج الد دفسي 

تلنين العصههعل شل  السههع  لن خكل الشهه ودل: اشههداديل الللايلا لن الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس   -

لن ش ودل المسد م ين ال اشخ ر حين تمو   لن العصعل شل  ش ائح حلايلاج لن اللمكر االأشعا  

الا لو اد هتا الدعشت في العصعل شل  السع  لن ت عيت ليدير اللاخل اتتقيل اصادمدي اق  اللاالي . ا

 .السقب الم قير اهع أل  لايلا اشول خدص في أاادل الات اليتين اصاديدين
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 رؤى دراسة الحالة .2

تأثي   الال  يراشدل ال دل  الداييقي  لقش ودل الياي ج االمدعشس  ال    المخددرج رؤا شحدفي  حعل وياي 

 .آليدل اللاا  المخدقا  اق  امع الأامدل االارتاد اق  اليمعي

: ش و  تي يت صاي ج الدعشس  ال    الاا  اشد اتي ي الدلي: شالال هت  الش و  1يراش  ال دل   -

% في الأصههعل اق  للاا ثك  شهه عالر لت لشههدرو  25اليههاي ج االمدعشههس  ال    ميديج ا سهه   

سيط المدلي ااتخدإ الت ارال اصشههد اتي ي . ودي تعحيق المسههد م  اشههأي المسههد م ين الم دشهه ج في الدخ

 .شيارج الدودليف ات سين شقسق  الدعريلا لايلا ا في ت تيق الوادرج الدشايقي 

: شهههه و  صههههاي ج الدعشههههس  ال    لقدو علعحيد لت اتل الدو علعحيد االعصههههعل شل  2يراشهههه  ال دل   -

دعشهس  ال    الدي ت ون اق  الدو علعحيد ان ميديج ا سه   السهع : أاقا  هت  الشه و  اليهاي ج االم

س   40 شاقق 30% في اةاددحي  اامع ا  سع ر ايلنا إل  شل  الد عل ال امي التن  % في حي  ال

يا  المسهههد م ين. لو   شههه و  المسهههد م  الشههه و  اليهههاي ج االمدعشهههس  ال    لن يخعل الأشهههعا  

 . ايال حلايلاج شدالال في اشدلاال  ال معالأح  ي ر لمد أيا شل  تعليلا تلافتدل شي

: شهههه و  صههههاي ج الدعشههههس  ال    لقخلالدل الاا  لدلي ل لااي فتط: أها ل هت  3يراشهههه  ال دل   -

ا للدلاص  في الأصعلر ااادملال اشول أشدشي اق  اصشد مدر  الش و  الياي ج االمدعشس  ال    امع 

  رأس المدل في تعشهههههيت ا ام المدلي ياي تعحيق اشهههههد اتي ي أا تشهههههايقي. في حين شهههههدالا حههههه

الخلالدلر فري اصفدتدر شل  اللاا  اةحههدفي حلا لن الارج الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  اق  ت سههين 

 .اللمقيدل أا اشدوشدن أشعا  حلايلاج اشول فلدل

 دمج النتائج الكمية والنوعية .3

ثي  يا  المسههد م ين اللمكاين اق  لن خكل ال مت اين ال ددئج الومي  اال عاي ر ي شههأ فا  أو   ث ار  لوياي  تأ

 :امع الش ودل الياي ج االمدعشس 

اصشههد مدر المدلي وأشههدس: تؤولا وقدد ل معادي ال يدادل أي اصشههد مدر المدلي أشههدشههي ل مع الأصههعلر  -

حين يعف  لقش ودل الياي ج االمدعشس  المعاري الكمل  لقدعشت. الت إل ر توشف ال ددئج ال عاي  

 .لي احلا  الا ص يوعي ودفيد  لق مع المسدلاات ياي شرشديال اشد اتي ي  اتشايقي  توميقي أي اللاا  المد
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ايم  اللاا  الشههدلل: ي لاا أي يلج اللاا  اصشههد اتي ي االدو علعحي االسههعاي ي تق الدأثي  الأو  ر امد  -

ق  اصشههد مدرال يدمدشهه  لت ال دي   الومي  الدي تايلا اأي اشههد اتي يدل اللاا  المدللايج الأاحق تداع  ا

 .المدلي  الم لنل 

تأثي  شهههه ودل المسههههد م ين: تؤولا ال يدادل ال عاي  اق  يار شهههه ودل المسههههد م ين في تعشههههيت اسد   -

السههع ر اهع ادلل يلنم ل اا  الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  في شههع  ت دفسههي . يدمدشهه  هتا لت 

 .ا لاارالدأثي  اةي داي لقعصعل شل  السع  التن لعح  في ت قيل اص

 الخكص 

يؤولا ت قيل ال يدادل أي لشهدرو  المسهد م ين اللمكاين تسهده  اشهول و ي  في امع أصهعل الشه ودل اليهاي ج 

االمدعشس ر لون الدأثي  يخدقف ا در  اق  أاعاع اللاا  المتلات. يال رأس المدل المدلي ح   النااي  لق معر الت 

و علعحيد االعصههعل شل  السههع  تلمل اق  تضههخي  هتا الدأثي ر إل  فري شحههدف  الدعحيق اصشههد اتي ي ااتل الد

د في ت تيق امع لسهههدلاات  لمد يلاا  الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ليج فتط في ت ميت الأصهههعل الون أيضههه 

دعيل الأحل. لن خكل يلج اصت دهدل الومي  لت الس ييدل ال عاي ر تسقط اللاراش  الضعر اق  ايم  امعإم 

الشههدللر لمد يشههي  شل  أي الشهه اودل الشههدلق  أو   فلدلي  في يفت ا د  الشهه ودل اليههاي ج يا  المسههد م ين 

االمدعشس  في السع  السلعيي . تعف  هت  ال ددئج رؤا ايم  لي دع السيدشدل االمسد م ين ااديج الش ودل 

سههههد م ين االشهههه ودل اليههههاي ج االمدعشههههس ر اتتلات تعصههههيدل اداق  لقد ايت لدلنين اللكادل اةاددحي  اين الم

 .الياي ج االمدعشس  في اصاديديال ال دشئ 
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 نتائج البحث: تلخيص ومقارنة بالدراسات السابقة

تتلات اددئج هت  اللاراشههه  رؤا تايهههيقي  حعل وياي  تأثي  لشهههدرو  المسهههد م ين اللمكاين اق  امع الأصهههعل 

اليهههههاي ج االمدعشهههههس  ال    في الممقو  الل اي  االوادرج الدشهههههايقي  االدتلات اصشهههههد اتي ي في الشههههه ودل 

السههههلعيي . الن خكل ال مت اين الد قيل الومي اال ؤا ال عاي ر تسههههقط اللاراشهههه  الضههههعر اق  أهمي  أاعاع 

لخدقا  لن يا  المسد م ينر امد في إل  رأس المدل المدلي االدعحيق اصشد اتي ي ااتل الدو علعحيد االعصعل 

التسهه  اشههول ل ا ي ال ددئج ال ئيسههي ر ايضههلاد في شههيد  ال  ع  السههدات ر ايسههقط  شل  السههع . يقخص هتا

الضهههعر اق  وياي  تتلات هت  ال ددئج في فام د لقشههه اودل اين المسهههد م ين االشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  

 .ال   ر اخدص  في شددر الأشعا  ال دشئ 

 الاستثمار المالي ونمو الأصول .1

اشهه  أي حهه  رأس المدل المدلي لن المسههد م ين اللمكاين هع الم  ا الأشههدشههي لقخص ال ددئج: احلال اللار

ل مع الأصههعل المقمعشهه  ياخل الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال   . أفديل الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  

ا امللاصل ت او  أصعل أاق  اشول لق عهر اخدص  في المعاري المديي  د لدلي د و ي   ل ل  ال    الدي تقت  يام 

 > pر r = 0.78) المللاال االآصل اال  ي  الأشهههدشهههي . وشهههف الد قيل الومي ان احعي ارت دد شي داي اعن

اين لسهههدعا اصشهههد مدر المدلي اامع الأصهههعلر لت تأويلا ت قيل اصا لاار اق  أي اللاا  المدلي هع أه   (0.01

 .(p < 0.01ر β = 0.42) لد    لدعشت الأصعل

 ر القتين مامد أي 1998السهههدات : تدعافق هت  ال دي   لت اشهههد ددحدل اي ح  اأاييل ي المتدرا  لت اللاراشهههدل

العصعل شل  الأشا  الخدص  أا اللايعي أل  ح ارن لقش ودل الياي ج االمدعشس  ال    لدمعيل امقيدل 

التيعي    أي2002اصشههههد عاإ اق  الأصههههعل اشيارج الدودليف الدشههههايقي . اادلم لر احلا ودرا د  اايد شههههعي ي

المدلي  ت لا لن امع الشهه ودل اليههاي جر لؤولاين أي تعف  رأس المدل يسههمح لقشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  

ال    ادلداقب اق  ايعي ال   . الت إل ر اي مد رونل اللاراشههههدل السههههدات  في السههههيدادل الا اي  اق  رأس 

الضهعر اق  أي اللاا  المدلي احلا  الا يوعي  المدل المدلي اداد در  المموّن الأشهدشهي لق معر تسهقط هت  اللاراشه 

كي  ودن  في الأشههعا  ال دشههئ  ل ل الممقو  الل اي  السههلعيي ر حين تعاحق الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  

د ت لايدل تدلقق ادلد مي  اصشد اتي ي  االعصعل شل  السع   .ال    أيض 
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 التوجيه الاستراتيجي ونمو الإيرادات .2

لدعحيق اصشهههد اتي ي ول يههه  يا  كي  لدلي حدشههه ر حين شهههده  اشهههول و ي  في امع لقخص ال ددئج: ا م ا

د  فديل الشههههههه ودل اليهههههههاي ج االمدعشهههههههس  ال    الدي تقت  تعحيا  اةي ايال االأيار الد درن اةحمدلي. أ

ي اشهههد اتي ي د لن المسهههد م ين اد سهههي دل في الدخسيط الد درن ااةيارج الدشهههايقي  ات لايلا لعات السهههع . ود

ر ايا  ت قيل (p < 0.05ر r = 0.63) اصرت دد اين الدعحيق اصشههههههد اتي ي اامع اةي ايال اعي د شل  حلا لد

 .(p < 0.05ر β = 0.33) اصا لاار الدعحيق اصشد اتي ي ومؤش  لا  ل ددئج ال مع

شقسد الضعر اق   ر القتين 2000المتدرا  لت اللاراشدل السدات : تلوج هت  ال ددئج اددئج هدريسعي الدشعي ي

يار شرشههدي المسههد م ين اتعحياا  في تلنين اشههد اتي ي  الأامدل اين الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    

  أي أصههههه دا رؤاس الألعال 2001في الممقو  المد لاج. ومد أولال اللاراشههههه  الدي أح اهد حعل  م الي ا  ي

يتلالعي رؤا تسههههههدالا الشهههههه ودل اليههههههاي ج اصشههههههد مدري  كدل  د لد يتلالعي أو   لن ل  ي رأس لدلر حين 

االمدعشههس  ال    اق  الد تل ا   الم دفسهه  في السههع  ات سههين امدإم أامدلاد. تسههده  هت  اللاراشهه  في هتا 

الاا  لن خكل شهادر أاق في السهيد  السهلعينر فري الدعحيق اصشهد اتي ي لن المسهد م ين لق ايم  خدصه  في 

س  اق  الدعافق لت الأالعيدل اصاديههديي  العد ي ر ل ل تق  المعحعيج لسههدالاج الشهه ودل اليههاي ج االمدعشهه

. اي لاا أي هتا الدعافق يعف  لقشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  خ يس  د يق 2030في شددر رؤي  السهههلعيي  

د لق مع المسهدلااتر لمد يشهي  شل  أي الدعافق اصشهد اتي ي ليج ل  ي فدئلاج الو ق حه ارج في هت   أو   احهعح 

 .سع ال

 نقل التكنولوجيا والكفاءة التشغيلية .3

لقخص ال ددئج: احلا أي اتل الدو علعحيدر اهع شههههول آخ  لن أشههههودل اللاا  كي  المدلير لق تأثي  لق عه اق  

ت سهههين الوادرج الدشهههايقي  ياخل الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس . اأها ل ال يدادل أي الشههه ودل اليهههاي ج 

الدو علعحي  أفديل امودشههههب في اةاددحي ر اااخادم الدودليف الدشههههايقي ر  االمدعشههههس  الدي تدقت  المسههههدالاج

اين اتل الدو علعحيد ات سههههههي دل  (p < 0.05ر r = 0.55) ات سههههههين حعيج الم دج. ايؤولا اصرت دد الملدلال

دتلال  اةاددحي  اق  أهمي  الدودلل الدو علعحير ومد تالل المكحادل ال عاي  الدي تشهههههههي  شل  أي الأياال الم

 .االأاام  ال امي  لو   الش ودل الياي ج االمدعشس  لن ت سيط اللمقيدل اال تدر اديرج اق  الم دفس 

 ر التن احلا أي تودلل 1996المتدرا  لت اللاراشهههههههدل السهههههههدات : تدعافق هت  ال دي   لت ا ن وعهين اوقي   ي

ودل الياي ج الدي الا تادت  شل  الارال الدو علعحيد هع ادلل رئيسي في ت سين شاددحي  الش و ر اخدص  لقش 
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ي . ومد صح  مه ج احعرم ي للااخق ي  2002ال  ن االدسعي  ا لدا تلارج اصشهههههههدي   أي اتل الدو علعحيد ي  ي ال

لقشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس ر لمد يلنم الارتاد اق  يلج المل ف  الخدرحي  في امقيدتاد. الت إل ر تتهب 

خكل شهادر أي اتل الدو علعحيد في السههههيد  السههههلعين يسههههدالا الشهههه ودل  هت  اللاراشهههه  شل  أاللا لن إل  لن

اليهههاي ج االمدعشهههس  اق  للدل   الد لايدل الا يلاجر ل ل ال دح  شل  الد عل ال امي في شهههع  يدأث  اشهههول 

لدنايلا ادصت دهدل الدو علعحي  اللدلمي . اهتا يشهههههي  شل  أاق ادل سههههه   لقشههههه ودل اليهههههاي ج االمدعشهههههس  في 

عا  ال دشهههههئ ر فري العصهههههعل شل  اتل الدو علعحيد أل  ادلغ الأهمي  ليج فتط لد تيق لودشهههههب فعري  في الأشههههه

د لقتلارج الد دفسي  اق  الملاا السعيل االدعافق لت الملديي  اللدلمي   .الوادرج الون أيض 

 الوصول إلى السوق وتنويع الإيرادات .4

د في ت عيت لقخص ال ددئج: ث   أي العصهعل شل  السهع  التن يسهاق ق المسهد م اي اللمكاعي يشهول ادلك  لام 

اةي ايال. فتلا أفديل الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    الدي تمو   لن العصههعل شل  شهه ائح حلايلاج لن 

اللمكر أا الأشعا  اللاالي  لن خكل ش ودل المسد م ين ا مع أاق  في اةي ايال اتتقيل اصادمدي اق  السقب 

ا إا لانا ل مع الأصعلالم قي. اأشد ر β = 0.28) ر ت قيل اصا لاار شل  أي العصعل شل  السع  يللا لؤش  

p < 0.05) ر اأولال المتداكل ال عاي  أي الدعشههت في العصههعل شل  أشههعا  لد عا  يعف  لقشهه ودل اليههاي ج

ار اهع أل  لايلا اشول خدص في أاادل ال  .دتق دل اصاديديي االمدعشس  ال    تلافتدل شي ايال أو   اشدت ار 

 ر االدي تعاا  أي 2000المتههدراهه  اههدلههلاراشههههههههدل السههههههههداتهه : تدعافق هههت  ال دههدئج لت ادههدئج وعرتعت الي ا  ي

المسد م ين المادل ين كدل  د لد يساقعي يخعل السع ر لمد يسدالا الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    اق  

  ايم  الدعشت في 2005وعا  الدوسيمعفيد  ي-حعاالعصعل شل  اعاالا امكر أاشت. ومد ادا  اي  اييمي 

السههههع  في تلنين ل اا  الشهههه ودل اليههههاي ج االمدعشههههس  ال    لن خكل تتقيل التيعي ال ا افي . في حين 

رونل اللاراشههدل السههدات  اق  الأشههعا  المدتلال ر يسههقط هتا ال  ن الضههعر اق  أي العصههعل شل  السههع  لن 

  اشههول خدص في اصاديههديال ال دشههئ ر حين الا تعاحق الشهه ودل اليههاي ج خكل شهه ودل المسههد م ين أل  اي

االمدعشههس  حعاحن أو   أهمي  لقلاخعل شل  الأشههعا  اللاالي . يشههي  هتا اصودشههدن شل  أاق ادل سهه   لقشهه ودل 

ا لقداقب اق  ا يعي الياي ج االمدعشس  في الممقو  الل اي  السلعيي ر يمون أي تعف  راااط المسد م ين لسدر 

 .السع  الم قي ر اتموي اد لن لددال  امع اةي ايال لن ليدير لد عا 
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 التأثير المشترك للدعم متعدد الأوجه .5

د لدللاي الأاحق  لقخص ال ددئج: أحلا ال ددئج الأو   أهمي  هع أي الش ودل الياي ج االمدعشس  الدي تدقت  يام 

االدو علعحي  االعصههعل شل  السههع   أها ل أاق  لللاصل امع يلنيج لن المسههدالاج المدلي  ااصشههد اتي ي  

للأصههعل االأيار الد درن اةحمدلي. أولال اددئج ت قيل الد دين الاعار  إال اللاصل  اةحيههدئي  في اددئج ال مع 

د أحدين ال للا لتدال اللاا  لدللاي الأالدي. اق  احق الد لا يلار اين الش ودل الياي ج االمدعشس  الدي تدقت  يام 

أفديل الش ودل الياي ج االمدعشس  الدي اشداديل لن الدعحيق المدلي ااصشد اتي ي ا مع أصعل أاق  ا س   

 .٪ لن تق  الدي تدقت  اللاا  المدلي فتط8.2

ر القتين احلاا أي Audretsch (1988) ا Acs المتدرا  لت اللاراشهههههدل السهههههدات : يدعافق هتا لت لكحادل

أو   لن أاام  اللاا  الشههدلق  الدي تعف  رأس المدل االمعاري اصشههد اتي ي . ومد الشهه ودل اليههاي ج تسههدايلا 

د لن المسهههههدالاج المدلي  اكي  المدلي  يلنم امع الشههههه ودل  Harrison (1996) ا Mason ااد   أي لني  

اللاا   الياي ج االمدعشس . تلنم هت  اللاراش  هتا الاا  لن خكل شهادر أاق في السيد  السلعينر يوعي ااج

ا اشول خدص اس ب الدلتيلا اةحدفي لقمشالا اصاديدينر حين كدل  د لد تادت  الش ودل الياي ج  الشدلل لؤث  

االمدعشهههس  شل  المعاري اللااخقي  ةيارج ال مع السههه يت اشهههول لسهههدتل. ص يلمل اللاا  لدللاي الأالدي اق  تاتي  

د أشدش د لقم اا  االت  .لارج اق  الدويف االأيار المسدلااتامع الأصعل ف سبر ال ي  ي أيض 

 رؤى مقارنة مع الدراسات السابقة في الأسواق الناشئة .6

ا لام  ا لا لتدراداد ادل  ع  لن الأشهههههعا  ال دشهههههئ  الأخ ار حين  لقخص ال ددئج: تتلات اددئج اللاراشههههه  آثدر 

دل اليههاي ج االمدعشههس  يوعي العصههعل شل  المعاري المدلي  اكي  المدلي  لتيلا ا اشههول لمدثل ادل سهه   لقشهه و

ال   . ااق  احق الخيعصر تدعافق التيم  اللدلي  لقدعحيق اصشد اتي ي ااتل الدو علعحيد لت اللاراشدل الدي 

ا ادلغ الأهمي   أح ي  في ااديديال أخ ا في الش   الأاشط اأف يتيدر حين كدل  د لد يوعي ا در التلارال أل  

 .ل ل اصشد مدر المدلي

 ر في يراشههههدق لقشهههه ودل اليههههاي ج 2021راشههههدل اةاقيمي : اق  شهههه يل الم دلر حلاي يعشههههف يالمتدرا  ادللا

االمدعشهههس  ال    في ل ست  الشههه   الأاشهههط اشهههمدل شف يتيدر أي اللاا  اصشهههد اتي ي حههه ارن لقشههه ودل 

د   2018الياي ج االمدعشس  ال    لقد تل في هل الا ان الد ايمي  االسعاي  الملتلاج. اأشدر هي لان ي أيض 

شل  أي ت  ي الدو علعحيد أل  ادلغ الأهمي  لقشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    في اصاديههديال التدئم  اق  

المل ف  لقد دفج لت الشهههههه ودل الأو   االأو   ث ار  ادلمعاري. ات    هت  المتدرادل اةاقيمي  اددئج اللاراشهههههه  
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فري المعاري كي  المدلي  لام  ا اج التلار في تموين ال دلي ر لؤولاج أاق في حين أي اللاا  المدلي أشهههههههدشهههههههير 

الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ال    لن اصميهدر في الأشهههعا  ال دشهههئ . اهتا يلاا  فو ج أي امعإم اللاا  

 .الشدلل ليج فلدص  ف سبر ال شاق ح ارن ل  د  الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    في هت  الم ددق

 نتائج ومساهماتهاالآثار المترتبة على ال

ششههه اا المسهههد م ين اصشهههد اتي يين: تشهههي  ال ددئج شل  أي المسهههد م ين اللمكاين ي ب أي يأختاا في  -

اصاد در امدإم اللاا  لدللايج الأاحق ا لا الش او  لت الش ودل الياي ج االمدعشس  ال   . شي رأس 

ا أو   ا لالد  دقر ي تق تأثي   مدلير اق  ال ك  لن أهمي مدل ال يتد ي ادلدعحيق اصشهههههههد اتي ي ااتل ال

الدو علعحيد االعصعل شل  السع . ادل س   لي دع السيدشدل االمسد م ين التين ي وناي اق  الد مي  

ا اشههد اتي ي د للاا  امع الشهه ودل  اصاديههديي  المسههدلاال ر يمون أي يوعي هتا ال اج لدللاي الأالدي شددر 

 .الياي ج االمدعشس  ال    اشول فلدل

السيدشدل لقدو علعحيد اتودلل السع : الا ياو  ص دع السيدشدل في شاشدر حعافن أا ا الج تسال  يا  -

اتل الدو علعحيد االعصعل شل  السع  لقش ودل الياي ج االمدعشس  ال   ر اخدص  تق  المعحعيج 

خكل في الم ددق أا اليهههه دادل الأال شههههاعل  في العصههههعل شلياد االدي تدمدت ارلودادل ال مع. الن 

التيدت اتل ر يمو ا  لسههدالاج الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    في الداقب اق  ال عاحن الايوقي  

 .الدي تليق التلارج الد دفسي  ااصادودر

شددر الأشههعا  ال دشههئ : تسههده  هت  اللاراشهه  في الأيايدل لن خكل تسههقيط الضههعر اق  اللاي دليويدل  -

عشههس  ال    في شههيد  الأشههعا  ال دشههئ . ااق  ال تيض لن الم لايج ل مع الشهه ودل اليههاي ج االمد

الأشههعا  المدتلال ر حين الا يواي اصشههد مدر المدلي احلا ر فري الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    

في الممقو  الل اي  السهههههههلعيي  ااصاديهههههههديال الممدثق  تسهههههههدايلا أو   لن هيول يا  لدودلل يلدلج 

ال. اهت  ال ؤي  إال صههق  ادلمسههد م ين اال وعلدل في اصاديههديال اصحديدحدل المدلي  اا در التلار

د ل ادي  أاام  الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    د خييي  ا ليمم   .ال دشئ ر حين تتلات شددر 

 الاستنتاج

تؤولا اددئج ال  ن أي لشدرو  المسد م ين اللمكاين لاد تأثي  شي داي و ي  اق  امع أصعل الش ودل الياي ج 

االمدعشهههههههس  في الممقو  الل اي  السهههههههلعيي ر لت لكحا  ال ددئج الأو   أهمي  ا لالد يد  تتلاي  اللاا  اس يت  

ا ف يلا ا لكحديدحدل الممينج لدللايج الأالدي. تدعافق اددئج اللاراشههههههه  لت الأا د  السهههههههدات  ال و اد تتلات ل اعر 
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لقشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  في السههع  ال دشههئ . لن خكل ال مت اين المعاري المدلي  االلاا  اصشههد اتي ي 

االدو علعحي االمعحق ا ع السع ر يمون لقمسد م ين اللمكاين شاشدر ش اودل اعي  تلافت ال مع المسدلاات. تتلات 

ا ايم  لقمسههد م ين اصهه دع السههيدشههدل ااديج الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس ر اتعف  خدرد  هت  ال ؤا آثدر  

د يق لدلنين الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال دح   االم ا  الدي يمون أي تسههده  اشههول هدين في الد مي  

 .اصاديديي  العد ي 

 توصيات البحث: اقتراحات تستند إلى النتائج للعمل المستقبلي

اق  اددئج هت  اللاراشههه ر تاا  الللايلا لن الدعصهههيدل لدعحيق ال  ع  المسهههدت قي  اصهههيدك  السهههيدشهههدل ا در  

االممدرشدل اصشد اتي ي  لقمسد م ين اللمكاين االش ودل الياي ج االمدعشس . اتسقط ال ددئج الضعر اق  

حيق اصشد اتي ي ااتل الدو علعحيد أهمي  امعإم اللاا  لدللاي الأالدير حين يد  اشدومدل اصشد مدر المدلي ادلدع

االعصههعل شل  السههع . تالان هت  الدعصههيدل شل  تلنين الشهه اودل التعي ر اتلنين امع الشهه ودل اليههاي ج 

االمدعشههس ر االمسههدهم  في الد مي  اصاديههديي  المسههدلاال ر اخدصهه  في الأشههعا  ال دشههئ  ل ل الممقو  الل اي  

ن الدعصيدل لقلمل المسدت قير االدي تسد لا شل  رؤا اللاراش  اتعحت السلعيي . فيمد يقي ل معا  لايق  ل

 .في شيد  المشالا اصاديدين االد درن ال دلي

 تشجيع نماذج الدعم متعددة الأبعاد في الشراكات بين المستثمرين والشركات الصغيرة والمتوسطة .1

لن يا  المسهههد م ين ياق  الدعصهههي : ي ب أي يسهههدوشهههف ال  ن المسهههدت قي ويف تدادال ل معادل لخدقا  

ش يل الم دلر المدلي ااصشد اتي ي االدو علعحي  اتدودلل لت الضاد ال لض في يفت امع الش ودل الياي ج 

االمدعشهههههس . ادةحهههههدف  شل  إل ر يع يهههههح المسهههههد م ين ادل ا  في ااج لدللاي الأالدي ا لا هيوق  حنت اللاا  

 .لقش ودل الياي ج االمدعشس 

  اللاراشههه  أي الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ال    الدي تدقت  اللاا  المشهههد ا يالمدلي الداسهههي : احلال هت

ااصشهههد اتي ي االدو علعحي  حتت  أاق  امع للأصهههعل اوادرج تشهههايقي . يديح اللاا  لدللاي الأالدي لقشههه ودل 

د لن المل ف  االشههههه ودل  اليهههههاي ج االمدعشهههههس  ال    اصشهههههداديج ليج فتط لن المعاري المدلي  الون أيضههههه 

االأياال الدو علعحي  الكمل  لقد مي  المسههههههدلاال . يللا ااج اللاا  المخدقط لايلا ا اشههههههول خدص في الأشههههههعا  

 .ال دشئ ر حين تادت  الش ودل كدل  د شل  العصعل شل  المعاري اصشد اتي ي  اخكن رأس المدل
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 :الاعائلا

لدلير يمون لقمسهههههههد م ين لسهههههههدالاج اددئج امع ل سههههههه  : لن خكل تعفي  أو   لن ل  ي رأس لدل  -

شدلق  تدضمن الدخسيط للأامدل  شد اتي يدل امع  ش ودل الياي ج االمدعشس  ال    في تسعي  ا ال

 .االدودلل الدو علعحي اتعشيت السع 

ميديج الم اا : يديح اللاا  لدللاي الأالدي لقشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ال    ا در أشهههج اعي  في  -

يدتادر لمد ي لقاد أو   ل اا  في لعاحا  الدتق دل اصاديهههههههديي  االضهههههههاعد حعااب لخدقا  لن امق

 .الد دفسي 

الآثدر المد ت   اق  ال  ن: ي ب أي ت  ن اللاراشدل المسدت قي  في الدأثي  السعيل الأحل لقلاا  لدللاي  -

ر االتلارج الأالدي اق  لللاصل اتدر الش ودل الياي ج االمدعشس  ال   ر االتلارج الد دفسي  في السع 

 .اق  الدويف لت الداي ال اصاديديي 

 تعزيز التوافق الاستراتيجي وتحديد الأهداف بين المستثمرين والشركات الصغيرة والمتوسطة .2

الدعصي : ي ب اق  المسد م ين شاسدر الأالعي  لقدعافق اصشد اتي ي لت الش ودل الياي ج االمدعشس  ل ت 

المشهههد و  اال ؤا المشهههد و  الدي تلاا  ال مع اق  الملاا السعيل. ي ب أي ال لااي ر لت الد وين اق  الأهلاان 

يسههدوشههف ال  ن اشههول أو   الآليدل الدي تلنم الدعافق اصشههد اتي ي اين المسههد م ين االشهه ودل اليههاي ج 

 .االمدعشس  في اصاديديال ال دشئ 

دل ال دح   اين المسههههد م ين الداسههههي : حلايل هت  اللاراشهههه  الدعافق اصشههههد اتي ي وموعي أشههههدشههههي لقشهههه او

االشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس . شههالال الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  الدي اائم  أهلاافاد الد دري  لت 

ا الودشهههب أاق  في اةي ايال العال د أفضهههل في السهههع . يلنم الدعافق  ا أو   ت وين  أهلاان لسهههد م ياد امع 

ن ا ع ت تيق أهلاان لشهههههههد و ر اادلددلي تلنين اصلدنات اصشهههههههد اتي ي ايئ  تلدااي  حين يلمل وك الس في

 .ااةاددحي 

 :الاعائلا

تتقيل اليهه اادل الدشههايقي : لن خكل شاشههدر رؤي  لشههد و ر يمون لقمسههد م ين االشهه ودل اليههاي ج  -

االمدعشس  ال    تتقيل شعر الاا  االدعافق اق  الأالعيدلر لمد يتقل لن الي اادل الم دمق  اشأي 

 .اصشد اتي ي  الت ارال
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ا لدمدشههو د يعحق الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس   - تلنين ت تيق الالان: تخقق الأهلاان المشههد و  شددر 

 .ال    خكل ت لايدل ال معر ايسدالاهد اق  العصعل شل  للدل  ل لايج اشول أو   فلدلي 

يج لممدرشدل الدعافق الآثدر المد ت   اق  ال  ن: يمون لقلاراشدل اةحدفي  الد تيق في الأاعاع الم لا -

اصشد اتي ي ياق  ش يل الم دلر ت لايلا الأهلاان المشد و ر ال اا   الأيار  الدي تلنم ال مع المسدلاات 

 .اشول أو   فلدلي 

 إعطاء الأولوية لبرامج نقل التكنولوجيا لبناء القدرات .3

رئيسههي للاا  الشهه ودل الدعصههي : ي ب اق  صهه دع السههيدشههدل االمسههد م ين تلنين اتل الدو علعحيد وموعي 

اليههههههاي ج االمدعشههههههس  ال   ر لت الد وين اق  تعفي  العصههههههعل شل  الأياال المدتلال  االدلاريب االمعاري 

ال امي . يمون لق  ع  المسهههدت قي  اشهههدوشهههدن أاعاع ا الج اتل الدو علعحيد الدي لاد الدأثي  الأو   أهمي  اق  

 .اي ج االمدعشس  ال   اةاددحي  االوادرج الدشايقي  في الش ودل الي

الداسههي : احلال اللاراشهه  أي اتل الدو علعحيد يؤث  اشههول شي داي اق  شاددحي  الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  

ال   ر اوادرج الدوقا ر احعيج الم دج. ودا  الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    الدي تلالج الأياال ال امي  

ت اسد  امقيدتاد اتلنين الارتاد الد دفسههههههي . ااا ا  للأهمي  االلمقيدل الآلي  ل انج اشههههههول أفضههههههل لدعشههههههي

ا اعي د لقش ودل الياي ج االمدعشس  ال    في  المدنايلاج لقد عل ال امير يمون أي يوعي اتل الدو علعحيد حدفن 

 .اصاديديال ال دشئ 

 :الاعائلا

ال    ت سهههههين اللمقيدل ميديج اةاددحي : يديح تودلل الدو علعحيد لقشههههه ودل اليهههههاي ج االمدعشهههههس   -

 .ات سين حعيج الم دج اخاض الدودليف

تلنين التلارج الد دفسهههههي  في السهههههع : يسهههههدالا العصهههههعل شل  الأياال المدتلال  الشههههه ودل اليهههههاي ج  -

د ايخعل أشعا  حلايلاج امينج تو علعحي   .االمدعشس  ال    اق  لعاو   الش ودل الأو   ح م 

لاراشدل المسدت قي  الد تيق في يار الدت يدل الم لايج ياق  ش يل الآثدر المد ت   اق  ال  ن: ي  اي لق -

الم دلر ت قيكل ال يدادل االأتمد   في تلنين امع الشههههه ودل اليهههههاي ج االمدعشهههههس  ال    االمعات 

 .الد دفسي في الأشعا  الم قي  االلدلمي 
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 توسيع برامج الوصول إلى السوق من خلال شبكات المستثمرين .4

ي  اي لقمسهههد م ين اصههه دع السهههيدشهههدل الدلداي لديهههمي  ا الج تلمل اق  تعشهههيت اسد  اصهههعل الدعصهههي : 

الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    شل  أشههعا  حلايلاجر اخدصهه  الأشههعا  اللاالي . اي  اي أي ي ون ال  ن 

ن اق  فا  ال عاحن الدي ت عل ياي اصهههعل الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ال    شل  السهههع  اويف يمو

 .لش ودل المسد م ين للدل   هت  ال عاحن

الشه  : أها ل اللاراشه  أي الشه ودل اليهاي ج االمدعشهس  ال    الدي تدمدت اا صه  لعشهل  لقعصهعل شل  

ا ااقق  لن اصادمدي اق  السقب  السهههع  لن خكل شههه ودل المسهههد م ين حتت  تلافتدل شي ايال أو   اشهههدت ار 

االمدعشهس  ال    في الأشهعا  ال دشهئ ر الا يوعي يخعل الأشهعا  اللاالي  الم قي. ادل سه   لقشه ودل اليهاي ج 

ا صههل  د اسهه ب ال عاحن الد ايمي  االقعحسههدي  اال تدفي . يمون لشهه ودل المسههد م ين شههلا هت  الا عال لن  أل  

خكل تسههايل اصتيههدصل الشههدرو  المعاري السههدالاج الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال    في الد تل ا   

 .قيدل يخعل السع  الملتلاجام

 :الاعائلا

ت عيت اةي ايال: يديح تعشيت العصعل شل  السع  لقش ودل الياي ج االمدعشس  اصشداديج لن اعاالا  -

 .امكر حلايلاج اال لا لن اصادمدي اق  الأشعا  الم قي 

تيق ميديج اصشهههدت ار: لن خكل ت عيت ليهههدير اةي ايالر يمون لقشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ت  -

 .اشدت ار لدلي أو  ر اهع أل  ادلغ الأهمي  خكل فد ال ال وعي اصاديدين الم قي

الآثدر المد ت   اق  ال  ن: ي ب أي يسهههدوشهههف ال  ن المسهههدت قي ويف يمون لشههه ودل المسهههد م ين  -

للدل   ت لايدل يخعل السههع  الم لايج لقشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ات لايلا الا ان الدي تاضههل 

 .  اللاالي ا د  السع

 تخصيص دعم المستثمرين للاحتياجات الفريدة للأسواق الناشئة .5

الدعصهههي : ي ب اق  المسهههد م ين تخيهههيص ااج اللاا  الخدص اا  لقد لايدل المدمينج الدي تعاحق الشههه ودل 

اليههاي ج االمدعشههس  في الأشههعا  ال دشههئ . ي ب أي يلارس ال  ن ويف تؤث  اللعالل السههيداي ر ل ل ال يئدل 

 . ايمي  االتيعي اق  المعارير اق  فلدلي  يا  المسد م ينالد

الداسهههي : تا م الأشهههعا  ال دشهههئ  ت لايدل ف يلاج لقشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس ر امد في إل  ال  ي  الد دي  

الم لاايج االتيعي الد ايمي  االعصههعل الم لااي شل  اللمدل  المده ج. تشههي  اددئج اللاراشهه  شل  أاق ي ب توييف 
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المسد م ين لملدل   هت  الا انر اتعفي  حقعل لخيي  تدعافق لت شيد  السع  الم قي . اق  ش يل يا  

الم ههدلر في الم ههددق إال ال  يهه  الد ديهه  ال اميهه  الم ههلاايجر يمون لقمسهههههههد م ين شاسههدر الأالعيهه  للأياال 

 .الدو علعحي  الدي ص تدسقب شاد ا  ادلي ال سد  الد يين

 :الاعائلا

 .دلي : يضمن تخييص اللاا  صحديدحدل السع  الم قي  اشدخلاات المعاري اوادرج افلدلي تلنين الال -

ال مع الم لاي لقسيد : لن خكل للدل   ال عاحن الم لايجر يمون لقلاا  المخيص أي يسدالا الش ودل  -

اليههههاي ج االمدعشههههس  ال    في الداقب اق  الد لايدل ال  يعي  الدي الا تليق ال مع في اصاديههههديال 

 .ال دشئ 

آثدر ال  ن: يمون لمنيلا لن ال  ن الد تيق في وياي  تشهههويل اللعالل السهههيداي  المخدقا  في الأشهههعا   -

 .ال دشئ  ل ددئج يا  المسد م ين ات لايلا أفضل الممدرشدل لدوييف امدإم اللاا  لت هت  الا ان

 تطوير أطر السياسات التي تحفز دعم المستثمرين الشامل .6

 دع السيدشدل شاشدر حعافن ت ايمي  الدلي  لدش يت المسد م ين اق  ت  ي امعإم يا  الدعصي : ي ب اق  ص

شهههدلل يشهههمل المعاري المدلي  اكي  المدلي . يمون لق  ع  المسهههدت قي  أي تلارس ويف تؤث  ال عافن السهههيدشهههي  

 .اق  هيول افلدلي  يا  المسد م ين

دعشهههس  ال    تسهههدايلا أو   لن امعإم يا  شهههدلل. الداسهههي : تشهههي  ال ددئج شل  أي الشههه ودل اليهههاي ج االم

الدشهههه يت هتا ال اجر يمون ليهههه دع السههههيدشههههدل ت ايت حعافن ل ل اةاادرال الضهههه ي ي  أا ف ص اصشههههد مدر 

المشههههههد ا لقمسههههههد م ين التين يتلالعي اللاا  لدللاي الأالدي. الن شههههههأي هتا أي يلنم ال يئ  الدي ييهههههه ح فياد 

خيههههيص المعاري امد يد دام رأس المدلر لمد يلنم حعيج اتأثي  اللاا  المتلات المسههههد م اي أو   اشههههدللاايا لد

 .لقش ودل الياي ج االمدعشس  ال   

 :الاعائلا

ميديج لشدرو  المسد م ين: لن شأي ال عافن المدلي  االد ايمي  أي ت ان المسد م ين اق  تتلاي  اللاا   -

ا  .الشدللر لمد يؤين شل  خقق ش اودل أو   تأثي  

ت مي  الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس : يديح اللاا  الشهههدلل لقشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس   تلنين -

 .الدسعر ا   ل دصل لدللايجر لمد ينيلا لن الارتاد الد دفسي  االارتاد اق  اليمعي
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الآثدر المد ت   اق  ال  ن: يمون لقلاراشههههدل أي ت ون اق  تتيي  فلدلي  ال عافن السههههيدشههههي  المخدقا   -

 .  شقعا المسد م ين ااددئج امع الش ودل الياي ج االمدعشس اتأثي هد اق

 التأكيد على البحث الطولي حول تأثير المستثمرين في الشركات الصغيرة والمتوسطة .7

الدعصهههي : ي ب أي ت  ن الأا د  المسهههدت قي  يراشهههدل دعلي  لدد ت الدأثي  السعيل الأحل للاا  المسهههد م ين 

مدعشس . يمون لم ل هت  اللاراشدل أي توشف ان وياي  تأثي  اللاا  المسدلاات اق  ت مي  الش ودل الياي ج اال

 .اق  أيار الش ودل الياي ج االمدعشس  االارتاد اق  اليمعي االارتاد اق  الدويف ام ار العا 

الداسهي : يتلات الديهمي  المتسلي لات  اللاراشه  لم   ادل  ان الدأثي  ال دلي لمشهدرو  المسهد م ين. الت إل ر 

ا  اق  امع الشههههههه ودل اليهههههههاي ج ه دأثي ال اللاائم  لأاعاع اللاا  المخدق  دا حدح  شل  ا ن دعلي لاا  ال

االمدعشس  ااتدئاد. يمون لقلاراشدل السعلي  ل اا   أيار الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    اق  للاا الاج 

 .االمعات اصشد اتي يش عالر االدتدد الدايي ال في اةي ايال احي  السع  االوادرج الدشايقي  

 :الاعائلا

د أامق لوياي  تأثي  يا  المسهههد م ين  - اا ج ثدا   اق  ال ددئج دعيق  الأحل: تعف  الأا د  السعلي  فام 

 .المسدلاات اق  لسدرال امع الش ودل الياي ج االمدعشس  ال   

ال ددئج دعيق  الأحل  اتخدإ الت ارال التدئم  اق  الأيل : يمون لقمسد م ين اص دع السيدشدل اشدخلاات -

 .ليتل امدإم اللاا  ا در  اق  لد ي    فلدليدق ام ار العا 

الآثدر المد ت   اق  ال  ن: يمون لقلاراشدل السعلي  المسدت قي  أي تسده  في امدإم أفضل الممدرشدل  -

دل لقد مي  المسههدلاال  لقشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  ال   ر اتعفي  الأيل  لقسههيدشههدل ااصشههد اتي ي

 .الدي تلاا  ال مع دعيل الأحل

 إجراء دراسات مقارنة عبر الأسواق الناشئة .8

الدعصههي : ي ب شح ار ا ن لتدري صشههدوشههدن وياي  اخدكن يي دليويدل المسههد م ين االشهه ودل اليههاي ج 

االمدعشهههههس  ال    ا   الأشهههههعا  ال دشهههههئ  المخدقا ر لمد يسهههههمح ااا  ا   الم ددق لأفضهههههل الممدرشهههههدل 

 .دلاالد لاي

الداسهههههي : في حين تتلات هت  اللاراشههههه  رؤا خدصههههه  ادلممقو  الل اي  السهههههلعيي ر فري الشههههه ودل اليهههههاي ج 

االمدعشهههس  ال    في الأشهههعا  ال دشهههئ  الأخ ا الا تعاحق ت لايدل لخدقا  أا تسهههدايلا لن أشهههودل لخدقا  لن 

  االخدص  ادلسيد  االدي تلافت امع اللاا . يمون لقلاراشدل المتدرا  أي تسدالا في ت لايلا اصشد اتي يدل اللدلمي
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الش ودل الياي ج االمدعشس  ال    في الأشعا  ال دشئ  المد عا . يمون لم ل هتا ال  ن ف ص اعالل ل ل 

 .ال يئدل الد ايمي  ااصخدكفدل ال تدفي  اهيدول السع  لاا  تأثي هد اق  فلدلي  المسد م 

 :الاعائلا

نم اللاراشههدل المتدرا  اداقي  تس يق ال ددئج ا   الأشههعا  ال دشههئ  شلوداي  الدلمي  اق  اسد  أاشههت: تل -

د أو   شمعص  لم  ودل امع الش ودل الياي ج االمدعشس  ال     .المخدقا ر لمد يديح فام 

ت لايلا أفضهههل الممدرشهههدل: تسهههمح المتدرادل ا   الم ددق لق دح ين اد لايلا أفضهههل الممدرشهههدل الدي  -

 .شيدادل لدللايج يمون تس يتاد أا توييااد ا  

الآثدر المد ت   اق  ال  ن: يمون لقلاراشههدل المسههدت قي  أي تتلات رؤا حعل أاحق الدشههداق ااصخدكن  -

ا  في تأثي  المسهههد م ين اق  الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  ال    ا   الم ددقر لمد يعف  ل اعر 

 .ادلمي د لد مي  الأشعا  ال دشئ 

سقط الدعصيدل المسدملاج لن هت   ش ودل ت ش  الضعر اق  أهمي  ات دع ااج يايق الدللاي الأالدي للاا  ال اللارا

اليههاي ج االمدعشههس  ال    لن خكل لشههدرو  المسههد م ين. لن خكل شاسدر الأالعي  لقدعافق اصشههد اتي ي 

ااتل الدو علعحيد االعصهههعل شل  السهههع  االلاا  المخيهههص لا ان الأشهههعا  ال دشهههئ ر يمون لقمسهههد م ين 

ا اصهه دع ا لسههيدشههدل خقق ايئ  أو   لكرل  ل مع الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس . تعف  هت  الدعصههيدل شددر 

لق  ن االلمل في المسهههدت لر اتتلات لسهههدرال لدلنين يار الشههه ودل اليهههاي ج االمدعشهههس  في اصاديهههديال 

لن خكل . 2030ال دشههههههئ ر اخدصهههههه  امد يدمدشهههههه  لت الأهلاان اصاديههههههديي  العد ي  ل ل رؤي  السههههههلعيي  

 اصشدوشدن المسدم  اتس يق هت  الدعصيدل
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 الملاحق )الملاحق(

 الاستبيان أو الأدوات الأخرى: المواد التكميلية

اشد يدي اصشدسكع. ت  تيمي   -ي دعن هتا المق ق اق  أياج حمت ال يدادل الأشدشي  المسدخلال  في اللاراش  

يا  المسهههد م ين اللمكاين اق  امع الأصهههعل االوادرج الدشهههايقي  اصشهههد يدي ل مت ال يدادل الومي  حعل تأثي  

االدسعي  اصشههد اتي ي في الشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  في الممقو  الل اي  السههلعيي . يدضههمن اصشههد يدي 

أشههههئق  لاقت  الادعح  لق يههههعل اق  رؤي  شههههدلق  لد  ا  ول شهههه و  صههههاي ج الدعشههههس  ال    لت يا  

لديههمي  الم ا  لكشههد يدي تعحيلا اصشههد دادلر لمد يسههمح اد قيل ال يدادل اشههول لدسههق المسههد م ين. يضههمن ا

 .ا   المشدروين

 : معلومات عامة1القسم 

 :اسم الشركة .1

o  اخديدرن لقس ي: _____________ 

 :قطاع الصناعة )اختر واحدًا( .2

o الدي يت 

o الدو علعحيد ااصادودر 

o الد نئ  االد درج 

o الخلالدل 

o   الد لايلا أخ ا يي ح: _____________ 

 :موقع الشركة )اختر واحدًا( .3

o ال يدم 

o حلاج 

o اللالدت 
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o  أخ ا يي ح  الد لايلا: _____________ 

 :سنوات التشغيل .4

o أال لن ادت 

o 1-3 ش عال 

o 4-6 ش عال 

o 7-10 ش عال 

o  ش عال 10أو   لن 

 :عدد الموظفين .5

o 1-10 

o 11-50 

o 51-100 

o 101-250 

o  250أو   لن 

 : مشاركة المستثمرين2القسم 

 :نوع دعم المستثمرين تم الاستلام )حدد كل ما ينطبق( .6

o  اصشد مدر المدلي ييا  رأس المدل 

o   الدعحيق اصشد اتي ي يالدعحيقر المشعرج الد دري 

o  اتل الدو علعحيد يالمللاالر ال  ل يدلر الدلاريب 

o  العصعل شل  السع  ياتيدصل الش و ر الش اودل 

o  آخ  يي ح  الد لايلا: ______________ 
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 :مدة دعم المستثمرين .7

o أال لن ادت 

o 1-2 ادت 

o 3-5 أاعات 

o  أاعات 5أو   لن 

 :الهدف الأساسي لدعم المستثمرين )حدد واحدًا( .8

o  تعشيت الأصعل المديي 

o  ت سين الوادرج الدشايقي 

o  ميديج العصعل شل  السع 

o  ت سين حعيج الم دج أا الخلال 

o  آخ  يي ح  الد لايلا: ______________ 

 المالي وتراكم الأصول: النمو 3القسم 

 :النسبة المئوية للنمو في الإيرادات السنوية منذ تلقي دعم المستثمرين .9

o 0-10% 

o 11-20% 

o 21-30% 

o 31-50% 

o  50أو   لن% 

 :النسبة المئوية للزيادة في الأصول الملموسة )مثل الآلات والبنية الأساسية( .10

o 0-10% 
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o 11-20% 

o 21-30% 

o 31-50% 

o  50أو   لن% 

 :للزيادة في الأصول غير الملموسة )مثل قيمة العلامة التجارية والملكية الفكرية(النسبة المئوية  .11

o 0-10% 

o 11-20% 

o 21-30% 

o 31-50% 

o  50أو   لن% 

 : الكفاءة التشغيلية4القسم 

 هل طبقت تقنيات جديدة منذ تلقي دعم المستثمرين؟ )اختر واحدة( .12

o  ال 

o ص 

 :تحسينات في الكفاءة؟ )حدد كل ما ينطبق( إذا كانت الإجابة بنعم، ما هي المجالات التي شهدت .13

o امقيدل اةاددم 

o خلال  اللمكر 

o شيارج شقسق  الدعريلا 

o الدسعيق االم يلدل 

o  أخ ا يي ح  الد لايلا: ______________ 
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 كيف تقيم تأثير دعم المستثمرين على الكفاءة التشغيلية؟ )حدد واحدًا( .14

o تأثي  ل تات حلا ا 

o تأثي  ل تات 

o تأثي  لدعشط 

o   ل خاضتأثي 

o  ص تأثي 

 : توسيع السوق5القسم 

 هل ساعد دعم المستثمرين عملك على دخول أسواق أو قطاعات عملاء جديدة؟ )حدد واحدًا( .15

o  ال 

o ص 

إذا كانت الإجابة بنعم، فيرجى الإشاارة إلى نوع الأساواق الجديدة التي تم الوصاول إليها )حدد كل ما  .16

 :ينطبق(

o مقو  الل اي  السلعيي  الدعشت الم قي يللاي حلايلاج ياخل الم 

o   الدعشت اللاالي يأشعا  خدرم الممقو  الل اي  السلعيي 

o   الأشعا  ا   اةاد ا  يالد درج اةلود ااي  االم يدل ال امي 

o  أخ ا يي ح  الد لايلا: ______________ 

 كيف أثر دعم الوصول إلى السوق على تنويع إيراداتك؟ )اختر واحدة( .17

o  اةي ايالميديج و ي ج في ليدير 

o ميديج للدلال  في ليدير اةي ايال 

o  ص تايي 
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o ااخادم ليدير اةي ايال 

 : التوجيه الاستراتيجي والتطوير الطويل الأجل6القسم 

 :قيّم مدى تأثير التوجيه الاستراتيجي من المستثمر على قرارات عملك )اختر واحدة( .18

o تأثي  ل تات حلا ا 

o تأثي  ل تات 

o تأثي  للدلال 

o تأثي  ل خاض 

o تأثي ص  

 :في أي المجالات كان التوجيه الاستراتيجي أكثر إفادة؟ )اختر كل ما ينطبق( .19

o  اةيارج المدلي 

o اشد اتي ي  الدسعيق 

o المعاري ال ش ي  اتسعي  الا يق 

o  اادودر الم دج أا الخلال 

o  آخ  يي ح  الد لايلا: ______________ 

مشاااركة مماثلة من المسااتثمرين هل تنصااح الشااركات الصااغيرة والمتوسااطة الأخرى بالسااعي إلى  .20

 لتحقيق نمو طويل الأجل؟ )اختر واحدة(

o أاافق اشلاج 

o أاافق 

o ل ديلا 

o ص أاافق 
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o ص أاافق اشلاج 

 : ملاحظات إضافية7القسم 

 برأيك، ما هو الجانب الأكثر قيمة في مشاركة المستثمرين في عملك؟ .21

o  

 ر؟ما هي التحديات، إن وجدت، التي واجهتها أثناء العمل مع مستثم .22

o  

 :اقتراحات لتحسين دعم المستثمرين للشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم .23

o  

 !شكراً لمشاركتك
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 تعليمات للمستجيبين

الس ي : حميت ال ياي ش ي ر الن يد  الوشف ان أشمدر الش ودل الا يي  أا هعيدتاد في أن ت قيل أا  -

 .اش 

 .يايت  20-15اصشدسكع لد يت ا لن العا  المسقعا: لن المدعات أي يسدا    -

ك م اللاراش : هتا اصشدسكع هع حنر لن يراش  ا  ي  تالان شل  فا  تأثي  لشدرو  المسد م ين  -

اللمكاين اق  امع الش ودل الياي ج االمدعشس  في الممقو  الل اي  السلعيي . شدسده  شحدادت  في 

 م ين االشهه ودل اليههاي ج االمدعشههس  في تتلاي  رؤا يمون أي تسههدالا في ت سههين شهه اودل المسههد

 .المسدت ل

 أدوات إضافية

يليل المتداق : ل مت ال يدادل ال عاي ر ت  تسعي  يليل لتداق  ش ق ل ا  صشدوشدن لعحعادل الدعافق  -

اصشههههد اتي ي ااتل الدو علعحيد االد لايدل الدشههههايقي  امنيلا لن الدايههههيل. أح ي  المتداكل لت اديج 

 . ج االمدعشس  المخددرين صودسدا رؤا أامق يمون أي تومل اددئج اصشدسكعالش ودل الياي
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 الملخص باللغة العربية:

تالان هت  اللاراشه  شل  ت قيل تأثي  لشهدرو  المسهد م ين الو در اق  امع الأصهعل في المشه اادل اليهاي ج 

د االمدعشهههههههس  في الممقو  الل اي  السهههههههلعيي . ت  اادمدي ل ا ي   د اتعحيا  د لدلي  لدللايج الأالدي تشهههههههمل يام 

اشههههد اتي ي د ااتك  تو علعحي در شل  حداب تعفي  العصههههعل شل  الأشههههعا  ال لايلاج. ت  حمت ال يدادل لن اي   لن 

د لن لسهههههههد م ين و درر اإل  لن خكل اشهههههههد يدادل  المشههههههه اادل اليهههههههاي ج االمدعشهههههههس  الدي تقت  يام 

ال يدادل ادشههدخلاات الأشههدليب اةحيههدئي  المخدقا . أها ل ال ددئج أي اللاا  ااشههدسكادل شهه ق ل ام  ات قيل 

د في  ا هدل  المدلي هع اللدلل الأه  في امع الأصههههعلر اي مد يقلب الدعحيق اصشههههد اتي ي اال تل الدو علعحي يار 

د شههدلك  ت سههين الوادرج الدشههايقي  اتعشههيت الأشههعا . تشههي  اللاراشهه  شل  أي ت تيق ال مع المسههدلاات يدس قب اا  

ي مت اين اللاا  المدلي اكي  المدلي لن المسد م ين الو در. اتعصي اللاراش  اد  ي اشد اتي يدل يا  لدللايج 

لن ا ل المسههد م ين اصهه دع الت ار لدلنين الارج المشهه اادل اليههاي ج االمدعشههس  اق  لعاحا  الد لايدل 

 .ات تيق ال مع المسدلاات

English Abstract: 

This study aims to analyze the impact of giant investor involvement on asset growth 

in small and medium enterprises (SMEs) in Saudi Arabia. A multi-dimensional 

support model was adopted, encompassing financial investment, strategic guidance, 

technology transfer, and market access. Data was collected from a sample of SMEs 

that received support from large investors through surveys and semi-structured 

interviews, with data analyzed using various statistical methods. Findings indicate 

that financial support is the most significant factor in asset growth, while strategic 

guidance and technology transfer play essential roles in improving operational 

efficiency and expanding market reach. The study suggests that sustainable growth 

requires a comprehensive approach that combines financial and non-financial 

support from large investors. The study recommends that investors and 

policymakers adopt multi-faceted support strategies to enhance SMEs' resilience and 

enable sustainable growth. 
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