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 الثالث الفصل 

 منهجية البحث 

 المقدمة

 تنفيددددددد  فدددددد   لب حدددددد  إليددددددد   سددددددتن   لدددددد    لمنهجددددددد   لإطدددددد ر يتندددددد     إذ  ل ر سددددددد   فصدددددد    أهدددددد  مددددددد   لفصدددددد  هدددددد   يُعدددددد 

 أثدددددد  در سدددددد  فدددددد   تب عهدددددد  تدددددد   لتدددددد   لمنهجيدددددد  بت ضددددددي   لفصدددددد  هدددددد    يُعندددددد .  أه  فدددددد  نت ئجدددددد  إلدددددد  لل صدددددد     لبحدددددد 

  لع بيددددددددددددد   لمملكدددددددددددد  فدددددددددددد   لم ليدددددددددددد    لاسددددددددددددت  م   لمدددددددددددد ل   لتدددددددددددد      تحقيدددددددددددد  علدددددددددددد   لمضدددددددددددد ف   لقيمدددددددددددد  ضدددددددددددد  ب  تطبيدددددددددددد 

 مصدددددددددد در  تن يدددددددددد   لإنفدددددددددد   كفدددددددددد    تعز ددددددددددز إلدددددددددد  تهدددددددددد    لتدددددددددد  2030  لمملكدددددددددد  رؤ دددددددددد  ضدددددددددد   فدددددددددد   ذلدددددددددد    لسددددددددددع دي  

 .  لنفطي   غير  ل خ 

 علددددددد   لب حددددددد  حددددددد   فقددددددد    لم ضددددددد عي    ل قددددددد  نحددددددد   لبحددددددد  ت جيددددددد  فددددددد   لعلمددددددد   لمدددددددنه  أهميددددددد  مددددددد    نطلاقددددددد   

 يتنددددددد     كمددددددد . للتحليددددددد   لمطل بددددددد   لبي نددددددد    طبيعددددددد   لبحثيددددددد   لمشددددددد ل  لطبيعددددددد   لملائددددددد    لمدددددددنه   لأسدددددددل    ختيددددددد ر

  لمسدددددددددت  م   لإحصددددددددد ئي    لأسددددددددد لي   لبي نددددددددد    جمددددددددد   أد     عينتددددددددد    لبحددددددددد  مجتمددددددددد  تح يددددددددد   لفصددددددددد  هددددددددد  

 .  ل ر س  تنفي  أثن    لب ح   تبعه   لت    لتنظيمي   لمي  ني   لإج      ت ضي  إل  إض ف  تحليله   ف 

بعدددددددددد   لتدددددددددد   لعلميدددددددددد   لخطدددددددددد    بيدددددددددد   إلدددددددددد   لفصدددددددددد  هدددددددددد    يهدددددددددد    مدددددددددد  ر     لبحدددددددددد   مددددددددددنه  تح يدددددددددد  مدددددددددد  بدددددددددد       تُّ

 مدددددددددد   لتحقدددددددددد  فدددددددددد  تسدددددددددد ع   لتدددددددددد   لتحليدددددددددد  بطدددددددددد      نتهدددددددددد      ثب تهدددددددددد   صدددددددددد قه    ختبدددددددددد ر  لقيدددددددددد   أد    بتصددددددددددمي 

 فددددددد   لأك ديميددددددد  ب لمعددددددد يير  لبحددددددد   لتددددددد    مددددددد   تأكيددددددد  إلددددددد  يسددددددد   كمددددددد . أسددددددد لته  عددددددد    لإج بددددددد   ل ر سددددددد  ف ضدددددددي  

 . للتعمي   ق بليته   لنت ئج م ث قي  يضم  بم    لتنفي    لتصمي 

  لإطدددددددد ر   بددددددددي  يدددددددد ب  إذ بأكملهدددددددد    ل ر سدددددددد  إليدددددددد  تسددددددددتن   لدددددددد    لمنهجدددددددد   لأسدددددددد    لفصدددددددد  هدددددددد   يشدددددددد    بدددددددد ل  

  بددددددي   لمضدددددد ف   لقيمدددددد  ضدددددد  ب  تطبيدددددد  بددددددي   لعلاقدددددد  فحدددددد  بهدددددد  تدددددد   لتدددددد   لكيفيدددددد     ضدددددد    لتطبيقدددددد    لنظدددددد   

 .  لح ي   لسع د   لسي   ف   لم لي    لاست  م   لت      تحقي 
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 التعريفات الاجرائية لمتغيرات البحث

 تعريف ضريبة القيمة المضافة •

اااااا اااااا(  2002)  عباااااادالر م   عرّفها ااااا   المباشاااااار   غياااااار   الضاااااارائ    ماااااا   ناااااا  "  بأنها ااااا   تُفاااااار   التا ااااا   القيمااااااة  علا اااااا   التا ااااا    إلاااااا   تُضا   أو   السا

ااااااادمات اااااااا   الخا ااااااال   فا ااااااااة  كا ااااااا   مر  ا اااااااال  ما اااااااا   مرا ا اااااااا    أو   الإنتا اااااااث   الت زيا اااااااال  بحيا ااااااا ه    يتحما ااااااااا    المسا ااااااا    النها ااااااااري    العا اااااااال   الضا   الكاما

اااااااا ااااااا    بينما ااااااا ت  ت تا ااااااااي ها  المنشا اااااااد ا  بتحصا ااااااا   وت ريا اااااااة  إلا اااااااار  ".  الدولا اااااااث   ويا ااااااا    أن  البا ا اااااااريبة   ا ااااااااد   الضا ااااااا   تها اااااااي   إلا ااااااااد   ت سا   القاعا

اااااااري ية اااا اااااااأ ير   دون   الضا اااا ااااااا     التا اااا ااااااار   السا اااا ااااااا   المباشا اااا اااااااا    علا اااا اااااااا  الإنتا اااا اااااااا  مما اااا اااااااة  أدا   يجع ها اااا اااااااة  ماليا اااا ااااااا   فعالا اااا اااااااة  لتحقيا اااا اااااااا    العدالا اااا   والكفا

 .الاقتصادية

ااااااا ااااااا  كما اااااا   عرفها ااااااا(  2005)  الز رانا ااااااريبة"  بأنها ااااااة  ضا اااااا   عاما اااااا ه    علا اااااار   الاسا اااااا   تُفا اااااا   علا اااااا    جميا اااااادمات   السا اااااا ا   والخا اااااا    سا   كانا

اااااااااة ااااات رد    أو   مح يا اااا ااااااااات    مسا اااااااااي ها  ويا ااااااااادريجيا    تحصا اااااا     تا اااا ااااا   بنا اااا ااااااة  علا اااا اااااااااافة  القيما ااااااااا   المضا ااااااااال   فا اااااااااة  كا ااااااااا   مر  ا ااااااااال  ما ااااااني   مرا ا اااا   أو   التصا

ااااا  اااا ااااااااا  ".  الت زيا ااااااااا ا  أن  وأوضا اااااااااا    ا اااااه    النظا اااا ااااا   يُسا اااا اااااااااي   فا ااااااااار   تق ا اااااااااري    ال ها ااااااااا   الضا ااااااااا    ما ااااااااا   خا ااااا ة  تتبا اااا اااااد  س سا اااا ااااااااا    الت ريا   والخصا

 .المشتريات  عل  المدف عة ل ضريبة  المتباد 

اااااار  اااااادر    وذكا ااااااريبة  أن(  2010)  البا ااااااة  ضا ااااااافة  القيما اااااا   المضا ااااااريبة"  ها اااااار   ضا اااااار   غيا اااااال  مباشا ااااااا  يتحما ااااااا    عبئها اااااا ه     النها اااااار   إذ  المسا   تُفا

ااااا  ااااااة  كاااااال   علا اااااادي    أو   بياااااا   عم يا اااااا    خدمااااااة   تقا اااااااجر   أو   المناااااات   ويقا اااااا   بتحصااااااي ها  التا ااااااة  العمياااااال  ما ااااااة  عاااااا   نيابا اااااا   وأشااااااار ".  الدولا   أن  إلا

اقبة وسه لة  بالشفافية تتمي   الضريبة       .الأخر   بالضرائ   مقارنة المر

ااااااار   اااااااا   ويا ااااااااا(  2012)  الخ يفا ااااااااريبة"  أنها ااااااااة  ضا ااااااار   ماليا اااااااا   تُفا اااااااار    علا ااااااااين  الفا ااااااااة  با اااااااات  قيما ااااااااة  المخرجا اااااااادخ ت  وقيما اااااااال   الما ااااااااأ    لكا   منشا

ااااار   بحيااااااث  اااااارائ    ماااااا   تُعتبا ااااا   المحايااااااد   الضا اااااا  ر   لا   التا ااااا   تا ااااارارات  فا ااااااا   قا اااااا  الاسااااااتثمار   أو   الإنتا اااااا   ك نها ااااا   تُطبا ااااااا    الاساااااا ه    علا   النها

ااااااا  ااااااااا ".  فقا ااااااااا  وأضا اااااااااعد  أدا   أنها اااااااات  تسا اااااااا   الحك ما اااااااااد   علا اااااااارادات  زيا اااااااااد   دون   الإيا ااااااا    زيا اااااااار   العا اااااااا   المباشا ااااااااحا   علا اااااااادخل  أصا   الا

 .المحدود

اااااااا ااااااا    كما ااااااا     أوضا اااااااريبة"  أن(  2020)  العنا اااااااة  ضا اااااااافة  القيما ااااااا   المضا اااااااريبة  ها ااااااار   ضا ااااااا   تُفا ااااااا ه    علا ااااااا    اسا ااااااادمات  السا ااااااال  والخا   داخا

ااااااااة اااااااابة  الدولا اااااااادد    بنسا ااااااااات    محا ااااااااي ها  ويا اااااااا   تحصا ااااااااال  ما ااااااااين  قبا ااااااااد  المك فا ااااااااا   عنا اااااااا    بيا اااااااادي    أو   السا ااااااااادمات  تقا اااااااايّن".  الخا اااااااا    أن  وبا اااااا  أ ا اااا   ما

 .الحديث   الاقتصاد  ف   اعتمادا   الضري ية الأنظمة  أكثر   م   تُعد إذ التطبي    ف  ومرون ها  شم لي ها      يمي  ا

اااااا  فقااااااد(  2018)  القرناااااا   أماااااا اااااا  عرّفها ااااا   يقاااااا    ضااااااري    نظااااااا "  بأنها ااااا   القيمااااااة  علاااااا   معينااااااة  نساااااابة  فااااار   علا اااااا   التا ااااا    إلاااااا   تُضا   السا

ااااااااادمات  أو  ااااااااا    الخا اااااااااات  خا اااااااااا   عم يا ااااا    الإنتا اااا اااااد ا    والت زيا اااا ااااااااا   با ااااااااا ردي   ما ااااا   الما اااا ااااااااا   و تا ااااا ه    البيا اااا اااااا    ل مسا اااا اااااد".  النها اااا ااااااااا ا  أن  وأكا    ا

 .ل دولة  العا   المال   النظا   كفا   تحسين  ف  يسه    النظا 

ااااااار  ااااااا   وأشا ااااااا (  2019)  العتي ا اااااااريبة"  أن  إلا اااااااة  ضا ااااااافة  القيما اااااااد  المضا ااااااا   تُعا ااااااار   ما ااااااارائ    أكثا ااااااارا    الضا ااااااا   انتشا ااااااات     علا اااااااال    مسا ااااااارا    العا   نظا

اااااا اااااا   لمرون ها ااااااه ل ها  التطبياااااا   فا اااااة   وسا ااااااث   الإداريا اااااا   تُفاااااار    يا ااااااافة  القيمااااااة  علا اااااال   فاااااا   المضا ااااااة  مر  ااااااة  كا اااااة  أو   إنتاجيا اااااا  ".  تجاريا   وأوضا

 .متدر   بشكل  الضري   الع    ت زي   خ    م  الضري ية العدالة تحقي   ف   تساعد  أنها



 4 

ااااااااار  اااااا  وذكا اااا ااااااريبة"  أن(  2021)  المهنا اااا اااااااااة  ضا اااااااااافة  القيما اااااا   المضا اااا اااااااااريبة  ها اااااااااة  ضا اااااار   عاما اااا ااااا   تُفا اااا ااااااااا    علا اااااادمات  السا اااا اااااااااد   والخا اااااا   بها اااا   تن يا

ااااااااادر  ااااااااادخل  مصا ااااااااا      الا ااااااد   الا اااا اااااااارادات  وزيا اااااااااة  الإيا ااااااااارار   دون   الحك ميا ااااااااار   الإضا ااااااااالمنت   المباشا ااااا   با اااا اااااااااا ".  المحلا اااااا  أن  وأضا اااا ااااااااا   تطبيقها   فا

ااااااادو   ااااااااة   الا اااااااا  العربيا ااااااااة  ومنها اااااااة  المم كا ااااااااع دية   العربيا اااااااا   السا ااااااااز   جا ااااااا   كجا اااااااارام   ما ااااااا    با اااااااااد   الإصا ااااااا   الاقتصا ااااااااتدامة  لتحقيا   الاسا

 .المالية

اااااا اااا ااااايّن  كما اااا ااااااار   با اااا اااااااااريبة"  أن(  2015)  النجا اااااااااة  ضا ااااااافة  القيما اااا ااااااااا   المضا اااااااااريبة  ها اااااا ه كية  ضا اااا ااااااااار   اسا ااااا   تُفا اااا ااااااا   علا اااا اااااااااا     الإنفا ااااااد  النها اااا   ويُعا

ااااااا ه   ااااااا    المسا ااااااا    ا اااااااا  ما اااااااا    يتحم ها اااااااا   فع يا اااااااين  فا اااااااف  أن   ا اااااااان ن   المك ا اااااااي ها  القا اااااااا    بتحصا ااااااات    ا اااااااد   أو   المنا اااااااة  مقا ااااااار  ".  الخدما ااااااااا  ويا   أنها

 .الضري ية  القاعد   وت سي  التحصيل كفا   تحسين  ف  تسه  

اااااارا   اااا ااااااا  وأخيا اااا ااااااعد   عرّفها اااا ااااااا(  2017)  السا اااا ااااااريبة"  بأنها اااا اااااار   ضا اااا اااااا   تُفا اااا ااااااة  علا اااا ااااااافة  القيما اااا ااااااد   المضا اااا اااااا   المت لا اااا ااااااار    ما اااا ااااااين  الفا اااا ااااااات  با اااا   المبيعا

اااااااااتريات اااااااااد   والمشا ااااااااال   لا اااااااااأ    كا اااااا  منشا اااا اااااا  مما اااا اااااااااريبة  يجع ها اااااااااة  ضا اااااة  تراكميا اااا ااااااااا   تدريجيا ااااااااال  علا اااااااااا   مرا ا ااااا    الإنتا اااا ااااا   والت زيا اااا اااااااااد  تنتها   عنا

 .الضري    ال هر   م  وتحد  التجارية  العم يات  ف  الشفافية  تحقي   ف  تسه    أنها  وأكد".  النها    المس ه  

 :بأنها  المضافة القيمة ضريبة  تعريف  يمك وم  خ   ما سب  

ااااااااريبة"   ااااااااار   ضا اااااااار   غيا ااااااااار   مباشا اااااااا   تُفا اااااااااة  علا اااااااااافة  القيما اااااااا   المضا اااااأ  التا اااا اااااااا   تنشا ااااااااال   فا اااااااااة  كا اااااااا   مر  ا ااااااااال  ما ااااااااا   مرا ا ااااااااا    إنتا ااااااااادي    أو   السا   تقا

ااااااادمات  اااااااث   الخا ااااااال  بحيا اااااااا  يتحما اااااااا    عبئها ااااااا ه     النها اااااااا  المسا ااااااا    بينما ااااااا ت  تقا اااااااي ها  المنشا اااااااد ا  بتحصا اااااااة  وت ريا ااااااا .  ل دولا اااااااد  وها ااااااا   تُعا   ما

اااااارائ   ااااااة  الضا اااااا   الحديثا ااااااد   التا اااااا   تها اااااا   إلا ااااااة  تحقيا ااااااري ية   العدالا ااااااي   الضا ااااااد   وت سا ااااااة  القاعا ااااااة   الإيراديا ااااااز   ل دولا اااااافافية  وتعزيا   الشا

 ."والت زي   الإنتا   مرا ل  عبر   والخدمات  الس   تدف  تتب   خ    م   الاقتصادية التعام ت  ف 

 

 تعريف الت ازن المال   •

ااااااااا  ااااااااادالعزيز   عرّفا ااااااااا (  2001)  عبا ااااااااا "  بأنا اااااااااة  تحقيا ااااااااا    الا ااااا ازن   ما اااا اااااااااين  التا ااااااااارادات  با اااااااااة  الإيا اااااااااات  العاما اااااااااة  والنفقا اااااااااة   العاما اااااا  ل دولا اااا   بما

ااااااام  اااااااتقرار   يضا اااااااة  اسا اااااااة  الماليا اااااااد   العاما اااااااراك    وعا ااااااا زات  تا ااااااا ائ   أو   العجا اااااااة  الفا ااااااا   المفر ا اااااااة  فا اااااااة  الم ازنا ااااااا  ."  العاما ااااااا ا  أن  وأوضا    ا

ااااا ازن  اااا ااااااااال  التا ااااادفا    يمثا اااا اااااا     ا اااا اااااااااة  رئيسا اااااااااة  ل سياسا ااااااااايد    الماليا ااااااااا   الرشا ااااااااا    لأنا ااااادر   يعكا اااا اااااااااة  قا ااااااااا   الدولا اااااا  إدار   علا اااا اااااااااة  م ارد ا   دون   بفعاليا

 .العا   الدي   عل   المفرط  الاعتماد

اااااا ااااا   كما اااااا (  2007)  الحرباااااا   عرّفا ااااااتمك   الاااااا    ال ضاااااا "  بأنا اااااا   الحك مااااااة  فياااااا   تا اااااا  تم ياااااال  ما ااااااة  نفقاتها اااااا  ماااااا   العاما ااااااة  إيراداتها   ال اتيا

ااااااااا    دون  ااااا   اللجا اااا ااااااااارا   إلا اااااااااداخل   الاقتا اااااار    أو   الا اااا اااااااااكل   الخا ااااااااارط   بشا اااااا  مفا اااا ااااااااا   وبما اااااااااتدامة  يحقا اااااااااة  اسا ااااااااا   ماليا اااااااااد   علا ااااااااال  الما ."  الط يا

 .الكل   الاقتصاد  بالاستقرار  و يقا   ارتبا ا   يرتب   المال  الت ازن   أن  إل  وأشار 

اااااار  اااااامر    وذكا ااااااا ازن   أن(  2010)  الشا ااااااال   التا اااااا  "  الما ااااااا    ا افا اااااا    الت  ااااااين  النسا ااااااا    با ااااااا   حجا ااااااا   الإنفا ااااااا    العا اااااارادات  وحجا ااااااة  الإيا ااااااا   العاما   فا

اااااار  اااا ااااا   إ ا اااا ااااااااادد   زم ا اااااااااث   محا ااااا   بحيا اااا ااااااااا ا  يُحقا ااااااااا    ا افا ااااااااادا   الت  اااااااااة  أ ا اااااااااادية  السياسا ااااااااا    دون   الاقتصا اااااااااات  الإخا اااااااااة  بمتط با ."  التنميا

 .الاقتصادية ل ظرو   وفقا    تتغير  ديناميكية  بل  جامد    الة لي    المال  الت ازن   أن وير  
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ااااااار   اااااااان   ويا ااااااا ازن "  أن(  2013)  القحطا اااااااال   التا اااااااا    الما ااااااادر    ا اااااااة  قا ااااااا   الدولا ااااااال  علا ااااااااا  تم يا اااااااة  نفقاتها ااااااامالية  الجاريا ااااااا   والرأسا ااااا  ما اااا   م ارد ا

ااااااادد   ااااااااة  دون   المتجا اااااااا   الحاجا ااااااار   إلا اااااااارائ    فا اااااااات نائية  ضا اااااااااد   أو   اسا ااااااادي   زيا ااااااااا   الا اااااااا   العا ااااااات يات  إلا اااااااار   مسا ااااااااتدامة  غيا اااااااا  ."  مسا   وأوضا

 .العامة المالية  إدار  كفا    لمد   مقياسا    يُعد  المفه     ا  أن

ااااااا اااا ااااااار   كما اااا ااااااا     أشا اااا اااااا (  2016)  العنا اااا ااااااا ازن "  أن  إلا اااا ااااااال   التا اااا ااااااا    الما اااا ااااااد   ا اااا اااااادا   أ ا اااا اااااااة  أ ا اااا ااااااادية   السياسا اااا اااااااد  الاقتصا اااا اااااا   ويقصا اااا ااااااا   با اااا   تحقيا

ااااااتقرار  ااااااا   الاسا اااااااة  فا اااااااة  الم ازنا اااااااا  العاما ااااااام   بما ااااااال  يضا اااااااات  تم يا اااااااة  النفقا ااااااا   الحك ميا اااااااادر   ما اااااااة  مصا اااااااتدامة  إيراديا ااااااايّن."  مسا اااااااا   أن  وبا   غيا

 .المح ية  العم ة عل   الضغ ط وزياد   العجز   تراك    إل  ي د  الت ازن     ا

اااااار  ااااااد   وذكا اااااا ازن   أن(  2018)  الغاما ااااااال   التا اااااا "  الما اااااادر   يع ا ااااااة  قا اااااا   الدولا اااااا   علا ااااااجا   تحقيا ااااااين  الانسا ااااااا  با ااااااا  م ارد ا اااااا   ونفقاتها اااااا    ما   خا

ااااااااات ااااااااة  سياسا ااااااااة  ماليا اااااااام   فعّالا ااااااااتدامة  تضا اااااااافافية  الاسا اااااااا   والشا ااااااااا   إدار   فا ااااااااا   الما ااااااااار ."  العا اااااااا   وأشا اااااااا ازن   أن  إلا ااااااااال   التا اااااااا   لا   الما   يتحقا

 .المال   بالاستقرار   إضرار  دون   التنم ية  الا تياجات  تم يل عل  بالقدر   بل  الحسابية   بالمساوا  فق 

اااااااا ااااااا    أما اااااااد(  2019)  الهاشا اااااااا   فقا ااااااا   عرّفا اااااااة"  بأنا اااااااة   الا اااااااا    ماليا اااااااة  تسا ااااااا   الدولا اااااااا  إلا اااااااا   تحقيقها ااااااا    ما اااااااب   خا اااااااات  ضا ااااااااة  النفقا   العاما

ااااااااد  اااااااا    وزيا ااااااارادات  كفا اااااااد   الإيا ااااااا   بها اااااااتدامة  تحقيا اااااااة  الاسا ااااااال  الماليا ااااااااد  وتق يا ااااااا   الاعتما ااااااا ارد  علا ااااااار   الما اااااااتقر   غيا ااااااال  المسا ااااااانف   مثا ."  الا

 .الأمد    ي ة  الاقتصادية التنمية رؤية  لتحقي  أساسيا    شر ا    يُعد  المال   الت ازن   أن  وأضا 

ااااااااار   اااااا  ويا اااا ااااا ازن "  أن(  2020)  المهنا اااا اااااال   التا اااا ااااااااال  الما ااااادر   يمثا اااا ااااا   القا اااا ااااااااا   علا اااااااااتدامة  تحقيا اااااااااا   اسا ااااااااا م   الإنفا اااااااااا   دون   الحكا ااااادر   المسا اااا   بقا

ااااااا  اااا ااااااة  الأجيا اااا اااااا   القادما اااا ااااااة  علا اااا ااااااا   ت بيا اااا اااااا   ا تياجاتها اااا اااااا   وذلا اااا اااااا    ما اااا ااااااب   خا اااا ااااااة  ضا اااا ااااااة  المدي نيا اااا ااااااين  العاما اااا ااااااا    وتحسا اااا اااااايل  كفا اااا   التحصا

 ."الضري  

ااااااا اااااا    كما اااااا ي    أوضا اااااا ازن "  أن(  2021)  السا ااااااال   التا اااااا   لا   الما اااااااوا   يع ا ااااااة  المسا ااااااين  الدقيقا اااااارادات  با ااااااات   الإيا اااااال  والنفقا اااااا    با ااااااة   ا اااااا    الا   ما

 ."الفائ   أو   العجز   ف   الحاد  التق بات  وتجن   بكفا     م ارد ا إدار  للحك مة تتيح الت  الاستقرار 

اااااارا   اااااا   وأخيا اااااا   عرّفا اااااا (  2022)  العتي ا ااااااة"  بأنا ااااااة  سياسا ااااااد   ماليا اااااا   تها اااااا   إلا ااااااجا   تحقيا ااااااين  الانسا اااااارادات  با ااااااات  الإيا ااااااة  والنفقا اااااا   العاما   ما

 ."والط يل  القصير   المد   ف   المال  الاستقرار   وتحقي   الاستدامة  إل   تهد  وإدارية اقتصادية  أدوات  خ  

ااااااب  اااااا سا اااااا   ما ااااا ازن   تعرياااااااف  يمكاااااا "  وماااااا  خا ااااااال   التا ااااااة  بأناااااا   الما ااااا   الحالا ااااااا  التا اااااادما  الدولااااااة  تحققها اااااا   تااااااتمك   عنا ااااااا  إدار   ما   م ارد ا

اااااااااة اااااا  الماليا اااا اااااااااة  ونفقاتها اااااااااا     العاما اااااااااث   بكفا ااااا ازن   بحيا اااا ااااااااارادات  تتا ااااااااا   الإيا اااااااااات  ما اااااااااة  دون   النفقا اااااااااة  الحاجا ااااادي ن   المفر ا اااا اااااااااحية  أو   ل ا   التضا

اااااااارام  ااااااااة  ببا ااااااااد .  التنميا اااااااا ا  ويها اااااااا ازن    ا اااااااا   التا اااااااامان  إلا ااااااااتدامة  ضا ااااااااة   الاسا ااااااااز   الماليا ااااااااتقرار   وتعزيا اااااااااد   الاسا اااااااا    الاقتصا اااااااا   الكلا   وتحقيا

اااااااجا  اااا اااااااين  الانسا اااا اااااااات  با اااا اااااااة  متط با اااا اااااااات  التنميا اااا اااااااة   والنفقا اااا ااااااا   العاما اااا اااااااا   ما اااا ااااااا   الحفا اااا ااااااادر   علا اااا اااااااة  قا اااا ااااااا   الدولا اااا اااااااة  علا اااا اااااااات  م اجها اااا   التق با

 ."المستقب ية الاقتصادية
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 تعريف الاستدامة المالية •

اااااا ااااااد  عرّفها ااااااا(  2005)  الاااااار م   عبا اااااادر "  بأنها اااااا   الحك مااااااة  قا اااااا   الاسااااااتمرار   علا اااااال  فا اااااا  تم يا ااااااة  نفقاتها ااااااتقب ية  الحاليااااااة  العاما اااااا   والمسا   ما

اااااا   اااا ااااااا  خا اااا ااااااة  م ارد ا اااا اااااااد   دون   ال اتيا اااا ااااااة  زيا اااا اااااا   مفر ا اااا ااااااة  فا اااا اااااااااار   أو   المدي نيا ااااااا   فا اااا ااااااة  أعبا اااا اااااار   ماليا اااا ااااااة  غيا اااا اااااال  قاب ا اااا اااااا   ل تحما اااا ااااااا   علا اااا   الأجيا

 .ل دولة  العا   المال  ال ض  لس مة  م شرا    تُعدّ  المالية  الاستدامة  أن  وأوض  ." القادمة

اااااا اااا اااااا  كما اااا اااااااااد   عرّفها اااااا(  2009)  الخالا اااا ااااااااا "  بأنها ااااا ازن   تحقيا اااا ااااااااال  تا ااااااااال    يا اااااااااين  الأجا ااااااااارادات  با اااااااااات  الإيا اااااااااة   والنفقا اااااااااث   العاما ااااااااا   بحيا   يمكا

اااااااااة اااااا   للحك ما اااا اااااا  ال فا اااا اااااااااتقب ية  بالت اماتها ااااااااا    دون   المسا اااااااااتمر   اللجا ااااااااا   المسا ااااااااارا   إلا ااااااد  أو   الاقتا اااا ااااااااا   الاعتما ااااا ارد  علا اااا ااااااااابة  الما ااااااااال  الناضا   مثا

 ."النف 

ااااااار  ااااااامر    وذكا ااااااااتدامة  أن(  2012)  الشا اااااااة  الاسا ااااااال"  الماليا اااااااا   تتمثا ااااااادر   فا ااااااااة  قا اااااااة  الماليا ااااااا   العاما ااااااااتمرار   علا ااااااا   الاسا ااااااااا  أدا   فا   أن  دون   وظائفها

 ."الاقتصاد  الاستقرار   عد   إل  ي د   العا   الدي   ف   تصاعد  أو   مزم   لعجز  تتعر 

ااااااار   ااااااااال    ويا اااااااتدامة"  أن(  2014)  السا ااااااااة  الاسا اااااااا   الماليا اااااااة  ها اااااااا   المحافظا ااااااااتقرار   علا اااااااة  اسا ااااااااة  الماليا ااااااااة  العاما ااااااا   ل دولا ااااااااد   علا اااااااال  الما   الط يا

 ."مت ازن   اقتصاد   نم    وتحقي   العا  الدي  استقرار   تضم  رشيد  مالية  سياسات تب    خ    م 

اااااا اااا ااااااااا    كما ااااا     أوضا اااا اااااااااتدامة"  أن(  2016)  العنا اااااااااة  الاسا ااااا   الماليا اااا ااااادر   تع ا اااا اااااااااة  قا ااااااااا   الحك ما اااااا  إدار   علا اااا اااااا  م ارد ا اااا اااااا  ونفقاتها اااا ااااااااام   بما   يضا

اااااااا  اااااااا  ال فا اااااااة  بالت اماتها اااااااتقب ية   الحاليا ااااااا   والمسا اااااااة  ما ااااااا   المحافظا ااااااات     علا ااااااا     مسا ااااااا   مقبا ااااااادي   ما اااااااا   الا اااااااا  العا ااااااادد  لا   بما اااااااتقرار   يها   الاسا

 ."المال 

اااااايّن ااااااد   وبا ااااااتدامة  أن(  2018)  الغاما ااااااة  الاسا اااااا "  الماليا اااااادر   ها ااااااة  قا اااااا   الدولا اااااال  علا ااااااا  تم يا ااااااا   إنفاقها ااااااكل   العا ااااااتمر   بشا اااااارار   دون   مسا   الإضا

 ."الخارجية  المنح  أو   النفطية  الع ائد  مثل المستقر    غير  الإيرادات  عل   المفرط  الاعتماد  أو   المال  بالاستقرار 

ااااااااار  اااااااا    وأشا اااااااا (  2019)  الهاشا ااااااااتدامة"  أن  إلا ااااااااة  الاسا اااااااا    الماليا اااااااارد  ليسا اااااااا   مجا ااااااااائ   تحقيا اااااااا ازن   أو   فا اااااااا   تا ااااااااة   فا اااااااال  المي انيا اااااااا   با اااااااا    ها   نها

 ."الاقتصادية  والتق بات  الأزمات  م اجهة  عل  وقدرتها  العامة  المالية كفا    عل   الحفا   إل   يهد   استراتيج 

ااااااااار  اااااا  وذكا اااا اااااااااتدامة"  أن(  2020)  المهنا اااااااااة  الاسا ااااااااال  الماليا ااااادر   تمثا اااا اااااااااة  قا ااااااااا   الحك ما اااااااااتمرار   علا ااااااااا   الاسا ااااااتها  فا اااا اااااااااة  سياسا ااااااااادو   دون   الماليا    ا

 ."الزم   عبر   وج دتها  العامة  الخدمات استمرارية  يضم  وبما الضرائ    أو  الإنفا   ف  ج رية  تغييرات

ااااااا اااااار    كما اااااا ي    يا ااااااا(  2021)  السا ااااااا "  أنها ااااااال   نظا اااااا ازن   ما ااااااد   متا اااااا   يها اااااا   إلا ااااااجا   تحقيا ااااااين  الانسا اااااارادات  با ااااااات  الإيا ااااااة  والنفقا اااااا   العاما   فا

 ."المال   العجز   أو   العا   الدي  ع    المستقب ية  الأجيا   تحميل  عد   ضمان  م   الط يل   الأجل

ااااااارا   اااااااا  وأخيا ااااااا   عرّفها اااااااا(  2022)  العتي ا ااااااادر "  بأنها ااااااا   القا اااااااا   علا ااااااا   الحفا اااااااتقرار   علا اااااااة  اسا اااااااة  الماليا اااااااة  العاما ااااااا   ل دولا ااااااا    ما اااااااات  خا   سياسا

 ."مزمنة  مالية  اخت لات دون   الاقتصاد   النم    وتحقي   العامة النفقات تم يل استمرار   تضم  مرنة  مالية
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 تصمي  البحث

  لمنهجدددددد   لمسدددددد ر   حدددددد د نه يتهدددددد   حتدددددد  بدددددد  يته  مندددددد   ل ر سدددددد  سددددددير ي جدددددد   لدددددد    لعدددددد    لإطدددددد ر  لبحدددددد  تصددددددمي  يُعددددد    

 خطددددددددد   ضددددددددد  إلددددددددد   لبحددددددددد  تصدددددددددمي   يهددددددددد  . تسددددددددد ؤلات  عددددددددد    لإج بددددددددد  أه  فددددددددد  لتحقيددددددددد   لب حددددددددد  يتبعددددددددد   لددددددددد  

 .  لنت ئج ف    لم ض عي   ل ق  تضم  منظم  بص ر   تحليله   لبي ن   جم  م  تُمك   مت  مل  علمي 

 علدددددددد   لمضدددددددد ف   لقيمدددددددد  ضدددددددد  ب  تطبيدددددددد  أثدددددددد  تحليدددددددد  إلدددددددد  يسدددددددد    لدددددددد    ل ر سدددددددد  م ضدددددددد   طبيعدددددددد  مدددددددد    نطلاقدددددددد   

  لمددددددددنه  علدددددددد   لب حدددددددد   عتمدددددددد  فقدددددددد   لسددددددددع دي    لع بيدددددددد   لمملكدددددددد  فدددددددد   لم ليدددددددد    لاسددددددددت  م   لمدددددددد ل   لتدددددددد      تحقيدددددددد 

  لظددددددددد ه   ب صددددددددد   لمدددددددددنه  هددددددددد   يُعنددددددددد  إذ.  ل ر سددددددددد   مددددددددد   لن عيددددددددد  لهددددددددد    لأنسددددددددد  ب عتبددددددددد ر   لتحليلددددددددد   ل صدددددددددف 

 بدددددددددي   لق ئمددددددددد   لعلاقددددددددد   تفسدددددددددير إلددددددددد   صددددددددد لا   فيهددددددددد    لمددددددددد ث     لع  مددددددددد  م  ن تهددددددددد   تحليددددددددد   ل  قددددددددد   فددددددددد  هددددددددد  كمددددددددد 

 . متغير ته 

 : متر بطتي  م حلتي  عل  يق   بحي   لبح  تصمي  ت   ق 

  لقيمددددددددد  ضددددددددد  ب  بم ضددددددددد    لمتعلقددددددددد    ل ر سددددددددد    لسددددددددد بق   لأدبيددددددددد    سدددددددددتع     تشدددددددددم :  لنظ  ددددددددد   لم حلددددددددد . 1

 إليدددددددد  تسددددددددتن   لدددددددد     لفكدددددددد     لنظدددددددد     لإطدددددددد ر لتح يدددددددد   ذلدددددددد    لم ليدددددددد     لاسددددددددت  م   لمدددددددد ل     لتدددددددد       لمضدددددددد ف  

 .  ل ر س 

 بحثيدددددددددد  أد   خدددددددددلا   مددددددددد   لميددددددددد    مدددددددددد   لفعليددددددددد   لبي نددددددددد   جمددددددددد  إلدددددددددد   تهددددددددد  (:  لتحليليددددددددد )  لمي  نيددددددددد   لم حلددددددددد . 2

  لقيمددددددددددد  ضددددددددددد  ب  تطبيدددددددددد  أثددددددددددد  لقيدددددددددد  (  ل سدددددددددددمي   لم ليددددددددددد   لبي ندددددددددد   تحليددددددددددد  أ   لمق بلدددددددددد  أ  ك لاسدددددددددددتب ن ) علميدددددددددد 

 . 2030 رؤ   ض   ف   لم لي    لاست  م   لت      م ش    عل   لمض ف 

  لنظدددددددد     لإطدددددددد ر علدددددددد  بندددددددد     صددددددددي غته  تدددددددد   لتدددددددد   لف ضددددددددي   مدددددددد  مجم عدددددددد  علدددددددد  كدددددددد ل    لبحدددددددد  تصددددددددمي     تكددددددددز

.  ل ر سددددددد  متغيدددددددر   بددددددي   لعلاقددددددد  صددددددح  مددددددد   لتح يدددددد  إحصددددددد ئي     ختب رهدددددد  سددددددد ت    لتدددددد   لسددددددد بق     ل ر سدددددد  

 فدددددددددد   لمتمثلدددددددددد   لت بعدددددددددد    لمتغيددددددددددر    لمضدددددددددد ف    لقيمدددددددددد  ضددددددددد  ب  تطبيدددددددددد   هدددددددددد   لمسددددددددددتق   لمتغيددددددددددر تح يدددددددددد  تدددددددددد  كمددددددددد 

 فدددددددد   ل ر سدددددددد  ح دتدددددددد   لدددددددد     لم دددددددد ن   لزمندددددددد   لإطدددددددد ر ضددددددددم   ذلدددددددد    لم ليدددددددد     لاسددددددددت  م   لمدددددددد ل   لتدددددددد      تحقيدددددددد 

 .  لسع د   لاقتص د سي  

   لم ضددددددددددد عي     لثبددددددددددد    لصددددددددددد   حيددددددددددد  مددددددددددد   لعلمددددددددددد   لبحددددددددددد  بمعددددددددددد يير  لالتددددددددددد     لبحددددددددددد  تصدددددددددددمي  ر عددددددددددد  كمددددددددددد 

 دقيقددددددددد  نتددددددددد ئج  سدددددددددت لا  يتدددددددددي  بمددددددددد   ن عهددددددددد    لبي نددددددددد   لطبيعددددددددد  من سدددددددددب  إحصددددددددد    تحليددددددددد  أسددددددددد لي   تطبيددددددددد 
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  لم ليددددددد   لأهددددددد    تحقيددددددد  علددددددد   لح يثددددددد   لضددددددد   ي   لسي سددددددد   أثددددددد  حددددددد      ضددددددد  علمددددددد  تصددددددد ر  بنددددددد   فددددددد  تسددددددده 

 . 2030  لمملك  ل ؤ  

 العينات اخ  وتقنيات و ر   البحث مجتم 

 البحث مجتم . 1

 يتضددددددددم   هددددددد   ل ر سددددددد   بم ضددددددد    لمتعلقددددددد   لبي نددددددد   منددددددد  تُسدددددددتم   لددددددد    لعددددددد    لإطددددددد ر  لبحددددددد  مجتمددددددد  يمثددددددد 

 .  لبح  بمش ل   لم تبط   لخص ئ  فيه  تت  ف   لت   لم سس   أ   لأف  د أ   ل ح    جمي 

  لمدددددددددددد ل   لتدددددددددددد      تحقيدددددددددددد  علدددددددددددد   لمضدددددددددددد ف   لقيمدددددددددددد  ضدددددددددددد  ب  تطبيدددددددددددد  أثدددددددددددد  يتندددددددددددد      ل ر سدددددددددددد  م ضدددددددددددد   لأ   نظدددددددددددد    

  لجهددددددددددددد   جميددددددددددددد  فددددددددددددد  يتمثددددددددددددد   لبحددددددددددددد  مجتمددددددددددددد  فددددددددددددد    لسدددددددددددددع دي    لع بيددددددددددددد   لمملكددددددددددددد  فددددددددددددد   لم ليددددددددددددد    لاسدددددددددددددت  م 

 فدددددد   لتنفيدددددد  حيدددددد  دخ لهدددددد  مندددددد   لمضدددددد ف   لقيمدددددد  ضدددددد  ب  بتطبيدددددد  تددددددأث    لتدددددد    لم ليدددددد   لاقتصدددددد دي    لم سسدددددد  

 :  لخص    ج  عل   تشم   2018 ع  

 .   لجم رك   لض   ي   لزك     لهي   م ظف  •

 .  لم ل  ب لت       لمعني   إد ر ته   لم لي     ر  ف   لع ملي  •

 .   لخ    لع    لقط عي  ف    قتص ديي  م ليي   محللي  خبر   •

 ت ضدددددددددددد   لتدددددددددددد (   لخ ميدددددددددددد    لصددددددددددددن عي   لتج ر دددددددددددد    لم سسدددددددددددد    لشدددددددددددد ك  )  لخدددددددددددد    لقطدددددددددددد   ممثلدددددددددددد  •

 .  لمض ف   لقيم  ض  ب  لنظ  

 تطبيددددددد  تدددددددأثير حدددددد     ل  فيددددددد    لخبددددددر   لمع فددددددد  تمتلددددددد    لف دددددد   هددددددد   أ  منطلدددددد  مددددددد   لمجتمددددددد  هدددددد    ختيددددددد ر   ددددددأت 

 عددددددددددددد  فضددددددددددددلا    لح  ميددددددددددددد     لإيدددددددددددد  د    لإنفددددددددددددد   بددددددددددددي   لتددددددددددددد       مسددددددددددددت     لع مددددددددددددد    لإيدددددددددددد  د   علددددددددددددد   لضدددددددددددد  ب 

 . 2030  لمملك  رؤ   أه    ض   ف   لم لي   لاست  م   مس ر عل   نع  س ته 

 البحث عينة. 2

 عينددددددددد   ختيددددددددد ر  لب حددددددددد   رتدددددددددأ  فقددددددددد  أفددددددددد  د   جميددددددددد  شدددددددددم     صدددددددددع ب   ل ر سددددددددد  مجتمددددددددد  حجددددددددد  لاتسددددددددد   نظددددددددد    

  لثقددددددددددد  مددددددددددد  مقب لددددددددددد  ب رجددددددددددد  تعميمهددددددددددد  يمكددددددددددد  دقيقددددددددددد  بي نددددددددددد   علددددددددددد   لحصددددددددددد    تتدددددددددددي   لبحددددددددددد  لمجتمددددددددددد  ممثلددددددددددد 

 .  لإحص ئي 

 : أهمه  مع يير  لع    فق     لعين  تح ي  ت   ق 
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 .  لم لي    لسي س    لض  ب  بم ض    لعين  أف  د  رتب ط م   •

 .  لنظ   جه   م تل  شم    لضم    ل ظيفي   م  قعه  ت صص ته  تن   •

 .  لمطل ب   لبي ن   عل  للحص    معه   لت  ص  إم  ني  ت ف  •

  لاقتصدددددددد دي   ل ر سدددددددد   فددددددد   لأنسدددددددد  لأنهدددددددد ( Purposive Sample) قصددددددد ي  عيندددددددد   عتمدددددددد د تددددددد  ذلدددددددد   علدددددددد   بنددددددد    

  لمدددددددددددددد ليي   لخبددددددددددددددر   مدددددددددددددد  مجم عدددددددددددددد   لعيندددددددددددددد  هدددددددددددددد    تمثدددددددددددددد .  معمقدددددددددددددد  مت صصدددددددددددددد  آر   تتطلدددددددددددددد   لتدددددددددددددد    لم ليدددددددددددددد 

 مددددددددد ي    مددددددددد  عددددددددد د ج نددددددددد  إلددددددددد   لضددددددددد  ب   بتطبيددددددددد   لعلاقددددددددد  ذ    لح  ميددددددددد   لجهددددددددد    مددددددددد ظف    لاقتصددددددددد ديي 

 .  لخ    لقط   ف    لمح سبي   لم لي   لإد ر  

 لتطبيددددددددددد  إحصددددددددددد ئي    كددددددددددد     حجددددددددددد   هددددددددددد  تق  بددددددددددد    مفددددددددددد د ( 250 – 150) بدددددددددددي   لعينددددددددددد  حجددددددددددد  يتدددددددددددر    أ   ُ ت قددددددددددد 

 .  ل ر س  ف   لمست     لتحليل   ل صف   لمنه   ف   لف ضي     ختب ر  لكم   لتحلي  أد   

 العينات أخ  تقنيات. 3

 تمثيددددددددددددددد  لضدددددددددددددددم  ( Stratified Purposive Sampling)  لقصددددددددددددددد ي   لطبقيددددددددددددددد   لعينددددددددددددددد  أسدددددددددددددددل    سدددددددددددددددت     تددددددددددددددد 

 طبيعددددددد   فددددددد  رئ سدددددددي  طبقددددددد   إلددددددد   لمجتمددددددد  تقسدددددددي  تددددددد  حيددددددد .  لبحددددددد  بم ضددددددد    لعلاقددددددد  ذ    لف ددددددد   جميددددددد 

 :  لآت   لنح  عل   لمبح ث    إلي  ينتم   ل    لقط   أ   لجه 

 .   لجم رك   لض   ي   لزك      لهي    لم لي     ر  م ظف :  لح  م   لقط  

 .   لخ مي    لصن عي   لتج ر    لش ك   ف   مح سب    م لي    م ر  :   لخ    لقط  

 .   لض  ئ   لع م    لم لي   لاقتص د مج لا  ف  م تص   :   لأك ديمي     لخبر  

.  لمختلفدددددد   لف دددددد   تمثيدددددد  فدددددد   لتدددددد      يحقدددددد  بمدددددد  طبقدددددد  كدددددد   مدددددد   لأفدددددد  د مدددددد  محدددددد د عدددددد د  ختيدددددد ر تدددددد  ثدددددد   مدددددد 

 لضدددددددددددددددم  (  لمنظمددددددددددددددد   لمق بلددددددددددددددد  أ  ك لاسدددددددددددددددتب ن ) محددددددددددددددد د  علميددددددددددددددد  أد   ب سدددددددددددددددت      لبي نددددددددددددددد   جمددددددددددددددد  تددددددددددددددد   قددددددددددددددد 

 .  لبح  أه    ي    بم   تن عه   لإج ب   م ض عي 

  ختبدددددد ر فدددددد  تسدددددده   لإحصدددددد     للتحليدددددد   ق بلدددددد  م ث قدددددد  بي ندددددد   علدددددد   لحصدددددد     لتقنيدددددد   هدددددد   تتددددددي  أ   ُ ت قدددددد 

 تعز ددددددز فدددددد   لمضدددددد ف   لقيمدددددد  ضدددددد  ب  أثدددددد  حدددددد    مت  مدددددد  علمدددددد  تصدددددد ر  بندددددد   فدددددد   تسدددددد ع  ب قدددددد    ل ر سدددددد  ف ضددددددي  

 . ب لمملك   لم لي    لاست  م   لم ل   لت     
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  ريقة جم  البيانات  

 عليدددددددد  تُبندددددددد   لدددددددد    لأسدددددددد   تمثدددددددد  إذ علمدددددددد   بحدددددددد  أ  فدددددددد   لأس سددددددددي   لم  حدددددددد  مدددددددد   لبي ندددددددد   جمدددددددد  عمليدددددددد  تُعدددددددد 

 أكثددددددددددددر  لبحددددددددددد  نتددددددددددد ئج ك نددددددددددد   م ث قددددددددددد    م ضددددددددددد عي  دقيقددددددددددد   لبي نددددددددددد   ك نددددددددددد   كلمددددددددددد .   لاسدددددددددددتنت ج    لنتددددددددددد ئج

 علدددددددددد   لمضددددددددد ف   لقيمددددددددد  ضددددددددد  ب  تطبيددددددددد  أثددددددددد  تحليددددددددد  إلددددددددد  تهددددددددد    ل ر سددددددددد  هددددددددد   أ   بمددددددددد .  ف عليددددددددد  مصددددددددد  قي 

 تدددددددددددد  فقددددددددددد   2030  لسدددددددددددع دي   لع بيددددددددددد   لمملكدددددددددددد  رؤ ددددددددددد  ضددددددددددد   فددددددددددد   لم ليدددددددددددد    لاسدددددددددددت  م   لمددددددددددد ل   لتددددددددددد      تحقيددددددددددد 

 .  عمقه   لمعل م   شم لي  لضم    لبي ن   لجم  متع د  مص در عل   لاعتم د

 البيانات مصادر . 1

 : هم   لمص در  م  ن عي  عل  بي ن ت  جم  ف   لب ح    عتم 

 (: Secondary Data) الثان ية البيانات. أ

  لإطددددددددد ر بنددددددددد   بهددددددددد   سددددددددد بق   علميددددددددد   م  جددددددددد  رسدددددددددمي  مصددددددددد در مددددددددد  عليهددددددددد   لحصددددددددد    تددددددددد   لتددددددددد   لبي نددددددددد    هددددددددد 

 :  لمص در ه   شمل   ق .  لمف هيمي    لأسس  لف ضي    تح ي  لل ر س   لنظ   

 .   لجم رك   لض   ي   لزك      لهي    لسع دي   لم لي     ر  ع   لص در   لسن     لتق ر   •

 .  لإي  د    تن ي   لم ل  ب لت       لصل  ذ    لتنفي ي   ب  مجه  2030  لمملك  رؤ    ث ئ  •

  لمددددددددددددددد ل    لتددددددددددددددد       لضددددددددددددددد  ئ   م ضددددددددددددددد ع   تن  لددددددددددددددد   لتددددددددددددددد   لسددددددددددددددد بق   لعلميددددددددددددددد    لأبحددددددددددددددد    ل ر سددددددددددددددد   •

 .   ل  ل   لمحل   لسي قي  ف   لم لي    لاست  م 

  لمتعلقدددددددد   لسددددددددع دي   لإحصدددددددد    هي دددددددد   لدددددددد  ل    لبندددددددد    لدددددددد  ل   لنقدددددددد  صددددددددن     مدددددددد   لمنشدددددددد ر   لبي ندددددددد   •

 .  لع م    لإي  د    لم لي  ب لسي س  

 إلدددددد  ب لإضدددددد ف   لمتغيددددددر    بددددددي   لعلاقدددددد   ت ضددددددي  لل ر سدددددد   لنظدددددد     لإطدددددد ر بندددددد   فدددددد   لبي ندددددد   هدددددد   سدددددد ع    قدددددد 

 .  لع م   لم لي  عل   أث ه   لض   ي   لإي  د   تط ر   ع  كمي  ب ي ن    لتحليل   لج ن  تعز ز

 (: Primary Data) الأولية البيانات.  

 آر    فهددددددددددد   ل ر سددددددددددد   ف ضدددددددددددي    ختبددددددددددد ر بهدددددددددد    لميددددددددددد    مددددددددددد  مب شددددددددددد    لب حدددددددددد  جمعهددددددددددد   لتددددددددددد   لبي نددددددددددد    هدددددددددد 

 .  لم لي    لاست  م   لت      عل   لمض ف   لقيم  ض  ب  تطبي  أث  تج    لمبح ثي 
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  لأنسددددددددددددد  ك نهددددددددددددد  رئ سدددددددددددددي   كددددددددددددأد  ( Questionnaire)  لاسدددددددددددددتب ن   لب حددددددددددددد   سددددددددددددت     لبي نددددددددددددد    هددددددددددددد    لجمدددددددددددد 

 مدددددد  كبيددددددر عدددددد د مدددددد  كميدددددد  بي ندددددد   جمدددددد  علدددددد   لقدددددد رته   لتحليلدددددد    ل صددددددف   لمددددددنه  علدددددد  تعتمدددددد   لتدددددد  لل ر سدددددد  

 .  جي   ق  ف   لمبح ثي 

 (الاستبانة) البيانات جم  أدا . 2

 تتضدددددددددددم  بحيددددددددددد   لسددددددددددد بق     ل ر سددددددددددد    لنظددددددددددد     لإطددددددددددد ر إلددددددددددد  مسدددددددددددتن  منهجددددددددددد  بشددددددددددد    لاسدددددددددددتب ن  إعددددددددددد  د تددددددددددد 

 علددددددددد   لاسدددددددددتب ن   شدددددددددتمل   قددددددددد .  ل ر سددددددددد  فددددددددد   ل ئ سددددددددي   لمتغيدددددددددر   أبعددددددددد د تقددددددددد س  لتددددددددد   لفقددددددددد    مددددددددد  مجم عدددددددد 

 : رئ سي  مح  ر  ثلاث 

  لمسدددددددددددددت     لخبددددددددددددر   سددددددددددددن    عدددددددددددد د  لقطدددددددددددد     ل ظيفددددددددددددد  )  لمبحدددددددددددد ثي  عدددددددددددد  ع مدددددددددددد  معل مدددددددددددد  :  لأ     لمحدددددددددددد ر . 1

 ...(.  لتعليم 

 . به    ل ع   لالت     مست     لمض ف   لقيم  ض  ب  بتطبي   لمتعلق   لفق   :  لث ن   لمح ر . 2

  لم ليددددددددد    لاسدددددددددت  م   لمددددددددد ل   لتددددددددد      تحقيددددددددد  علددددددددد   لضددددددددد  ب  أثددددددددد  بقيددددددددد    لخ صددددددددد   لفقددددددددد   :  لث لددددددددد   لمحددددددددد ر . 3

 .  لم   ط     لم ل   لاستق  ر  دع   لإنف    كف     تحسي   لح  مي    لإي  د      د  حي  م 

 بدددددددددي  درج تددددددددد  تتدددددددددر     لددددددددد  ( Likert Scale)  لخم سددددددددد   ليكددددددددد   مقيددددددددد   ب سدددددددددت      لفقددددددددد    تصدددددددددمي  تددددددددد   قددددددددد 

 .  م ض عي  ب ق   لمبح ثي   تج ه    قي   به    (بش   أ  ف =   5) ( بش   أع ر =  1)

 الميدانية البيانات جم  إجرا ات. 3

 مدددددددددددد  م تلفددددددددددد  ف دددددددددددد   يمثلددددددددددد     لددددددددددد ي   لبحدددددددددددد  عينددددددددددد  أفددددددددددد  د علدددددددددددد    رقيددددددددددد    إلكتر نيددددددددددد     لاسددددددددددددتب ن   ت  يددددددددددد  تددددددددددد 

 حددددددددد    قددددددددد .   لاقتصددددددددد د  لم ليددددددددد  مجددددددددد لا  فددددددددد    لأكددددددددد ديميي   لخبدددددددددر   إلددددددددد  إضددددددددد ف    لخددددددددد     لعددددددددد    لقطددددددددد عي 

 .   ض حه   لإج ب   ج ي  لضم   للمش ركي   ل ر س  له   م جز ش   تق ي  عل   لب ح 

  لمحكمدددددددددي  مددددددددد  مجم عددددددددد  علددددددددد  ع ضددددددددده  خدددددددددلا   مددددددددد  تعميمهدددددددد  قبددددددددد   ثب تهددددددددد   لأد   صددددددددد   مددددددددد   لتحقددددددددد  تددددددددد  كمدددددددد 

  ضدددددددددددد   مدددددددددددد  للتأكدددددددددددد  محدددددددددددد  د  عيندددددددددددد  علدددددددددددد ( Pilot Test) أ لدددددددددددد   ختبدددددددددددد ر  إجدددددددددددد      لمت صصددددددددددددي    لأكدددددددددددد ديميي 

 .  لإحص    للتحلي   ملا مته   لعب ر  

 لإجددددددد    تمهيددددددد    ( SPSS)  لإحصددددددد     لتحليددددددد  ب نددددددد مج إلددددددد   إدخ لهددددددد  ت مي هددددددد  تددددددد   لبي نددددددد    جمددددددد   سدددددددتكم     بعددددددد 

 .  لبح  ف ضي   م  للتحق   لمن سب   لإحص ئي   لاختب ر  
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 اجرا ات التح يل الا صا  

  لبي نددددددد   لتح  ددددددد   ل ئ سددددددد   لأد   تمثددددددد  إذ  لعلمددددددد    لبحددددددد  م  حددددددد  أهددددددد  مددددددد   لإحصددددددد     لتحليددددددد  م حلددددددد  تُعددددددد 

.  لنتدددددددد ئج   سدددددددت لا   لظددددددد  ه  تفسدددددددير علددددددد  تسددددددد ع  علميددددددد  دلالدددددددد  ذ   معل مددددددد   إلددددددد  جمعهددددددد  تددددددد   لتددددددد   لخددددددد  

  لإحصدددددددد     لبرندددددددد مج ب سددددددددت      لمنظمدددددددد   لإحصدددددددد ئي   لإجدددددددد      مدددددددد  مجم عدددددددد   تبدددددددد   تدددددددد   ل ر سدددددددد   هدددددددد    فدددددددد 

(SPSS)    م ض عي  ب ق   لبح  ف ضي     ختب ر  لبي ن   تحلي  به  . 

 أثدددددددددد  لقيددددددددد    لكمددددددددد   لتحليدددددددددد  أسدددددددددل   علددددددددد   لب حددددددددد   عتمدددددددددد  فقددددددددد   أه  فددددددددد    لبحدددددددددد  طبيعددددددددد  مددددددددد    نطلاقددددددددد   

 :  لت لي  للخط     فق     لم لي     لاست  م   لم ل   لت      تحقي  عل   لمض ف   لقيم  ض  ب  تطبي 

 إ صائيا   ومعالج ها البيانات إعداد. 1

  تح  دددددددددددد ( Coding)  لترميدددددددددددد  بعمليدددددددددددد   لب حدددددددددددد  قدددددددددددد   منهدددددددددددد    لمكتمدددددددددددد  غيددددددددددددر   سددددددددددددتبع د  لاسددددددددددددتب ن   جمدددددددددددد  بعدددددددددددد 

 إدخددددددددد    تددددددددد  ثدددددددد .  لاسدددددددددتب ن  فدددددددد   لمسدددددددددت     لخم سدددددددد   ليكددددددددد   مقيدددددددد   مددددددددد  تتن سدددددددد  رقميددددددددد  قددددددددي  إلددددددددد   لإج بدددددددد  

 إجددددددددد    ثددددددددد   مددددددددد   لمتط فددددددددد    لقدددددددددي  أ   لأخطددددددددد   مددددددددد   خل هددددددددد  سدددددددددلامته  مددددددددد  للتأكددددددددد  SPSS ب نددددددددد مج فددددددددد   لبي نددددددددد  

 .  لكم  للتحلي  تمهي       لثب    لص   م   لتحق  عملي  

 (Descriptive Statistics) ل بيانات ال صف  التح يل. 2

  لبحدددددد  عيندددددد  خصدددددد ئ  عدددددد  ع مدددددد  صدددددد ر  تقدددددد ي  إلدددددد  تهدددددد    لتدددددد   ل صددددددفي  ب لم حلدددددد   لإحصدددددد     لتحليدددددد  بدددددد أ

 : مث   ل صفي   لإحص ئي   لأس لي  م  مجم ع   ست     ت   ق .  بي ن ته 

 سددددددددددددددن     ل ظيفددددددددددددد   ك لقطدددددددددددددد   )  ل يم غ  فيددددددددددددد   لعينددددددددددددد  خصدددددددددددددد ئ  لت ضدددددددددددددي   لم   دددددددددددددد    لنسددددددددددددد   لتكددددددددددددد  ر  

 (.  لعلم   لم ه   لخبر  

 تشددددددددت   مدددددددد    لاسددددددددتب ن  فقدددددددد    نحدددددددد   لمبحدددددددد ثي   تج هدددددددد   لقيدددددددد    لمعيدددددددد ر     لانحدددددددد     لحسدددددددد ب   لمت سدددددددد 

 . إج ب ته 

 مت سددددددددد   مدددددددددن ف  )  ل ر سددددددددد  محددددددددد  ر  علددددددددد   لعددددددددد    لم  فقددددددددد  مسدددددددددت    لتح يددددددددد   لمعي ر ددددددددد    ل رجددددددددد   ل سدددددددددي 

 (. م تف 

 .  لاست لالي   لم حل  إل  للانتق    يمه   دقي  كم  بش    لبي ن    ص  إل   لتحلي  ه    يه  

 البحث أدا  و بات صد  اختبار . 3
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 مجم عددددددددد  علددددددددد  ع ضددددددددده  خدددددددددلا   مددددددددد ( Validity)  لأد   صددددددددد   مددددددددد   لتحقددددددددد  تددددددددد   لمتقددددددددد     لتحليددددددددد  إجددددددددد    قبددددددددد 

 .  لمسته ف  للمتغير    لفق    تمثي   م    لمحت    ص   م  للتأك    لمختصي   لخبر   م 

 حيدددددددددد   (Cronbach’s Alpha) ك  نبدددددددددد   ألفدددددددددد  مع مدددددددددد  ب سددددددددددت     قي سدددددددددد  تدددددددددد  فقدددددددددد ( Reliability)  لثبدددددددددد   أمدددددددددد 

 . للأد   جي  د خل   تس   عل  دلال ( 0.70≤ )  لمقب ل   لقيم   عتب ر ت 

 للتحليدددددددد  صددددددددلاحيته  ي كدددددددد  ممدددددددد   لثبدددددددد    مدددددددد  ع ليدددددددد  ب رجدددددددد  تتمتدددددددد   لاسددددددددتب ن  أ   لاختبدددددددد ر نتدددددددد ئج أظهدددددددد    قدددددددد 

 .  للاح   لإحص   

 (Inferential Statistics) الاستدلال  التح يل. 4

 ف ضددددددددددددي   لاختبدددددددددددد ر  لاسددددددددددددت لالي   لإحصدددددددددددد ئي   لاختبدددددددددددد ر   مدددددددددددد  مجم عدددددددددددد   سددددددددددددت     تدددددددددددد   لم حلدددددددددددد   هدددددددددددد   فدددددددددددد 

 : أب  ه   م   لمتغير    بي   لعلاق   ع    لكش   ل ر س 

 (: Pearson Correlation Coefficient) للارتب ط بيرس     ختب ر. 1

  لمدددددددد ل   لتدددددددد      مدددددددد  كدددددددد    بددددددددي  جهدددددددد   مدددددددد   لمضدددددددد ف   لقيمدددددددد  ضدددددددد  ب  تطبيدددددددد  بددددددددي   لعلاقدددددددد    تجدددددددد   قدددددددد   لقيدددددددد  

 . أخ    جه  م   لم لي    لاست  م 

 (: Simple & Multiple Regression Analysis)   لمتع د  ل سي   لانح  ر تحلي . 2

  لمددددددددد ل   لتددددددددد      متغيدددددددددر   فددددددددد   لتغيددددددددر تفسدددددددددير فددددددددد   لمضددددددددد ف   لقيمددددددددد  ضدددددددد  ب  تطبيددددددددد  متغيدددددددددر إسددددددددده   مددددددددد   لتح يدددددددد 

 .  لمب ش  أث     ختب ر  لم لي     لاست  م 

 (: Independent Samples t-test)  لمستقل  للعين  ( t)  ختب ر. 3

 أ   لقطدددددددددد   مثدددددددددد   ل يم غ  فيدددددددددد  خص ئصدددددددددده   فدددددددددد   لضدددددددددد  ب  نحدددددددددد   لمبحدددددددددد ثي   تج هدددددددددد   فدددددددددد   لفدددددددددد    لقيدددددددددد  

 .  ل ظيف 

 (: One-Way ANOVA)  لأح د   لتب ي  تحلي . 4

 مثدددددددددد  متغيددددددددددر   إلددددددددد  تعددددددددددز    لمبحددددددددد ثي  ف دددددددددد   بدددددددددي  إحصدددددددددد ئي  دلالدددددددددد  ذ   فددددددددد    هندددددددددد ك ك نددددددددد  إذ  مدددددددددد  لتح يددددددددد 

 .  لخبر  سن    أ   لعلم   لم ه 

 الإ صائية الدلالات واستخ ص النتائ  تفسير . 5
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  عتُمددددددددد   حيدددددددد .  ف ضدددددددددي ت   لبحدددددددد  أهددددددددد    ضدددددددد   فدددددددد   لنتددددددددد ئج تفسددددددددير تددددددددد   لسدددددددد بق    لتحلددددددددديلا  تنفيدددددددد  بعدددددددد 

 .  لإحص ئي  لل لال  معي ر   ( Sig ≤ 0.05)  لاحتم لي   لقيم 

 تفسددددددددديره  مدددددددد    تج ه تهددددددددد    لمتغيددددددددر   مت سددددددددط   ت ضددددددددد  بي نيدددددددد   أشدددددددد     جددددددددد      فدددددددد   لنتدددددددد ئج عددددددددد   تدددددددد   قدددددددد 

 .   لمي  ني   لنظ     لنت ئج بي  ي ب   علمي    تفسير   

 فددددددد   لمضددددددد ف   لقيمددددددد  ضددددددد  ب  إسددددددده   مددددددد   بيددددددد   بهدددددد   2030  لمملكددددددد  رؤ ددددددد  سدددددددي   فددددددد   لنتددددددد ئج تحليددددددد  تددددددد  كمدددددد 

  لمت سددددددددد   لمددددددددد   علددددددددد   لح  ميددددددددد   لم   نددددددددد  فددددددددد    لتددددددددد       لم ليددددددددد   لاسدددددددددت  م   تحقيددددددددد   لع مددددددددد   لإيددددددددد  د   تعز دددددددددز

 .   لط   

 المساند  التح يل أدوات. 6

 : مث   لمس ن    لأد    م  بع د  لب ح   ستع    SPSS ب ن مج إل  ب لإض ف 

• Excel  تنظيمه   لبي ن   ت ت   ف  . 

 . بص       لم ش    لع    لبي ن    لتحلي   ل صف   لإحص    ختب ر   •

 .  لاست لالي   لاختب ر   إج    قب   لمتغير   بي   لمنطق   لاتس   م   لتحق  •

   لتطبيقددددددددد   لنظدددددددد     لجدددددددد نبي  بددددددددي   لت  مددددددددد  تحقيدددددددد  علدددددددد  سدددددددد ع   قددددددددد   لإحصدددددددد ئي   لإجدددددددد      ت دددددددد     بدددددددد ل  

 تطبيددددددددد  ظددددددددد  فددددددددد  للمملكددددددددد    لمددددددددد ل   لاقتصددددددددد د   ل  قددددددددد  تعكدددددددددس دقيقددددددددد  نتددددددددد ئج تقددددددددد ي  فددددددددد   أسدددددددددهم  لل ر سددددددددد  

   لاسدددددددددت  م   لتددددددددد      تحقيددددددددد  نحددددددددد  2030  لمملكددددددددد  رؤ ددددددددد  أهددددددددد    مددددددددد  ينسدددددددددج  بمددددددددد   لمضددددددددد ف    لقيمددددددددد  ضددددددددد  ب 

 .  لم لي 
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 الخاتمة  

 إليدددددد  تسددددددتن   لدددددد    لعلمدددددد   لأسدددددد   تمثدددددد   لبحدددددد  منهجيدددددد  أ  يتضدددددد   لفصدددددد   هدددددد   فدددددد  ع ضدددددد  تدددددد  مدددددد  ضدددددد   فدددددد 

 منظمدددددد  بصدددددد ر   لتطبيقدددددد   لميدددددد    إلدددددد   لنظدددددد     لإطدددددد ر مدددددد   لانتقدددددد    مدددددد   لب حدددددد  تُمكدددددد   إذ بأكملهدددددد    ل ر سدددددد 

  لقدددددد ئ   لم ضدددددد   طبيعدددددد  مدددددد  يددددددتلا   بمدددددد   منهجدددددد   لبحدددددد  تصددددددمي  تح يدددددد   لفصدددددد  هدددددد   فدددددد  تدددددد  فقدددددد .  منهجيدددددد 

 ت ضدددددددي  ج ندددددد  إلدددددد   لم ليددددددد     لاسددددددت  م   لتدددددد      تحقيددددددد  فدددددد   لمضدددددد ف   لقيمددددددد  ضدددددد  ب  تطبيدددددد  أثددددددد  در سدددددد  علدددددد 

  لإحصدددددددد ئي   لإجدددددددد      عدددددددد   عدددددددد  فضددددددددلا    أد  تهدددددددد    لبي ندددددددد   جمدددددددد  أسدددددددد لي   بيدددددددد    عينتدددددددد    لبحدددددددد  مجتمدددددددد 

 .  لف ضي     ختب ر  لبي ن   لتحلي   ستُ  م   لت 

 

  لتحليلددددددد     لعمددددددد   لكميدددددد   ل قددددددد  بدددددددي  يجمدددددد  علمددددددد  مددددددنه   تبددددددد   علددددددد   لب حدددددد  حددددددد    لفصددددددد  هدددددد   أبددددددد    كمدددددد 

 نتددددددددددد ئج إلدددددددددد   ل صدددددددددد    تضدددددددددددم  من سددددددددددب   إحصدددددددددد ئي    ختبددددددددددد ر   معتمدددددددددد   قيدددددددددد   أد     سدددددددددددت     خددددددددددلا   مدددددددددد 

  لمنهجيدددددددددد  تصددددددددددمي  فدددددددددد  ر عدددددددددد   قدددددددددد .  لسددددددددددع دي   لع بيدددددددددد   لمملكدددددددددد  فدددددددددد   لاقتصدددددددددد د   ل  قدددددددددد  تعكددددددددددس م ضدددددددددد عي 

  لكشدددددددد  فدددددددد   لمتمثلدددددددد   لأس سددددددددي   لغ يدددددددد  تحقيدددددددد  ي دددددددد   بمدددددددد   ل ئ سدددددددد    محدددددددد  ر   لبحدددددددد  أهدددددددد    مدددددددد  ت  فقهدددددددد 

  فقدددددددددددد     لم ليددددددددددد   لاسددددددددددددت  م   تحقيددددددددددد   لمدددددددددددد ل   لتددددددددددد      تعز دددددددددددز فدددددددددددد   لمضددددددددددد ف   لقيمدددددددددددد  ضددددددددددد  ب  إسدددددددددددده   مددددددددددد   عددددددددددد 

 . 2030  لمملك  رؤ   لمتطلب  

 

  لميدددددد  ن   لتحليدددددد  نتدددددد ئج عدددددد   إلدددددد   لتدددددد ليي   لفصددددددلي  فدددددد   لب حدددددد  يسدددددد    لمت  ملدددددد    لمنهجيدددددد  هدددددد   خددددددلا    مدددددد 

 يمكددددددددد   لتدددددددد    لمقترحدددددددد    لت صددددددددي   لاسدددددددددت لا  تمهيدددددددد       لتطبيقدددددددد    لنظدددددددد     لإطددددددددد ر   ضدددددددد   فدددددددد   من قشددددددددته 

 فدددددددددددد   لمسددددددددددددت  م   لاقتصدددددددددددد دي   لتنميدددددددددددد  مسدددددددددددد ر  دعدددددددددددد    لضدددددددددددد   ي   لم ليدددددددددددد   لسي سدددددددددددد   تحسددددددددددددي  فدددددددددددد  تسدددددددددددده  أ 

 .  لسع دي   لع بي   لمملك 
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