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 عملیة بدء المشروع:  6  أنشطة رئیسیة 

 
ورة  �ض حول  مهمة  أسئلة  ط�ح  يتم  وع.  الم�ش بدء  هو  وع  الم�ش بدء  عمل�ة  من   الغرض 

ا ي قدم�
وع و�مكان�ة تحق�قه ، واتخاذ القرارات �شأن ك�ف�ة الم�ض  . الم�ش

وأهدافه  وع  الم�ش أهداف  تحد�د  خلالها  من  يتم  ي  اليت المرحلة  �ي  وع  الم�ش بدء   مرحلة 
وع ي للم�ش   . والجدول الزمين

  PMBOKهذە العمل�ة مبن�ة ع� إطار عمل 

ي إدارة المشار�ــــع 
 يتم تطب�قها ع� نطاق واسع �ف

وع ، مثل ف��ق  الم�ش ا  وع وجمعهم مع� الم�ث ي 
ف �ف الرئ�سيني المصلحة   يتم تحد�د أصحاب 

وع  . ورعاة الم�ش

وع ورة الم�ش وع من أجل فهم �ض ح الم�ش وع إ� دراسة الجدوى ومق�ت   �ش�ي مدير الم�ش

ا جمع المعلومات المطل��ة وع يتم أ�ض�   لتقي�م تقديرات الوقت والتكلفة للم�ش

يتم الانتهاء من هذە  وع.  ي تهدف إ� تحد�د الم�ش الىت العمل�ة الأ�شطة   �شكل عمل�ة بدء 
وع ومتطلباته وع ، والذي �حدد الغرض من الم�ش  . العمل�ة من خلال إ�شاء كارتر الم�ش

وع بدء عمل�ة أهداف:  �ي  الم�ش

وع •  . لتحد�د الغرض والتوقعات من الم�ش

وع �غ�ي جميع الجوانب المطل��ة • أن الم�ش وع للتأ�د من   تحد�د نطاق الم�ش
 . و�تناولها �شكل كامل

وع لضمان التدفق السلس للأحداث • ي  للم�ث  لتحد�د معالم واضحة وجدول زميض
وع  ي جميع أنحاء الم�ش

 . �ف

ي تتما�ش مع الأهداف وتوقعات العملاء • وع الىت  .  ابتكار مخرجات الم�ش

مبا�ث  • غ�ي  أو  مبا�ث  �شكل  الذين سيتأثرون  المصلحة  أصحاب   لتحد�د جميع 
وع  . بالم�ش

ان�ة لتشغ�ل • ن ي هذە المرحلة ، يتم عمل  تقدير للم�ي
ان�ة كاف�ة  -  �ف ف  للتوصل إ� م�ي

وع  . الم�ش
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وع  -  س�ساعد ذلك الف��ق • ابطات المرتبطة بالم�ش  لتحد�د المخاطر والقضا�ا وال�ت
ا لتجنب المخاطر ومعالجة المشكلات   . ع� الاستعداد والتخط�ط مسبق�

وع الم�ث ورا�ي  وع  الم�ث مدير  مثل  وع  الم�ث ي 
�ف الرئ�سيون  المصلحة  أصحاب   �ستخدم 

وع  ي جميع مراحل الم�ش
وع كمرجع �ف  وعالم�ش  إدارة ومكتب )PMO  (نطاق عمل�ة بدء الم�ش

 

 �غ�ي نطاق هذە العمل�ة 

وع •  أهداف الم�ش
وع •  نطاق الم�ش

 الإنجازات •
 القيود •

اضات  •  الاف�ت
 الاستثناءات  •

 برنامج •
ان�ة  • ن  الم�ي
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وع من الأ�شطة التال�ة  تتكون عمل�ة بدء الم�ش

وع    تم��ر .  1 وع لمدير  الم�ش  الم�ش

إ� وع  الم�ش بدا�ة  من  وع  الم�ش مدير  بمشاركة  للسماح  العمل�ة  بدء  عمل�ة  ي 
�ف ذلك   يتم 

�مكنه  و�التا�ي  وع  للم�ش متعمق  فهم  وع  الم�ش مدير  لدى  �كون  أن  ذلك  �ضمن   نهايته. 
وع وكذلك  ي هذە المرحلة ، يؤكد را�ي الم�ش

وع. �ف ي الم�ش
 تحد�د المخاطر والقيود الوش�كة �ف

وع ي الم�ش
وع و�طلقان الدعم الما�ي المطلوب لبدء العمل �ف  . العم�ل دعمهم ا للم�ش

وع والمتطلبات .  2  فهم حالة العمل ونطاق الم�ش

وع. س�سمح فهم دراسة  الهدف من هذا النشاط هو فهم الأسباب ال�امنة وراء بدء الم�ش
وع. إ� جانب ذلك ، �ساعد الاطلاع  ر تنف�ذ الم�ش  الجدوى لأصحاب المصلحة بمعرفة م�ب
وع  الم�ش تنف�ذ  ف�ه  سيتم  الذي  النطاق  معرفة  ع�  وع  الم�ش ومتطلبات  نطاق   ع� 
وع س�كون بمثابة دل�ل لما �جب  ي �جب الوفاء بها. لذلك فإن نطاق الم�ث  للاحت�اجات اليت

ي أي مرحلة
 . الق�ام به ومىت و�ف

تحقيق  رضا أجل  من  وع  الم�ش تنف�ذ  ي 
�ض ا  أ�ض� وع  الم�ش لمتطلبات  الج�د  الفهم   س�ساعد 

وع. لذلك �جب ع� وع إ� دراسة الجدوى و�حدد عنا� الم�ش  المنظمة. �ش�ي مدير الم�ش
وع ، وكذلك س�اق ي الفوائد والتكال�ف والمخاطر الناشئة عن الم�ش

وع النظر �ف  مدير الم�ش
النظر  تم  ي  اليت والخ�ارات  اتخاذها  يتم  ي  اليت والخ�ارات  العمل  الذي �غ�ي محركات   العمل 

 . فيها

وع أثناء تط��ر دراسة الجدوى من أجل الحفاظ ا إ� نطاق الم�ث وع أ�ض�  �ش�ي مدير الم�ث
وع من أجل مواءمة دراسة  ا إ� متطلبات الم�ش وع أ�ض� وع. �ش�ي مدير الم�ش  ع� س�اق الم�ش
وع إ� حالة  وع. �ش�ي مدير الم�ش ي �جب أن �عالجها الم�ش  الجدوى مع احت�اجات العمل الىت

وع  العمل ووثائق .  اح الم�ش  لإجراء هذا النشاط بفعال�ةاق�ت

 إ�شاء أهداف قابلة للق�اس .  3

وع  ي مدير الم�ش
وع. �أىت ي س�حققها الم�ش وع الىت  يهدف هذا النشاط إ� تحد�د أهداف الم�ش

وع الم�ش ا�تمال  بعد  أو  وع  الم�ش ح�اة  دورة  خلال  ما  مرحلة  ي 
�ف ق�اسها  �مكن   . بأهداف 

وع وع إ� تحقيق تلك الأهداف لضمان نجاح الم�ش  . سيهدف مدير الم�ش

ي 
ا لتجنب تحد�د أهداف لا �مكن تحق�قها �ف ا مهم�  �عد الوصول إ� هدف قابل للق�اس أمر�

التخط�ط والأ�شطة  ، توجه هذە الأهداف عمل�ة  المتاحة. إ� جانب ذلك  الموارد   ضوء 
إ�شاء  من  وع  التأ�د  الم�ش مدير  ع�  �جب   ، و�التا�ي  وع.  الم�ش إنجاح  ي 

�ف ستساعد  ي   الىت

https://www.projectpractical.com/11-tips-to-write-a-solid-and-convincing-project-proposal/
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م بمعاي�ي  ف  للتأ�د من أنها واضحة وموجزة ، والأهم من ذلك أنها قابلة SMART أهداف تل�ت
 . للتحقيق

وع. هذا لأنه يتم استخدامها من ي تقي�م أداء الم�ش
 تعت�ب الأهداف القابلة للق�اس حاسمة �ف

 .قبل أصحاب المصلحة لتوج�ه القرارات المتعلقة ب�دارة الموارد المختلفة
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