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 الإھداء

 

 العلم حب قلبي في وزرعوا الطموح، معنى نفسي في غرسوا من إلى

 

 یزول، لا میراث العلم وأن عزیمة، دون یُدرك شيء لا أن علّمني الذي السند والدي، إلى

 محطة. كل في قلبي بھ یھتدي نورًا دعواتھا كانت التي والدعاء، الحنان نبع والدتي، وإلى

 

 الصادقة، والمواقف والدعم بالكلمة جواري إلى وقفوا من إلى

 لھ... كان لو كما الإنجاز ھذا وانتظر بقدرتي، آمن من كل إلى

 

 جذوتھ. تنطفئ لا ووفاءً بالجمیل، عرفانًا البحث، ھذا أھدي
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 وتقدیر شكر

 علمّ من خیر على والسلام والصلاة الغایات، تُنال وبفضلھ الصالحات، تتمّ بنعمتھ الذي لله الحمد
 والبناء. العلم طریق الأمة وعلمّ وسعى

 

 ودعمھ، وتوجیھھ بعونھ وخصّني البحث، ھذا إنجاز في أسھم من لكل والتقدیر الشكر بجزیل أتقدّم
 المعنویة. أو العلمیة الناحیة من سواء

 

 سدیدة، توجیھات من قدّماه ]لماجراد ،د.فایز الحمید عبد د.الفیصل[ والامتنان بالشكر وأخص
 أرجوه. الذي النحو على العمل ھذا صیاغة في الأثر بالغ لھا كان بنّاءة، علمیة وملاحظات

 

 منحوني الذین الریاضي، القطاع في العاملین من الاستبانة في المشاركین جمیع إلى بالشكر أتوجّھ كما
 وتحلیلھا. البیانات جمع في ساعدني ما وجھدھم وقتھم من

 

 الذین وأصدقائي، وزملائي أسرتي من مسیرتي، في ساندني من لكل امتناني عن أعبّر أن یفوتني ولا
 وتشجیع. قوة مصدر دومًا كانوا

 

 بناء في لبنة المتواضع الجھد ھذا یكون أن راجیًا والعرفان، الشكر عبارات أسمى أرفع جمیعًا، فلكم
 .العزیز وطننا خدمة في وخطوة المعرفة،
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  Abstract: المستخلص

 

 الوطنیة والمنتخبات الریاضیة الأندیة في المخاطر إدارة ممارسات تحلیل إلى البحث ھذا یھدف
 الإداري، الفساد ومظاھر المؤسسیة بالكوارث المرتبطة الإداریة التحدیات على التركیز مع السعودیة،
 المنھج الباحث استخدم للاستثمار. الریاضي القطاع وجاذبیة التنظیمي الأداء على ذلك وانعكاس
 استبانة عبر الریاضي القطاع في العاملین من قصدیة عینة من البیانات جمع وتم التحلیلي، الوصفي
 استراتیجیات تبني في واضح قصور وجود إلى الدراسة توصلت الغرض. لھذا خصیصًا مصممة

 تأثیر عن فضلاً والرقابة، التخطیط وسوء الإداریة الكوارث مؤشرات وارتفاع المخاطر، لإدارة فعالة
 لإدارة متخصصة وحدات بإنشاء الدراسة وأوصت المؤسسي. العمل كفاءة على الإداري الفساد

 من ویزید المؤسسیة الثقة من یعزز بما الحوكمة، مبادئ وتطبیق شفافة، رقابة نظم وتفعیل المخاطر،
 السعودي. الریاضي المجال في المستثمرین جذب فرص
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 الجھة نوع حسب العینة توزیع ):1( جدول

 المئویة النسبة التكرار الجھة نوع

 %65 65 ریاضي نادٍ

 %35 35 وطني منتخب

 %100 100 المجموع

  1 شكل
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 الخبرة سنوات حسب العینة توزیع ):2( جدول

 المئویة النسبة التكرار الخبرة سنوات

 %20 20 سنوات 3 من أقل

 %30 30 سنوات 5 إلى 3 من

 %50 50 سنوات 5 من أكثر

 %100 100 المجموع
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 ANOVA باستخدام الخبرة سنوات حسب الفروق تحلیل ):3( جدول

 .F-Value Sig المحور متغیر

الإداریة الكوارث 4.32 0.018 

 0.112 1.98 الإداري الفساد

الاستثماریة البیئة 3.15 0.045 
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 الأول الفصل
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 المقدمة:

 التي المعقدة العمل بیئات في سیما ولا الحدیثة، الریاضیة الإدارة في محوریًا جزءًا المخاطر إدارة تُعد
 ھذه وتكتسب الوطنیة. والمنتخبات الریاضیة الأندیة مثل العالیة والضغوط المستمر بالتغیر تتسم

 ضمن استراتیجیًا ریاضیًا تحولاً تشھد التي السعودیة، العربیة المملكة في أكبر أبعادًا الأھمیة
 الأداء كفاءة ورفع الریاضي، الاستثمار وزیادة الحوكمة، تعزیز عبر ،2030 رؤیة مستھدفات
 المؤسسي.

 

 مؤسساتنا في المتبعة الإداریة الممارسات لتحلیل الملحة الحاجة تظھر التحولات، ھذه ظل وفي
 التي فالمخاطر المخاطر. إدارة استراتیجیات وتقییم وتنفیذ تخطیط بكیفیة یتعلق ما وخاصة الریاضیة،

 كذلك تشمل بل فحسب، المالیة المشاكل أو الجسدیة الإصابات على تقتصر لا الریاضي القطاع تواجھ
 فعالیة یجعل مما المدروسة، غیر الإداریة والقرارات الإعلامیة، والأزمات التنظیمیة، التحدیات

 المؤسسات. ھذه لنجاح أساسیًا محكًا الإدارة

 

 ،2023 عام بحلول نادیًا 170 من أكثر بلغ السعودیة في الریاضیة الأندیة عدد أن إلى البیانات تشیر
 أجراھا دراسة أن إلا لاعب. 15,000 عن یزید ما إلى المسجلین اللاعبین عدد ارتفع حین في

 بإدارة مختصة إدارات تمتلك لا السعودیة الریاضیة الأندیة من %72 أن كشفت )2022( الجبیري
 الفردیة. الاجتھادات على وتعتمد المؤسسي الطابع إلى تفتقر المتبعة الممارسات أغلب وأن المخاطر،

 ھو المختلفة الأقسام بین الإداري التنسیق ضعف أن )Aleksejev et al. (2020 دراسة بیّنت كما
 الأوسط. الشرق دول في الریاضیة الأزمات مع التعامل فشل أسباب أبرز من

 

 الأندیة في المخاطر لإدارة الإداریة الممارسات تحلیل إلى الحالي البحث یھدف السیاق، ھذا وفي
 مواجھة في المتبعة الإجراءات فعالیة مدى دراسة خلال من السعودیة، الوطنیة والمنتخبات الریاضیة
 في والقصور القوة نقاط تحدید إلى یسعى كما والإعلامیة. والتنظیمیة، والمالیة، الطبیة، المخاطر

 تحقیق یضمن وبما العالمیة، الممارسات أفضل على مبنیة تطویر آلیات واقتراح الإداري، الأداء
 المستدام. الإداري والاستقرار العالي الریاضي الأداء بین التوازن
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  الدراسة. -مشكلة

 تھدف التي ،2030 رؤیة ظل في ملحوظًا تطورًا السعودیة العربیة المملكة في الریاضي القطاع یشھد
 من بجملة یصطدم النمو ھذا أن إلا والإداري. الریاضي الأداء كفاءة ورفع الحوكمة تعزیز إلى

 والتي المخاطر، بإدارة المتعلقة الإداریة الممارسات ضعف أبرزھا من والتنظیمیة، الإداریة التحدیات
 منھجي بشكل المحتملة التحدیات مواجھة على الوطنیة والمنتخبات الأندیة قدرة على سلبًا تنعكس

 ومتكامل.

 

 الریاضیة، المؤسسات بعض داخل الإداري الفساد على مؤشرات وجود مع الواقع ھذا خطورة وتزداد
 إلى یؤدي ما الصلاحیات، استخدام وسوء المصالح، وتضارب القرار، اتخاذ في الشفافیة ضعف مثل

 وعدم الداخلیة، الرقابة غیاب أن إذ المخاطر. لإدارة المخصصة والبرامج الخطط فعالیة إضعاف
 أعلى، للمخاطر التعرض فرص فیھا تكون ھشّة، تنظیمیة بیئة خلق في یسھمان الإجراءات، وضوح

 الحوكمة. منظومة في والخلل الإداري القصور بسبب كوارث إلى البسیطة الأزمات تتحول وقد

 

 الطوارئ خطط تفعیل في معیقًا عاملاً یكون قد الإداري الفساد أن إلى الدراسات بعض تشیر كما
 مع التعامل على الریاضیة الفرق قدرة من یقلل ما وھو وفعّال، عادل بشكل الموارد وتخصیص

 التخطیط (مثل والتنظیمیة والموازنات)، (كالعقود والمالیة اللاعبین)، (كإصابات الطبیة المخاطر
 العامة). والسمعة الذھنیة الصورة على الأزمات (كتأثیر والإعلامیة الفنیة)، والإدارة للمواسم

 

 في: تتمثل الدراسة مشكلة فإن سبق، ما على بناءً

 السعودیة، الوطنیة والمنتخبات الریاضیة الأندیة داخل المخاطر إدارة في الإداریة الممارسات ضعف
 ظل في والإعلامیة، والتنظیمیة، والمالیة، الطبیة، المخاطر مع التعامل في قدرتھا على ذلك وتأثیر
 الحوكمة جھود ویقوّض الممارسات ھذه فاعلیة من یحدّ قد الذي الإداري الفساد على مؤشرات وجود

 والتطویر.
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  الدراسة. -أھمیة

 

 المملكة في الریاضي القطاع یشھدھا التي الجوھریة التحولات ظل في أھمیتھا الدراسة ھذه تكتسب
 واستقطاب الریاضیة الأندیة خصخصة نحو الرسمي التوجھ مع خصوصًا السعودیة، العربیة

 المخاطر إدارة وتُعد .2030 المملكة رؤیة مستھدفات ضمن وذلك والدولیین، المحلیین المستثمرین
 واحترافیة، استقرارًا أكثر ریاضیة بیئة خلق في تسھم حیث التحول، ھذا نجاح في محوریًا عنصرًا
 الوطنیة. والمنتخبات للأندیة والتنظیمیة الإداریة البنیة في الثقة وتعزز

 

 المخاطر إدارة في الإداریة الممارسات واقع تحلیل إلى سعیھا في للدراسة العلمیة الأھمیة وتكمن
 والإعلامیة، والتنظیمیة، والمالیة، الطبیة، المخاطر على التركیز مع الریاضیة، المؤسسات داخل

 تھدف كما الممارسات. تلك لفعالیة مقوّض كعامل الإداري الفساد على الضوء تسلیط إلى بالإضافة
 الإداریة الحوكمة بین العلاقة تناول خلال من المحلیة، الأدبیات في معرفیة فجوة سد إلى الدراسة
 السعودیة. الریاضیة البیئة في المخاطر وإدارة

 

 في: تساعد أن شأنھا من للتنفیذ قابلة عملیة توصیات الدراسة فتوفر التطبیقیة، الناحیة من أما

 

 الأزمات. مع التعامل في الریاضیة الإدارة كفاءة رفع

 

 والمنتخبات. الأندیة داخل المؤسسي العمل بیئة تحسین

 

 الإداري. الفساد مظاھر من والحد والحوكمة، الشفافیة تعزیز
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 جاذبیة أكثر الأندیة یجعل مما المخاطر، لإدارة فعّالة أنظمة بناء عبر الاستثماریة المخاطر تقلیل
 والدولیین. المحلیین للمستثمرین

 

 علمیة. أسس على مبنیة تطویریة سیاسات وضع من القرار وصنّاع الرسمیة الجھات تمكین

 

 

 استراتیجیة أداة تُعد بل والإداري، الریاضي الأداء تطویر في فقط تسھم لا الدراسة ھذه فإن وبذلك،
 ویعزز الخاص للقطاع حقیقیة عوائد یوفر ومستدام، مزدھر ریاضي اقتصاد نحو الوطني التوجھ لدعم
 العالمي. الریاضي المشھد في المملكة حضور من
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  الدراسة. -أھداف

 الوطنیة والمنتخبات الریاضیة الأندیة في المخاطر إدارة ممارسات واقع تحلیل إلى الدراسة ھذه تھدف
 التالیة: الأھداف تحقیق خلال من وذلك إداري، منظور من السعودیة

 

 الوطنیة والمنتخبات الریاضیة الأندیة داخل المخاطر إدارة في المتبعة الإداریة الممارسات تحلیل .1
 السعودیة. العربیة المملكة في

 

 المخاطر ذلك في بما السعودیة، الریاضیة المؤسسات تواجھ التي المخاطر أنواع أبرز تحدید .2
 لمواجھتھا. الإداري الاستعداد مستوى وقیاس والإعلامیة، والتنظیمیة، والمالیة، الطبیة،

 

 ضعف مثل الوطنیة، والمنتخبات الأندیة داخل تقع قد التي الإداریة الكوارث أنماط دراسة .3
 العام. الأداء على وتأثیرھا ارتجالیة، قرارات اتخاذ الصلاحیات، تضارب التخطیط،

 

 من للحد والاستباقیة الوقائیة النُظم وتعزیز الإداریة، الكوارث لمعالجة وأسالیب آلیات اقتراح .4
 الریاضیة. المؤسسة على آثارھا

 

 المخاطر إدارة فاعلیة على أثرھا وتحلیل الریاضیة، المؤسسات في الإداري الفساد مظاھر رصد .5
 المؤسسي. العمل نزاھة وعلى
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 أثر ودراسة المخاطر، إدارة في والشفافیة الحوكمة بمعاییر والمنتخبات الأندیة التزام مدى تقییم .6
 وفعالة. مستقرة ریاضیة بیئة بناء في ذلك

 

 الریاضي، القطاع في الاستثماریة البیئة وجاذبیة المخاطر إدارة فعالیة بین العلاقة استكشاف .7
 الخاص. القطاع مشاركة وتحفیز الأندیة خصخصة نحو التوجھ ظل في وخاصة

 إدارة وتحسین الإداریة الممارسات تطویر في تسھم للتطبیق قابلة وعملیة علمیة توصیات تقدیم .8
 الریاضیة التنمیة أھداف تحقیق یدعم بما الوطنیة، والمنتخبات الأندیة داخل والكوارث المخاطر
 المملكة. في المستدامة

 

  الدراسة -تساؤلات

 الآتي: الرئیس التساؤل على للإجابة البحث ھذا یسعى

 

 الوطنیة والمنتخبات الریاضیة الأندیة داخل المخاطر إدارة في الإداریة الممارسات فاعلیة مدى ما -
 الاستثماریة؟ البیئة وجاذبیة التنظیمیة، والكوارث الإداري، الفساد بمظاھر علاقتھا وما السعودیة،

 

 منھا: الفرعیة، الأسئلة من عدد الرئیس السؤال ھذا من ویتفرع

 

 والمنتخبات الریاضیة الأندیة داخل المخاطر إدارة في المتبعة الإداریة الممارسات طبیعة ما .1
 السعودیة؟ الوطنیة

 

 وكیف الإعلامیة)؟ التنظیمیة، المالیة، (الطبیة، المؤسسات ھذه تواجھ التي المخاطر أنواع أبرز ما .2
 معھا؟ الإدارات تتعامل

 

 الأداء على وآثارھا أسبابھا وما الریاضیة؟ المؤسسات في الشائعة الإداریة الكوارث أنماط ھي ما .3
 المؤسسي؟
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 داخل والمخاطر الكوارث من الحد في والاستباقیة الوقائیة الإداریة الإجراءات تسھم مدى أي إلى .4
 والمنتخبات؟ الأندیة

 

 على المصالح) تضارب السلطة، استخدام سوء الشفافیة، ضعف (مثل الإداري الفساد تأثیر مدى ما .5
 المخاطر؟ إدارة فاعلیة

 

 المخاطر؟ إدارة في والشفافیة الحوكمة بمعاییر الوطنیة والمنتخبات الأندیة تلتزم ھل .6

 

 نحو التوجھ ظل في للمستثمرین الأندیة وجاذبیة المخاطر إدارة نضج مستوى بین العلاقة ما .7
 الخصخصة؟

 

 ومعالجة المخاطر إدارة أنظمة وتطویر الإداریة الممارسات لتحسین المقترحة التوصیات ما .8
 السعودیة؟ الریاضیة المؤسسات في الكوارث
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 الدراسة فروض -

 

 الریاضیة الأندیة في الإداریة الممارسات فعالیة بین إحصائیة دلالة ذات إیجابیة علاقة ھناك .1
 المخاطر. إدارة ونجاح السعودیة الوطنیة والمنتخبات

 

 المخاطر إدارة فاعلیة على سلباً یؤثر الریاضیة المؤسسات داخل الإداري الفساد مظاھر وجود .2
 الإداریة. للكوارث تعرضھا من ویزید

 

 التي الرئیسیة العوامل من الصلاحیات، وتضارب التخطیط ضعف مثل الإداریة، الكوارث تُعد .3
 الوطنیة. والمنتخبات الریاضیة الأندیة استقرار على سلباً تؤثر

 

 الأداء وتحسین المخاطر تقلیل في كبیر بشكل یُساھم واستباقیة وقائیة إداریة إجراءات تطبیق .4
 الریاضیة. المؤسسات في المؤسسي
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 وجاذبیة المخاطر إدارة بفعالیة إیجابیاً یرتبط والشفافیة الحوكمة بمعاییر والمنتخبات الأندیة التزام .5
 الاستثماریة. البیئة

 

 للمستثمرین الأندیة جاذبیة من یعزز الریاضیة المؤسسات في المخاطر إدارة نضج مستوى ارتفاع .6
 الناجحة. الخصخصة فرص من ویزید

 

 

 

 

 

 

 البحث لإعداد  المتبعة العلمیة -النظریة

 لتحلیل شاملاً إطارًا توفر التي العلمیة النظریات من مجموعة على أساسي بشكل الدراسة ھذه تعتمد
 وھي: السعودیة، الوطنیة والمنتخبات الریاضیة الأندیة في المخاطر إدارة ممارسات

 

 ):Enterprise Risk Management - ERM( المؤسسیة المخاطر إدارة نظریة .1

 تحدیدھا خلال من المؤسسة، تواجھ التي للمخاطر والمتكاملة المنھجیة الإدارة على النظریة ھذه تركز
 القیادة دور على ERM تؤكد وأھدافھا. المؤسسة استدامة یدعم متوازن إطار في ومعالجتھا وتقییمھا

 والطبیة والتنظیمیة المالیة المخاطر من وتحد والمسؤولیة، الشفافیة تدعم عمل بیئة تصمیم في العلیا
 والإعلامیة.

 

 ):Corporate Governance Theory( المؤسسیة الحوكمة نظریة .2

 تُعد والتي الداخلیة، والرقابة والمساءلة، للشفافیة، الأساسیة المبادئ على الضوء النظریة ھذه تسلط
 مؤسسیة ثقافة بناء الجیدة الحوكمة تدعم الإداري. الفساد من والحد الإدارة فعالیة لضمان ضروریة

 المخاطر. إدارة ممارسات أفضل تطبیق في تساھم متینة
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 ):Decision-Making Theory( القرار صنع نظریة .3

 في خاصة المؤسسات، داخل القرارات اتخاذ في المدراء یتبعھا التي العملیات النظریة ھذه تتناول
 دقیق وتحلیل بیانات على مبنیة قرارات اتخاذ أھمیة وتُبرز ومخاطر. یقین عدم تتضمن التي المواقف

 مع القرارات توافق ویضمن الإداریة، والكوارث الأزمات إدارة فعالیة تعزیز في یساھم مما للمخاطر،
 الریاضیة. للمنشأة الاستراتیجیة الأھداف

 

 ):Organizational Performance Theory( المؤسسي الأداء نظریة .4

 نجاح قیاس یتم حیث التنظیمیة، والمخرجات الفعالة الإدارة بین العلاقة على النظریة ھذه تركز
 المخاطر إدارة وتعتبر والتنظیمیة. والمالیة الاستراتیجیة لأھدافھا تحقیقھا مدى خلال من المؤسسة

 التنافسیة القدرة وتعزز المؤسسي، الأداء على إیجابیاً تؤثر التي الأساسیة العوامل من والحوكمة
 للمستثمرین. وجاذبیتھا الریاضیة للمؤسسات

 

 الأندیة في المخاطر إدارة ممارسات یدرس أن للبحث یمكن المتكامل، النظري الإطار بھذا
 القرار، صنع الحوكمة، الإداریة، الأبعاد یراعي شامل منظور من السعودیة الوطنیة والمنتخبات

 الإداریة. والكوارث الفساد قضایا معالجة إلى إضافة المؤسسي، والأداء
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 الثاني الفصل

 السابقة الدراسات
 

 

 

 

 

 

 

 -مقدمة

 الأكادیمیة، البحوث علیھا ترتكز التي الأساسیة العلمیة الخطوات من السابقة الدراسات استعراض یُعد
 تحدید على تساعده معرفیة خلفیة للباحث ویوفر ومنھجیًا، نظریًا الدراسة موضوع تأطیر في یُسھم إذ

 أبرز وتحلیل عرض في الفصل ھذا من الھدف ویكمن الأوسع. العلمي السیاق ضمن دراستھ موقع
 من الوطنیة، والمنتخبات الریاضیة الأندیة في المخاطر إدارة بموضوع الصلة ذات السابقة الدراسات

 واستثماري. وتنظیمي إداري منظور

 

 لإدارة الإداریة الممارسات مثل موضوعات تناولت التي البحوث استعراض على الفصل ھذا یركز
 الریاضیة، البیئة في القرار وصنع المؤسسیة، الحوكمة التنظیمیة، الكوارث الإداري، الفساد المخاطر،

 النظریة والأطر المفاھیم استخلاص إلى ویھدف الدولي. أو الإقلیمي أو المحلي المستوى على سواء
 أو الاتفاق أوجھ وبیان إلیھا، توصلت التي النتائج على الضوء وتسلیط الدراسات، ھذه دعمتھا التي

 الحالیة. الدراسة وبین بینھا التباین
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 منفصل؛ بشكل الجوانب أحد على ركز أغلبھا أن یتضح السابقة، الدراسات مراجعة خلال ومن
 أو الإداري الفساد على ركزت وأخرى مالي، أو طبي منظور من المخاطر إدارة تناول فبعضھا
 تلك تناولت قلمّا كما متكامل. ریاضي سیاق في العوامل ھذه بین الربط دون الحوكمة ضعف

 المؤسسي التحول ظل في الریاضي الاستثمار وجاذبیة المخاطر إدارة فعالیة بین العلاقة الدراسات
 تجمع شاملة رؤیة تقدیم إلى تسعى كونھا في الحالیة الدراسة أھمیة تنبع ھنا ومن المملكة. تشھده الذي
 المخاطر، إدارة نضج ومستوى الإداري، الفساد التنظیمیة، الكوارث الإداریة، الممارسات تحلیل بین

 تسد جدیدة علمیة مساھمة یمثل ما وھو المستثمرین، وجذب الریاضیة البیئة استقرار على ذلك وتأثیر
 المجال. ھذا في قائمة بحثیة فجوة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإداریة الكوارث لمحور المعیاري والانحراف المتوسط ):4( جدول

 المعیاري الانحراف المتوسط العبارة

 كارثة المؤسسة واجھت أن سبق
 كبیرة إداریة

3.6 0.85 

 بعد الإجراءات توثیق تم
 الأزمات

2.4 1.1 
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 أسباب بتحلیل تقوم الإدارة
 الكوارث

2.9 1.0 

 الكوارث مع للتعامل خطة توجد
 المتكررة

2.7 1.12 

 التخطیط في العاملین إشراك یتم
 للطوارئ

2.5 1.05 

   2.82 الكلي المتوسط

 

 السابقة -الدراسات

 السابقة: الدراسات من نماذج

 

 السعودیة: – )2022( الجبیري دراسة .1

 

 السعودیة. الریاضیة الأندیة في المخاطر إدارة ممارسات تحلیل الدراسة: عنوان

 سعودي. ریاضي نادٍ 12 في والطبیة التنظیمیة المخاطر مع التعامل آلیات تقییم إلى ھدفت الھدف:

 أفعال ردود وفق وتعمل للمخاطر، مخصصة إدارة تمتلك لا الأندیة من %72 أن كشفت النتائج:
 الحوكمة. معاییر تطبیق في ضعف الدراسة أظھرت كما استباقیة، خطط دون عشوائیة

 الكوارث مع والتعامل الإداریة الممارسات تحسین إلى الحاجة نتائجھا تؤكد الحالیة: بالدراسة الصلة
 مؤسسي. بشكل التنظیمیة

 

 الشرقیة: أوروبا – )Aleksejev et al. (2020 دراسة .2

 

 .Sports Risk Management and Governance Challenges الدراسة: عنوان
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 المحترفة. الریاضیة الأندیة في المخاطر وإدارة الفعالة الحوكمة بین العلاقة دراسة الھدف:

 إدارة في أفضل نتائج تحقق والمساءلة الشفافیة مبادئ تطبق التي المؤسسات أن إلى خلصُت النتائج:
 والتنظیمیة. المالیة بالمخاطر المرتبطة الخسائر من وتُقلل الأزمات،

 ثقة تعزیز أھمیة وتبرز المخاطر، إدارة مع الحوكمة نظریة دمج تدعم الحالیة: بالدراسة الصلة
 المستثمرین.

 

 السعودیة: – )2021( وآخرون الشمري دراسة .3

 

 السعودي. الریاضي القطاع في المؤسسي الأداء جودة على وتأثیره الإداري الفساد الدراسة: عنوان

 القرار، اتخاذ على مباشر بشكل یؤثر شخصیة مصالح ووجود الشفافیة غیاب أن بیّنت النتائج:
 بفعالیة. الأزمات مع التعامل على المؤسسة قدرة ویضعف

 الحوكمة. وفشل المخاطر إدارة ضعف على الإداري الفساد أثر توضح الحالیة: بالدراسة الصلة

 

 العربي: الخلیج – )Hassan & Yousif (2019 دراسة .4

 

 Administrative Decision-Making in Professional Sports الدراسة: عنوان
Clubs. 

 تدریب بضرورة وأوصت الإداریة، للكوارث رئیسي سبب ھو القرار اتخاذ سوء أن أكدت النتائج:
 البیانات. على المبني القرار اتخاذ منھجیات على الریاضیین القادة

 تضمین وتدعم المخاطر، إدارة ومخرجات الإدارة قرارات بین العلاقة تبرز الحالیة: بالدراسة الصلة
 القرار. صنع نظریة

 

 النظري -الإطار

 البحث. موضوع الظواھر وتحلیل لفھم الدراسة إلیھ تستند الذي العلمي الأساس النظري الإطار یُعتبر
 والمنتخبات الریاضیة الأندیة في المخاطر إدارة ممارسات تحلیل إلى تھدف التي الدراسة، ھذه وفي

 الحدیثة النظریات من مجموعة من یتشكل النظري الإطار فإن إداري، منظور من السعودیة، الوطنیة
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 الفساد، الحوكمة، الإداریة، الممارسات أثر وتُبرز المخاطر، لإدارة فعالة أنظمة بناء كیفیة تفسر التي
 المؤسسي. الأداء إضعاف أو تحسین في القرار وصنع

 

 )Enterprise Risk Management - ERM( المؤسسیة المخاطر إدارة نظریة أولاً:

 

 استراتیجیة بطریقة المخاطر مع للتعامل متكاملاً إطاراً توفر التي الحدیثة النظریات من ERM تُعد
 أن یجب بل معزولة، وظیفة تعد لم المخاطر إدارة أن على النظریة تؤكد بأكملھا. المؤسسة تشمل
 المؤسسیة. والحوكمة الإداري الھیكل من یتجزأ لا جزءاً تكون

 

 تشمل: الأساسیة مبادئھا

 

 الإعلامیة). التنظیمیة، المالیة، (الطبیة، المحتملة المخاطر تحدید

 

 المؤسسة. أھداف على المخاطر ھذه من نوع كل أثر تقییم

 

 حدوثھا. عند معھا التعامل أو المخاطر من للتقلیل استباقیة استراتیجیات وضع

 

 المستویات. جمیع على القرار واتخاذ التخطیط عملیات في المخاطر إدارة دمج

 

 

 وتدعم والتحدیات، الأزمات مع للتعامل والمنتخبات الأندیة استعداد كیفیة لفھم أساساً النظریة ھذه تُعد
 والاستثماریة. المیدانیة والنتائج الإداریة الكفاءة بین الربط

 

 )Corporate Governance Theory( المؤسسیة الحوكمة نظریة ثانیًا:
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 مسؤولي ومساءلة الإدارة، في وشفافیة واضح، تنظیمي ھیكل وجود ضمان على النظریة ھذه تُركز
 حیث المخاطر، إدارة نجاح شروط أھم أحد الفعالة الحوكمة وتُعد العلاقة. ذات الجھات أمام المؤسسة

 الإداریة. الانحرافات وتكشف المصالح، تضارب تمنع

 

 الأساسیة: الحوكمة عناصر

 

 والمسؤولیات. الصلاحیات وضوح

 

 ومتابعة. داخلیة رقابة أنظمة وجود

 

 والریاضیین. والمستثمرین الشركاء حقوق حمایة

 

 والإداري. المالي الأداء في والشفافیة الإفصاح

 

 وتحویل الخصخصة مساعي ظل في الأھمیة بالغة النظریة ھذه تصبح السعودي، الریاضي السیاق في
 من ویحد للمستثمرین ومستقرة صحیة بیئة الحوكمة تطبیق یضمن حیث تجاریة، كیانات إلى الأندیة
 الإداري. الفساد

 

 )Decision-Making Theory( القرار صنع نظریة ثالثًا:

 

 وظروف معقدة بیئات في قراراتھم والجماعات الأفراد بھا یتخذ التي الكیفیة بدراسة النظریة ھذه تُعنى
 والكوارث. المخاطر بإدارة ارتباطاً النظریات أكثر من وھي ضاغطة،

 

 النظریة: لھذه الأساسیة المرتكزات
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 الصلة. ذات المعلومات وتحلیل جمع

 

 المتوقعة. والسیناریوھات البدائل تقییم

 

 علمیة. منھجیة على بناءً القرار اتخاذ

 

 للتحسین. مستمرة ببیانات العملیة وتغذیة النتائج تقییم

 

 مثل تنظیمیة، كوارث إلى غالباً یؤدي القرار صنع منھجیة غیاب فإن الریاضیة، المؤسسات في
 تسھم النظریة ھذه فإن ولذلك تعقیداً. تزیدھا بطرق الإعلامیة الأزمات إدارة أو العشوائیة، التعاقدات

 المملكة. في الریاضیة الإدارات احترافیة مدى تحلیل في

 

 )Organizational Performance Theory( المؤسسي الأداء نظریة رابعًا:

 

 یتأثر المؤسسي الأداء أن وترى أھدافھا، تحقیق في المؤسسة نجاح مدى قیاس على النظریة ھذه تركز
 ومستوى القرارات، جودة الموارد، كفاءة الإدارة، فعالیة أبرزھا من الداخلیة، العوامل من بمجموعة

 المخاطر. إدارة

 

 تتضمن: المؤسسي الأداء مؤشرات

 

 والإداري. المالي الاستقرار

 

 الأزمات. مع التكیف على القدرة

 

 والمستثمرین. المستفیدین رضا
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 التنظیمي. والتطور الإنجاز في الاستمراریة

 

 

 مرتفع، مؤسسي أداء إلى تؤدي القرار وصنع والحوكمة للمخاطر الجیدة الإدارة أن النظریة ھذه تُبرز
 جاذبة بیئة إلى للتحول تسعى التي الحالیة السعودیة الریاضیة البیئة في رئیسیاً ھدفاً یُعد ما وھو

 للاستثمار.

 

 

 النظري: الإطار خلاصة

 

 في المخاطر إدارة واقع بفھم یسمح متكامل علمي أساس یتشكل الأربع، النظریات ھذه دمج خلال من
 والكوارث والفساد والتنظیمیة الإداریة العوامل تأثیر مدى ویكشف السعودیة، الریاضیة المؤسسات

 النظري الإطار یوفر كما الاستثماریة. والجاذبیة الاستدامة تحقیق على المؤسسات ھذه قدرة على
 الحالیة. الإداریة الممارسات في والضعف القوة نقاط وتحدید الفجوات، تفسیر في تساعد تحلیل أدوات

 

 واقعیة فساد قضایا تجنب في والتحقیقیة الوقائیة الإجراءات دور

 

 فعالة رقابیة أنظمة وجود أھمیة عن والدولي المحلي الریاضي القطاع في الواقعیة التجارب تكشف
 تفشي إلى غالبًا یؤدي المؤسسیة والرقابة المخاطر، وتحلیل الحوكمة، أدوات غیاب إن واستباقیة.

 التنبؤ أو تفادیھا یمكن كان حقیقیة نماذج یلي وفیما المناسب. الوقت في اكتشافھ دون الإداري الفساد
 البحث: ھذا في المقترحة الإجراءات تفعیل تم لو بھا،

 

 

1 
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 )2016( السعودي الاتحاد نادي قضیة .

 واضحة. غیر وصفقات مبررة غیر رواتب شملت ریال، ملیون 200 لتتجاوز النادي دیون تراكمت
 ومالیًا. إداریًا النادي تضرر بعد متأخرًا ذلك اكتشاف تم وقد

 

 تحلیل: >

 لجنة جانب إلى الفعلي، الأداء مقابل والمصروفات الرواتب وتحلیل المخاطر لإدارة قسم وُجد لو
 بدایتھ. عند والصفقات الرواتب في التضخم كشف لتم للتدقیق، مستقلة

 

 )2020( الأندیة بأحد مالي مسؤول ضبط .2

 

 في ثغرات مستخدمًا مسوغات، دون وھمیة مكافآت لنفسھ حول موظف إیقاف عن "نزاھة" أعلنت
 الداخلیة. الرقابة وضعف الورقي النظام

 

 تحلیل: >

 ھذه مثل سیمنع كان دوري، وتحلیل مرقمة بصلاحیات وربطھا للمكافآت، موحدة رقمیة منصة تطبیق
 استباقیة. إنذارات یطلق أو التصرفات

 )2020( الإسباني برشلونة نادي – Barçagate قضیة .3

 

 المصاریف تبریر وتم ومعارضین، لاعبین سمعة لتشویھ خارجیة شركة مع تعاقد في الإدارة تورطت
 تسویقیة. كخدمات

 

 تحلیل: >

 لا العقود بعض أن بكشف كفیلاً كان الخدمات، لعقود دوري وتحلیل مستقلة، أخلاقیة رقابة لجنة وجود
 منحرفة. لممارسات كساتر تُستخدم بل الریاضي، الھدف تخدم
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  خلاصة

 

 للأنماط رقمي وتحلیل مستقلة، ولجان مخاطر، إدارة أقسام وجود أن تؤكد الواقعیة القضایا ھذه
 المالي الانھیار من الریاضي الكیان لحمایة أمنیة حاجة بل تنظیمي، تحسین مجرد لیس التشغیلیة،
 والإداري.

 

 تحلیلیة قراءة السعودیة: الریاضیة الأندیة أحد في إداري فساد قضیة

 

 أحد أن تبیّن العام، الرأي اھتمام وأثارت المحلیة الإعلام وسائل في نُشرت التي القضایا إحدى في
 مالیة مبالغ صرف في تمثّلت والإداریة، المالیة التجاوزات من سلسلة في تورط قد الریاضیة الأندیة
 إلى بالإضافة النادي، داخل فعلیة مھامًا یمارسون لا لأشخاص تشغیلیة" "مكافآت مسمى تحت ضخمة
 منافسة وجود دون مضخّمة بأسعار خارجیة وتعاقدات التنظیمي، الھیكل ضمن وھمیة وظائف وجود
 شفافة.

 

 لإدارة فعال قسم غیاب أن إلا التلاعب، عن دقیقة تفاصیل لاحقًا أظھرت التحقیقات أن ورغم
 طویلة لفترة التجاوزات ھذه بمرور سمح الدوري، المالي والتحلیل الإنذار أنظمة وانعدام المخاطر،

 تُكتشف. أن دون

 

 تحلیل: >

 على: تعتمد المؤسسة كانت لو

 

 الأداء مقابل للرواتب تحلیل برنامج

 

 المھني توصیفھا وتحدیث للوظائف دوریة مراجعة
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 والمصروفات العقود على للتدقیق داخلیة لجنة

 

 مباشرة الإدارة بمجلس المخاطر إدارة تربط عاجل إنذار صلاحیات

 المشكلة. تفاقم من والحد الأولى، مراحلھ في المبرر غیر الإنفاق رصد الممكن من لكان

 

 

 بھدوء، الفساد بانتشار یسمح أن المؤسسي للإھمال یمكن كیف یُبیّن واضحًا نموذجًا تُعد القضیة ھذه
 بحمایة كفیلة أدوات تمثل الإدارات بین والشراكة الرقابي، والتحلیل الوقائي، التدخّل أن حین في

 المحتملة. العقوبات أو الانھیار من الأندیة

 خارج نادي من القضایا أحد وأخذنا جدا مشھور مھا البعض وربا الواقع من القضایا بعض أضفنا
 الفساد ماحل فأین العلم ھو العلم وأن وعالمیا محلیا المخاطر إدارة ممارسات أھمیة لتبیین البحث نطاق

  الممارسات ھذه مخاطر أبریاء أناس وسیتحمل التحدیات ھذه واجھنا

 

 

 الإداري الفساد لمحور المعیاري والانحراف المتوسط ):5( جدول

 المعیاري الانحراف المتوسط العبارة

 على بناءً الإداریین تعیین یتم
 الكفاءة

2.3 1.2 

 العقود على رقابة ھناك
 والمشتریات

2.8 1.15 

 إداریة تصرفات ملاحظة سبق
 نزیھة غیر

3.5 1.0 
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 التجاوزات في التحقیق یتم لا
 بجدیة

3.2 0.9 

 رضا على یؤثر الفساد
 المستثمرین

3.9 0.82 

   3.14 الكلي المتوسط

  

 الاستثماریة البیئة لمحور المعیاري والانحراف المتوسط ):6( جدول

 المعیاري الانحراف المتوسط العبارة

 واضحة استثماریة أنظمة توجد
 للأندیة

2.6 1.08 

 0.95 2.4 بشفافیة المالیة التقاریر نشر یتم

 على المستثمرین الإدارة تُشجع
 الشراكات

3.1 1.1 

 تنظم داخلیة لائحة توجد
 المستثمرین علاقات

2.2 1.0 

 1.03 2.9 للخصخصة مستعدة المؤسسة

   2.64 الكلي المتوسط
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 الاستثماریة بالبیئة المخاطر إدارة ارتباط ):7( جدول

 .)Sig( الإحصائیة الدلالة )r( الارتباط معامل المتغیران

 البیئة × المخاطر إدارة
 الاستثماریة

+0.69 0.000 

 

  

 للمشاركین الجغرافي للتوزیع وصفیة إحصائیة ):8( جدول

 النسبة التكرار الإداریة المنطقة

 %28 28 الریاض

 %22 22 مكة

 %20 20 الشرقیة

 %30 30 أخرى مناطق

 3شكل
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 الثالث الفصل

 الدراسة منھجیة
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  -مقدمة.

 جمع في الباحث اعتمدھا التي المنھجیة یوضح إذ العلمي، البحث فصول أھم من الفصل ھذا یُعد
 فروضھا. من والتحقق تساؤلاتھا عن والإجابة الدراسة أھداف تحقیق یضمن بما وتحلیلھا، البیانات
 والباحثین القارئ ویُمكّن الدراسة، مصداقیة تعزیز في ومنظم واضح بشكل المنھجیة عرض ویُسھم

 الاستنتاجات. وصحة النتائج دقة مدى تقییم من

 

 والمنتخبات الریاضیة الأندیة في المخاطر إدارة ممارسات تحلیل موضوع الدراسة ھذه وتتناول
 والكوارث الإداري الفساد مظاھر على الضوء تسلیط مع إداري، منظور من السعودیة الوطنیة

 الأمر یتطلب المنطلق، ھذا ومن الاستثماریة. البیئة وجاذبیة المؤسسي الأداء على وأثرھا التنظیمیة
 علمیًا تحلیلاً تضمن منھجیة وإجراءات البیانات، لجمع دقیقة وأدوات مناسب، علمي منھج اتباع

 للمشكلة. موضوعیًا
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 جمع وأدوات العینة، تصمیم وأسلوب الدراسة، في المستخدم المنھج توضیح سیتم الفصل، ھذا وفي
 لمعالجة توظیفھا تم التي الإحصائي التحلیل وأسالیب الدراسة، مجتمع تحدید إلى بالإضافة البیانات،
 النتائج إلى والوصول البیانات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  البحث. وطرق -المنھجیة

 لطبیعة ملاءمةً المناھج أكثر من یُعد والذي التحلیلي، الوصفي المنھج على الدراسة ھذه اعتمدت
 منھجیة بصورة وتحلیلھا الواقع، في ھي كما المدروسة الظواھر وصف إلى یھدف إذ الموضوع،

 جمع على المنھج ھذا ویقوم وتأثیراتھا. وعلاقاتھا أسبابھا فھم في تسھم علمیة تفسیرات إلى للوصول
 تدعم التي النتائج لاستخلاص وتحلیلھا معالجتھا ثم رصینة، علمیة مصادر من أو المیدان من البیانات
 وتساؤلاتھ. البحث أھداف

 

 الأندیة داخل المخاطر إدارة في الحالیة الإداریة الممارسات لتحلیل الأنسب لأنھ المنھج ھذا اختیار تم
 الإداري، بـالفساد المتعلقة الجوانب على التركیز مع السعودیة، الوطنیة والمنتخبات الریاضیة
 الاستثمار وجاذبیة المؤسسي الأداء على ذلك تأثیر ومدى الحوكمة، مستوى التنظیمیة، الكوارث
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 كمیة بطریقة بینھا العلاقات وفحص المتغیرات، بین الربط إمكانیة المنھج ھذا یتیح كما الریاضي.
 بالأدلة. مدعومة

 

 حیث العملي، الواقع من البیانات لجمع المیداني البحث أسلوب اعتماد تم الدراسة، أھداف ولتحقیق
 وتضمنت السابقة، والدراسات النظري الإطار على بناءً تطویرھا تم علمیة استبانة أداة صُممت
 وجاذبیة الإداري، الفساد المخاطر، الإداریة، الممارسات الأربعة: الدراسة أبعاد تغطي متعددة محاور

 والبحث الریاضیة الإدارة مجال في المحكّمین من مجموعة على الاستبانة عرض تم وقد الاستثمار.
 وثباتھا. صدقھا من للتحقق العلمي

 

 لیكرت مقیاس على الاعتماد مع الفھم، وسھولة العبارات وضوح الأداة تصمیم في الباحث راعى كما
 العاملین من قصدیة عینة على الاستبانة توزیع وتم متفاوتة. بدرجات المشاركین آراء لقیاس الخماسي

 والخبراء الفنیین، والمستشارین والمنتخبات، الأندیة في الإداریین مثل بالمملكة، الریاضي القطاع في
 الریاضیة. الاتحادات في

 

 المتوسطات التكرارات، (مثل المناسبة الإحصائي التحلیل أدوات استخدام تم البیانات، جمع وبعد
 النتائج، لمعالجة والانحدار) الارتباط تحلیل مثل العلاقات واختبارات المعیاریة، الانحرافات الحسابیة،

 والفساد والتنظیمیة الإداریة العوامل وتأثیر المخاطر، إدارة بفعالیة المتعلقة الاستنتاجات واستخلاص
 الاستثمار. لجذب السعودیة الریاضیة البیئة تھیئة ومدى المؤسسي، الأداء جودة على

 

 توصیات تقدیم في علیھا الاعتماد یمكن دقیقة علمیة نتائج إلى الوصول یُتیح المنھجیة ھذه اعتماد إن
 وتعزیز الإداریة الممارسات تحسین في وتُسھم الریاضي، المجال في القرار صُنّاع تخدم عملیة

 المستقبلیة. والتطورات الأزمات لمواجھة الریاضیة المؤسسات جاھزیة

 البحث -مجتمع

ن  ممن السعودي، الریاضي القطاع في العاملین الأفراد جمیع من الدراسة ھذه في البحث مجتمع یتكوَّ
 المخاطر وإدارة القرار، اتخاذ التخطیط، الإدارة، بعملیات مباشر غیر أو مباشر بشكل مھامھم تتصل

 في العلیا الإداریة القیادات مثل: متعددة فئات ذلك ویشمل الوطنیة. والمنتخبات الریاضیة الأندیة في
 والمالیة، القانونیة الشؤون في المختصین والتنظیمیة، الفنیة الأجھزة أعضاء المخاطر، مدیري الأندیة،

 الریاضیة والاتحادات الریاضة وزارة في العاملین بعض إلى بالإضافة المؤسسي، الأداء ومستشاري
 الوطنیة.
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 المخاطر إدارة ممارسات تقییم أو بتطبیق مباشر بشكل المعنيّ لأنھ نظراً المجتمع ھذا اختیار تم وقد
 والإجراءات السیاسات فعالیة مدى عن التعبیر على قدرة الأكثر وھو الریاضیة، المؤسسات في

 الكوارث وأسباب الفساد، مظاھر ذلك في بما والتنظیمیة، الإداریة التحدیات عن والكشف المتبعة،
 خبرة تمتلك الفئة ھذه أن كما الریاضیة. المؤسسات أداء في القصور أو الضعف ومواطن الإداریة،

 التحلیل. في علیھا الاعتماد یمكن وواعیة دقیقة راجعة تغذیة لتقدیم تؤھلھا عملیة

 

 من إداریین یضم إذ المؤسسي، والانتماء الخبرات، المھام، حیث من بتنوعھ الدراسة مجتمع یتمیّز
 إلى الأدنى)، والدرجات الأولى، الدرجة المحترفین، دوري (أندیة والمستویات التوجھات مختلفة أندیة

 الوصول في یُساھم غنیًا تمثیلیًا بعداً یُضفي مما فئاتھا، بمختلف الوطنیة المنتخبات في إداریین جانب
 الریاضي. القطاع في الإداري للواقع شمولیة أكثر صورة إلى

 

 إدارة واقع وصف على فقط تقتصر لا التي الدراسة أھداف مع یتماشى المجتمع ھذا اختیار أن كما
 والعوامل التنظیمیة، والكوارث الإداریة الإخفاقات لأسباب أعمق فھم إلى أیضًا تسعى وإنما المخاطر،

 وجاذبیة التنظیمیة البیئة بین العلاقة تحلیل وكذلك الحوكمة، نضج ومستوى القرار، اتخاذ في المؤثرة
 الریاضیة. المؤسسات في الاستثمار

 

 وثیقة صلة وذات واقعیة میدانیة بیانات لتوفیر خصبة أرضیة یشكل الدراسة مجتمع فإن وبذلك،
 الواقع. أرض على للتطبیق قابلة علمیة وتوصیات بنتائج الخروج خلالھ من ویمكن البحث، بموضوع

 

 

 

 

 البحث -حدود

 یُعرف ما وھو نتائجھا، تطبیق نطاق وتحدد لمجالھا واضحاً إطاراً تضع حدود علمیة دراسة لكل
 فیھ تُفھم أن یجب الذي السیاق وتوضیح البحثي، الجھد تركیز في الحدود ھذه وتُسھم البحث". بـ"حدود
 في المخاطر إدارة ممارسات تحلیل تتناول التي الدراسة، ھذه وفي مبرر. غیر تعمیم دون النتائج،
 یلي: لما وفقًا الحدود تحدید تم إداري، منظور من السعودیة الوطنیة والمنتخبات الریاضیة الأندیة
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 المكانیة: الحدود .1

 

 الأندیة وتشمل السعودیة، العربیة المملكة داخل الریاضیة المؤسسات على الدراسة ھذه تقتصر
 اختیار تم وقد الرسمیة. والاتحادات الریاضة وزارة لإشراف الخاضعة الوطنیة والمنتخبات الریاضیة

 المملكة، في الریاضي القطاع یشھدھا التي الكبیرة والتغییرات التنظیمیة، لخصوصیتھا نظرًا البیئة ھذه
 نتائج فإن ولذلك، المستثمرین. وجذب الخصخصة نحو والتحول 2030 رؤیة ضوء في خاصةً

 أو دول على النتائج تعمیم بالضرورة بھا یُقصد ولا تحدیدًا، السعودي السیاق على تنطبق الدراسة
 أخرى. ریاضیة أنظمة

 

 الزمانیة: الحدود .2

 

 یونیو إلى ینایر بین ما الفترة خلال وتحدیدًا م،2024/2025 الأكادیمي العام خلال الدراسة إجراء تم
 البیئة بتحسین الرسمیة الجھات قبل من متزایدًا واھتمامًا إداریًا نشاطًا شھدت فترة وھي م،2025
 في وتحلیلھ الواقع لرصد ملائمًا الدراسة توقیت یجعل مما الریاضیة، الأندیة في والحوكمیة الإداریة

 التطویري. الزخم ھذا ظل

 

 البشریة: الحدود .3

 

 فیھم بما الوطنیة، والمنتخبات الأندیة داخل الریاضیة الإدارة في العاملین في الدراسة مجتمع یتمثل
 وبعض والمالیة، القانونیة الأقسام في العاملین المخاطر، مسؤولي الإداریین، المشرفین المدیرین،
 عن تعبّر البحث نتائج فإن وبالتالي الریاضیة. والاتحادات والاستثمار الریاضة وزارتي في المختصین

 الخارجیین. المتابعین أو الجماھیر أو اللاعبین تشمل ولا غیرھا، دون الفئة ھذه نظر وجھة

 

 المنھجیة: الحدود .4
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 البیانات. لجمع رئیسیة كوسیلة الاستبانة أداة باستخدام التحلیلي الوصفي المنھج على الدراسة تعتمد
 للقیود عرضة یجعلھا مما إجاباتھم، في العینة أفراد عنھ عبّر ما إلى تستند النتائج فإن وبالتالي،
 أن كما البنود. لبعض الكامل الفھم عدم أو الشخصي التحیز مثل الاستقصائیة، للأبحاث الطبیعیة
 وإنما التجریبیة، الدراسات في كما المعقدة السببیة العلاقات باختبار یسمح لا الوصفي المنھج استخدام

 البیانات. في تظھر كما العلاقات وتحلیل برصد فیھ یُكتفى

 المخاطر إدارة محور في للردود التكرارات تحلیل ):9( جدول

 المئویة النسبة التكرار الموافقة درجة

 %12 12 بشدة أوافق لا

 %18 18 أوافق لا

 %25 25 محاید

 %30 30 أوافق

 %15 15 بشدة أوافق
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 4شكل

 خلاصة:

 

 منھا. الاستفادة نطاق ویوضح یضبطھا علمیًا إطارًا تُعد بل الدراسة، قیمة من تقلل لا الحدود ھذه إن
 بیئات تشمل توسعیة أو مقارنة دراسات خلال من مستقبلاً الدراسة ھذه نتائج على البناء ویمكن

 أخرى. بحثیة مناھج أو ریاضیة
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 الرابع الفصل

 والتوصیات النتائج
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 -مقدمة

 من المستخلصة الفعلیة النتائج عرض فیھ یتم حیث العلمي، البحث فصول أھم من الفصل ھذا یُعد
 على ویُعتمد البحث، أدوات من غیرھا أو الاستبانة خلال من سواء میدانیًا، جُمعت التي البیانات تحلیل

 ھذه وتمثل فروضھا. واختبار تساؤلاتھا على والإجابة الدراسة أھداف تحقق مدى تقییم في النتائج ھذه
 الأندیة داخل المخاطر إدارة في الإداریة الممارسات واقع تعكس إذ البحثي، الجھد جوھر النتائج

 الإداري الفساد وتأثیر الممارسات، تلك نضج مدى وتُظھر السعودیة، الوطنیة والمنتخبات الریاضیة
 الریاضیة. البیئة في الاستثمار وجاذبیة المؤسسي الأداء على التنظیمیة والكوارث

 

 تتضمن دقیقة، تحلیل أدوات على مبنیة إحصائیة بلغة النتائج عرض الفصل ھذا في تم وقد
 تحلیل وتم والانحدار. الارتباط واختبارات المعیاریة، الانحرافات الحسابیة، المتوسطات التكرارات،

 المدروسة. للمتغیرات دقیقًا فھماً یتیح بما منفصل، بشكل الدراسة محاور من محور كل

 

 تھدف التي والتطبیقیة العلمیة التوصیات من مجموعة أیضًا الفصل یعرض النتائج، ھذه ضوء وفي
 التنظیمي الأداء وتطویر الإداري، الفساد مظاھر من والحد المخاطر، إدارة ممارسات تحسین إلى

 تطلعات مع تتماشى ومتوازنة، جاذبة استثماریة بیئة تھیئة في یسھم بما والمنتخبات، للأندیة والإداري
 واحترافي. تنافسي ریاضي قطاع بناء في المملكة

 

 

 الجھة نوع حسب المشاركین آراء لاختلاف T اختبار ):10( جدول

 إحصائیة؟ دلالة .Sig المحور

 نعم 0.041 الإداریة الممارسات

 لا 0.082 الإداریة الكوارث

 نعم 0.005 الإداري الفساد
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 لا 0.073 الاستثمار جاذبیة

 

 الاستثماریة البیئة على الفساد لتأثیر انحدار تحلیل ):11( جدول

 .β T Sig المتغیر

 Constant( 2.80 5.22 0.000( الثابت

 0.000 4.88- 0.55- الإداري الفساد

 

 

 

 )الظاھري (الصدق الاستبانة لمحتوى المحكّمین تقییم ):12( جدول

 ملاحظات المحكمین تقییم المحور

 دقیقة صیاغة مرتفع المخاطر إدارة

 توضیح بحاجة متوسط الإداریة الكوارث

 للواقع مناسب مرتفع الإداري الفساد

 العملي للتطبیق جید مرتفع الاستثماریة البیئة

 

 

45 



 

 

 

 الاستبانة لمحاور عاملي تحلیل ):13( جدول

 (%) المفسر التباین نسبة المحور

 %24.3 المخاطر إدارة

 %20.1 الإداریة الكوارث

 %28.5 الإداري الفساد

 %19.4 الاستثماریة البیئة

 %92.3 الإجمالي

  

 

 

 

 

 

 

 البیانات -تحلیل

ل حیث البحث، تنفیذ مسار في الجوھریة المرحلة البیانات تحلیل یمثل  جُمعت التي الأولیة البیانات تُحوَّ
 جمع الدراسة ھذه في تم وقد علمیًا. واستنتاجھا تفسیرھا یمكن دقیقة معلومات إلى الدراسة مجتمع من
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 الممارسات بـ: ترتبط متعددة محاور لتشمل بعنایة تصمیمھا تم التي الاستبانة، أداة باستخدام البیانات
 على ذلك تأثیر ومدى الإداري، الفساد مظاھر وأنماطھا، الإداریة الكوارث المخاطر، لإدارة الإداریة

 التحلیل برنامج إلى إدخالھا تم البیانات، جمع من الانتھاء وبعد الریاضي. القطاع في الاستثماریة البیئة
 الموضوعیة من عالٍ قدر وتحقیق الدقیقة، الكمیة المؤشرات استخراج بھدف SPSS الإحصائي
 النتائج. في والموثوقیة

 

 وثبات صدق من التأكد من بدءًا البیانات، لتحلیل الدقیقة المنھجیة الخطوات من سلسلة اتباع تم
 العبارات اتساق لضمان )،Cronbach Alpha( ألفا كرونباخ معامل حساب خلال من الاستبانة
 من یعزز مما الثبات، مستوى ارتفاع النتائج أظھرت وقد الدراسة. محاور من محور لكل الداخلیة

 نتائج. من تقدمھ ما وموثوقیة الأداة مصداقیة

 

 ومحور. فقرة كل مستوى على المشاركین إجابات لتحلیل الوصفي الإحصاء استخدام تم ذلك، بعد
 التحلیل: وشمل

 

 الآراء. توزیع لفھم المئویة والنسب التكرارات

 

 قضیة. كل تجاه العینة لآراء العام الاتجاه لتحدید الحسابیة المتوسطات

 

 وتجانسھا. النظر وجھات تباین لقیاس المعیاریة الانحرافات

 

 

 مثل المتغیرات، بین العلاقات لاختبار )Pearson Correlation( الارتباط تحلیل استخدام تم كما
 وضعف الإداري الفساد بین العلاقة أو المخاطر، ومستوى الإداریة الممارسات فعالیة بین العلاقة

 تأثیر مدى لتفسیر والمتعدد البسیط الانحدار تحلیل تطبیق تم ذلك، إلى بالإضافة الاستثماریة. الجاذبیة
 إدارة (فعالیة التابعة المتغیرات على الحوكمة) الإداریة، الكوارث الفساد، (مثل المستقلة المتغیرات
 المؤسسي). الأداء الاستثمار، جاذبیة المخاطر،
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 حیث الدراسة، في رئیسي محور كل لتحلیل منفصلة مقاطع تخصیص تم البیانات، تحلیل وأثناء
 وضعفًا المخاطر، إدارة بأھمیة الریاضیة المؤسسات وعي مدى في واضحًا تفاوتًا النتائج أظھرت

 لممارسات محدود انتشار جانب إلى الإداریة، الكوارث مع للتعامل واضحة أنظمة وجود في نسبیًا
 المستثمرین. ثقة على وتؤثر العمل، كفاءة تعیق إداري فساد مظاھر على مؤشرات ووجود الحوكمة،

 

 بالإطار النتائج ربط تم بل والجداول، الأرقام على یقتصر لم الدراسة ھذه في البیانات تحلیل إن
 والتحلیلي، الكمي الجانب بین یدمج شامل علمي تفسیر تقدیم أجل من السابقة، والدراسات النظري
 في علیھا البناء یمكن عمیقة رؤى ویوفر الإداریة، الممارسات في الحالیة الفجوات عن ویكشف

 المستقبلیة. السیاسات ووضع التوصیات

 -النتائج

 المخاطر إدارة في الإداریة الممارسات محور نتائج أولاً:

 

 المتعلقة الإداریة الممارسات مستوى في ملحوظًا تفاوتًا ھناك أن الإحصائي التحلیل نتائج أظھرت
 من كبیر عدد عبّر فقد السعودیة. الوطنیة والمنتخبات الریاضیة الأندیة داخل المخاطر بإدارة

 أوضح حیث الریاضیة، المؤسسات داخل المخاطر في المتخصصة الإدارات غیاب عن المشاركین
 المخاطر، لإدارة مخصصًا تنظیمیًا ھیكلاً تمتلك لا منتخباتھم أو أندیتھم أن العینة من %60 من أكثر

 مخططة. غیر آنیة فعل بردود وقوعھا عند الأزمات مع التعامل یتم بل

 

 حصلت حیث متكررة، مشكلة یمثل الأزمات لإدارة الاستراتیجي التخطیط ضعف أن النتائج بیّنت كما
 حسابیة متوسطات على استباقیة" و"إجراءات واضحة" طوارئ "خطط بوجود المرتبطة العبارات

 المسبق. والاستعداد الوقایة ثقافة غیاب یعكس مما )،5 من 3( المرجعي المتوسط دون

 

 یتلقوا لم الریاضي القطاع في العاملین من كبیرة نسبة أن تبیّن والتأھیل، التدریب جانب تحلیل وعند
 دوري. بشكل المخاطر تقییم معاییر تطبیق منھم یُطلب ولا المخاطر، إدارة مجال في دورات أي

 قدرتھم محدودیة على ینعكس مما الإداریة، الكوادر في كبیرة معرفیة فجوة إلى النتیجة ھذه وتشیر
 بفعالیة. معھا التعامل أو بالمخاطر التنبؤ على
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 أو الخصخصة بمبادرات المرتبطة خصوصًا الكبرى، الأندیة بعض أن البیانات أظھرت المقابل، وفي
 إلكترونیة أنظمة استخدام مثل الحدیثة الممارسات بعض تطبیق في بدأت الاستثماریة، الشراكات

 ما الممارسات ھذه أن إلا المخاطر. تقییم في متخصصین بمستشارین والاستعانة والتبلیغ، للرصد
 المؤسسات. جمیع على معمّمة وغیر نطاقھا في محدودة تزال

 

 

 وأنماطھا الإداریة الكوارث محور نتائج ثانیًا:

 

 الریاضیة المؤسسات في ومؤثرة متكررة ظاھرة تُعد الإداریة الكوارث أن الدراسة نتائج كشفت
 (مثل مالیة وكوارث الصلاحیات)، تضارب (مثل تنظیمیة كوارث بین ما أنماطھا وتتنوع السعودیة،

 الجماھیریة)، الأزمات إدارة سوء (مثل إعلامیة وكوارث التعاقدات)، سوء أو المیزانیة في العجز
 للوائح). الامتثال عدم (نتیجة قانونیة كوارث إلى بالإضافة

 

 على واحدة مؤسساتھم في عایشوا أنھم %)70 من (أكثر العینة أفراد من كبیرة نسبة أظھرت وقد
 كانت: الكوارث لھذه شیوعًا الأسباب وأكثر الماضیة. الثلاث السنوات خلال الكوارث ھذه من الأقل
 لائحة وجود وعدم الإداریة، الخبرة ضعف المدروسة، غیر الفردیة القرارات الداخلي، التنسیق غیاب

 الأزمات. مع للتعامل معتمدة

 

 أحد ھو الإداریة الكارثة وقوع بعد الداخلي والتحقیق الرسمي التوثیق غیاب أن النتائج أوضحت كما
 الدروس توثق لا المؤسسات غالبیة أن الاستجابات بینت حیث تكرارھا، تكرّس التي العوامل

 الأزمات. بعد داخلیة مراجعات تُجري ولا المستفادة،

 

 المخاطر إدارة على وتأثیره الإداري الفساد محور نتائج ثالثًا:

 

 وقد الریاضیة، المؤسسات داخل الإداري للفساد متعددة مظاھر وجود لتؤكد المحور ھذا نتائج جاءت
 وعدالة بشفافیة العمل على الإدارات قدرة على الفساد ھذا تأثیر من قلقھم عن المشاركون عبّر

 على قائمة إداریة قرارات وجود لاحظوا أنھم إلى العینة أفراد نصف من أكثر أشار فقد وفعالیة.
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 حال في المساءلة ضعف إلى بالإضافة الكفاءة، من بدلاً الاجتماعیة العلاقات أو الشخصیة المصالح
 خطأ. أو تقصیر حدوث

 

 الصلاحیات، في التجاوز أو العقود تضخیم مثل الحالات، بعض في المالي الفساد أن البیانات بیّنت كما
 على مؤشرات كذلك وبرزت المخاطر. لإدارة المتاحة المالیة الموارد إضعاف في مباشرًا سببًا یُعد

 للتجاوزات عرضة العمل بیئة یجعل ما وھو الدوري، التقییم تقاریر وغیاب الإداریة الرقابة ضعف
 فعلیة. متابعة دون

 

 یمتد بل الداخلیة، الإدارة على فقط ینعكس لا الإداري الفساد أن إلى المفتوحة الردود بعض وأشارت
 والداعمین. الحكومیة الجھات أمام المؤسسة صورة ویُضعف والمستثمرین، الشركاء ثقة على لیؤثر

 

 

 الریاضیة الاستثماریة البیئة جاذبیة محور نتائج رابعًا:

 

 البیئة وجودة المخاطر إدارة كفاءة بین مباشرة علاقة ھناك أن لتُظھر المحور ھذا نتائج جاءت
 مؤسساتھم أن المشاركون بیّن وقد أخرى. جھة من للمستثمرین الأندیة وجاذبیة جھة، من الإداریة

 وشفافة آمنة بیئة تكون أن قبل والمالیة الإداریة أنظمتھا تطویر إلى بحاجة تزال لا الریاضیة
 للمستثمرین.

 

 والشفافیة السیاسات و"وضوح المستثمرین" لجذب التنظیمیة بـ"الجاھزیة المتعلقة العبارات وحصلت
 مرتبطة قائمة استثماریة مخاوف وجود یعكس مما ضعیفة، إلى متوسطة درجات على المالیة"

 إداري وتدریب المخاطر، لإدارة خطط وجود أن البیانات أظھرت المقابل، وفي والرقابة. بالحوكمة
 فعلیًا بدأت التي الأندیة في خاصة المستثمرین، ثقة رفع في تسھم واضحة، حوكمة وسیاسات مستمر،
 للخصخصة. الاستعداد أو استثماریة شراكات في الدخول

 

 الفعالة، الحوكمة بین تكاملاً یتطلب الریاضي الاستثمار بیئة تعزیز أن إلى التحلیل نتائج وأشارت
 المخاطر. لإدارة شاملة استراتیجیات وبناء الفساد، ومكافحة الحدیثة، الإداریة والممارسات
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 النتائج: خلاصة

 

 النضج مرحلة في زال ما السعودیة الریاضیة المؤسسات في المخاطر إدارة واقع أن النتائج تُبرز
 كما والاستباقیة، الوقائیة للبرامج واضح وغیاب التنظیمي، التأسیس في ضعف من ویعاني الأولي،

 تطور أمام عائقًا یُعد الواقع وھذا متكررة. تنظیمیة وكوارث إداري فساد ممارسات بوجود سلبًا یتأثر
 كفاءة لتحسین استراتیجیة تدخلات إلى الحاجة ویؤكد الخصخصة، مشاریع ونجاح المؤسسي الأداء

 ومستدامة. احترافیة ریاضیة بیئة بناء أجل من الشفافیة، وتعزیز الإدارة

 

 الریاضیة المؤسسات في الإداري الفساد كشف آلیات

 

 الریاضیة، المؤسسات في الفعالة الإدارة وظائف أھم من مبكرًا الإداري الفساد كشف على القدرة تُعدّ
 التقنیة الوسائل أبرز ومن الاستثماریة. والشراكات التخصیص نحو تحوّلھا ظل في خصوصًا
 أنماطھ: وتحلیل الفساد رصد في تُسھم التي والإداریة

 

 الاعتیادیة: غیر المالیة الأنماط تحلیل .1

 وأعضاء للموظفین الممنوحة والحوافز والرواتب المكافآت مراقبة في الآلیات أھم إحدى تتمثل
 في استثنائي أو مفاجئ ارتفاع یكشف قد المثال، سبیل فعلى المعتمدة. بالمعاییر ومقارنتھا الإدارات،

 علاقات أو داخلي تلاعب وجود عن – الوظیفیة الدرجة نفس في بأقرانھ مقارنة – الأفراد أحد دخل
 الموارد. تخصیص في قانونیة غیر

 

 والمصروفات: للحسابات دقیقة مراجعة .2

 تمت إذا خاصةً التجاوزات، كشف في قویة أداة المنتخب أو للنادي البنكیة الحسابات حركة تتبع یُعدّ
 الفروقات وتحلیل الفترات عبر المالیة البنود مقارنة إلى تھدف التي التحلیلیة المراجعة منھجیات وفق
 والمكافآت التوریدات، العقود، مثل: للتلاعب عرضة الأكثر البنود على التركیز مع المبررة، غیر

 التشغیلیة.
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 الأقسام: حسب والمالیة التشغیلیة المصروفات تحلیل .3

 المصروفات بین دوریة مقارنات وإجراء الفنیة، أو الإداریة الأقسام حسب المصاریف بتجزئة یُوصى
 واضح، ریاضي أو تقني مبرر دون كبیرة فروقات تظھر بنود وجدت فإن المعتمدة. والموازنة الفعلیة

 داخلي. تقریر ورفع الفوري التحقیق یستدعي فھذا

 

 وتوثیقھا: النمطیة غیر الملاحظات متابعة .4

 تصرف أي رصد على الموظفین وتشجیع الداخلیة، والتقاریر الملاحظات أنظمة تفعیل الضروري من
 إن لمعرفة دوریًا وتحلیلھا الملاحظات تلك أرشفة یتم أن ویجب تبریر. دون متكرر أو اعتیادي غیر

 منظم. إداري فساد سلوك على یدل متكررًا نمطًا تمثل كانت

 

 مشابھین: وأنداد تاریخیة بیانات مع المقارنة .5

 في مشابھة ریاضیة مؤسسات مع )Benchmarking( المرجعیة المقارنة أدوات استخدام یساھم
 داخلي. فساد أو الحوكمة في خلل عن ناتجًا یكون قد مبرر غیر مالي تفاوت أي كشف

 

 

 

 

 الاستباقي والتحقیق اللاحق التفاعل بین فساد: بوجود الاشتباه حالات في التحقیق آلیات

 

 تفعیل یمكن بل المخالفة، وقوع بعد التدخل على الفساد كشف یقتصر لا الریاضیة، المؤسسات في
 أن قبل المخاطرة ھامش وتقلیل الأساس، من الخلل حدوث منع إلى تھدف استباقي تحقیق أنظمة
 مؤسسي. ضرر إلى یتحول

 

 متكاملین: مستویین على – والحدیثة منھا التقلیدیة – التحقیق آلیات وتعتمد
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 (التقلیدي) اللاحق التحقیق أولاً:

 

 ویشمل: إداري، أو مالي تجاوز اكتشاف بعد رقابیة جھات أو لجان بھ تقوم ما ھو

 

 المستندات وتحلیل داخلي تحقیق فتح

 

 المعنیة الأطراف استدعاء

 

 ومالي قانوني تقریر إعداد

 

 الإصلاح أو للمحاسبة التوصیات رفع

 

 

 الریاضیة البیئات في خاصة فعلیًا، تحقق قد الضرر یجعل التدخل في التأخر أن إلا أھمیتھ، ورغم
 الحركة. السریعة

 

 

 

 )Pre-emptive Auditing( الاستباقي التحقیق ثانیًا:

 مبدأ على یقوم مرن رقابي نظام بناء عبر یقع أن قبل الفساد منع إلى یھدف حدیث أسلوب وھو
 التالیة: الخطوات عبر تطبیقھ ویتم المركزیة، والمراقبة الموزعة الفردیة المسؤولیة

 

 وحدة لكل الاعتیادیة المصروفات قائمة إعداد .1

 داخل قسم أو إدارة كل ضمن والمُتكررة المقبولة المصروفات بكل واضحة معیاریة قائمة بناء یتم
 اللوجستیة). الخدمات المعدات، النقل، التغذیة، (مثل النادي

53 



 

 

 المصروفات عن مباشر مالي مسؤول تعیین .2

ل وحدتھ، مصروفات إدارة مسؤولیة موظف لكل یُسند  كل شرعیة من والتحقق التوثیق مسؤولیة ویُحمَّ
 التزامھ. یعزز مما أدائھ، بتقییم المسؤولیة ھذه وتُربط عملیة.

 

 اعتیادي غیر صرف لأي الفوري التسجیل .3

 واضحة، مبررات وإرفاق المعیاریة، القائمة في مدرج غیر مصروف أي تسجیل المسؤول من یُطلب
 حمراء". "إشارة مُبررة غیر حالة كل تُعتبر بحیث

 

 والرقابة الالتزام قسم إلى الدوریة القوائم رفع .4

 لتحلیل مستقلة صلاحیات یمتلك والذي الالتزام، قسم إلى وتُرسل رُبعي أو شھري بشكل القوائم تُجمع
 مبرر. غیر تكرار أو تضخیم فیھ یظھر بند لأي مراجعة وفتح شاملة، مطابقة إجراء البیانات،

 

 المشترك والمیداني الآلي التحلیل .5

 مفاجئة، میدانیة زیارات جانب إلى الأنماط)، تتبع برامج (مثل تقني أو مالي تحلیل أدوات استخدام یتم
 التلاعب. ویمنع الثقة یُعزز مما الواقع، مع البیانات مطابقة من للتحقق

 منظومة من كجزء أنفسھم الموظفین یُشرك بل الإداري، العمل نزاھة فقط یُعزز لا الأسلوب ھذا إن
 دینامیكیة. أكثر والرقابة صعوبة، أكثر الفساد یجعل مما الرقابة،

 الخفي الإداري الفساد لكشف الوظیفیة المخاطر تحلیل برامج استخدام

 

 المرتبطة المخاطر رصد على قادرة الریاضیة المؤسسات أصبحت الرقمیة، الحوكمة أدوات تطور مع
 التطبیقات أحد النھج ھذا ویُعد نفسھا. الوظیفیة بالھیاكل أیضًا بل العملیات، أو بالقرارات فقط لیس

 حیث )،Enterprise Risk Analysis Tools( المؤسسیة المخاطر تحلیل برامج لـ الحدیثة
 أدوارًا لا للفساد، تنظیمیة واجھات تكون قد التي الرواتب أو الوظائف عن للكشف التقنیة تُستخدم
 حقیقیة. تشغیلیة
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 الاتحاد أو النادي داخل الوظیفیة المخاطر لتحلیل دائمة لجنة إنشاء یتم أن النموذج ھذا لتفعیل ویُقترح
 التالیة: المھام لھا وتُسند الریاضي،

 

 

 التنظیمي الھیكل داخل المعتمدة الوظائف جمیع رصد .1

 

 مقارنة مع وظیفة، لكل الفعلیة المھام وتحدید الوظیفیة، المسمیات لجمیع شاملة بمراجعة اللجنة تقوم
 بـ: المھام ھذه

 

 المعتمد الوظیفي التوصیف

 

 شاغلیھا من المتوقعة المخرجات

 

 وظیفة لكل المخصصین الموظفین عدد

 

 

 ).Red Flag( خطر مؤشر فھي حقیقي، إنتاج دون مكررة أو غامضة وظیفة وُجدت إذا 1

 

 

 وظیفة لكل الممنوحة والمزایا الرواتب تحلیل .2

 

 تُبیّن: دوریة تقاریر استخراج یتم الرواتب، تحلیل برامج باستخدام

 

 وظیفي مستوى كل حسب الرواتب متوسط
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 الفردیة الرواتب في المبرر غیر التضخم حالات

 

 البدلات أو العلاوات في استثناءات وجود

 

 

 مؤشرًا یعد واضح، مبرر دون الوظیفي، المسار بنفس أفراد رواتب في كبیرة فروقات ظھور 0
 تنظیمیة". "محاباة أو "وھمیة" وظیفة وجود لاحتمال الخطورة عالي

 

 

 الفعلیة والمخرجات النتائج مع الوظائف مطابقة .3

 

 واقعیة أداء مؤشرات باستخدام للنادي، الإداریة أو الفنیة الأھداف تحقیق في وظیفة كل مساھمة تُحلل
)KPIs،( :مثل 

 

 المُنجزة المشاریع عدد

 

 إدارة لكل المالي/الریاضي الأثر

 

 والإنجاز المتابعة تقاریر

 

 

 من جزءًا تكون وقد فورًا، مراجعتھا یجب الأداء، في واضح أثر دون النظام في تظھر وظیفة أي "
 ناعم. إداري فساد منظومة
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 المالي والتوقیع التمویل بمسارات الوظائف ربط .4

 

 أو توقیع صلاحیة تملك التي بالأنشطة وظیفة كل لربط )ERP برامج (مثل المتقدمة الأنظمة تُستخدم
 الصلاحیات: ھذه أنماط وتحلیل مالي، صرف

 

 دنیا، وظائف في صلاحیات ظھرت أو مختصة، غیر وظائف في المالیة الصلاحیات تكررت إذا #
 حرج. حوكمي خلل فھذا

 

 

 الخلاصة:

 

 استباقیة كأداة یُستخدم بل وقوعھ، بعد الفساد مواجھة على یقتصر لا الوظیفیة المخاطر تحلیل استخدام
 وظیفة كل أن وضمان الإداري"، للتلاعب المحتملة و"المصادر الھشة"، "الوظائف لرصد ذكیة

 حقیقیًا. تنظیمیًا ھدفًا فعلیًا تخدم موجودة

 

 

 

 

 -التوصیات

 الممارسات في واضحة فجوات ھناك أن یتضح الدراسة، إلیھا توصّلت التي النتائج إلى استنادًا
 التأسیس مستوى على سواء السعودیة، الریاضیة المؤسسات داخل المخاطر بإدارة المتعلقة الإداریة
 الحوكمة في ضعف عن فضلاً الكوارث، مع للتعامل الجاھزیة أو الوقائیة، الإجراءات أو البنیوي،
 بھدف التالیة، التوصیات الدراسة تُقدّم الواقع، ھذا من وانطلاقًا الإداري. للفساد مقلقة مؤشرات ووجود
 أكثر ریاضیة استثماریة بیئة وتھیئة الوطنیة، والمنتخبات الأندیة في والتنظیمیة الإداریة البنیة تحسین
 واستقرارًا: شفافیة
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 مؤسسي بشكل المخاطر إدارة نظم تفعیل أولاً:

 

 أو الإدارة بمجلس إداریًا ترتبط منتخب، أو نادٍ كل داخل المخاطر لإدارة متخصصة إدارات إنشاء
 والفعالیة. الاستقلالیة لضمان علیا رقابیة لجنة

 

 المخاطر أنواع تحدید فیھا یتم الریاضي، القطاع في المخاطر لإدارة موحدة وطنیة خطة إعداد
 جھة. كل ومھام معھا، التعامل وآلیات التنظیمیة)، القانونیة، الإعلامیة، المالیة، (الطبیة،

 

 الریاضیة، البیئة طبیعة مع وتكییفھا المؤسسیة) المخاطر (إدارة ERM بمعاییر الالتزام فرض
 والاتحادات. الأندیة ترخیص لائحة في وتضمینھا

 

 

 الأزمات مع للتعامل وتأھیلھا الإداریة الكوادر تطویر ثانیًا:

 

 المخاطر، إدارة حول الإدارة في للعاملین دوریة تدریب برامج بعقد والمنتخبات الأندیة إلزام
 المؤسسیة. الكوارث مع والتعامل القرار، اتخاذ الحوكمة،

 

 الضغط، تحت القرار صنع على تُركّز الرقابة، ولجان الإدارة بمجلس خاصة تدریبیة برامج تصمیم
 المخاطر. وتحلیل الإدارة، وأخلاقیات

 والرقابة الإداري الفساد لمكافحة فعّالة آلیات فرض ثالثًا:

 

 الریاضة، وزارة في الرقابیة بالجھات مباشرة ترتبط الأندیة، داخل مستقلة داخلیة رقابة وحدات إنشاء
 المالي. الصرف وأوجھ التعیینات، العقود، مراجعة عن مسؤولة وتكون
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 عن المبكر الكشف إجراءات تشمل الریاضي، الفساد ومكافحة للحوكمة موحدة وطنیة لائحة إصدار
 المخالفین. بحق والجنائیة الإداریة العقوبات وتحدید التجاوزات،

 

 واللاعبین للموظفین تتیح الریاضیة، المؤسسات داخل الفساد عن الآمن الإبلاغ منصات تفعیل
 فیھا. للتحقیق محایدة لجان وجود مع تامة، بسریة بلاغات رفع والمستفیدین

 

 وھیئة الفساد ومكافحة الرقابة ھیئة مع بالتعاون الریاضة وزارة بھا تقوم دوریة رقابة دورات تحدید
 والعدالة. الشفافیة بمعاییر والمنتخبات الأندیة التزام مدى لمتابعة الاستثمار،

 

 

 بأنواعھا الإداریة الكوارث مع للتعامل الجاھزیة تحسین رابعًا:

 

 القانونیة)، الإعلامیة، المالیة، الأزمات (مثل السابقة بالكوارث خاصة سجلات بوضع الأندیة إلزام
 تكرارھا. لتفادي المتخذة والإجراءات أسبابھا وتوثیق

 

 وقوع عند تفعیلھا یتم مالیة) طبیة، إعلامیة، (قانونیة، التخصصات متعددة داخلیة طوارئ فرق تشكیل
 تنظیمیة. أزمة أي

 

 ومسارات والمسؤولیات الأدوار یشمل الریاضیة، للمؤسسات مخصص للطوارئ إجراءات دلیل إعداد
 والجمھور. الإعلام مع والتواصل القرار اتخاذ

 

 والمساءلة الحوكمة تعزیز خامسًا:

 

 المصلحة أصحاب وإشراك التعیینات، في العدالة التعاقدات، في الشفافیة لیشمل الحوكمة مفھوم توسیع
 والمستثمرین. الداعمة، الجھات الشرف، أعضاء مثل الرقابة، في
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 المخاطر، تقییم الإداري، الأداء تتضمن: والمنتخبات الأندیة تنشرھا إجباریة سنویة تقاریر اعتماد
 وجدت. إن والمخالفات المیزانیات،

 

 الترشیح أو التعیین شروط في النظر وإعادة والرقابة، التنفیذ ولجان الإدارة مجلس أعضاء دور تقنین
 الرمزیة. أو الاجتماعیة الاعتبارات فقط ولیس الكفاءة یضمن بما

 

 

 الریاضة في الاستثماریة البیئة دعم سادسًا:

 

 بحق وربطھ سنویًا، وتحدیثھ الریاضیة، للأندیة الاستثماریة" والجاھزیة الشفافیة "مؤشر إصدار
 استثمار. أو رعایة عقود توقیع في الأندیة

 

 المالیة، والرقابة الحوكمة، المخاطر، إدارة في متمیزًا أداءً تُظھر التي للأندیة حكومیة حوافز تقدیم
 التخصیص. مشاریع من الاستفادة أو الدعم في كأولویة

 

 المخاطر تقاریر إلى الوصول حق وإعطائھم المؤسسي الأداء مؤشرات متابعة في المستثمرین إشراك
 الأمد. طویلة شراكات بناء على ویشجع الثقة یُعزز بما المالیة، والتقاریر

 

 

 

 الوطنیة والمنتخبات الریاضیة الأندیة في الإداري الفساد من الوقایة آلیات

 الاستدامة تحقیق إلى تسعى مؤسسة لأي الاستراتیجیة الأھداف أحد الإداري الفساد من الوقایة تمثل
 البیئة لحساسیة نظرًا فاعلة وقائیة أدوات إلى الحاجة تزداد الریاضي، السیاق وفي التنظیمیة. والنزاھة
 یلي: ما الوقایة آلیات أبرز وتشمل الاستثماریة. والشراكات العامة بالموارد وارتباطھا الإداریة

 

 الرشیدة الحوكمة مبادئ تطبیق .1
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 واضح، بشكل الصلاحیات توزیع في تسھم حیث الفساد، ضد دفاع خط أول الإداریة الحوكمة تعتبر
 آلیات تحدد مكتوبة سیاسات على الداخلیة الأنظمة تحتوي أن یجب القرار. اتخاذ في الشفافیة وتعزیز

 الثلاثیة. أو الثنائیة للرقابة المالیة العملیات تُخضع وأن والمشتریات، التعاقد، التوظیف،

 

 والمالیة الإداریة السلطات بین الفصل .2

 فتجمیع یراقب. ومن ینفّذ، ومن الصرف، یقرر من بین واضحة حدود وضع الوقایة آلیات أھم من
 في التجاوزات كشف إمكانیة من ویقلل استخدامھا، إساءة فرص من یزید واحد شخص بید السلطات

 مبكر. وقت

 

 المستقلة الداخلیة المراجعة .3

 یخضع التنفیذیة، الإدارة عن مستقل داخلي رقابي جھاز ریاضیة مؤسسة كل في یتوفر أن یجب
 بشكل والتشغیلي المالي التدقیق عن مسؤولاً ویكون علیا، إشراف لجھة أو الإدارة لمجلس مباشرة
 خارجي. تأثیر أو تأخیر دون تقاریره ویقدّم ومنھجي، دوري

 

 الإداریة الإجراءات في الرقمي التحول .4

 في كبیر بشكل یسھم والمشتریات المالیة، الشؤون البشریة، الموارد لإدارة التقنیة الأنظمة استخدام
 أي تتبع یُسھّل مما لحظي، بشكل البیانات وتحلیل عملیة كل تسجیل خلال من الفساد، فرص تقلیل
 المالیة. الأنماط في تكرار أو مشبوه نشاط

 التعاملات في والشفافیة الإفصاح .5

 وتوضیح الدوریة، المالیة التقاریر نشر خلال من وتتحقق الوقائیة، الأدوات أھم أحد الشفافیة تُعدّ
 الجمھور یمنح مما والاستثمارات، واللاعبین بالصفقات المرتبطة والمصروفات الكبرى العقود

 والمساءلة. الاطلاع على القدرة الرقابیة والجھات

 

 والموظفین للقیادات المستمر والتثقیف التدریب .6

 دوري تدریب یُعقد حیث داخلي، مؤسسي وعي بناء تشمل بل فقط، الإجراءات على الوقایة تقتصر لا
 یرسّخ مما والإبلاغ، الرقابة سیاسات تطویر في العاملین إشراك ویتم والفساد، النزاھة مفاھیم حول
 الذاتي. الانضباط ثقافة
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 للمساءلة دوریة تقاریر وإصدار الوظائف متعددة لجان تشكیل خلال من الرقابة تعزیز

 

 إلى الوطنیة والمنتخبات الریاضیة الأندیة تحتاج الإداري، والاستقرار المؤسسیة النزاھة لتحقیق
 ومستقلة تنظیمیة أطرافًا تشمل بل التنفیذیة، الإدارة على فقط تعتمد لا متكاملة رقابیة منظومة

 على یساعد متوازنًا ھیكلیًا نظامًا اللجان ھذه وتشكل المصلحة. أصحاب مختلف تُمثل وتطوعیة
 القرار. صنع في والعدالة الشفافیة وتحقیق الفساد، فرص تقلیص

 

 

 

 التنفیذیة اللجان أولاً:

 

 مثل: إداري. أو مالي طابع ذات تنفیذیة ملفات بمتابعة وتُعنى العلیا، للإدارة مباشرة تتبع لجان وھي

 

 والمصروفات المیزانیة لجنة

 

 والتوریدات العقود إدارة لجنة

 

 والامتثال القانونیة الشؤون لجنة

 القرارات اتخاذ في وتُستخدم شھریًا، للإدارة تُرفع داخلیة تنفیذیة تقاریر بإعداد اللجان ھذه تقوم
 المسارات. وتصحیح

 

 

 (الرقابیة) التنفیذیة غیر اللجان ثانیًا:

 بشكل وتعمل النادي، خارج من حتى أو المساھمین عن ممثلین أو الإدارة مجلس أعضاء من تُشكّل
 وتشمل: الیومي، التنفیذ عن مستقل
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 الداخلي والتدقیق المراجعة لجنة

 

 والنزاھة الحوكمة لجنة

 

 المؤسسي الأداء تقییم لجنة

 الجھات أو الرقابیة الجھات وإلى الإدارة مجلس إلى وتُرفع علنیة، فصلیة تقاریر اللجان ھذه وتُصدر
 الریاضي). الاتحاد أو الوزارة (مثل المنظمة

 

 

 المستقلة اللجان ثالثًا:

 

 ملفات لھا وتُسند بالنادي، إداریًا مرتبطین غیر خارجیین مختصین أو خبراء من مكونة لجان وھي
 مثل: محددة،

 

 الاستثمار خطط لتقییم مستقلة فنیة لجنة

 

 الاجتماعیة والمبادرات المشاریع تقییم لجنة

 

 التنظیمیة والھیاكل الوظائف فحص لجنة

 أو مصالح تضارب وجود حالة في مرجعًا وتُعد وموضوعي مستقل بشكل تقاریرھا اللجان ھذه تصدر
 فساد. شبھات

 

 المجتمع وممثلو التطوعیة اللجان رابعًا:
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 الشبابیة)، الجھات أو الرعاة أو الجماھیر (مثل والمجتمع النادي بین الوصل حلقة اللجان ھذه تمثل
 وتشمل:

 

 الریاضیة والسلوكیات القیم لجنة

 

 العمل بیئة وتحسین اقتراحات لجنة

 

 المجتمعیة والمساءلة الشفافیة لجنة

 منھا ویُستفاد المصلحة، لأصحاب تُنشر دوریة وتقاریر توصیات إصدار صلاحیة اللجان ھذه وتُعطى
 للنادي. العامة البیئة تحسین في

 

 

 والشفافیة: الإعلامیة المسؤولیة

 

 توضح: فصلیة) أو (شھریة دوریة تقاریر بإصدار اختصاصھا، بحسب لجنة، كل تُلزم

 

 وتحلیلھ رصده تم ما

 

 تنفیذه تم ما

 

 التنبیھات أو التوصیات

 سنویة تقاریر خلال من أو للنادي، الإلكتروني الموقع على الوثائق لھذه شفافة ملخصات نشر ویُفضل
 الداخلیة. الجھات انضباط من ویزید الجماھیر، ثقة من یُعزز مما عامة،

 للمساءلة دوریة تقاریر وإصدار الوظائف متعددة لجان تشكیل خلال من الرقابة تعزیز
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 إلى الوطنیة والمنتخبات الریاضیة الأندیة تحتاج الإداري، والاستقرار المؤسسیة النزاھة لتحقیق
 ومستقلة تنظیمیة أطرافًا تشمل بل التنفیذیة، الإدارة على فقط تعتمد لا متكاملة رقابیة منظومة

 على یساعد متوازنًا ھیكلیًا نظامًا اللجان ھذه وتشكل المصلحة. أصحاب مختلف تُمثل وتطوعیة
 القرار. صنع في والعدالة الشفافیة وتحقیق الفساد، فرص تقلیص

 

 

 التنفیذیة اللجان أولاً:

 

 مثل: إداري. أو مالي طابع ذات تنفیذیة ملفات بمتابعة وتُعنى العلیا، للإدارة مباشرة تتبع لجان وھي

 

 والمصروفات المیزانیة لجنة

 

 والتوریدات العقود إدارة لجنة

 

 والامتثال القانونیة الشؤون لجنة

 القرارات اتخاذ في وتُستخدم شھریًا، للإدارة تُرفع داخلیة تنفیذیة تقاریر بإعداد اللجان ھذه تقوم
 المسارات. وتصحیح

 

 (الرقابیة) التنفیذیة غیر اللجان ثانیًا:

 

 بشكل وتعمل النادي، خارج من حتى أو المساھمین عن ممثلین أو الإدارة مجلس أعضاء من تُشكّل
 وتشمل: الیومي، التنفیذ عن مستقل

 

 الداخلي والتدقیق المراجعة لجنة
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 والنزاھة الحوكمة لجنة

 

 المؤسسي الأداء تقییم لجنة

 الجھات أو الرقابیة الجھات وإلى الإدارة مجلس إلى وتُرفع علنیة، فصلیة تقاریر اللجان ھذه وتُصدر
 الریاضي). الاتحاد أو الوزارة (مثل المنظمة

 

 المستقلة اللجان ثالثًا:

 

 ملفات لھا وتُسند بالنادي، إداریًا مرتبطین غیر خارجیین مختصین أو خبراء من مكونة لجان وھي
 مثل: محددة،

 

 الاستثمار خطط لتقییم مستقلة فنیة لجنة

 

 الاجتماعیة والمبادرات المشاریع تقییم لجنة

 

 التنظیمیة والھیاكل الوظائف فحص لجنة

 أو مصالح تضارب وجود حالة في مرجعًا وتُعد وموضوعي مستقل بشكل تقاریرھا اللجان ھذه تصدر
 فساد. شبھات

 

 

 المجتمع وممثلو التطوعیة اللجان رابعًا:

 

 الشبابیة)، الجھات أو الرعاة أو الجماھیر (مثل والمجتمع النادي بین الوصل حلقة اللجان ھذه تمثل
 وتشمل:

 الریاضیة والسلوكیات القیم لجنة
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 العمل بیئة وتحسین اقتراحات لجنة

 

 المجتمعیة والمساءلة الشفافیة لجنة

 منھا ویُستفاد المصلحة، لأصحاب تُنشر دوریة وتقاریر توصیات إصدار صلاحیة اللجان ھذه وتُعطى
 للنادي. العامة البیئة تحسین في

 

 

 والشفافیة: الإعلامیة المسؤولیة

 

 توضح: فصلیة) أو (شھریة دوریة تقاریر بإصدار اختصاصھا، بحسب لجنة، كل تُلزم

 

 وتحلیلھ رصده تم ما

 

 تنفیذه تم ما

 التنبیھات أو التوصیات

 

 

 سنویة تقاریر خلال من أو للنادي، الإلكتروني الموقع على الوثائق لھذه شفافة ملخصات نشر ویُفضل
 الداخلیة. الجھات انضباط من ویزید الجماھیر، ثقة من یُعزز مما عامة،
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 الریاضیة المؤسسات في الإداري الفساد من الحد في الرقمي التحول دور

 أكثر أحد الرقمي التحول یُعدّ المالیة، الموارد وتزاید الریاضیة للأندیة المؤسسي التوسع ظل في
 لحظیًا، بُعدًا الرقابة یمنح حیث التلاعب، فرص وتقلیل الإداري الفساد محاصرة في فعالیة الحلول
 الفعلي. الوقت في والتحلیل للتتبع قابلة أنظمة إلى الیدویة الورقیة العملیات ویحول

 

 رئیسیة: محاور أربعة في الرقمي التحول تأثیر مجالات أبرز تلخیص ویمكن

 

 والمالیة الإداریة العملیات رقمنة .1

 

 محكومة إلكترونیة منصات إلى – العقود حتى المالي الصرف من – المعاملات جمیع تحویل یتم
 التحول: ھذا یتیح دخول. بصلاحیات

 

 التنفیذ حتى الطلب لحظة من موافقة أو صرف عملیة كل تتبع

 

 إجراء كل مسؤولیة وتحدید الیدویة التواقیع إلغاء

 

 المصروفات في تكرار أو تضارب أي عن التلقائي الكشف

ú :رجعي. بأثر التعدیل أو بالمستندات التلاعب فرص في كبیر انخفاض النتیجة 

 

 

 ERP أنظمة عبر البشریة الموارد إدارة .2

 

 الأداء. الإجازات، الحضور، الرواتب، التوظیف، بالوظائف: یتعلق ما كل تتبع من الأنظمة ھذه تمكّن
 یمكن: خلالھا ومن
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 الوظیفي المستوى حسب الرواتب مقارنة

 

 المبررة غیر أو المفاجئة التعیینات رصد

 

 والمكافآت بالرواتب ومقارنتھ الموظفین أداء تحلیل

 

 

º المحاباة أو الوھمیة الرواتب مثل محتملة فساد أنماط تظھر البیانات، ھذه بین الجمع وعند 
 الوظیفیة.

 

 الرقمیة والتعاقدات المشتریات أنظمة .3

 

 المشتریات: لإدارة إلكترونیة منصات باستخدام

 

 الترسیة حتى الإعلان من تورید، عملیة كل تُوثّق

 

 الاختیار وظروف العقد وقیمة الفائز العارض یُحدّد

 

 آخرین منافسین أو سابقة بعقود ومقارنتھا الأسعار تُسجل

 

 

 موردین مع التعامل تكرار أو العقود في التضخیم رصد من المراجعة لجان تُمكن البیانات ھذه ¸
 حقیقیة. منافسة دون محددین
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 )Predictive Analytics( الاستباقیة البیانات تحلیلات .4

 

 والمكافآت، والتوظیف الإنفاق أنماط تحلیل عبر الخطر مناطق توقع من المتقدمة الخوارزمیات تُمكّن
 وجود: عند فوریة تنبیھات وتولید

 

 النمط عن خارجة مصروفات

 

 الأداء تقاریر في مبررة غیر تغیرات

 

 التشغیلیة التكالیف في مفاجئة زیادة

 

 

 البیانات. على القائم الوقائي التصرف إلى الفعل رد من الإدارة تتحول بذلك، �

 

 

 خلاصة:

 

 الذكي والتحلیل والكشف، الوقایة، من متكاملة منظومة بل تنظیمي، خیار مجرد لیس الرقمي التحول
 تراجعت كلما الرقمیة، الأنظمة على اعتمادھا من الریاضیة المؤسسات زادت وكلما الإداري. للفساد
 المؤسسي. والاحتراف الشفافیة مؤشرات وارتفعت الفساد، فرص
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 المؤسسیة والرقابة التحول بین :2030 المملكة رؤیة ضوء في الریاضیة الحوكمة

 

 الریاضي، القطاع في لاسیما ،2030 المملكة رؤیة مستھدفات في جوھریًا عنصرًا الحوكمة تشكل
 وقابلة مستدامة، مستقلة، كیانات إلى تقلیدیة مؤسسات من الأندیة تحویل إلى الدولة تسعى حیث

 الحوكمة مفاھیم تبني في الریاضة وزارة مبادرات جاءت ھنا، ومن والدولي. المحلي للاستثمار
 تجاریة. شراكات دخول أو مالي دعم على للحصول یسعى نادٍ لأي الرئیسیة الشروط كأحد المؤسسیة

 

 الریاضي السیاق في الحوكمة مفھوم أولاً:

 

 وممارسة والمسؤولیات، الصلاحیات توزیع یضمن الذي "الھیكل بأنھا: الریاضیة الحوكمة تُعرف
 الریاضیة". المؤسسات داخل القرارات اتخاذ في والمساءلة الشفافیة

 أساسیة: محاور خمسة على وتركز

 

 والإداریة المالیة الشفافیة .1

 

 الموارد توزیع عدالة .2

 التنظیمیة الھیاكل وضوح .3

 

 الأخلاقي الالتزام .4

 

 القرار صنع كفاءة .5
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 الحوكمة تقییم في الریاضة وزارة مبادرات ثانیًا:

 نظام وھو الریاضیة، للأندیة الحوكمة تقییم نظام السعودیة الریاضة وزارة أطلقت رائدة، خطوة في
 على: بناءً نادٍ كل فیھ یُقیَّم دوري

 

 والشفافیة المالي الإفصاح

 

 الاستراتیجیة الخطة جودة

 

 الداخلیة الرقابة آلیات

 

 واللوائح بالأدوار الإدارة مجلس التزام

 

 الخارجیة المراجعة تقاریر

 

 

 والدعم المكافآت توزیع في كأساس وتُستخدم علنًا، تُنشر حوكمة درجات على الأندیة وتحصل 9
 المالي.

 

 

 

 الأندیة في الحوكمة تطبیق رقابة آلیات ثالثًا:
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 تشمل: رقابیة آلیات عدة طُبقت شكلیة، وثائق مجرد إلى الحوكمة تحول عدم لضمان

 

 الریاضة وزارة لجان من دوریة رقابیة زیارات .1

 

 

 مستقلین قانونیین مراجعین وجود اشتراط .2

 

 وسنویة فصلیة تقاریر برفع الأندیة إلزام .3

 

 واضحة مؤشرات وفق الإدارة مجلس أداء تقییم .4

 

 بالحوكمة الالتزام بمستوى المالیة الاستحقاقات ربط .5

 

 

ú بعض تعلیق أو الدعم لإیقاف تتعرض الحوكمة، معاییر تطبیق عن تتخلفّ التي الأندیة 
 الإداریة. صلاحیاتھا

 

 

 2030 رؤیة ضمن الحوكمة لتطبیق المتوقعة الآثار رابعًا:

 

 والمالي الإداري الفساد فرص تقلیل

 

 الریاضي القطاع في المستثمرین ثقة زیادة
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 الأجل طویلة والشراكات الرعاة جذب

 

 احترافیة تنظیمیة بیئة بناء

 مستدامة ریاضیة شركات إلى للتحول الأندیة إعداد

 خلاصة:

 

 وفاعلیة المستثمر، ثقة علیھا تُبنى استراتیجیة منصة ھي بل نظري، إطار مجرد الحوكمة لیست
 للجاھزیة مقیاس إلى الحوكمة تتحول ،2030 رؤیة سیاق وفي الریاضي. الأداء وكفاءة الإدارة،

 والتوسع. البقاء على وقدرتھا الأندیة مستقبل خلالھ من یُحدد المؤسسیة،

 الوطنیة والمنتخبات الأندیة داخل الأعمال واستمراریة المخاطر لإدارة قسم إنشاء

 

 الوطنیة، والمنتخبات الأندیة تواجھ التي والإداریة المالیة والضغوط التشغیلیة التحدیات تزاید ظل في
 دوره یكون الأعمال، واستمراریة المخاطر بإدارة یُعنى متخصص قسم إنشاء إلى الماسة الحاجة تبرز

 والطوارئ. الاستثنائیة للظروف جاھزیتھ وضمان الریاضي الكیان استدامة حمایة ھو الأساسي

 

 

 وتنفیذیة) (إشرافیة للقسم المزدوجة الطبیعة أولاً:

 

 بـ: یُكلَّف حیث العملي، والتنفیذ الفنیة الرقابة بین تجمع إداریة بتركیبة القسم ھذا یتمیّز

 

 المخاطر إدارة خطط وتحدیث بناء على الإشراف

 

 الأعمال استمراریة لخطة منتظمة میدانیة اختبارات تنفیذ

 

 الكیان لاستقرار المھددة والخارجیة الداخلیة المؤشرات رصد
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 المؤسسیة الثغرات لتقلیل الأخرى الإدارات مع التنسیق

 الاستقلالیة یمنحھ ما الحوكمة، لجنة أو الإدارة مجلس من مباشر إشراف تحت القسم ھذا ویكون
 القرار. اتخاذ في والقوة

 

 

 الطوارئ من نوع لكل الأعمال استمراریة خطط إعداد ثانیًا:

 

 تشمل )BCP: Business Continuity Plan( شاملة استجابة خطة وضع القسم ھذا من یُطلب
 منھا: متعددة، سیناریوھات

 

 الزلازل) أو السیول (مثل الطبیعیة الكوارث .1

 

 

 إلكتروني) اختراق النظام، (تعطل التقنیة الموارد انقطاع .2

 

 

 الفنیة أو الإداریة للقیادة مفاجئ مرض أو غیاب .3

 

 

 مؤسسیة سمعة أو إعلامیة أزمات .4

 

 

 التمویل أو المالي التدفق في اضطرابات .5
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 الخطة: تشمل أن ویجب

 

 حالة لكل محدد عمل فریق

 

 للإجراءات زمني تسلسل

 

 بدیلة) صلاحیات – بدیلة (أماكن فوریة تشغیلیة بدائل

 

 وموثقة سریعة وخارجي داخلي اتصال أدوات

 

 

 فعلیًا. تطبیقھا على دوري تدریب ویُجرى دوریًا، الخطط ھذه وتُراجع ¹

 

 

 والمخاطر الطوارئ لحالات صارمة إجراءات ثالثًا:

 

 رصد عند وفوریة صارمة وقائیة إجراءات تفعیل صلاحیة القسم ھذا یُمنح الحوكمة، سیاسة ضمن
 مثل: فعلي، طارئ وجود أو عالٍ خطر

 

 فورًا مبرر غیر مالي صرف تجمید

 

 السلامة تھدد قد لمرافق جزئي إغلاق
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 مؤقتًا الإداریة الصلاحیات توزیع إعادة

 

 العالیة بالمخاطر فورًا التنظیمیة الجھات إبلاغ

 

 

 للمراجعة الإدارة مجلس على وتُعرض المؤسسیة المخاطر إدارة سجل في تدخل حالة كل وتُسجل
 المستقبلي. والتطویر

 

 

 القسم: خاتمة

 

 ضرورة ھو بل تنظیمیًا خیارًا یعد لم الأعمال واستمراریة المخاطر إدارة في متخصصة وحدة إدراج
 یعزز ما وھو المعاصرة، التعقیدات مواجھة في والمنتخبات الأندیة استدامة لضمان استراتیجیة
 .2030 رؤیة أھداف ضمن الكامل المؤسسي للتحول جاھزیتھا

 

 الریاضیة المؤسسات في الرقابیة الجھات وتدخل المخاطر إدارة أنذارات تفعیل

 

 التنظیمي الاستقرار عن الأول الدفاع خط الوطنیة والمنتخبات الأندیة في المخاطر إدارة تمثل
 تھدد مؤشرات رصد عند فوریة وتفاعلیة تحذیریة أدوات امتلاك دون دورھا یكتمل ولا والمالي،

 "الإنذارات منظومة تفعیل خلال من ذلك ویتحقق المؤسسیة. النزاھة أو الأعمال استمراریة
 الحكومیة. الرقابیة الجھات من مباشر وتدخل طارئة حوكمة بجلسات وربطھا المؤسسیة"

 

 

 

 المخاطر إدارة في الداخلیة الإنذارات نظام أولاً:
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 درجات: ثلاث إلى تُصنّف داخلیة رسمیة إنذارات إصدار صلاحیة المخاطر إدارة تُمنح أن یجب >

 طفیف. مالي أو إداري خلل مؤشرات بوجود داخلي إخطار منخفض: إنذار # .1

 داخلي. تحقیق فتح طلب مع العلیا الإدارة إشعار یوجب متوسط: إنذار 0 .2

 

 الجھات أو الإدارة مجلس وإبلاغ فورًا، محدد نشاط أو صرف إیقاف یتطلب مرتفع: إنذار " .3
 المنظمة.

 

 أو الأنماط تكرار لمتابعة دوریًا وتحلیلھ موثق، مركزي سجل في إنذار كل تسجیل ویجب �
 الخطر. استمراریة

 

 استثنائیة لاجتماعات العمومیة الجمعیة دعوة ثانیًا:

 

 المخاطر إدارة تمتلك أن یجب المخاطر، تدارك في الإدارة فشل أو الإنذارات مستوى تصاعد عند >
 صلاحیة:

 

 طارئة. لجلسة العمومیة الجمعیة بدعوة الإدارة لمجلس عاجلة توصیة رفع

 

 الكیان. تھدد التي التفاصیل كشف مع الأعضاء، على كاملاً المخاطر تقریر عرض

 

 إداریین. عزل أو ھیكلة إعادة تشمل قد طارئة، حلول على الفوري التصویت باب فتح

 

 أو المصلحة أصحاب تضلیل ویمنع المؤسسیة والمساءلة الشفافیة درجات أعلى یمثل الإجراء ھذا ⚠
 المعالجة. تعطیل
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 الریاضة وزارة في متخصصة رقابیة أقسام ثالثًا:

 

 تشمل: والمنتخبات، الأندیة لمراقبة ومخصصة دائمة أقسامًا الریاضة وزارة تُفعّل أن یجب >

 

 والمصروفات. الدخل بین ویطابق آلیة، شھریة تقاریر یتلقى المالیة: الرقابة قسم

 والاستراتیجیة. الحوكمة بمؤشرات النادي التزام مدى یراجع الأداء: حوكمة قسم

 

 فساد. شبھات أو بلاغ أي في یحقق القانونیة: والمتابعة الشكاوى قسم

 

 

 صلاحیة: الأقسام لھذه ویُمنح

 

 مؤكدة. فساد شبھات وجود حالة في فورًا المالي الدعم إیقاف

 

 القضائیة. الجھات أو نزاھة إلى القضایا إحالة

 

 صلاحیاتھم). حجب أو مسؤولین إیقاف (مثل إداریة عقوبات إصدار

 

 

 

 الفقرة: خلاصة
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 مع المباشر التواصل لھا ویُتاح المؤسسي"، "الإنذار آلیة تُفعل حین المخاطر إدارة عمل یكتمل
 من یعزز صارمة رقابیة كجھة الریاضة وزارة دور تفعیل أن كما العلیا. والجھات المصلحة أصحاب
 المؤسسي. للاستثمار وجاذبة محمیة بیئة إلى ویحولھا السعودیة، للریاضة السیادیة الحوكمة

 

 

 

 

 التوصیات: خلاصة

 

 الحوكمة، المخاطر، إدارة على قائم محكم إداري نظام دون یكتمل لا متینة ریاضیة بیئة بناء إن
 الإداري، الفساد استشراء إلى یؤدیان المساءلة الإجراءات وتراخي الداخلیة الرقابة فغیاب والرقابة.

 توصي لذا، الاستثمار. وجذب الخصخصة جھود ویُھدد التطور على الأندیة قدرة یُضعف بدوره الذي
 والمساءلة الشفافیة وجعل الریاضي، القطاع في الإداریة المنظومة ھیكلة إعادة بضرورة الدراسة ھذه

 العربیة المملكة في ومستدام تنافسي، احترافي، ریاضي مستقبل لبناء عنھا، التنازل یمكن لا أسسًا
 السعودیة.
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 دراسة السعودیة: الریاضیة المؤسسات في والشفافیة الحوكمة ).2020( ناصر. بن صالح الحربي،
 .112–88ص. )،4(32 الإداریة، للعلوم سعود الملك جامعة مجلة تطبیقیة.
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 الملاحق
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -الاستبانة

 قدرة من بھ تتمتع لما نظرًا المیدانیة، البیانات لجمع رئیسیة كأداة الاستبانة على الدراسة ھذه اعتمدت
 الواقع تحلیل في تساھم دقیقة كمیة بیانات وتوفیر العینة، أفراد من كبیر عدد إلى الوصول على

 وتم السعودیة. الوطنیة والمنتخبات الریاضیة الأندیة في المخاطر إدارة بممارسات المرتبط الإداري
 الصلة، ذات الأدبیات مراجعة إلى إضافةً للدراسة، النظري الإطار على بناءً الاستبانة تصمیم

 والفساد المؤسسیة، الكوارث الحوكمة، الریاضیة، الإدارة موضوعات تناولت التي السابقة والدراسات
 الإداري.
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 یلي: كما وھي الأساسیة، الدراسة أبعاد تمثل رئیسیة محاور خمسة من الاستبانة تكوّنت

 

 نوع الخبرة، سنوات الوظیفة، مثل دیموغرافیة بیانات وتتضمن للمشارك: العامة المعلومات .1
 الإداري. المستوى منتخب)، أو (نادي المؤسسة

 

 

 المخاطر إدارة آلیات تطبیق مستوى المحور ھذا یتناول المخاطر: لإدارة الإداریة الممارسات .2
 التحدیات. مع للتعامل الإدارات جاھزیة ومدى الریاضیة، المؤسسة داخل

 

 

 لھا تعرضت أن سبق التي الإداریة الكوارث أنواع رصد إلى یھدف وأنماطھا: الإداریة الكوارث .3
 الأزمات. بعد الداخلي والتحقیق التوثیق ومدى معھا، التعامل وآلیات المؤسسة،

 

 

 أو الإداریة الإجراءات في تجاوزات أو فساد وجود مؤشرات یتضمن وآثاره: الإداري الفساد .4
 المؤسسیة. والكفاءة العمل بیئة على وآثارھا المالیة،

 

 

 على التنظیمیة والممارسات الإدارة جودة تأثیر مدى یتناول الریاضیة: الاستثماریة البیئة جاذبیة .5
 الخارجیة. والشراكات المستثمرین جذب على الریاضیة المؤسسة قدرة
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 اتفاق لقیاس )Likert scale( لیكرت لمقیاس الخماسي التدرج أسلوب باستخدام العبارات بناء تم وقد
 بشدة)، أوافق = 5( إلى بشدة) أوافق لا = 1( من تبدأ بدرجات عبارة، كل مع المستجیبین اختلاف أو

 بدقة. الاتجاھات قیاس أجل من وذلك

 

 في المتخصصین المحكّمین من مجموعة على عرضھا تم الاستبانة، من النھائیة النسخة اعتماد قبل
 المحتوى صدق من للتحقق وذلك البحثیة، والمناھج المخاطر، وإدارة الریاضیة، الإدارة مجالات
 محدودة عینة على )Pilot Study( أولي اختبار أجُري كما العبارات. ووضوح الصیاغة وسلامة

 في القیم بلغت وقد )،Cronbach’s Alpha( ألفا كرونباخ معامل باستخدام الأداة ثبات مدى لقیاس
 الداخلي. الثبات من عالیة درجة إلى یشیر مرتفعًا مستوى المحاور جمیع

 

 جمع وتم الریاضي، القطاع في العاملین من قصدیة عینة على وورقیًا إلكترونیًا الاستبانة توزیع تم
 الإحصائي. SPSS برنامج باستخدام لاحقًا تحلیلھا لیتم محددة، فترة خلال البیانات

 

 الریاضیة، المؤسسات من واسع نطاق تغطیة للباحث أتاح الدراسة ھذه في الاستبانة استخدام إن
 واقعیة بصورة الإداریة الممارسات واقع عن تُعبّر المیدان، من مباشرة معلومات جمع عملیة وسھّل
 للتطبیق. قابلة علمیة توصیات تقدیم في تسھم وكمّیة

 الاستبانة نموذج

 

 الرحیم الرحمن الله بسم

 

 المشارك، عزیزي

 

 وبعد،، طیبة تحیة

 

 الأندیة في المخاطر إدارة ممارسات "تحلیل بعنوان علمیة دراسة متطلبات ضمن البحث ھذا أجري
 القطاع في العاملین آراء جمع إلى الاستبانة ھذه وتھدف السعودیة"، الوطنیة والمنتخبات الریاضیة
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 الفساد ومظاھر الإداریة الكوارث ذلك في بما وتحدیاتھا، الإداریة الممارسات واقع لفھم الریاضي
 الاستثماریة. البیئة جاذبیة على وأثرھا

 

 تامة. بسریة وتُعامل فقط، بحثیة لأغراض ستُستخدم المعلومات جمیع

 التالي: التدرج باستخدام موافقتك مدى وتحدید عبارة كل قراءة یرجى

 

 الوصف الدرجة

 

 بشدة أوافق لا 1

 أوافق لا 2

 محاید 3

 أوافق 4

 بشدة أوافق 5

 

 

 

 العامة البیانات أولاً:

 

 ……………………………… الحالیة: الوظیفة .1

 

 

 الجھة: نوع .2

 

 ریاضي نادٍ ☐
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 وطني منتخب ☐

 

 

 

 الریاضي: المجال في الخبرة سنوات .3

 

 سنوات 3 من أقل ☐

 

 سنوات 5–3 ☐

 

 سنوات 5 من أكثر ☐

 

 

 

 الإداري: المستوى .4

 

 تنفیذي ☐

 

 إشرافي ☐

 

 أعلى إداري ☐
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 المخاطر لإدارة الإداریة الممارسات ثانیًا:

 

 5 4 3 2 1 العبارة #

 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ المخاطر. لإدارة مكتوبة خطة مؤسستي تمتلك 1

 ☐ ☐ ☐ ☐ الأزمات. إدارة على دوري بشكل الموظفین تدریب یتم 2
☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ المؤسسة. في المخاطر بإدارة مختصة لجنة أو وحدة توجد 3
☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ استراتیجیة. قرارات اتخاذ قبل المحتملة المخاطر تقییم یتم 4
☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ والتھدیدات. المخاطر عن للإبلاغ واضح نظام لدینا 5
☐ 

 

 

 وأنماطھا الإداریة الكوارث ثالثًا:

 

 5 4 3 2 1 العبارة #

 

 ☐ ☐ ☐ ☐ إداریة. لكارثة الأخیرة السنوات خلال المؤسسة تعرضت 6
☐ 

 ☐ ☐ ☐ الدروس. واستخلاص وقوعھا بعد إداریاً الكوارث تحلیل یتم 7
☐ ☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ المؤسسة. بھا مرت التي الأزمات توثق سجلات توجد 8
☐ 
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 ☐ ☐ ☐ ☐ الكوارث. تكرار لتفادي وقائیة إجراءات الإدارة تتخذ 9
☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ بكفاءة. التنظیمیة الكوارث مع التعامل على قدرة لدینا 10
☐ 

 

 

 الأداء على وأثره الإداري الفساد رابعًا:

 

 5 4 3 2 1 العبارة #

 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ والمالیة. الإداریة التعاقدات في شفافیة توجد 11

 ☐ ☐ ☐ ☐ العلاقات. ولیس الكفاءة على بناءً القیادات اختیار یتم 12
☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ الإداري. الأداء تتابع فعالة رقابیة جھات توجد 13

 ☐ ☐ ☐ ☐ المؤسسة. داخل الإداري للفساد مظاھر لاحظت وأن سبق 14
☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ المخاطر. إدارة كفاءة على سلبًا یؤثر الفساد 15

 

 

 الریاضیة الاستثماریة البیئة جاذبیة خامسًا:

 

 5 4 3 2 1 العبارة #

 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ للمستثمرین. جذابة تنظیمیة بنیة المؤسسة تمتلك 16
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 ☐ ☐ ☐ ☐ المؤسسة. في المستثمرین ثقة على الإدارة جودة تؤثر 17
☐ 

 ☐ ☐ ☐ العلاقة. ذات للجھات متاحة وشفافة دوریة مالیة تقاریر توجد 18
☐ ☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ومنھجي. دوري بشكل المؤسسي الأداء تقییم یتم 19

 ☐ ☐ ☐ للاستثمار. المؤسسة قابلیة من تعزز للمخاطر الفعالة الإدارة 20
☐ ☐ 

 

 لمشاركتك. شكرًا

 محور لكل الإحصائي التحلیل جدول

 

 إضافیة توصیات / ملاحظات التحلیل من الھدف والإحصائیات التحلیل نوع المحور

 

 وتوزیعھا العینة خصائص وصف المئویة والنسب التكرارات توزیع - العامة البیانات .1
 الإجابات على وتأثیرھا المشاركین خلفیات لفھم الدیموغرافي

    

 الانحراف - >Mean) <br( الحسابي المتوسط - المخاطر لإدارة الإداریة الممارسات .2
 تطبیق مدى قیاس )Cronbach’s Alpha( الثبات معامل - >SD) <br( المعیاري
 الممارسات قبول إلى یشیر 3≥ متوسط الأداة اتساق تقییم >br< المخاطر إدارة ممارسات

>br< ثبات α ≥0.7 مطلوب 

المتغیرات وتركیب المحور بنیة من التحقق )Factor Analysis( العاملي التحلیل اختبار - 
 البعد نفس تقیس العبارات أن من للتأكد 

 بین العلاقة معرفة أخرى محاور مع )Pearson Correlation( بیرسون ارتباط اختبار - 
 المتغیرات بین التداخلات لفھم الاستثمار أو الفساد ومظاھر المخاطر إدارة

    

 تعرض مدى تقییم المعیاري والانحراف الحسابي المتوسط - وأنماطھا الإداریة الكوارث .3
  وأنماطھا الإداریة للكوارث المؤسسات
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 معرفة الجھة) نوع (مثلاً مختلفة مجموعات بین للمقارنة )χ² (Chi-Square اختبار - 
  والمنتخبات النوادي بین الكوارث فروق

    

  وتأثیره الفساد مظاھر شدة قیاس المعیاري والانحراف المتوسط - وأثره الإداري الفساد .4

 الفساد بین العكسیة العلاقة قیاس المخاطر إدارة ممارسات مع بیرسون ارتباط اختبار - 
  الإداریة والكفاءة

 أو المخاطر إدارة على الفساد تأثیر قیاس )Regression Analysis( الانحدار اختبار - 
  الاستثمار

    

 الإداریة البیئة جودة تقییم المعیاري والانحراف المتوسط - الاستثماریة البیئة جاذبیة .5
  والاستثماریة

  واحد كمقیاس العبارات صلاحیة من التأكد العاملي التحلیل اختبار - 

  الاستثمار جاذبیة على والفساد الإدارة ممارسات أثر قیاس الانحدار اختبار - 
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 Abstract -الملخص

 الوطنیة والمنتخبات الریاضیة الأندیة في المخاطر إدارة ممارسات تحلیل إلى البحث ھذا ھدف
 الفساد ومظاھر التنظیمیة بالكوارث المرتبطة الإداریة التحدیات على الضوء وتسلیط السعودیة،
 من الدراسة انطلقت وقد الریاضیة. الاستثماریة البیئة وجاذبیة الأداء كفاءة على وأثرھا الإداري،

 المؤسسات في والرقابیة الإداریة الممارسات في واضحة فجوات وجود في تتمثل مركزیة مشكلة
 التخصیص جھود ویُعرقل بكفاءة، إدارتھا أو بالمخاطر التنبؤ على قدرتھا من یضعف بما الریاضیة،

 المستثمرین. وجذب

 

 عینة من البیانات لجمع رئیسیة كأداة الاستبانة واستخدمت التحلیلي، الوصفي المنھج الدراسة اعتمدت
 لاختبارات البیانات تحلیل خضع وقد ومنتخبات)، (أندیة الریاضي القطاع في العاملین من قصدیة

 Cronbach’s( الثبات اختبار المعیاري، الانحراف الحسابیة، المتوسطات مثل متعددة إحصائیة
Alpha،( الخطي. والانحدار 

 

 المخاطر إدارة مبادئ تطبیق في ضعف من تعاني الریاضیة المؤسسات غالبیة أن النتائج أظھرت
 الإداریة الكوارث مؤشرات ارتفاع جانب إلى الاستباقیة، للخطط واضح وغیاب مؤسسي، بشكل

 الدراسة كشفت كما المدروسة. غیر الفردیة والقرارات الصلاحیات، تضارب التقدیر، بسوء المرتبطة
 مستوى وتدني المصالح، تداخل الشفافیة، غیاب تشمل الإداري، للفساد متعددة مظاھر وجود عن

 الریاضي. للاستثمار طاردة بیئة وخلق الإدارة فعالیة تقویض إلى أدى ما الداخلیة، الرقابة

 

 داخل المخاطر لإدارة متخصصة وحدات إنشاء بضرورة الدراسة أوصت النتائج، ھذه ضوء وفي
 وتطبیق الإداري، الفساد من للحد صارمة وخارجیة داخلیة رقابة نظم وتفعیل والمنتخبات، الأندیة

 الإدارة كفاءة تحسین في یسھم بما وشفافة، دوریة أداء تقاریر وتوفیر واضحة، حوكمة سیاسات
 للقطاع. الاستثماریة الجاذبیة مستوى ورفع الریاضیة
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 الخاتمة

 

 الأندیة في المخاطر إدارة ممارسات تحلیل حول البحث ھذا فصول عبر تناولھ تم ما ضوء في
 بمرحلة تمر المملكة في الریاضیة المؤسسات أن یتضح السعودیة، الوطنیة والمنتخبات الریاضیة

 جاھزیتھا ومدى الرقابیة، وآلیاتھا الإداریة، لأنظمتھا شامل تقییم إعادة تستدعي محوریة تحول
 المؤسسیة. والمخاطر الأزمات لمواجھة

 

 من كبیر عدد داخل الأولیة مراحلھا في تزال لا المخاطر إدارة ممارسات أن الدراسة بیّنت لقد
 وجود ظل في الوقائیة، الإجراءات وتضعف الاستراتیجیة، الخطط تغیب حیث الریاضیة، الكیانات
 ومحدودیة الحوكمة، ضعف التنظیمیة، الكوارث الإداري، الفساد أبرزھا: وإداریة ھیكلیة تحدیات
 النظریة التوجھات بین واضحة فجوة وجود المیداني التحلیل نتائج أظھرت كما الإداري. التدریب
 والمنتخبات. الأندیة داخل التطبیقي والواقع المؤسسي، الأداء لتطویر

 

 المصالح وتداخل المساءلة، أنظمة وضعف الشفافیة، غیاب أن الدراسة، إلیھ توصلت ما أھم ومن
 المستثمرین ثقة على مباشر بشكل وأثّرت إداریًا، مستقرة غیر بیئة خلق في أسھمت الشخصیة
 ھائلة واستراتیجیة اقتصادیة إمكانات من یملكھ ما رغم الریاضة، قطاع إلى الدخول في ورغبتھم

 .2030 المملكة رؤیة ضمن

 

 إلى الدراسة خلصت بنیتھا، وتطویر السعودیة الریاضة دعم في المؤسسي الدور أھمیة من وانطلاقًا
 فعالة، رقابة نظم وتفعیل المخاطر، لإدارة متخصصة وحدات إنشاء تضمنت محوریة توصیات
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 وتحقیق الإداري، الفساد من للحد صارمة ضوابط ووضع
 والمالي، الإداري الأداء في الشفافیة وتعزیز الرشیدة، الحوكمة

 على تعتمد للاستثمار جاذبة ریاضیة بیئة تھیئة أھمیة جانب إلى
 والمجاملات. العلاقات على لا والتنظیم الكفاءة

 

 لمزید الباب ویفتح الریاضیة، بالإدارة المتعلقة العلمیة الأدبیات إثراء في یسھم البحث ھذا فإن ختامًا،
 التنبؤ في الاصطناعي الذكاء كدور عمقًا، أكثر قضایا تعالج أن یمكن التي المیدانیة الدراسات من

 الریاضیة. المؤسسات داخل الفساد تقلیل في الرقمیة الرقابة آلیات أو بالمخاطر،
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