| (i ghaza daala

MIDOCEA SIFw
2 bal) B )3)f auid

Aulady) ao ldial) Jaghads lad (B Jles ) arddl JSa 9 o Ldial) A gaa g0
Dok sy g i)y bl Sy 1o Aol

The Role of Project Scheduling and the Work
Breakdown Structure in the Success of Construction
Project Planning: An Applied Study on Real Estate
Development Companies in Riyadh City

)l

sl 2 G allae

alall 28 )l
232001052

Y -z A5 g s e
Cr glate daala -3 laYy) Al
ol
O aas jllae o
Crl glaa Aaala <5 1Y) ALK - e Hxill A geme
‘;3151\ W\JJ\ Jadll — 2026



Qoo ettt ettt ettt ettt ettt et ete et et et et eaeaen Ll pall aladl Y1 2 sy Jacadll
D ettt A et enaeneeneenanns] dadidl 1.1
T ettt ettt oAttt et a e a sttt ae e st et et ea ettt a et et et st eaees et et eneaen s Al ol AlSia 1.2
T ettt ettt rer e eeennd @bl sl e @l 5281.2.1
T ettt ettt (inhkill (5 sl e @l 528122
B ettt Al eal 1.3
B ettt ettt ettt ettt n ettt eneenens iRl sl e 1301
B ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt s et nennas tsinhaill s gl e 1.3.2
B et Aol dbi 1.4
D et Al Calaal 1.5
ittt ettt ettt ete et et ettt ete et et ettt eaeeteete et et et et et esteteete et eateteeaeeteete et et eseetesensennas Al lun 81,6
0 OSSO Al 7350317
e L)l dngia 1.8
L2 ettt ettt ettt ettt senananaeeenans Ailaall Al Al 1.9
2. ettt ettt e et ae et et e e nenenaeneee gl g 5 il alaie 1,10
Lo et e e e e s s er e Al il )z S Jaadl
LS et i) 2.1
L6t Jiiall il 2.2
20 et i) 2.3
25 et A il 5 Jiial el (g AR 2.4
28 ettt il 2.5
20 ettt ettt ettt ettt ettt a et et et h et et et et ea s et et s st e ae s ss et e st et ea et ess et ete s eae s etenens el all Adld
T TR sl
' |
MIDOCEA

uml\vrp.s.\\/ll



s JWEY) Jsaa

JSal g JSal) o sie el 8
1 Jm‘&}M‘UQC}M\CJJ‘“J‘ 11
(2024 L))

2 Sl daagia adla 12
(2024 .l uadll
3 3 Jd) 21
(2024 i) Hradll
4 4 J<al 20
(2024 siuli ) yadl

MipoceAjl



J J [ ]
M
*3
Y [ ]
£
w
e

|
ceAp
OI— s
I\I?I
M



dadiadl 1.1

3 sall 3DER) 5 JEeY) alaai WY I (e cilabaiall Cilaal Gaiad 81 ) saa 1550 3 l0Y) ol

Lule dala 8 Cladaiall Canial 3 ) sall 038 (e (5 sual) 3aldiuY) (jlasal g dabiall 4y 550 5 4oLl

Gt e ae b dpade s Saii g el o) lld elgida ol Calise 2l o jldiall Canda 5

dal (e sll cladaial 1 55 a1l q sldiall alasi il ea ol GUAT 3 s yall Calaal) ¢ sl g Lol
(2022 ¢ dana) Agllad 5 50l Lgdlaal (5a8as (laca g daliall 3 ) sall eV alasiu)

2ty ) ey o 585 Uingend @il dia L) el 55 (e a0 Y 6 n g8 g i) 25 () LS
Ah g by clitbin (e 1 ak Y 15 Ja galfiall canyal g el Liilas 8 ddlide e 5 S
gl sl elac) 5 g g diall il s alite anlat BB (o oy dpale yiiad Al 5 daguall Taplasil)
g sl o igi a8l 5l cUadl (ol galal elld g ailin 350 A 5 bl ) ki g 5 ypandl

(2017 ¢ o g).4ke 2 guliiall Coagl) (3adai g i JSU

Oe @iy e luiall uaall 3a Jl s giay ST Capal Jladll ol i) Iphadll dalall ol 13
o s smmnall (S Al ARy phall i) 55wV Jandadiil) day g el gai g A all ol6 e ddadlaall Ja
L350 ) Vosaas il )Y dgal g5 Aaa sl Al Slaleall 3 jae (e JEEY) g Teay s pal) 4sn 53
(38 Ly g Aanall All (8 puaadll (st o 3 ) A LAl 5 Alalal) ASaalinnll Jal sall ddliag
S Aaal) salaall aal e ool iwY) Jaladill aey cagilo se Juail 3 samy Yad loan g 4l
dgalse o 5ol ol i w¥) dadadil) G T das elld g el el (e el e Lalia) Y
saasall Calaa ) L Jsa gl I Cingy e lea Jal i 4] e ¢ Qi unal) 8 Chaat o8 ) <l il
) g3 Len ccalaa¥) lli il cal ad j)a) 5 sl Cilai o il sl oy plall Al ey 5 cdling

(p2021 ¢ Aialala), laa) 253 po DD A (GaaS
Calaal) o3 5 ¢danal) Ll s ol 5 (saadl AL sla Al ) dnandaiill Calaaly) apaaty Auadi) i) fag G
L) Jalad g Al 50 oy Gl a5 Al 6 300 Aalaiall LIS (g bt 3 alal) Adadd) JS 50
il (S ¢ Dand) Cilaliin agh s Cangll 5 Ausiliall 5 438 guall (ailiadll elld 8 Loy - (Gans 438 gul
el g el (e Gl DA e e A il cilaine i e Jeal) 5 o udliall (g

MIDOCEA

U NIV ER

Y

i



S 138 g cla a5 dadaiall 4y ndlil) 5 g8l) Jalds apaad a5y Julail) 38 6 g (g co Dlaall Leluiady
(p20711 ¢ gl hall ) (3 suall (8 dalinne 4l 3 300y phal (g dadaial

sadaall Jlas ¥ A 8 Cilabiiall #lad W) &l 1 5l day A5 40 50 dani) il alaie) of LS
oy Aliinnal) 5 LA ddagiunall (Bl gl Baad (e Aadaial) (S5 Apal iuY) s2¢h cagall Salinall g
Al 3 300 QLS| g agdnaia g agh o ol 5 agdl o8 st g ¢ Gaudliall (Ao o jadll 5 Lo 48 sl lghian
Llai V) e ol ol cclaaadl sk ol il o 80 galdl Cun e ) s Cpndliall (i 3 j0aia
faa o M saiuy) e dadiiall el ALLEN A sall Zaasi) 5iu¥l oda Gl ¢ JEll 5 o Daall cilalal
Y dpallall ) s 8l el s dadaiall el Glasaly cplii vl 5 Al 31 5wl 8
3 pall yalie aan (ol 5 Al 5 Ay Al o) s By dad cilatiall gl dma ) e dlaie V)
(2019 ¢ 4l ae) Aalxinsall dpudlidl

8 daalall a5 camlaadl (amy VA (e Jadadill dlead 3 ul ) Aagdal) e ¢ gl ol Sy
A 5 s sall pagl 1wV Calaall s Gal eV e 3€ 5l  aclus Jaladlls cclladl g (al 2 Y
4] pial) il Al SN Cillaall Jlad g s i JSa ol 48S e 4 )haY) Al il Cllesd)
b by Tl () S dadaia pu 5 40 e Aa Sl g il ol priat Japadil) ) 520 ¢ i sill 5
Gl 58a5 Aa o ) el il Giay g ccilaaY) Bad a3 geal) A 5 Glaaia g (il i
(2018 ¢ 3o ) Ause el Al Calaall

Osaita pald 3 Lo agiy g caaa g5 e b SE Jald dilai adl e (5 san) Al 2 o sebe Cia
A 21 5yl g Aad giall Cilaaall g Al uf 1) 281N Jia cp 5 el Adlal) (i gal) dpanil ) sla g
zoe & sl G Le il o Al jall o2a (e Caagdl g ¢ plaiind) e dilall g Jlall Gl 2o i
£ 5omda sl o) 8 Al 3 shadl) it (g saall Al 58 cad) ) ol e Sl a5 Lalasl
oda (o il Al Gla sl o JV 55—l (e g5 —dall Flad glaals aaa
(2021 ¢olall) Al

Cla sleall paend o A gaal) Aads g a5 dagladill Aads o) Jusdil) and V) a ddea alldaylig,
) Aia ) Baall oo A gaal) ddyds o) 4 sllaal) e slaall (a5 o 5 el Ol oS Calida (e 4y ) 5yl
) sall Aalad 5 a iy ALl (g Lagd il ) die W) 48D GliS g el Ll jai

MIDOCEAI\I

UNIVYERSIT



u_“\_al_@_a_.uj_'i‘ﬁ‘t_:)\)_d\ ¢l yal ca‘):\_éjah\d_xd\_jq\jd\}%\)ﬁgl\d)ﬂ\d:i.nz\:\ub.n“ﬂ\
(2018 ¢ 2o Jupllail

Lylads a8 Jlae V) apadi JS8 5w jldiall A san 50 alagl e Gl jall 038 8¢ sl Jal i
128 (s Loy A8l bl jall i caad ol Gl W sl mpas Gle Dl Al ay) oy L)

& saa sall

Al ALl 1.2
Al - las ebaail) o8 dgal gal g can Liiall gl 85 50 ot (g jlEall Jlaall 8 SIS il as)
2aa5 Gl il Sy g Jlee V1 aandi JSoa DA (e 48 Lpansi] yineY Lgdlaal ani g dxal je ) IS a0
it g 4y Hlai 3 gad ) Al Hal) Al it 5 clgale calaill Conall Jalii 5 el 3y il 5 58l Lalas

rg Bl g slwal) o it 1,21
A gall g skt 8 Lgi8Ble 5 Jlae V) anidi IS 5 o jLiall Al gan )50 Lpaaly s sall ) 3l oo o
Al gt Jina il i alos e i) Al gaad Gl Al o2 0
Al e 8508l Al iy Lew Aol sl o jLial) it e Capaatlly skl aie o

rohnkll) g glwad) o cigad 12,2

ookl Al s ) shaiie dale ol 5 zalad aladind pac o

Aadiiall Cilymayall 5l 0¥ a3 8 LN AL g e g aal) (gl a5l ot @
Al Jghaall s oY

lad 48y yhay (WBS) Juee V) aoni S oLy a1 Laal) 5 ot SV agil) i @

o —ial) lalad a8 Jlae V1 ar i JS 5 o il A gan )90 g8 Loz Al ,all 40 5)
ALy

MipoceAjl



Al bl 12,3
aladi g a jldiall e Alledll 208 1) g dadadsll gl A Jlae V) apai (S0 5 an il 4 52a
ol A san c JalSll cp sliall 285 8 Alladl) 5 3 LSH ) oy Cpdlanall (i 8 Apalall )
Lpaladl ) sanil) 23 2 (8 o2t 1) Loy Ao gy il Rl ) (58 (i Jlae ) arasi S
5] (8 b slaall Juadl ) J g sl 5 g jldiall it il (g gan el Callaall (e 84 kil

Canall o2 Slia 55 P& e 2 )Ll

rg B g ghwal) o 1.2.4

slaal st A sall Je Jen Laa g ldiall A 0 5 ¢80 glai 8 Adlad) Al all aelus @
Caxall ¢ 3 5all Jalas

sle Blaall jolaill 3 ) paial) e Sl W) anii Ja 5 o jbiiall A gas aals o sl 33k @
skl gaall e A sl 4y )l e

Ao Y] Ldlaal andi g deal ja g IS AN 020 3 Audlidl sy W

rAnbill (5 gluall o 1.2.5

Al o3 i i JIA (e Tl il slills Jaall (3 gus S g0 8 datlinall @

Ao gall elol ot e sl Lae gy jliiall Ao agh (8 4 )l o3 Jeusi @
il i s e Jlae W) ar i JSa 5 ao il A gan o dageal) 48301 25l o
Aalay)

dalyal Al 1.3

ALY a el Jadads (st 3 (WBS) Jee ) o J<a il e @

MipoceAjl



Slee ) aanas a5 513) 5 o jliiall Al sam 3 el Aad 1 <l 501 g Lim o 3l aladil il e @
Jeai¥) st o Jlae Y1 apndi 3 5 il & paad Ziaal) L@l aadid 355 L o
LAY ajliall 8 Al o) LY Calida (g (Sauill

A Gl 1.4
ALY o sliall gl -l 8 Jlee Y anndl JS 5 @ liiall Ao ) 50 4 jea zalall Cangl)
-dae il ity

Ay a bl Japads st 8 (WBS) Jue V) ands JSa i aaas o

iy g 5 piall Jladl) i 30 Jsaadl dlac) 8 G N @ ghaall 5 Jolas e

sl IS B a5 asliiall A gan 3 el A0 I 5oV 5 Lin o) SN aladil) an e
Jlac Y

ALY a il A Gl 5 JuaiDl Apaad) cilyisl aladiul i aasd e

hu ) eyt 1.5

ALY a ldiall Jaslads et g g Ldiall A gas s Adilian) AYD D & 5iae 483e 2 6 1H1

o2kl Ande (g laall skl IS 48 e

S (g (WBS) Jdue V) sl S (o Alaa) Vs @3 4y 5iee 48e 2268 :Ha
oal ol Liprey (5 laall gl S d e Aalasy) g il Jaylaadll

MipoceAjl



gl Iyl ey Jlad e ) st dlae) O Aflan) AV 3 4y 5ine A83le 255 (HD

ot Ay g Hlaall yy glatll S H5 e d3LasY)

AUgan niad s Aaadl) 52V Lin 1 S dilian) AV 3 &) gine Ae 22 53 :HC
oAb Aray g Hall p glaill S Hd e ag sl

Dbl At g Gl g Jad¥) L G Abias) AVY Y &y giae ABle 2a g8 (HA

o2kl e (g laall skl S HE 8 ASLY) a Li)

dulydll zigad 1.6
il Al Cilpm b Al il iy ) JSG ma gy

c_ﬂ_ﬂ\ yxciall Jaiial)l paiall

&Jw‘ aﬁ\,&;
Jlee Y1 apdi <
&l Jagads lad
dnany e sl
e )l oY) g L ) i)

Buatill 5 Jlaiy) ol

£ 9 dall (o g Alal) 3 gadl)

Glllal) ¢ juaal)

UNIVERSITY

MIDOCEAiﬂ



do Jal) daagia A7

gu'a}]\ @@_Ld\ Caanl) dald
bl il i

Ala Ll 1iad) Taa) i
S il g

Lakaia ;i 3 G38Y)

Ol 1l Jalai g pen g 3ok

490l aawle

éll aaio

Aol aayil il

éaul ggi

Al gall

alill Juaig gnag (g

I yaall

10

UNIVERSITY



dd)avall Al Al 1.8

Alasy) e sbiall Jaadadt e Ty saa 150 s Jlae W) sl JSaa 5 @ jlial) g Al 3 )
Sl ana gl 5 Glaal el @l Tl 3ad g peaiall cpda Gn Gl s JalSH ) S
Jlee Y1 arai JSa8 5 ao jliiall A gan AT Gamy (oo dilaze Al oy calldall g 1) Baaaall 40 jaall

ol Aipaay (5 laall skl S b ALY a jldiall Jaslad a8

A8l £ g piall b 1.9

dadiall 1 J5Y) Juaill @

kil Yl A Jeail) o

Ciaall duagia Gl Juadll o
SHhaa¥) Jlail )l Joadll o
Aailal) 5 il sl 1 udal) Juadll o

11 |
MIDOCEAN



Agad) il 1) 1 S Jaaail) 2

12 |
MIDOCEAN



-

Aadiall 2.1

Gl b s kil 5 ) jeall saill ac i Sl Al ) SN an ALY g jdall ysiad

(2021 ialaka) (5 jaall g sill 5 S gaill 3 g puadl 2l 30 Q8 dala o S0)
JalaS (g jliall skl S 5 & 550 3w A el Ay el ASLaall (e il (saa) Ban Aipaa
Calaal 3aiad jlasal B 13855 5 (5 siuall e Gyt callas i) 8Ly o jldiall 25 8 (5 ) saa

Tl 8 agndt U Al ) il oY) e Jlae W apai (S0 5 o loiall A gam yiad (Sl 138 3
(2017« oAl o i) ALY a jLiall 3 la) 5 Jaylads

agsy Lo ¢ g yiall Jal e (e Ay JSIAiacadiall dyie 3l €l Y1 apaa Jadii o jliiall & g
o) g sl il e g a8l Al ol galdi s saaaall s ) sally Gl b aas o) 311 Gl
(2018

u,-}-h-ﬂa-"_g,ﬁeﬂ-uul.u c’édmd.u: Q\hjﬁftﬁ"‘uj;\ tj A X ""GJL )S)-Idbu;‘j\ ” ""dg:m u\_‘,‘
(2022 O A Jana) 285l o lES Bl ) 5 aadatill

alasiul el e o gl s il ALl Gl g sl Hall (e de sema ) Al all o2a 2t
55hAS Cile 5 pfiall i s (5 saadl Al o 50 gl a8 Jlae V) vl IS8 5 o jldiall A gam s
(2021) plaill dpanalST g g pliall las Glawal & 5 5 o 4

el Jsandl @lld ey g g pdiall daliaall Cail gl wand 6 ac L A ) 31alS ag@ill 138 )0
e clilenl Sl yial) JEY Jalas (e (2011) 4 s) k) 48 La ae iy 138 4 sllaall 3 ) sl
8 Usan 1550 Olaady gl g o)) gall ol 3ia) sasill o ) ) e i) i) a jliiall 35

(2011 «diglyhall) an jliall & ~Lail) (3a8a3

13

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i



O 0SS Aaia o il Bals B el 5l 5 ot i) dasladill ks e S i
O Al s C o) Legal 55 a8 Al OIS Gl (gal& g o LSl B la) (a8 dal) dashadiil) ag
(2021) dadlada 4l 2 (2017

Ll L) 5 ) ilantl 15 padie el sSad gLl 3 ALy ] U (5 531 g (10
(s AT 2ena) ool g Al gaal) & A0lad laatl 1wl YA (e Lere Jualatll 4085 4 SN
(2018) 2 4l 2 i (2022

b il 138 aesy o (S (o Aaim g e jliial) Al gan g Janlads 8 Sl Julail) aladin) dpaalS
(2017)

Lee el il 3l il sall 8 Biline iy e 3Ly caliial) 3 51a) b A ) #lail) Jelse e
(2022) 05 AT 5 2ene Al 30 (2018 e ) ddlide s A Lghudat Koy dad Ly 30 g

ds%}@)w\ujhuhﬂu%ugsuw\uﬂu\Jﬂ\aMWE“L\LHJJJ\DJA ;)_..4‘55

(2021 cZ.'a.aLda) A Ada & ALY @Jw‘ 3l Aallad e (& e O Qe Y PN

63 e ) Al jall Caagd (g jlaall Ly odaill S 5 G 8l Gl a2 aadal AaS st YA (g
3 Al o2 8 ALY o jliall s laazag eV 3 A 2l o (S dilee Ciliasi s

(2017 «cys 8T 5 i sy)

(Jee Y anuids IS 9 2 Lial) A gaa) Jliaal) paidl 2.2

Jalge "Jlae ) apasi JSua 5 g el A1 g Jitasall aiall Jiay edilin) a Ll 5,00 Gl
AUsan" Lad Caraas ) O jaaie i) 1 Jady g el Jaghadd e e il ISy 558 Al

14

MIDOCEA

U NIV ER

Y

i



Calaa DU 188 5 a Hlsiall 2855 laazm 8 U g 1750 candy Lad DS 5 " Jlae Y1 aaaiii JSA" 5 " jldiall
B8l A haall g (e 31 J gaad) g Baasall

& dial) A gaa

Aol gty Japhadd e 3855 Al a8l 3 510) (8 Aalwl) G 5a¥) (e lodiall A gan 2
& s niall Calaal (G8ad ey I3 et apdai ) A gaal) Cangd daaae ey ) (pasia g 5 uiiall
(2017 <05 AT s g 3200 31 Callill g ol il ddag pall lalacall (a5 g caxaal) cd gl b

:%:\u\..wi )mhc = @JL&A\ ;U}J; Cpanati

Jalsall g Aaiy) ayans

il ) A5V Iaadiill (ga 120 o g el JUSY A sllaall da Y] aen paat el Jo i
(2018 cxe) Adliadl ¢ 5kl dal e o leay sty Andal) Judud yaas o5y gl

3\,3.14)'3\ ddall ysadd

La U1 ) sall apgi @l cpazaty Als e gl Lol JS JUaS) 48 a2l gl i callay
(2021 ¢Aialak) oslhaall el e g a8 clband o SIS 5 sllaall algall

ALl g Jay) g )

oAl il jlas) e aaied il AdaidsVI el 8 Ly (prand) Lgany A dali ) 48 aaa3
O ALy Crns) | s )il g Al il il cilEdlall Jia el G GENa) sy Gl e caty s
(2017

15

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i



& ldiall 4 gan CLids

il pasd b acley @3 o(Critical Path Method) z sl Dbl dalas e el Jads
Uciaall COSaally sl ol sol il sda 365 ¢ g p-fall i3l Jsaal) e € JSiy i Al

(WBS) Jus¥) auidi J<

sl 20AT LG G eyl 5] 8 Al ol Lpelati 5ol (WBS) Jee V) arusii JSia i}
(VA e & s el 810l 5 ashaii (a8 WBS adley 5l ST jraal Cilas g ) & 5 sl

ples (o) £.9 el ol

4 slaall 35 sall 5 il s ssall 3aad Jgy Laa ¢ yral Jae Cilas 55 alga () g 5 il a3,
(2021 ¢Aialak) Agllad ST (< i) 4gm 635500 o A asdill 138 ol 3aa 5 JSI

Jaad) glad agaas

e o (e U 3 WBS aalosy & 5 iiall JLaSY 4 slaall Jandl il g aven 2paa3 Jadly
(2011 50 hll) Jasdl ddas & el s & saia g Laaa &5 38 ¢ 5 jiall cilillaia

3 sall s Sl 85

283 paend 3 el ael g Jae san 5 S AU ) gl g oISl il Vel WBS s

(2022 «y5 AT 5 dane) Alaiy 3 51 gl ) 555 Bl Spall ol s

16 N
MIDOCEAN



1Y) 48) e

480 yal Sy dee Ban g U oY1 b 0ad OMA (e g 5 pdiall @25 48) 30 3 WBS ag—
(2017 «0s,aT s Chus ) dmpanad Gl ya) Al g Jadadll e il adV) paad b aclus o ¢laY)

Jas¥) asadli JSab 9 ao bdiall A gan (p Jo i)

& 9ol Zlas aaad Al A 1 Jal gl e Jlae W) aai a5 o jLiiall A gaa (s Je il yiag
Juae Y araas IS (e (Ada iU Al e ) sall g B V) apaad 8 oy jliall Al gas ae L Laiy

.~“ w“ ... =~'
Lalaal ALl 545 yigig dda SV G Gawiil) Cpad 8 WBS 5 A saadl (n Jelaill el
(2018 cxe) 3oLl 33l 5y palaall Julss ) g2 128 g g il

Jhu‘ ..'. v

ARy Sse IS Aldinall Ol ppaas ) Aa Sl adai o Al gaal) a3 Of (S
(2021 diialak) & 5 piall e la 5l Jlial e 33U Sl )

Alladll Bal 3

Allad e )mg Lee caaaall B ) 8 Calaa ) (5a8ad 8 Jlae W) sl IS8 5 A gaal) (st aga
(2017 o5 ATy ) sthaall #laill Gaiad 3 aelin g g 5 il

17 A
MIDOCEAN



ol o S UK i Uses Slitase 1 30ae "Jlee V1 sl U5 5 o jliiall A gaa Jiay caliall 3
i Gt (S oJlad JS Aadi) sl 5 Al gaal) b ant JOA (e ALESY) g jliall aplads
saaaall Calaall (Gaia g alal) o) Cpand  aals Lae ca slodially ddasi yall lalaall Julii g Joail

(2018 cae £2022 5305 2ans) £lay

39 auanillg @aaill

3 Jsall
(2024 3%y) Laadll

18 |
MIDOCEAR



(AHLa) g jldiall Jaglads L) Ayl pdiall

S IS il 3 ) il "L g el Jagah mla ae) ALY il 50 S
530 G Bl 13 b il s O0Lee ) s (K" 5 " il Al o e AL s il e
Tehia s g ey ) il 5 el (e gama (panming cillad s 30UiS ¢ 5 bl Ciloal 3ia

Ablat g anld 48K @m‘ il 108 J g dSaatia Jualst L J5lim g

4Lady) g ldial) Jaghads A el yulaa

a3l Jgaadly o) 53
& somdall 3,08 ) iy Anlasy) s sldiall 8 2Ll julae aal aad e 30 Jsaadly ol 3V s
olad) o dais 5 aaihy Y a3l Jsaall ol Sl 5 S <l Al (0 50 sl gl del sall (Gt e
& 50—l Ja) e e A ye U Aalall i il (5iind L Lol Jady r cannall gl 3 Gl
(sl s Cag) e Dleadl Ly (5 s i s RSN By ) ) (g5 a8 A i) A 8 <) sl
(2017

i) b asal)
el e Blaal) b pacaly g 5 fall Al AWl ul) i alisll e CalISEl 8 pSal) e
Callall iy s cadlaly Culall e 8 ~ladl) Gaas L jlad aiad o 3 el 43 jaall (e ia
oadss ) gas 28 320 31 cadlall aaaal) 43 ) e ol jaiW) ane Glaial paiise S5 LSl ja g
(2021 dialak) & g pdall Alall jlalaall 30l 55 o ) (lala

19

UNIVERSITY

MIDOCEAiﬂ



145 5aga

(B S (o A slaall Al il )yl 5 il Tl ey 315 Sl 8350
el cilillaie goen Fouli (laia s ciliaal pall 15 283 JlacY) 25 ciariiaal) o) sall 8 5252
(2011 csslhll) saiiall AS 5l daaw (3o a5 oSaall L o baal IS8 555 Allall 325a)

g and) La
Clalial s Qlad il g 5 )dall (328a5 (500 GuSay 5 5 —diall Fladl ) Gelie 58 o Dlaall Lz
Ly 4 slhaall 83 sadly g dasall gl b Lde (38ie Ciliaal sy il oxiiall apns Glld (paniay ¢ Sleall
Sana) A sladll G a5 B 4 jldie o Js—anll Vsl e S5 o)) Sy ¢ Dl
(2022 <5537

aoobdial) Jaudads mlas e 5 figall Jal gl

Aladl) 43 gasl) LAl

ol Ll gl & A 28 Glaa e Lo b et g5 il 2l e dlledl) D ganll s
ol palall Jali 8 A0 gandl aal s (Jlad JS iy e sall B la) 5 A8 Ailes de ) ge aass DA (e
Gl e g gl 3,08 e 5 il JC0y S5 108 Baaaal) ke 3l Jslaally g 5 il o) ) Glesag
(2018 cxne) cullSill g sasall o Jigi el als g 50 4dlaal

20

MIDOCEA

U NIV ER

Y

i



P PRV (T PR

doe Glan g M) Ada 2 alaii A (e g 5 piall lad (B pgs (WBS) Jlee Y1 i S

(&b ag Lae A8y bl g pisall i g = s 53 algall ) i e apdaiil) 1aa 33U ALE 5 3 3 a

3 sall y callSall ot e 58l (e 5 jm 2all WBS g s —diall 2dii 8 oSl 55 5oy (i
(2021 Aialaka) o3iii (& Flall Gt s g 5 pall 31 ot () 535 Laa (s S

A A Jagdadt)

2l il sa e dun s g s —dall Cilaal aaat 8 U s 1550 aaly ool i W) Jayladil

DY) 13 Alaiaddl laladl anaatg e ) gall 5ua8 o I Calaa Yl aaat e caty aal) Jayaddl

Gin s YY) a3 a3 seadl e A 58 DA e ladll (Gt laa (8 ae Ly il Y|
()l s ATy &l ae ) Aldiadll L

haliall 51a) dsari
e ya) a5 Adlaiaal) jlalaall Jalass anad PR e zladll Gl 8 ae i jhlaall s )
4l il Glam g g 5 el e plalaall il Qi (Say dllady Hlalaall 3510 JSIA (e Lgnae Jalaill
e Jaladll e 3080 (e ) 3e3 sl lalaal) 5 la) cilaal il sasaall Al el 5 Agia 31 Jglaally
(2017 c0soAls Caus) g g el 25 e g a8 ) ) jlasal) 5 cilasdl)

21

UNIVERSITY

MIDOCEAiﬂ



Jaladil) g agulil)

Ll Jida il ¢laY) Jalas

Gy Jady Alaal) el gill g Jadadlly Aedl) ¢ 1aY) 4 jlaa ag slodiall aghadd 8 Lol ansi el
c\.;y\ O C"_i\};.d\ d::.‘;::' '5.)};.“) 42\:\4\)..3.43\ cg;m)M d}laﬂ.i e\)ﬂ‘}“ C"_::\; %) &})_ﬁm“ c_luu :\n\)a
(2022 055375 2aas) Apmgmaail) ciled ja ) Sas) s sl aiV) aaad b acleg Jaladll ledl)

g gill g saiasal) o)

Claa 58 i @l Jady | Gpmnl) OVl s g e oY1 daal ja QDA (e g udiall L] jaise agl
otlisy el i) salituall g pall o 20y Al g jlial) 8 2wl 5 Jadadll Cililee (psal]
(2018 cxe) 2auill A3llad 3y jady a jLiall o) Sl il (paand A

& e 8 i5e dal e sae G Jeliill dagii sa "AAlEY) )il Japdadi e () gy ¢alidl) b
Calaal g e 5 28l e ) ey dlsall a2 it Jlae V) an i < 5 ALl 4 saal) @l
Aialala) 3 s yall Gl (5a8a g e Dlandl Lia ) lania s alall oY) Caund 8 atloy L czlady g 5 il
(2017 «0soals s €2021

yhlanldl &jlal a1gallg
s
(2024 4 Jsi)
22 |
MIDOCEA]

LJNIVFRS\TY"



) pial) g Jiiesal) Jaadiall Cp A8Nal) 1.1

@)MAS\MJ;;" u:ds:}_“\d‘ UJM\UJJZ\EM\MD&‘&H}A\}MM\ @\J‘d\&;‘; AN
sl e Juatey Jald JS5 "Ly g el Tapladd o lad® il il "Jlee V) i JSoa
i |

ALY bl Jadads mlai paaiey "Jlae V) anii JS0a 5 o ldiall A gaa" (g e ABdle

A sae "ILEY) o jliall Japdad a5 " Jlee Y s JSia 5 @ sbdiall A g G ANl ind
Cromaiad) (a3 81 S e € S daiad LS £ 5 -Sie (sl i Allad G 3 g el 50
zladll Lo Jlae ¥ ar & JSi 5 A anll (e IS 5l A4S agh LiSay ABall 028 and DA (4e

ALY g jliall Jlea!

LAY ao ldal) Jashadls a9 g Lidiall A gan™ (s A83al)
i) Jpsnlly ol 5T o Alganl) i

A (e g g omiall Al die ) sally o) VI (8 € S aalid 4 m Dplee o plidiall Al g i
el Joanll Ty g 5y dall i g anlaii 8 A gaal) ae s el JSTAGES olgiil 5 o eyl 5 aad
il 33L 5 ) g2 Laa cp s il plad e Wl i of (S0 Aaaa¥) 2 8 alil saadl
il 388 Jlam A e pladl) Gaiad b aals Aladl) a jLiall A gan 8 A1 Jandl 5 5 Jalis
(oA s Cag) asall a3l Jsaall il e g g5 Sall 30 (e ) ey Lee culiall S B

(2017

23 |
MIDOCEAN



Q) gall g B gl B 1)yl
W‘My\ “L@i‘\)"JT’Q&:JTJﬁ&dhwﬁj‘ﬂb&g)ﬂ'é‘)b;\ “Qeﬁl—uﬁ@‘)\—&d\ujd;
(‘%‘C‘:‘MMJJ\)A\@)}S}M{Y\ ;.\L.ﬁ(;.g\.qm:\_ﬂm)_\s\ I< :"33)\}43\ y ’
(2022 «03aT5 2an) zlais ¢ 5 sdall Calaal Giad 8 agan Laa o) gall 5 gl 8 381 (s

i3l Jsaaly A jall Jalaall 5

oo Al el 5 ol yualilly ddag pall jlalaall 5l 5 a8 ag Ll A s aclas of Sy
Jalaill 5 & 5 piall o halad) s Gl Sy A8y Rl i gl 5y sl ) dilai J3A
(il il sy e ) Jsaadl e il QS 8 agan 138 Allady Alainall Cilpaail) as
(2018 <)

ALEY) o jldiall Jasdadss lad™ 5 "JlasY) anedl JSA™ (p ABMaY)

ABAR) (Gl g pli5 (s’

Y & sl s IS (o ALY ausliy pulali (ppn (B pale (WBS) e ¥ pandis S
4alid Ll :\.b.uuﬁy\ é—h-uﬁd@_ug ‘C};A).I QL:‘SJM\}EL@A‘ J.\JAS d)\AUASJ\J‘)\S:\lﬁE Ni L_I\JAJ
& soiall alall oW e s Colagiaill QS A ae by aglaiil) 138 ot JS5 WAEH (laa g
(2021 didaka)

A3y 3 ) gall g ST 485

slac) 8 acliy G sl 1a Jae as y JSI A8y 3 ) sall g cadlSill il Tl WBS iy
A0 Saall ) lat caVlaia) Jlis oy dady il o S Laxie Jlad (S colsail) 380 ya 5 adl 5 4300 a0
(2011 agl k) g 5 phall adads & ST #lad Gaiad

24

MIDOCEA

U NIV ER

Y

i



adiil] 5 1341 A8) sa

a5 Allady & 5 puliall 2285 A8) ye Sy WBS Clan g e an s JSI oY) julae 23a3 IS (4
Gt e 3508l e Himg Sae g B dsaaaal Ailed ja) MATL ey 138 LhAll e S8 Y|
(2017 «0soals Caus) Badse 4l e s ey ) S Badaall il

Jlas ) Al JSA™ g "2 jdial) A gan™ (py Jolial)

e ¥ ancali J<a a4 gand) Jalss

L) s JMA e Sl lad T 3 adley Juae Y sl U 5 o L) A g (g Je il

Lot WBS i sy cddadiaV) 385 &8 a8 4l saal) ac i Lty 4 slhaall o)) sall 5 algall AL

g yall Hhlaall ce Jliy g Adada¥) C Gaiil sy JalSl 138 g sl a5 535 algall Laial
(2022 «055aT 5 2ana 2021 dialada) dudlall ) slaill 5l jpalilly

gl o Cppainl) S Cpad Ll

BeliSy Calaal) s o o 5 piall 3,08 (e e Jlae Y apei JSa 5 A gaad) (e IS (e
aleall @) 555 bt anmy Jlee Y1 apul JSa of cpa & Aify il 68 b g5 Alladl) o liiall A gaa
Jalii 5 ) sall 5 8 511 5 5la) Cppand JA e il (Gt 8 ae by oY) Jeliil) 1 mual 5 (<

(2017 «0ssals Causy £2018 e ) 2l 53 g 53y 5 ol il

25

UNIVERSITY

MIDOCEAiﬂ



Bagadly edand) Ly Jo il

& s el it Jlaca JMA (e o Dlendl Liay (5t L aaloy Jlac V) apndi JSa 5 4 gaad) (pan
Qs ¢ Jlad S8 351 pall Ganadd s A adasi o Ladie Ay sllaall 33 5ally 5 sl i gl b
Jana) Badlal) AS Al Aran 3o jad g e Dhaad) Lia ) 30l ) () (g2 Lan cJandl B2 s (puat s Hlaldll
(2022 «5 AT

"Aglasy) g bball Jashads a5 "Jlae Y1 il JSub 5 q Ll A gaa" o 483l ai (aliall 3
A (e Ay i) 8 5f o s Adala¥) it lasa JMA (e g 5 liall ladl e oY1 auns b
saaaall Calaall 3iad 3 asluy Laa cao Ll 2as5 8 ST -l 38a3 Sy (0 eaind) (i Gauad
(2017 <03 AT G gy €2021 dialada) 53 311 Callall 5 el alilly das pall jlalacal) Julis

-

PIRES( 1.2

Ay bl Jaglads e Gaiad 3 Gigan 1550 (laady "Jlae V) apnsi (S8 5 o jliiall A saa" )
Jsaally al V) @l 8 Lay ca yliiall 3 1) il s calinie e G gale <l s b i) oda o
L@.)S\ d.ua‘,ﬂ\ (ﬂ‘_;d\ @MM@M el L'AJJ u:mﬂ\ 33 g cuﬂm‘&eﬂ\ c‘;i.q)h

el Jsaadl ol SV (A aS IS5 aalud Aladll A saal) o ) 05 )80 5 Cana g @ilis s
zoal bl Jalas i 4 gan ol aladiad g 4 A58 ae ) e a3 YA e <f 5 pdiall
Al el gally ol gl e g 5 piall 5508 (s il i) QW8 S5 o(Critical Path Method)
JSE g Cum ALyl o slial) 8 dpulul) Fladll juleae aad aey a3l Jsaadl ol 53 aaall

(2017 «0rsAls Cinngy) & 5 phial) 2 36l o Manll Liny e yilue

26

MIDOCEA

U NIV ER

Y

i



i Pl (o a0 BelIS (g o 81 A ganll of 0938 deme Bl s
G e A pan il e aaind Sl g jLiall o il jall o jedal LS el il 5 cilia jlail

(O ALy dene) Alal) RIS gl Al e Jliy Les bV 25 d 30D (g0 (el il sise
(2022

T i ) Al i) ol (pe 2x5 CRMSHN 3 oSl e 5 sl o ) dielada Al s
e Il G5 3l sall a5ty RSl da 5 A (e Jlae V) el JSoa 5 g jlisall A san
Tl e e 1 Aallall &l ) glall caiad g 3asaal) 43l jaell (paa laaill e Jaléald) Sy oS
(2021 Aadlzka) 4y ddasi yall Al plalaall e Jliy 5 & 5 il

i 8 agusy (380 JS5y RSN a8 5 e W) apadii JSa e Gl e Al il & yelal
JS Gl ol 1) (Jlae W) aseis JSon) WBS i sis e Jall 3t (paneni s 5250 311 o<l
(2018 cxe) Jid ISy claaill 48 a5 48 ST A jae dae) A aebin Lea Jas B g

(8 Olagas Allall 33 gl 3iai 5 (IS A 2S5 ¢ a3l Jsaally ol SY) of gl @ jedal LS
st e 50l 5 IS Sl e Bleall Ly of () A8LaaYl e Dl cilalyiad g Cilad 63 Al
Zlad (e (e 2 g AS ) deans e ) Les A sllaall 30 gally g daaall gl b g g il
(2022 ¢35 AT 5 2as) Alisind) oy jlial)

U iad b agan Jlas V) s IS8 5 o jliiall & gan (s Jeliil) (pan () 2ie Al 0 sl
rpmand e by Laa oy glhaall o) gall 5 aleall ALl 3y ) S g0 G yeainll Cpda (o SN Jucall
(2018 «ae) & 5 pdially g yall lalaal) Julii g adads) Gy Gamaill

27

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i



Zlad" Gaiad & b gs Slale Lad "Jlee ) ani JS8 5 o jluiall A g (o il S5 calialdl &
&Y e et il e Gt (e o peaiall (s Gpuad IR (e ALY @ jliiall aslads
STl o Las o Dlandl Lia y 33l 3 5 633 sl lanza g oISl 8 aSail 5 ¢ e 3 J saally

(2022 «55 AT 5 s 2021 Aialak) aoliiall i A

ra ] all daild

e 5 pdall andi s 5 saall Al )2 2021 ¢alaill dapalSi 1

Al Al ) Al i) a i) 351y e clleadl dal a5 02011 gkl 2 e
oY) b deliall Ji de gena e

oandl Al 8 ay jLiall 510 5 sl i) Jaghaasll galaty  glad 4Bl 5 <2021 Aidlak 3 @

) A aaef alodial Ginlal Guay e sSall g jldial) 2 Al gas 5 Jailadi 2018 cxe 4 @

g

(1) 68 3080 & 5 mie/ g ldiall 3505/ A yaall

ool aail) oLy B e ea g (oall Gy suil) laaii) il gl o5 ATl e 5 @
Ad ol Jlee Y clalaial

e Al Ailae A 3t Bl 3l (8 Al el el se <2022 s Al as 6 @
(6l oAl Gl b o sl

oSl sl ol e jliiall A gas 5 Jaylads <2017 ¢ Al g 7 @

Aglae 5 45 Hhas kel ;e Ll A gas Clad) sl 2020 <l 8 e

Al A o ALY aliall 8 Jlee ) adi S clinks 2019 «sle .9 e

(i) pladll 3 Calaad) 5aias e s bl 5 la) el 5 (2021 < ali 10 @

SN il (8 Jasdl (38 ool e a sliiall A san 5l (ilas 02018 el 11 e

sl g liie 3 Jlae Y st JS ilindai s &l 53l 2020 (s 12 o

A le Al o 1 AilinY) s bball (8 A gaadl sl i) dalled auS 2022 by (13 @

28
|
MIDOCEAN



ALY q i) (8 Gadaill ) A kil (e e lial) A gaa LS 2019 2l (14 @

G ol Al sy a L5l elal e agl i) haghaadll 53l <2021 s 15 @
Al )

ALy a bl 3513 a8 Jlee V) sl JS8 552 <2020 «JwS (16 @

Ale Al ) e jldall A gaa 8 S8l Jilaill il 2018 < il 17 @

L bball gl Gaand 8 Jlae V) el IS 5 @ ldiall A gaa (g A8l <2022 ¢332 .18 o

Aolee Clapdai 1 Jlee W1 3100 5 o jliall A gan 8 Al Slil 33 62019 (ool 19 @

Aalla Al 5o 16 Sl a jLiall Jaglads 8 Alled Cladl jind <2021 350 .20 @

29 |
MIDOCEAN



Gadll

& Jae ¥ sl IS 5w liiall A gan 550 Gl Gladind aSon G el Al ol J3A (e
s ALY e LY (an coabl Aney skl IS8 e ALY g i) Iaplads #lad

ol sa Caaglld (Aikla dila) ol dspaa dla) 2 0 Y Al aled O Cang s ccalidl Jlall e o dadle

O ~- O

ki Clga

dad i) ally)

O O oSy gl
O wveoge,s O v airege O aere geos - yaall
O e [ o O zse [

e O Lues [

el e Laia ) Alal)

S el (5 gl

D GBsd lad il g Vo (e D i Vo J) Gl giw 0 (e D g © JB rdeadY)

fo bl A gan jlaiad

J.\M‘

G jlaad) 2ac Ay

&) parial)

Olatia) (Y o)) M.S}\J.LJ\
S caaoliall 4 san
5l Ao lileal) daa) yid)

e
33 gall
3 ke V1 cllgiiall
aalsl)
3l gall

30

MipoceAjl




Ll i) Y | (a0 Y Lalai (3

()| JL)!-“

Glleal) Egay cnlla (.J.J'A:\.u\ AL @JLA:\AJ\ 3l payad

!

1
Cllead) 3 slhaall e 30 Ji&l ( PERTCPM)
& soiall el 55 Aplaall 5 aaay
GG Cums Ll g Jlee DU 5lady) Aldae
3

o8 V) e W i g 80 sl ey o liall 3,1 o il 4
AY) AS Al 8 daiall 33 sall Cila Ha ¢ 5 el Bl 2EE 5
8 Jsa e iy (53 (5 slusally 33 5all aaa3 e

) 6

‘%

cllgiond) e 55 cilaliial & 5yl 5l el i
) 7
) s 053l o Gsllaie (se
Al 3 ) guall oy e g 5 plall 3 la) Jadlas
8
Allgiusal) sl Aglasy)
48y aalid Jglaa 2dii g daels de ganall o 3B 9

313} (o8 Allad 448 ) dadail de ganall a2dins

10

31 |
MIDOCEA

UNIVERSITYI'



ALl Zaal) Mayy Jahadslly de gaaall o 68
11
a.]s,.“ N Q\:'w
ekl Ll 3 ) glatia L o) 35 jliiall padius 12
Al 8 3e L (3883 1 31 pall alanly e panall ig 13

Gl Y Gad Al o) sall e Canally a el 3 aigs 14

o 3l sal) e Alailaall Lon e JSA (e e sanall i

15
oy al) Aedtal) 5 sl el AEEN dns yaldl
Opeliall (52055 5la e A ) ) 50 A sanall elliai 16
32 N
MIDOCEA

UNIVFRSITYI'



il Lo Jads (i

dana dla) 2 58 Y Al alad G cang s ccanlid) JLall e Aadle puz g A e Alal) o

ki Cilgas (il sa Canglld Aihla Ala)
sdad i) ety

O i Od S el

O anevge,s O o avo e O v e el
O e[ o O zore [ <ol ielaayidal
O -~ O e O =s O ) 1 aslal) 5 siasal

J Gsd Lad il gi Vv (e O Glsiw Vo Nalgno ge [ clsiwo B iy

Jkaall <) lad) dae KETY &) parial)

uh.ﬁu\ Y \Y coj)';\j):\lc
)3\ c@j.ﬁm]\ CIAJ.JQ.\LAJ“ A%

@)LCM\ 3)\3}7 @SJ&A\ Yl 5le V) CJJLAMS\ C\A.i M @JL&A\ CLA_\ .L-ngjaa.\

& biall sasall e
Ohanls & 40aY) Gl sal)

33

MIDOCEA

UNIVERS

1T Y

i




Lalas 3850 ¥

-

G Y

e

Lalat 3

<) JL.RJ\

]

die A8a) ld Gleal) et Cilga g ile) p o
& 5 il praa

Cla Sy Jlad e Ui Azl GG

dm%J}JSJHt})&A‘(&&“‘jHﬁBé
g sl 5 i

Led bl o sliiall Calaal s o

Aia ()5Sl Lgdlaal ¢ 5 pall 3 5l0) auad
Adagioal) Adl) Calaaf

L)l i) CadlSi ¢ 5 il Calaal ) 5

Aadaiall Aalall Calaal) 3as 8 o jliiall aali

Canginsal) g Ual) Ly shai 3 o L) aali

Al el Al Y] e Ayl 8 i s

il s pall a5 (s sina S L

ZUsd Y ddadil &) 8l 5y g el aanai die

)Aﬁumdgﬂ)m

11

34

MIDOCEA|

5.\\/II

UNIVER




