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استمارة تحكيم أداة الدراسة (الاستبانة)
عنوان الرسالة: تحليل مستوى نضج التخطيط الاستراتيجي وأثره في تعزيز التكامل المؤسسي: دراسة على المنظمات التابعة لمجلس التعاون الخليجي



السادة أعضاء هيئة التدريس والمحكمون الكرام،
تحية طيبة وبعد،
في إطار إعداد هذه الدراسة واستكمالاً لمتطلبات الحصول على درجة الدكتوراه، قامت الباحثة بإعداد أداة الدراسة (الاستبانة)، والتي تهدف إلى قياس متغيرات الدراسة وتحقيق أهدافها.
ونظراً لما تتمتعون به من خبرة علمية وأكاديمية، يرجى التكرم بالمراجعة وإبداء آرائكم وملاحظاتكم حولها من حيث:
· مدى ملاءمة الفقرات لأبعاد المتغيرات.
· سلامة الصياغة اللغوية.
· وضوح العبارات ودقتها.
· مدى انتماء الفقرات للمحاور المخصصة لها.
· أي تعديلات أو إضافات ترونها مناسبة.
وسيكون لملاحظاتكم القيمة الأثر الكبير في تطوير الأداة وتحسينها بما يسهم في تحقيق أهداف الدراسة.
وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير
الباحثة : منى المطيري
الباحثة:   منى المطيري
التاريخ: 14-7-2026
فقرات الاستبانة من الدراسات السابقة والتعديل عليها ليتوافق مع الدراسة الحالية:

1. المتغير المستقل: مستوى نضج التخطيط الاستراتيجي
	المتغير
	الفقرة
	المصدر
	التعديل

	وضوح الرؤية والأهداف الإستراتيجية
	تمتلك المنظمة رؤية استراتيجية واضحة ومعلنة.
	Aydın et al. (2022)
	تكييف الصياغة لتلائم المنظمات التابعة لمجلس التعاون الخليجي.

	
	تتسم الأهداف الإستراتيجية للمنظمة بالوضوح وسهولة الفهم.
	Aydın et al. (2022)
	إعادة صياغة لغوية.

	
	ترتبط الأهداف الإستراتيجية بصورة مباشرة برسالة المنظمة.
	Aydın et al. (2022)
	تكييف الصياغة مع بيئة الدراسة.

	
	يتم تعميم الرؤية والأهداف الإستراتيجية على جميع الوحدات التنظيمية.
	Aydın et al. (2022)
	إعادة صياغة.

	
	تتسم الأهداف الإستراتيجية بالاتساق مع التوجهات المستقبلية للمنظمة.
	Aydın et al. (2022)
	تكييف الصياغة.

	تحليل البيئة الداخلية والخارجية
	تقوم المنظمة بتحليل بيئتها الداخلية بصورة منتظمة.
	Aydın et al. (2022)
	تكييف الصياغة.

	
	تعتمد المنظمة على تحليل البيئة الخارجية عند إعداد خططها الإستراتيجية.
	Aydın et al. (2022)
	إعادة صياغة لغوية.

	
	يتم توظيف نتائج التحليل البيئي في اتخاذ القرارات الإستراتيجية.
	Aydın et al. (2022)
	تكييف الصياغة.

	
	تتابع المنظمة المتغيرات الإقليمية والدولية المؤثرة في عملها.
	Aydın et al. (2022)
	إضافة ما يتناسب مع طبيعة العمل الخليجي المشترك.

	
	يتم تحديث التحليلات البيئية بشكل دوري لدعم التخطيط الإستراتيجي.
	Aydın et al. (2022)
	إعادة صياغة.

	تخصيص الموارد والقدرات التنظيمية
	توفر المنظمة الموارد المالية اللازمة لتنفيذ خططها الإستراتيجية.
	Gürler & Mousa (2024)
	تكييف الصياغة.

	
	يتم تخصيص الموارد البشرية بما يتوافق مع الأولويات الإستراتيجية.
	Gürler & Mousa (2024)
	إعادة صياغة لغوية.

	
	تمتلك المنظمة القدرات التنظيمية اللازمة لتنفيذ مبادراتها الإستراتيجية.
	Gürler & Mousa (2024)
	تكييف الصياغة.

	
	يتم توزيع الموارد وفقاً للأهداف الإستراتيجية المعتمدة.
	Gürler & Mousa (2024)
	إعادة صياغة.

	
	تدعم الموارد المتاحة تحقيق المبادرات المشتركة بين المنظمات التابعة لمجلس التعاون.
	Gürler & Mousa (2024)
	إضافة البعد الخليجي ليتناسب مع مجتمع الدراسة.

	متابعة وتقييم الأداء الإستراتيجي
	تستخدم المنظمة مؤشرات أداء واضحة لمتابعة تنفيذ خططها الإستراتيجية.
	Aydın et al. (2022)
	تكييف الصياغة.

	
	تتم مراجعة الخطة الإستراتيجية بصورة دورية.
	Aydın et al. (2022)
	إعادة صياغة لغوية.

	
	تعتمد المنظمة تقارير متابعة منتظمة لقياس التقدم في الإنجاز.
	Aydın et al. (2022)
	تكييف الصياغة.

	
	يتم اتخاذ إجراءات تصحيحية عند وجود انحرافات عن الخطة الإستراتيجية.
	Aydın et al. (2022)
	إعادة صياغة.

	
	تسهم نتائج التقييم في تطوير الخطط الإستراتيجية المستقبلية.
	Aydın et al. (2022)
	تكييف الصياغة.

	ربط الإستراتيجية بالسياسات والإجراءات الداخلية
	تتوافق السياسات الداخلية مع التوجهات الإستراتيجية للمنظمة.
	Gürler & Mousa (2024)
	تكييف الصياغة.

	
	تدعم الإجراءات التشغيلية تحقيق الأهداف الإستراتيجية.
	Gürler & Mousa (2024)
	إعادة صياغة لغوية.

	
	يتم تحديث السياسات والإجراءات بما ينسجم مع الخطة الإستراتيجية.
	Gürler & Mousa (2024)
	تكييف الصياغة.

	
	ترتبط القرارات الإدارية بالأولويات الإستراتيجية للمنظمة.
	Gürler & Mousa (2024)
	إعادة صياغة.

	
	تسهم السياسات المعتمدة في تسهيل تنفيذ المبادرات المشتركة.
	Gürler & Mousa (2024)
	إضافة ما يتناسب مع طبيعة المنظمات التابعة لمجلس التعاون.



2. المتغير التابع: (التكامل المؤسسي)

	المتغير
	الفقرة
	المصدر
	التعديل

	التكامل المؤسسي
	يوجد مستوى مرتفع من التنسيق بين المنظمة والمنظمات التابعة لمجلس التعاون الأخرى.
	Keast et al. (2021)
	تكييف الصياغة لتلائم بيئة المنظمات التابعة لمجلس التعاون الخليجي.

	
	يتم تبادل المعلومات والبيانات بين المنظمات بصورة فعالة.
	Keast et al. (2021)
	إعادة صياغة لغوية.

	
	تسهم المبادرات المشتركة في تحقيق الأهداف الخليجية المشتركة.
	Keast et al. (2021)
	تكييف الصياغة بما يتناسب مع طبيعة العمل الخليجي المشترك.

	
	توجد آليات واضحة للتعاون بين المنظمات التابعة لمجلس التعاون الخليجي.
	Keast et al. (2021)
	إعادة صياغة لغوية.

	
	تتسم السياسات والإجراءات بدرجة عالية من الانسجام بين المنظمات.
	Keast et al. (2021)
	تكييف الصياغة.

	
	يتم تنفيذ المشاريع المشتركة بكفاءة بين المنظمات التابعة لمجلس التعاون.
	Keast et al. (2021)
	إعادة صياغة لغوية.

	
	يوجد توافق في الأولويات الإستراتيجية بين المنظمات التابعة للمجلس.
	Keast et al. (2021)
	تكييف الصياغة.

	
	تسهم قنوات الاتصال المشتركة في تعزيز التكامل المؤسسي.
	Keast et al. (2021)
	إعادة صياغة لغوية.

	
	تتم معالجة التحديات المشتركة من خلال جهود مؤسسية متكاملة.
	Keast et al. (2021)
	تكييف الصياغة.

	
	يسهم التكامل المؤسسي في رفع فعالية العمل الخليجي المشترك.
	Keast et al. (2021)
	إعادة صياغة نهائية بما يتناسب مع أهداف الدراسة.

























استبانة التحكيم
يُرجى وضع إشارة (✓) في الخانة التي ترونها مناسبة.
استبانة التحكيم


	المتغير المستقل: نضج التخطيط الاستراتيجي
التعريف الإجرائي للمتغير:
يقصد بنضج التخطيط الاستراتيجي درجة تطور المنظمة في تطبيق ممارسات التخطيط الاستراتيجي بصورة منهجية ومتكاملة من خلال وضوح الرؤية والأهداف الإستراتيجية، وتحليل البيئة الداخلية والخارجية، وتخصيص الموارد والقدرات التنظيمية، ومتابعة وتقييم الأداء الاستراتيجي، وربط الإستراتيجية بالسياسات والإجراءات الداخلية.


	وضوح الرؤية والأهداف الإستراتيجية: 
يقصد به مدى وضوح الرؤية والأهداف الإستراتيجية للمنظمة وقدرتها على توجيه الجهود التنظيمية نحو تحقيق الأولويات الإستراتيجية المستقبلية.

	الرقم 
	الفقرة 
	المتغير/ البعد
	الانتماء للمحور 
	الصياغة اللغوية 
	التعديل المقترح 

	
	
	
	ينتمي
	لا ينتمي 
	مناسبة
	غير مناسبة
	

	1
	أدرك بوضوح الرؤية الاستراتيجية للمنظمة وأستطيع ربطها بطبيعة عملي.
	وضوح الرؤية والأهداف الإستراتيجية
	
	
	
	
	

	2
	تتسم الأهداف الإستراتيجية للمنظمة بالوضوح وسهولة الفهم.
	وضوح الرؤية والأهداف الإستراتيجية
	
	
	
	
	

	3
	ترتبط الأهداف الإستراتيجية بصورة مباشرة برسالة المنظمة.
	وضوح الرؤية والأهداف الإستراتيجية
	
	
	
	
	

	4
	يتم توضيح الرؤية والأهداف الاستراتيجية للعاملين بصورة منتظمة بما يساعدهم على أداء أعمالهم.
	وضوح الرؤية والأهداف الإستراتيجية
	
	
	
	
	

	5
	تعكس الأهداف الاستراتيجية التوجهات المستقبلية للمنظمة وتوجه القرارات والأنشطة اليومية.
	وضوح الرؤية والأهداف الإستراتيجية
	
	
	
	
	

	تحليل البيئة الداخلية والخارجية: يقصد به مدى قيام المنظمة بتحليل العوامل الداخلية والخارجية المؤثرة في عملها والاستفادة من نتائج هذا التحليل في إعداد الخطط واتخاذ القرارات الإستراتيجية.

	6
	تقوم المنظمة بتحليل بيئتها الداخلية بصورة منتظمة.
	تحليل البيئة الداخلية والخارجية
	
	
	
	
	

	7
	تعتمد المنظمة على تحليل البيئة الخارجية عند إعداد خططها الإستراتيجية.
	تحليل البيئة الداخلية والخارجية
	
	
	
	
	

	8
	يتم توظيف نتائج التحليل البيئي في اتخاذ القرارات الإستراتيجية.
	تحليل البيئة الداخلية والخارجية
	
	
	
	
	

	9
	تتابع المنظمة المتغيرات الإقليمية والدولية المؤثرة في عملها.
	تحليل البيئة الداخلية والخارجية
	
	
	
	
	

	10
	يتم تحديث التحليلات البيئية بشكل دوري لدعم التخطيط الاستراتيجي.
	تحليل البيئة الداخلية والخارجية
	
	
	
	
	

	تخصيص الموارد والقدرات التنظيمية: يقصد به مدى توفير المنظمة للموارد البشرية والمالية والتنظيمية اللازمة لتنفيذ الخطط والمبادرات الإستراتيجية وتوزيعها بما ينسجم مع الأولويات الإستراتيجية.

	11
	أرى أن المنظمة توفر الموارد اللازمة لتنفيذ خططها الاستراتيجية.
	تخصيص الموارد والقدرات التنظيمية
	
	
	
	
	

	12
	ألاحظ أن توزيع الموارد البشرية في المنظمة يتوافق مع أولوياتها الاستراتيجية.
	تخصيص الموارد والقدرات التنظيمية
	
	
	
	
	

	13
	أرى أن المنظمة تمتلك القدرات التنظيمية اللازمة لتنفيذ مبادراتها الاستراتيجية.
	تخصيص الموارد والقدرات التنظيمية
	
	
	
	
	

	14
	ألاحظ أن الموارد المتاحة يتم توظيفها بما يدعم تحقيق الأهداف الاستراتيجية للمنظمة.
	تخصيص الموارد والقدرات التنظيمية
	
	
	
	
	

	15
	أرى أن الموارد المتاحة تسهم في دعم تنفيذ المبادرات المشتركة بين المنظمات التابعة لمجلس التعاون.
	تخصيص الموارد والقدرات التنظيمية
	
	
	
	
	

	متابعة وتقييم الأداء الاستراتيجي: يقصد به مدى استخدام المنظمة لمؤشرات الأداء وآليات المتابعة والتقييم الدورية لقياس التقدم في تنفيذ الخطط الإستراتيجية واتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة.

	16
	تستخدم المنظمة مؤشرات أداء واضحة لقياس مدى التقدم في تنفيذ خططها الاستراتيجية.
	متابعة وتقييم الأداء الاستراتيجي
	
	
	
	
	

	17
	تتم مراجعة الخطة الاستراتيجية بصورة دورية للتحقق من ملاءمتها للمتغيرات الداخلية والخارجية.
	متابعة وتقييم الأداء الاستراتيجي
	
	
	
	
	

	18
	تعتمد المنظمة تقارير متابعة دورية لدعم اتخاذ القرارات المتعلقة بتنفيذ الخطة الاستراتيجية.
	متابعة وتقييم الأداء الاستراتيجي
	
	
	
	
	

	19
	تتخذ المنظمة إجراءات تصحيحية مناسبة عند وجود انحرافات عن الأهداف أو الخطط الاستراتيجية.
	متابعة وتقييم الأداء الاستراتيجي
	
	
	
	
	

	20
	تُستخدم نتائج المتابعة والتقييم في تحسين وتطوير الخطط الاستراتيجية المستقبلية.
	متابعة وتقييم الأداء الاستراتيجي
	
	
	
	
	

	ربط الإستراتيجية بالسياسات والإجراءات الداخلية: يقصد به مدى اتساق السياسات والإجراءات والقرارات الإدارية مع التوجهات والخطط الإستراتيجية للمنظمة بما يسهم في تحقيق أهدافها.

	21
	تتوافق السياسات الداخلية للمنظمة مع توجهاتها الاستراتيجية
	ربط الإستراتيجية بالسياسات والإجراءات الداخلية
	
	
	
	
	

	22
	تسهم الإجراءات التشغيلية في دعم تحقيق الأهداف الاستراتيجية للمنظمة.
	ربط الإستراتيجية بالسياسات والإجراءات الداخلية
	
	
	
	
	

	23
	يتم تحديث السياسات والإجراءات بما ينسجم مع الخطة الإستراتيجية.
	ربط الإستراتيجية بالسياسات والإجراءات الداخلية
	
	
	
	
	

	24
	ترتبط القرارات الإدارية بالأولويات الإستراتيجية للمنظمة.
	ربط الإستراتيجية بالسياسات والإجراءات الداخلية
	
	
	
	
	

	25
	تسهم السياسات والإجراءات المعتمدة في تعزيز الاتساق بين الخطة الاستراتيجية وممارسات العمل داخل المنظمة.



	ربط الإستراتيجية بالسياسات والإجراءات الداخلية
	
	
	
	
	

	المتغير التابع: التكامل المؤسسي
يقصد بالتكامل المؤسسي مستوى التنسيق والتعاون بين المنظمات التابعة لمجلس التعاون الخليجي، والذي يتجلى في تنسيق الجهود، وتبادل المعلومات، ومواءمة السياسات والإجراءات، وتنفيذ المبادرات المشتركة، والتعاون في معالجة التحديات ذات الاهتمام المشترك، بما يعزز تحقيق الأهداف الاستراتيجية المشتركة. ويُقاس إجرائياً من خلال الدرجة الكلية التي يحصل عليها المبحوث على فقرات مقياس التكامل المؤسسي

	26
	يوجد مستوى مرتفع من التنسيق بين المنظمة والمنظمات التابعة لمجلس التعاون الأخرى.
	التكامل المؤسسي
	
	
	
	
	

	27
	يتم تبادل المعلومات والبيانات بين المنظمات بصورة فعالة.
	التكامل المؤسسي
	
	
	
	
	

	28
	تسهم المبادرات المشتركة في تحقيق الأهداف الخليجية المشتركة.
	التكامل المؤسسي
	
	
	
	
	

	29
	توجد آليات واضحة للتعاون بين المنظمات التابعة لمجلس التعاون الخليجي.
	التكامل المؤسسي
	
	
	
	
	

	30
	تتسم السياسات والإجراءات بدرجة عالية من الانسجام بين المنظمات.
	التكامل المؤسسي
	
	
	
	
	

	31
	يتم تنفيذ المشاريع المشتركة بكفاءة بين المنظمات التابعة لمجلس التعاون.
	التكامل المؤسسي
	
	
	
	
	

	32
	يوجد توافق في الأولويات الإستراتيجية بين المنظمات التابعة للمجلس.
	التكامل المؤسسي
	
	
	
	
	

	33
	تسهم قنوات الاتصال المشتركة في تعزيز التكامل المؤسسي.
	التكامل المؤسسي
	
	
	
	
	

	34
	تتم معالجة التحديات المشتركة من خلال جهود مؤسسية متكاملة.
	التكامل المؤسسي
	
	
	
	
	

	35
	يسهم التكامل المؤسسي في رفع فعالية العمل الخليجي المشترك.
	التكامل المؤسسي
	
	
	
	
	



الجزء الثالث: البيانات الشخصية والوظيفية
يرجى وضع إشارة (√) داخل مربع الإجابة الذي يتوافق مع معلوماتك: 

1. الجنس
□ ذكر
□ أنثى
2. العمر
□ أقل من 30 سنة
□ من 30 إلى أقل من 40 سنة
□ من 40 إلى أقل من 50 سنة
□ 50 سنة فأكثر
3. المؤهل العلمي
□ دبلوم
□ بكالوريوس
□ ماجستير
□ دكتوراه
4. سنوات الخبرة
□ أقل من 5 سنوات
□ من 5 إلى أقل من 10 سنوات
□ من 10 إلى أقل من 15 سنة
□ 15 سنة فأكثر
5. المستوى الوظيفي
□ أمين عام / مدير تنفيذي
□ نائب أمين عام / نائب مدير تنفيذي
□ مدير إدارة
□ رئيس وحدة / قسم
□ أخرى يرجى التحديد __________
6. جهة العمل
التحديد اختياري.......................................
7. سنوات العمل في المنظمة الحالية
□ أقل من 5 سنوات
□ من 5 إلى أقل من 10 سنوات
□ من 10 إلى أقل من 15 سنة
□ 15 سنة فأكثر

أي ملاحظات أو مقترحات ترونها مناسبة لتطوير الأداة: 
........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................











الاستبانة (الخاصة بالمستجوب)
أخي المستجيب المحترم،
أختي المستجيبة المحترمة،
بعد التحية،
تقوم الباحثة بإجراء دراسة بعنوان:
" تحليل مستوى نضج التخطيط الاستراتيجي وأثره في تعزيز التكامل المؤسسي: دراسة على المنظمات التابعة لمجلس التعاون الخليجي "
وذلك استكمالاً لمتطلبات الحصول على درجة الدكتوراه في  الإدارة
لذا نرجو التكرم بالإجابة عن فقرات الاستبانة المرفقة بكل دقة وموضوعية، لما تتمتعون به من خبرة ومعرفة علمية، وذلك بوضع إشارة (√) حول الإجابة التي تنطبق عليكم، مع التأكيد على أن جميع البيانات والمعلومات ستُعامل بسرية تامة، ولن تُستخدم إلا لأغراض البحث العلمي.
نشكر لكم تعاونكم الكريم ومساهمتكم القيمة في إنجاح هذا العمل الأكاديمي.
وتفضلوا بقبول فائق الاحترام.

اسم الباحثة 
منى المطيري




الجزء الاول: يُرجى وضع إشارة () أمام كل عبارة لبيان مدى انطباقها لرأيك وفقاً لمقاييس الاختيار بجانب كل فقرة.
أبعاد المتغير المستقل: مستوى نضج التخطيط الاستراتيجي
	الرقم
	الفقرة
	موافق بشدة
	موافق
	محايد
	غير موافق
	غير موافق بشدة

	المتغير الفرعي  الأول: وضوح الرؤية والأهداف الإستراتيجية

	1- 
	أدرك بوضوح الرؤية الاستراتيجية للمنظمة وأستطيع ربطها بطبيعة عملي.
	
	
	
	
	

	2- 
	تتسم الأهداف الإستراتيجية للمنظمة بالوضوح وسهولة الفهم.
	
	
	
	
	

	3- 
	ترتبط الأهداف الإستراتيجية بصورة مباشرة برسالة المنظمة.
	
	
	
	
	

	4- 
	يتم توضيح الرؤية والأهداف الاستراتيجية للعاملين بصورة منتظمة بما يساعدهم على أداء أعمالهم.
	
	
	
	
	

	5- 
	تعكس الأهداف الاستراتيجية التوجهات المستقبلية للمنظمة وتوجه القرارات والأنشطة اليومية.
	
	
	
	
	

	المتغير الفرعي الثاني: تحليل البيئة الداخلية والخارجية

	6- 
	تقوم المنظمة بتحليل بيئتها الداخلية بصورة منتظمة.
	
	
	
	
	

	7- 
	تعتمد المنظمة على تحليل البيئة الخارجية عند إعداد خططها الإستراتيجية.
	
	
	
	
	

	8- 
	يتم توظيف نتائج التحليل البيئي في اتخاذ القرارات الإستراتيجية.
	
	
	
	
	

	9- 
	تتابع المنظمة المتغيرات الإقليمية والدولية المؤثرة في عملها.
	
	
	
	
	

	10- 
	يتم تحديث التحليلات البيئية بشكل دوري لدعم التخطيط الاستراتيجي.
	
	
	
	
	

	المتغير الفرعي الثالث: تخصيص الموارد والقدرات التنظيمية

	1- 
	أرى أن المنظمة توفر الموارد اللازمة لتنفيذ خططها الاستراتيجية.
	
	
	
	
	

	2- 
	ألاحظ أن توزيع الموارد البشرية في المنظمة يتوافق مع أولوياتها الاستراتيجية.
	
	
	
	
	

	3- 
	أرى أن المنظمة تمتلك القدرات التنظيمية اللازمة لتنفيذ مبادراتها الاستراتيجية.
	
	
	
	
	

	4- 
	ألاحظ أن الموارد المتاحة يتم توظيفها بما يدعم تحقيق الأهداف الاستراتيجية للمنظمة.
	
	
	
	
	

	5- 
	أرى أن الموارد المتاحة تسهم في دعم تنفيذ المبادرات المشتركة بين المنظمات التابعة لمجلس التعاون.
	
	
	
	
	

	المتغير الفرعي الرابع: متابعة وتقييم الأداء الاستراتيجي

	1- 
	تستخدم المنظمة مؤشرات أداء واضحة لقياس مدى التقدم في تنفيذ خططها الاستراتيجية.
	
	
	
	
	

	2- 
	تتم مراجعة الخطة الاستراتيجية بصورة دورية للتحقق من ملاءمتها للمتغيرات الداخلية والخارجية.
	
	
	
	
	

	3- 
	تعتمد المنظمة تقارير متابعة دورية لدعم اتخاذ القرارات المتعلقة بتنفيذ الخطة الاستراتيجية.
	
	
	
	
	

	4- 
	تتخذ المنظمة إجراءات تصحيحية مناسبة عند وجود انحرافات عن الأهداف أو الخطط الاستراتيجية.
	
	
	
	
	

	5- 
	تُستخدم نتائج المتابعة والتقييم في تحسين وتطوير الخطط الاستراتيجية المستقبلية.
	
	
	
	
	

	المتغير الفرعي الخامس: ربط الإستراتيجية بالسياسات والإجراءات الداخلية

	1- 
	تتوافق السياسات الداخلية للمنظمة مع توجهاتها الاستراتيجية
	
	
	
	
	

	2- 
	تسهم الإجراءات التشغيلية في دعم تحقيق الأهداف الاستراتيجية للمنظمة.
	
	
	
	
	

	3- 
	يتم تحديث السياسات والإجراءات بما ينسجم مع الخطة الإستراتيجية.
	
	
	
	
	

	4- 
	ترتبط القرارات الإدارية بالأولويات الإستراتيجية للمنظمة.
	
	
	
	
	

	5- 
	تسهم السياسات والإجراءات المعتمدة في تعزيز الاتساق بين الخطة الاستراتيجية وممارسات العمل داخل المنظمة.
	
	
	
	
	

	المتغير التابع: (التكامل المؤسسي)

	1- 
	يوجد مستوى مرتفع من التنسيق بين المنظمة والمنظمات التابعة لمجلس التعاون الأخرى.
	
	
	
	
	

	2- 
	يتم تبادل المعلومات والبيانات بين المنظمات بصورة فعالة.
	
	
	
	
	

	3- 
	تسهم المبادرات المشتركة في تحقيق الأهداف الخليجية المشتركة.
	
	
	
	
	

	4- 
	توجد آليات واضحة للتعاون بين المنظمات التابعة لمجلس التعاون الخليجي.
	
	
	
	
	

	5- 
	تتسم السياسات والإجراءات بدرجة عالية من الانسجام بين المنظمات.
	
	
	
	
	

	6- 
	يتم تنفيذ المشاريع المشتركة بكفاءة بين المنظمات التابعة لمجلس التعاون.
	
	
	
	
	

	7- 
	يوجد توافق في الأولويات الإستراتيجية بين المنظمات التابعة للمجلس.
	
	
	
	
	

	8- 
	تسهم قنوات الاتصال المشتركة في تعزيز التكامل المؤسسي.
	
	
	
	
	

	9- 
	تتم معالجة التحديات المشتركة من خلال جهود مؤسسية متكاملة.
	
	
	
	
	

	10- 
	يسهم التكامل المؤسسي في رفع فعالية العمل الخليجي المشترك.
	
	
	
	
	



الجزء الثالث: البيانات الشخصية والوظيفية
يرجى التكرم بوضع إشارة (✓) في المربع الذي يعبر عن بياناتكم الشخصية والوظيفية، وتستخدم هذه البيانات لأغراض البحث العلمي فقط، مع ضمان المحافظة على سريتها التامة وعدم استخدامها إلا لتحقيق أهداف الدراسة.
	المتغير
	الفئات

	الجنس
	☐ ذكر      ☐ أنثى

	العمر
	☐ أقل من 30 سنة    ☐ من 30 إلى أقل من 40 سنة    ☐ من 40 إلى أقل من 50 سنة    ☐ 50 سنة فأكثر

	المؤهل العلمي
	☐ دبلوم    ☐ بكالوريوس    ☐ ماجستير    ☐ دكتوراه

	سنوات الخبرة
	☐ أقل من 5 سنوات    ☐ من 5 إلى أقل من 10 سنوات    ☐ من 10 إلى أقل من 15 سنة    ☐ 15 سنة فأكثر

	المستوى الوظيفي
	☐ أمين عام / مدير تنفيذي
☐ نائب أمين عام / نائب مدير تنفيذي
☐ مدير إدارة
☐ رئيس وحدة / قسم
☐ أخرى يرجى التحديد __________________

	جهة العمل
	التحديد اختياري .............

	سنوات العمل في المنظمة الحالية
	☐ أقل من 5 سنوات    ☐ من 5 إلى أقل من 10 سنوات    ☐ من 10 إلى أقل من 15 سنة    ☐ 15 سنة فأكثر



سيتم نشر هذه الاستبانة باستخدام قوقل فورم.
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