
ټءոءة ࣷ࣬ຐ ෕ໃஈኬቘوع اજઁ۰ेूا௠ீதמ١ اڤؠמոدة ଄૲܅ أݍݦ
١ؓ୹୴اڤ֔ڵ ֆֵ اिऻ۾ոر ١ჸჃؼܙ

ۛܙء ᆃᅞ ᆃᅰوႥ႐ا ոஈஃ۰ن ኖኂिऻا ڲ܋ոر ڲ෕ໃوع ڤ׫ຣ׿ոֵت ส്ڪמڪמ١ درا١۰
2030 ١ֵ رؤ

اڤ܋ոڤ֦: إຐ׿اد
اࠍ੆ިاش ᆇ୚୘ڎ ؜ިض

252001713 :௧ਤ݁؇੊اࠍ اෂීڢܾ

إ෕ຸاف:
ا৵৥ৠ٭ڎ ؜ٴڎ اܳڰ٭ݱܭ د.

රජاد ڣ؇ߌ߳ د.

2025 :୘কڲո঻اݾ اڤո֔م

ոຖڲ١֔ ڲמ׿أو۳ڷ
࿠྾מ١ اूॆدارة

ֆֵ ༯ເؓ إدارة اिऻ۾ոر



١ຐոاڤ܋ץ ؼؠܙق

ሒሃ اܳٴۜت ۱ڍا ሒᇭ اܳިاردة ل؇ت وا௱௯௫ٺި اৎ৊ިاد ᆇᅹ٭ؕ إن ۋ٭ت ݁٭ڎأوނ݆. ༥؇݁أ۰ ஓ஄ٺܹـ۳᠌؇ ۰༟؇اܳޚٴ ۋگިق
݁٭ڎأوނ݆. ༥؇݁أ۰ ݆݁ ݁ފٴݑ إذن ࢻࣖون لأ۳؇ ّިز أو ؇۱๤๑ฺ إ༟؇دة أو ؇ዛᔻڎا༱اݿٺ ෠ຬިز ৖৑و ࠯࠵࠾؇݁أ۰، ጥ጑݁
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واڤ׫ؠ׿ܽݦ ાણاڤ۾
ا৕৑دارة. وၯ၍٭۰ ݁٭ڎأوނ݆ ༥؇݁أ۰ ሌᇿإ ቕ቉ اܳٺިڣ٭ݑ، আॻ༟ و༥ܭ ਲ਼؜ Մ៰Ղا ሌᇿإ لܭ اࠍ੊ݞ واܳٺگڎߌߵ ୍ଲܳލ؇ً ۬༥ިّأ
პაႰ اܳگࡗࡲ. ܾ۳ዛዀوّިۏ إ๤ཇاڣ۳ܾ আॻ༟ රජاد ڣ؇ߌ߳ د. و ا৵৥ৠ٭ڎ ؜ٴڎ اܳڰ٭ݱܭ د. ا৙৑ڣ؇ݪܭ ඔ൹ڣ๤དྷৎ৊ا ሌᇿᎂو
มฃ۳ৎ৊ا ޗ݄ިۋٷ؇ د؜ܾ ሒᇭ اܳٴۜت ۱ڍا ܾዝ๎ะ أن ً ఈః݁آ ،ሒᇿوᄴᄟا ᄴᄟ؇༠ ጥ጑ৎ৊ا ݁ޚ؇ر ሒᇭ ሒᆶఈః݁ز ୍ଲܳލ؇ً أۊݧ

اܳـܝଫଊى. اܳިޗٷ٭۰ لأٷ؇ و݁ލ؇ر
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اिऻڪٌۘ
ل۰ اෂීؤ لܹ٭۰، اܳٺۜި اܳگ٭؇دة (ً؊ًأ؇د۱؇: ا৖৑ݿଫଐا౯౏ళ٭۰ اܳگ٭؇دة ஓ஁ޔ أߜߵ আॻ༟ اܳٺأݠف ሌᇿإ اᄴᄟراݿ۰ ۱ڍه ۱ڎڣب
๤དྷ݁وع আॻ༟ ً؇ܳٺޚٴ٭ݑ ا৖৑݁ٺټ؇ل) اܳލڰ؇ڣ٭۰، ،ᄭᄟފ؇ءৎ৊ا) اܳأఈః݄ڢ۰ لؕ اৎ৊ލ؇ر ۰ᆇᅒިۋ ܋ڰ؇ءة আॻ༟ ا৖৑ݿଫଐا౯౏ళ٭۰)
ل۰ ا৕৑دار واܳگ٭؇دات ඔ൹۳ٷڎݿৎ৊وا لؕ اৎ৊ލ؇ر ݁ڎߌߵي ሒᇭ اᄴᄟراݿ۰ ෠੼ٺ݄ؕ ஓ஄ټܭ .ሒᇿوᄴᄟا ݿగఒ؇ن ጥ጑ৎ৊ا ݁ޚ؇ر
ا৖৑ݿྥٴ؇۰َ اݿٺ༱ڎام ቕቆو ،ঌॻܹ٭༲اܳٺ اܳިݬࠕࠫ اዛዊৎ৊ھ اܳٴ؇ۋت ا؜ٺ݄ڎ اᄴᄟراݿ۰، أ۱ڎاف وܳٺۜگ٭ݑ ً؇๤དྷৎ৊وع.
ஓ஁ޔ ඔ൹ً ۰ਃಮ؇إۋݱ ᄭᄟ৖৑د ذات ఈః༟ڢ۰ وۏިد ሌᇿإ اৎ৊ٺިڢأ۰ اᄴᄟراݿ۰ ّިݬܹب اܳٴ٭؇َ؇ت. ؕ৵৩ৠ ر྘ཬފ٭۰ Ⴇ၍داة
ঌ႓ၽܳا ا৙৑داء ඔ൹ފොູو ا௰௯௫؇ޗݠ ّگܹ٭ܭ ሒᇭ ܾ۱؇૭૏ ؇ᆙᆘ اෂීނ٭ڎة، ۰ᆇᅒި ੆اࠍ آܳ٭؇ت وّڰأ٭ܭ ا৖৑ݿଫଐا౯౏ళ٭۰ اܳگ٭؇دة

.۰ᆇᅒި ੆اࠍ ଫଃأ؇لஓ୾ ا଩ଐܳ৖৑ام ܳٺأݞߌ߳ لܹ٭۰ اܳٺۜި اܳگ٭؇دة ᆙᆘ؇رݿ؇ت มฃྟོ ๤ཟًورة اᄴᄟراݿ۰ وأوݬب ๤དྷగጻዧوع.

ݿగఒ؇ن ጥ጑ৎ৊ا ݁ޚ؇ر اܳأఈః݄ڢ۰، لؕ اৎ৊ލ؇ر لؕ، اৎ৊ލ؇ر ۰ᆇᅒިۋ ا৖৑ݿଫଐا౯౏ళ٭۰، اܳگ٭؇دة اिऻء׫ոؼמ١: اڤոஈ࿦࿮ت
.2030 ل۰ رؤ ،ሒᇿوᄴᄟا
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١ ոּب
Ⴅኲቘرا١۰ اڤո֔م اूॆ܈ոر

اႥ႐را١۰ ڲؠ׿ڲ١ ١.١
ᄎჼ݄ܹـৎ৊ا ሒᇭ وا৖৑ۏٺ݄؇؜٭۰ ا৖৑ڢٺݱ؇دل۰ ይዧٺٷ݄٭۰ ا྘ཬීෂފ٭۰ اܳگ؇ޗݠة (Mega-Projects) اܳأఈః݄ڢ۰ لؕ اৎ৊ލ؇ر ّأڎ
ৎ৊؇༟޶. มฆܳިۏފ ஼ணਵਦ ሌᇿإ ᄎჼ݄ܹـৎ৊ا لܭ ިොູ ዛው૭૜ڎف มฆܳا 2030 ل۰ رؤ ݪިء ሒᇭ ؇ಣಈᕬ ৖৑ اܳފأިدل۰، ۰ਃಸاܳأݠ
لؕ اৎ৊ލ؇ر ۱ڍه أن ৖৑إ .۰༡ި݄اܳޚ لؕ اৎ৊ލ؇ر ۱ڍه أߓߵز ༡Ⴇ၍ڎ ”ሒᇿوᄴᄟا ݿగఒ؇ن ጥ጑ৎ৊ا ”݁ޚ؇ر ๤དྷ݁وع ሒᇆ؊ل و
ً؇৖৑݁ٺټ؇ل، ੯੩أਐಹ ۰ᆇᅹ ොູڎل؇ت لڰݠض ؇ᆙᆘ ،۰༲ܹݱৎ৊ا أොේ؇ب وّأڎد اৎ৊ިارد، ۰݁؇ෛෘو اܳލڎࢴࣖ، ً؇ܳٺأگ٭ڎ ྾ཏྥཷ
لأٺ݄ڎ ৖৑ لؕ اৎ৊ލ؇ر ۱ڍه ෠ຶ؇ح أن ሌᇿإ ۰਒ಱڎ੆اࠍ ا৙৑دਃಸ؇ت ଫଃ૰૜ اܳފ٭؇ق، ۱ڍا ሒᇭو .ᄭᄟފ؇ءৎ৊وا واܳލڰ؇ڣ٭۰،
ّڰأ٭ܭ আॻ༟ وڢڎرّ۬ اৎ৊ٺٴؕ ا৖৑ݿଫଐا౯౏ళ٭۰ اܳگ٭؇دة റഠ೴ޔ ً وਃುگ؇ ً ارਊಾ؇ޗ؇ ߌߵਊಾޔ ًܭ اܳڰٷ٭۰، ೞ಻ިا੊اࠍ আॻ༟ ڣگޔ

رނ٭ڎة. ۰ᆇᅒިۋ آܳ٭؇ت

اႥ႐را١۰ ႞࿾࿮ڲ۾ ٢.١
أن ৖৑إ ا௰௯௫؇ޗݠ، وّگܹ٭ܭ ا৙৑داء ܳݯٴޔ Ⴇ၍داة لؕ اৎ৊ލ؇ر ۰ᆇᅒިۋ ஓ୾ڰ۳ިم ا଩ଐৎ৊اࢴࣖ ا۱৖৑ٺ݄؇م ݆݁ ܾؗීෂا আॻ༟
ሒᇭ ۰ᆇᅒި ੆اࠍ ৚৑ܳ٭؇ت ”ঌॻاܳڰأ و”اܳٺޚٴ٭ݑ اৎ৊أܹٷ۰” ”ا৖৑ݿଫଐا౯౏ళ٭؇ت ඔ൹ً ੊਼ިة وۏިد ሌᇿإ ଫଃ૰૏ ঌॻ݄اܳأ اܳިاڢؕ
਍ಾ؇وܳب มฆܳا – اܳٴ؇ۋت ༟޺޾ ༡ڎود ሒᇭ – اᄴᄟراݿ؇ت ࢾࣖرة ሒᇭ اܳٴۜټ٭۰ ᄭႍၽލৎ৊ا ݆ᆇᅀّو اܳأఈః݄ڢ۰. لؕ اৎ৊ލ؇ر
وأᆇᆅ٭۰ ܾ۠ොຳ ๤དྷ݁وع আॻ༟ ๤ཇ؇ٴৎ৊ا ً؇ܳٺޚٴ٭ݑ ”۰ᆇᅒި ੆اࠍ و”܋ڰ؇ءة ا৖৑ݿଫଐا౯౏ళ٭۰” اܳگ٭؇دة ”ஓ஁ޔ ඔ൹ً اܳأఈఃڢ۰

.ሒᇿوᄴᄟا ݿగఒ؇ن ጥ጑ৎ৊ا ݁ޚ؇ر
اજઁ۰ेूا௠ீதמ١ اڤؠמոدة ଄૲܅ أݍݦ ոڲ :ሒᇿ؇اܳٺ ا྘ཬීෂݴ اܳފޝال ሒᇭ اᄴᄟراݿ۰ ᄭႍၽ݁ލ আॻ౯౜ళ ݿٴݑ، ؇݁ আॻ༟ ً اႥ႐وᆃᅰ؟و਍ಸ؇ء ոஈஃ۰ن ኖኂिऻا ڲ܋ոر ڲ෕ໃوع ᆃᅞ ١ؓ୹୴اڤ֔ڵ ֆֵ اिऻ۾ոر ١ჸჃؼܙ ټءոءة ࣷ࣬ຐ ෕ໃஈኬቘوع

١



اႥ႐را١۰ أჸჶמ١ ٣.١
اڤஈஃ֔מ١ اჸჶॊूמ١ ١.٣.١

۰ᆇᅒިوۋ ا৖৑ݿଫଐا౯౏ళ٭۰ اܳگ٭؇دة ඔ൹ً ً؇ෂීًޔ ੯੩أਐಱ ڣ٭݄؇ ۰ਃಸاܳأݠ اည৊ܝٺٴ۰ ሒᇭ اܳٴۜټ٭۰ اܳڰ۠ިة ܳފڎ اᄴᄟراݿ۰ ௡ਤ૭૜
૭૙ྟ٭؇ً. َ؇درة ا௯௫௵؇ل ۱ڍا ሒᇭ اܳٺޚٴ٭گ٭۰ اᄴᄟراݿ؇ت ّأڎ ۋ٭ت اܳފأިدل۰، ۰٪྘اܳٴ ሒᇭ اܳأఈః݄ڢ۰ لؕ اৎ৊ލ؇ر

اڤ֔ڵڪמ١ اჸჶॊूמ١ ٢.٣.١
ሒᇭ ܾዝ๎ะ أن اৎ৊ٺިڢؕ ݆݁ ۋ٭ت ،ሒᇿوᄴᄟا ݿగఒ؇ن ጥ጑ৎ৊ا ݁ޚ؇ر ๤དྷ݁وع ۰݁؇ෛෘ ݆݁ ؇ዛው٭ᆇᆅأ اᄴᄟراݿ۰ ّܝྥފص
۰ᆇᅒި ੆اࠍ ሒᇭ ڢݱިر أي ڣ؆ن ،ሒᇿ؇وً؇ܳٺ ل؇ً. ݿٷި ل؇ل ر ܹ݁٭؇ر 27 ሌᇿإ لݱܭ ؇ஓ୾ اܳٷڰޚ޶ ଫଃ༚ ሒᇿ؇ᆇᅹ৕৑ا ঌॻ௱௯௫ا ༇ຐ؇اܳٷ

ۏފ٭۰݄. وز݁ٷ٭۰ ݁؇دل۰ ۊފ؇߉ߵ ሌᇿإ لޝدي ڢڎ

اႥ႐را١۰ أ٢׿اف ٤.١
:ঌॻل ؇݁ ොູگ٭ݑ ሌᇿإ اᄴᄟراݿ۰ ዛኤڎف

اৎ৊ޚ؇ر. ๤དྷ݁وع إدارة ሒᇭ ا৖৑ݿଫଐا౯౏ళ٭۰ اܳگ٭؇دة ᆙᆘ؇رݿ؇ت ݁ފٺިى আॻ༟ اܳٺأݠف .١
ا๤དྷৎ৊وع. ሒᇭ (ᄎცލ؇رৎ৊ا ،ᄭᄟފ؇ءৎ৊ا (اܳލڰ؇ڣ٭۰، اܳأఈః݄ڢ۰ لؕ اৎ৊ލ؇ر ۰ᆇᅒިۋ ܋ڰ؇ءة ݁ފٺިى ڢ٭؇س .٢

.۰ᆇᅒި੆اࠍ ܋ڰ؇ءة ّأݞߌ߳ আॻ༟ ا৖৑ݿଫଐا౯౏ళ٭۰ اܳگ٭؇دة ஓ஁ޔ أߜߵ ොູڎࢴࣖ .٣

اႥ႐را١۰ ؔۑوض ٥.١
اܳٺ؇ܳ٭۰: اܳڰݠݪ٭؇ت ۰༚؇ݬ٭ ቕቆ وأ۱ڎاڣ۳؇، اᄴᄟراݿ۰ ᄭႍၽ݁ލ আॻ༟ ً ਍ಸ؇ء

ا༉ໝൄളۻ١: اڤءۑۛמ١ •
(α ≤ 0.05) ᄭᄟ৖৑د ݁ފٺިى ؜ٷڎ ۰ਃಮ؇إۋݱ ᄭᄟ৖৑د ذو أߜߵ ل༥ިڎ ৖৑ :(H0) اڤ֔׿م ؔۑض –

اܳأఈః݄ڢ۰. لؕ اৎ৊ލ؇ر ۰ᆇᅒިۋ ܋ڰ؇ءة আॻ༟ ا৖৑ݿଫଐا౯౏ళ٭۰ اܳگ٭؇دة ࡺ࢕ࢦޔ
ࡺ࢕ࢦޔ (α ≤ 0.05) ᄭᄟ৖৑د ݁ފٺިى ؜ٷڎ ۰ਃಮ؇إۋݱ ᄭᄟ৖৑د ذو أߜߵ ل༥ިڎ :(H1) اڤץ׿ֵڞ اڤءۑض –

اܳأఈః݄ڢ۰. لؕ اৎ৊ލ؇ر ۰ᆇᅒިۋ ܋ڰ؇ءة আॻ༟ ا৖৑ݿଫଐا౯౏ళ٭۰ اܳگ٭؇دة

٢



اႥ႐را١۰ ڲቌሻّמ١ ٦.١
۰ᆇᅒިوۋ ا৖৑ݿଫଐا౯౏ళ٭۰ اܳگ٭؇دة ޖ؇۱ݠة وݬژ ݿ٭ࡤࡲ ۋ٭ت اڤ׫ຣڪמ࣬ࣽ، اڤܙ۝ކޜ اቌሻिऻد আॻ༟ اᄴᄟراݿ۰ ݿٺأٺ݄ڎ
ሒᇭ ඔ൹ܹ݁؇أይዧ ݁ިۏ۰۳ ١ֿոץ༖۰ا ଫଊ༟ ا৙৑وܳ٭۰ اܳٴ٭؇َ؇ت ؕᆇᅹ ݿ٭ࡤࡲ .ً؇ਃಮ؇إۋݱ ؇݄ዛዊ྘ྲྀ اܳأఈఃڢ۰ وොູܹ٭ܭ لؕ، اৎ৊ލ؇ر

ا๤དྷৎ৊وع.
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٢ ոּب
اڤۻոּؠ١ واႥ႐راո۰ت اڤר܊ۑي اूॆ܈ոر

اڤۻոּؠ١ اႥ႐راո۰ت ١.٢
١ॴ఩اڤ֔ۑ اႥ႐راո۰ت ١.١.٢

ሌᇿإ اᄴᄟراݿ۰ ۱ڎڣب ا৖৑ݿଫଐا౯౏ళ٭۰...”. ا௰௯௫؇ޗݠ إدارة ᆙᆘ؇رݿ؇ت ”أߜߵ ًأٷިان :(2023) اڤ֔ۏب درا١۰ .1
.ঌॻܹ٭༲اܳٺ اܳިݬࠕࠫ اዛዊৎ৊ھ اᄴᄟراݿ۰ ا؜ٺ݄ڎت ا৖৑ݿଫଐا౯౏ళ޶. ا৙৑داء ඔ൹ފොູ ሒᇭ ا௰௯௫؇ޗݠ إدارة أߜߵ আॻ༟ اܳٺأݠف

.๴ཏޝݿৎ৊ا ا৙৑داء আॻ༟ ا௰௯௫؇ޗݠ إدارة ৎ৊݄؇رݿ؇ت ۰ਃಮ؇إۋݱ ᄭᄟ৖৑د ذو أߜߵ وۏިد ሌᇿإ ༇຀؇اܳٷٺ وّިݬܹب

اॊूـר༐מ١ اႥ႐راո۰ت ٢.١.٢
High- in Governance and Leadership ”Project ًأٷިان :(2020 (Müller, درا١۰ .1
ሒᇭ ۰ᆇᅒި ੆اࠍ ႟၍؇و۱٭ اܳگ٭؇دة أஓ஁؇ط ඔ൹ً اܳأఈఃڢ۰ ොູܹ٭ܭ ሌᇿإ اᄴᄟراݿ۰ ۱ڎڣب Projects”. Complexity
෠ຶ؇ح ሒᇭ ଫଊأ܋ ႟ၽ૰૖ ܾ۱؇૭૜ اෛங৙৑؇ص ިොຶ اৎ৊ިۏ۰۳ اܳگ٭؇دة أن ሌᇿإ ༇຀؇اܳٷٺ وّިݬܹب اৎ৊أگڎة. لؕ اৎ৊ލ؇ر

.۰ᆇᅒި ੆اࠍ

اڤۻոּؠ١ اႥ႐راո۰ت ࣷ࣬ຐ اڤ׫֔ڪמۂ ٢.٢
ا৖৑ݿଫଐا౯౏ళ٭۰” ”اܳگ٭؇دة ݁ٺ؞ଫଃي ඔ൹ً اෂීًޔ আॻ༟ ؇۱଩ଃ܋ଫଐً اܳފ؇ًگ۰ اᄴᄟراݿ؇ت ؜݆ اࠍ੆؇ܳ٭۰ اᄴᄟراݿ۰ ଩ଃஓ஄ت

ොູڎࢴࣖاً. اܳފأިدي اܳޚଫଃان ڢޚ؇ع ሒᇭ لؕ” اৎ৊ލ؇ر ۰ᆇᅒިو”ۋ
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ֆۑاـिऻا

اܳٴۜިث ᄭᄥ෠੼ ا৙৑داء. আॻ༟ ا৖৑ݿଫଐا౯౏ళ٭۰ ا௰௯௫؇ޗݠ إدارة ᆙᆘ؇رݿ؇ت أߜߵ .(2023) .ඔ൹ۋފ اܳأݞب، [١]
ل۰. ا৕৑دار

اܳފ؇ًؕ). (ا৕৑ݬڎار لؕ اৎ৊ލ؇ر ৕৑دارة ሒᇭأݠৎ৊ا اᄴᄟܳ٭ܭ .(2021) (PMI). لؕ اৎ৊ލ؇ر إدارة ݁أ۳ڎ [٢]
Management. Megaproject of Handbook Oxford The .(2017) B. Flyvbjerg, [٣]

Press. University Oxford
High-Complexity in Governance and Leadership Project .(2020) R. Müller, [٤]

Management. Project of Journal International Projects.

٥


