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 شكر وعرفان

دير لكل والتق"إلى كل منسوبي هذه الجامعة الرائعين، أرغب في تقديم أعمق الشكر 

ستويات مجهودكم المستمرة والمخلصة في خدمة الطلاب والمجتمع. لقد قمتم بتحقيق 

ر في نجاح هذه مذهلة من التفاني والاحترافية في كل ما تقومون به، مما يسهم بشكل كبي

نموذجاً يحتذى  الجامعة. إن إلمامكم بمهامكم وتفانيكم في تحقيق أهداف الجامعة يشكلان

كم وعلى التزام ق والتميز. فشكراً جزيلاً لكم على جهودكم الدؤوبة والمستمرة،به للتفو

التوفيق والنجاح  الدائم برفع مستوى التعليم والبحث والخدمة المجتمعية. أتمنى لكم دوام

 ".في كل مساعيكم المستقبلية

" في هذا كل فرد وفي هذه الكلمة القليلة، لا يمكنني إلا أن أعبر عن امتناني العميق ل

ين يديرون العمليات الفريق الرائع. من الأكاديميين المتفانين إلى الموظفين الإداريين الذ

م تلعبون دوراً بكفاءة، ومن العمال الفنيين إلى العاملين في الخدمات الطلابية، جميعك

أثير عميق ومباشر حاسماً في نجاح مهمتنا التعليمية والبحثية.تذكر دائماً أن عملكم له ت

وتطوير  على حياة الطلاب وعلى مستقبلهم. بفضلكم، يستطيع الطلاب تحقيق أحلامهم

ل قلبي على كمهاراتهم ليصبحوا قادة ومبتكرين في مجتمعنا. لذا، أريد أن أشكركم من 

لمات الشكر قليلة كالتزامكم اللا محدود وتفانيكم في خدمة هذه الجامعة ومجتمعنا.قد تكون 

تترك أثراً وولكن يجب أن تعلموا أن جهودكم تقُدر بشكل كبير  في مقابل ما تقدمونه،

تفاني وإخلاص لا بإيجابياً يتجاوز الكلمات. فلنستمر سوياً في بناء مستقبل أفضل للجميع 

لنجاح والتميز حدود لهما.شكراً لكم مرة أخرى، ولنستمر في العمل المشترك نحو تحقيق ا

 في مسيرتنا الأكاديمية والمهنية

 

 

 

 



 2 

 

 جدول المحتويات :

 

Contents 

الفصل الأول : الإطار العام لدراسة ................................................................................. 1

 .................................................................................................................................. 4 

مقدمة: .................................................................................................................... 1.1

 ............................................................................................................................... 5 

مشكلة البحث: ........................................................................................................... 1.2

 ............................................................................................................................... 5 

الفجوات النظرية : .............................................................................................. 1.2.1

 ........................................................................................................................... 6 

الفجوة التطبيقية: ................................................................................................. 1.2.2

 ........................................................................................................................... 6 

أهمية البحث: ............................................................................................................ 1.3

 ............................................................................................................................... 7 

:الأهمية النظرية لهذا البحث تتمثل في عدة نقاط ............................................................ 1.3.1

 ........................................................................................................................... 7 

:الأهمية العملية لهذا البحث تتمثل في عدة نقاط ............................................................ 1.3.2

 ........................................................................................................................... 8 

أسئلة الدراسة : ......................................................................................................... 1.4

 ............................................................................................................................... 8 

ال الرئيسي :السؤ ................................................................................................ 1.4.1

 ........................................................................................................................... 8 

الأسئلة الفرعية :................................................................................................. 1.4.2

 ........................................................................................................................... 9 

هدافالأ .................................................................................................................. 1.5

 ............................................................................................................................... 9 

الفرضيات : ............................................................................................................. 1.6

 ............................................................................................................................... 9 

ضية الرئيسية :الفر ............................................................................................. 1.6.1

 ........................................................................................................................... 9 

الفرضيات الفرعية : ............................................................................................ 1.6.2

 ........................................................................................................................... 9 

نموذج البحث : .......................................................................................................... 1.7

 ............................................................................................................................. 10 

البحث : منهجية ......................................................................................................... 1.8

 ............................................................................................................................. 11 

تصميم البحث : ......................................................................................................... 1.9

 ............................................................................................................................. 12 



 3 

الدراسة الميدانية : .................................................................................................... 1.10

 ............................................................................................................................. 13 

هيكل المشروع: ....................................................................................................... 1.11

 ............................................................................................................................. 14 

الفصل الثاني : الإطار النظري....................................................................................... 2

 ................................................................................................................................ 15 

الدراسات السابقة: ...................................................................................................... 2.1

 ............................................................................................................................. 16 

المقدمة : .......................................................................................................... 2.1.1

 ......................................................................................................................... 16 

ر الأول :المتغي ................................................................................................... 2.1.2

 ......................................................................................................................... 18 

المتغير الثاني :................................................................................................... 2.1.3

 ......................................................................................................................... 20 

العلاقة بين متغيرات البحث : .................................................................................. 2.1.4

 ......................................................................................................................... 22 

جدول الأشكال: ......................................................................................................... 2.2

 ............................................................................................................................. 25 

 25 .............................................................................................................. رقم الصفحة

 25 ............................................................................................................. عنوان الشكل

 25 ................................................................................................................ رقم الشكل

8 ........................................................................................................................... 25 

2024 ..................................................................................................................... 25 

 25 ...................................................................................................................1الشكل 

10 ......................................................................................................................... 25 

2024 ..................................................................................................................... 25 

 25 ...................................................................................................................2الشكل 

13 ......................................................................................................................... 25 

2024 ..................................................................................................................... 25 

 25 ...................................................................................................................3الشكل 

: المصادر والمراجع ................................................................................................... 2.1

 ............................................................................................................................. 26 

الخاتمة : ................................................................................................................. 2.1

 ............................................................................................................................. 28 

 

 

 

 

 



 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

========================================================= 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول : الإطار العام لدراسة 1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

============================================================= 

 

 

 

 

 

 



 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمة: 1.1
 

 

هذه المشاريع يبرز  في تحسين أداء المشاريع الضخمة والمعقدة، ومن بينتعتبر تقنيات إدارة المشاريع أداة حيوية 

ف هذا البحث إلى مشروع قطار الحرمين بجدة كواحد من أهم المشاريع التي تعتمد على هذه التقنيات لنجاحها. يهد

تحليل شامل  يماستكشاف كيفية استخدام تقنيات إدارة المشاريع في تحسين أداء مشروع قطار الحرمين بجدة وتقد

 .للتحديات التي واجهته والفجوات المتواجدة في استخدام تلك التقنيات

 

فيذ ومراقبة تقنيات إدارة المشاريع تشمل مجموعة من الأساليب والأدوات التي تهدف إلى تنظيم وتخطيط وتنو

لمطلوب وفي ابالشكل وإغلاق المشاريع بكفاءة وفعالية. وتعتبر هذه التقنيات أساسية لتحقيق أهداف المشروع 

 .الوقت المحدد وبالتكلفة المناسبة

 

حسين أداء قد أظهرت الدراسات السابقة أن استخدام تقنيات إدارة المشاريع يمكن أن يسهم بشكل كبير في ت

لتطبيق تلك  المشاريع الكبيرة وتقليل المخاطر المرتبطة بها. وقد وضعت دراسات سابقة استراتيجيات ونماذج

 .في مشاريع مختلفة مما يعزز فعالية تنفيذهاالتقنيات 

 

بيق العملي، مثل على الرغم من فعالية تقنيات إدارة المشاريع، إلا أنها تواجه بعض الفجوات والمشاكل في التط

يؤثر سلباً على  عدم تطبيق الإجراءات بشكل صحيح أو عدم توافر المهارات اللازمة لدى الفريق الإداري، مما قد

 .روعأداء المش

 

داء مشروع قطار أيأتي أهمية هذا البحث في تسليط الضوء على كيفية استخدام تقنيات إدارة المشاريع في تحسين و

يم توصيات لتحسين الحرمين بجدة وتحليل العوامل التي قد تؤثر على نجاح تلك التقنيات. كما يساهم البحث في تقد

 .روع في المستقبلاستخدام تلك التقنيات وتعزيز فعالية تنفيذ المش

 

  مشكلة البحث: 1.2
 :مشكلة هذا البحث يمكن تقسيمها إلى عدة نقاط تفصيلية
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قد يواجه الباحثون صعوبة في الحصول على بيانات كافية وموثوقة حول استخدام تقنيات  :نقص البيانات .(1

المعلومات أو عدم توفر إدارة المشاريع في مشروع قطار الحرمين بجدة. قد يكون ذلك بسبب قيود الوصول إلى 

 .البيانات اللازمة

قد يكون من الصعب تحليل البيانات الكمية المتوفرة بشكل كافي لاستنتاج نتائج دقيقة  :التحليل الكمي .(2

 .وموثوقة. قد تكون البيانات غير متجانسة أو غير كافية لإجراء تحليل إحصائي فعال

 

الصعب تحديد العلاقات السببية بين استخدام تقنيات إدارة المشاريع قد يكون من  :تحديد العلاقات السببية .(3

وتحسين أداء مشروع قطار الحرمين بجدة بشكل دقيق. قد تكون هناك عوامل أخرى خارجة عن السيطرة تؤثر 

 .على أداء المشروع

 يمكن التحكم فيها، مثل قد تتعرض النتائج للتأثر بالعوامل الخارجية التي لا :التحكم في المتغيرات الخارجية .(4

 .التغيرات الاقتصادية أو السياسية أو التكنولوجية التي قد تؤثر على سير المشروع

قد تواجه الصعوبات في تطبيق النتائج والتوصيات التي قد تخرج من البحث في الواقع،  :تطبيق النتائج .(5

 .سياسات الإدارية للمشروعخاصة إذا كانت تتطلب تغييرات كبيرة في الهيكل التنظيمي أو ال

 

1.2.1  

 الفجوات النظرية :

 

 :الفجوات النظرية في هذا البحث يمكن تحديدها على النحو التالي 

يات إدارة قد يكون هناك نقص في الدراسات السابقة التي تتناول استخدام تقن :نقص الدراسات السابقة( .1

لبحث االحرمين بجدة بشكل خاص، مما يجعل  المشاريع في مجال مشاريع القطارات بشكل عام ومشروع قطار

 .يعاني من نقص في الأدلة النظرية الموجودة

ة بين استخدام قد تواجه الدراسات السابقة صعوبة في تحديد العلاقة السببي :عدم وضوح العلاقة السببية(  .2

 .تقنيات إدارة المشاريع وتحسين أداء مشروع قطار الحرمين بجدة بشكل دقيق ومحدد

لنظريات اقد يعاني البحث من نقص في الإطار النظري المتبع، حيث قد لا تكون  :نقص الإطار النظري(  .3

 .الموجودة قادرة على شرح كافي للظواهر التي يدرسها البحث في سياق مشروع قطار الحرمين بجدة

م تقنيات إدارة ر على استخداقد يتجاهل بعض البحوث العوامل النفسية التي قد تؤث :تحليل العوامل النفسية .(4

 .المشاريع وتأثيرها على أداء الفرق العاملة في مشروع قطار الحرمين بجدة

الاجتماعي الذي يتم وقد لا تأخذ البحوث السابقة بعين الاعتبار السياق الثقافي  :السياق الثقافي والاجتماعي .(5

 .لجزء من الفهم لتأثيرات تلك العوامفيه تنفيذ مشروع قطار الحرمين بجدة، مما يؤدي إلى فقدان 

 

 الفجوة التطبيقية: 1.2.2

 

الفجوة التطبيقية في هذا البحث تكمن في قلة الدراسات والأبحاث التي تتناول استخدام تقنيات إدارة المشاريع في 

 مشاريع النقل الضخمة مثل مشروع قطار الحرمين في جدة. على الرغم من أهمية هذه التقنيات في تحسين أداء
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المشاريع وتحقيق أهدافها بكفاءة، إلا أن هناك نقص في الدراسات التطبيقية التي تحلل تأثيرها الفعلي على 

مشاريع النقل الكبيرة مثل هذا المشروع. لذا، يمكن لهذا البحث أن يسد هذه الفجوة ويقدم إسهامًا قيمًا في فهم كيفية 

 .اريع النقل الضخمة وتطبيقاتها العمليةاستخدام تقنيات إدارة المشاريع في تحسين أداء مش

 

ل استخدام أهم سؤال قد يدور حول هذا البحث هو: "كيف يمكن تحسين أداء مشروع قطار الحرمين بجدة من خلا

  "تقنيات إدارة المشاريع؟

 

 أهمية البحث: 1.3
 

 :أهمية هذا البحث تتجلى في عدة نقاط تفصيلية

 

استخدام  بحث في تحسين أداء مشروع قطار الحرمين بجدة من خلاليساهم هذا ال :تحسين أداء المشروع(  .1

 .تقنيات إدارة المشاريع، مما يسهم في تحقيق الأهداف بفعالية أكبر وتقليل المخاطر والتكاليف

ت الإدارية حول يوفر هذا البحث معلومات قيمة لصانعي القرار والقيادا :توجيه السياسات والاستراتيجيات(  .2

ة، مما يمكنهم من تطبيق تقنيات إدارة المشاريع في مشاريع البنية التحتية الكبرى مثل قطار الحرمين بجدكيفية 

 .توجيه السياسات والاستراتيجيات بشكل أكثر فاعلية

 

اءة استخدام الموارد يمكن لاستخدام تقنيات إدارة المشاريع أن يزيد من كف :زيادة الكفاءة وتقليل التكاليف .(3  

يحقق العائد ول من تكاليف المشروع بشكل عام، مما يعزز الاستدامة المالية لمشروع قطار الحرمين بجدة ويقل

 .على الاستثمار

زيادة موثوقية ويمكن لتقنيات إدارة المشاريع أن تساهم في تعزيز جودة العمل  :تعزيز الجودة والموثوقية .(4

 .سمعة المشروع وثقة الجمهور بهالنتائج في مشروع قطار الحرمين بجدة، مما يعزز 

مكن للمشروع أن يبتحسين أداء مشروع قطار الحرمين بجدة وتقليل تكاليفه وزيادة جودته،  :تعزيز التنافسية .(5

ربية السعودية يزيد من تنافسيته على الصعيدين المحلي والدولي، وبالتالي يسهم في تعزيز مكانة المملكة الع

 .ة التحتية والنقلكمركز رائد في مجال البني

 

 

 :الأهمية النظرية لهذا البحث تتمثل في عدة نقاط 1.3.1
 

 

يساهم البحث في توسيع المعرفة في مجال إدارة المشاريع وتطبيقها في قطاعات البنية  :توسيع المعرفة .1

كبيرة مثل قطار التحتية، من خلال توفير فهم أعمق لكيفية استخدام تقنيات إدارة المشاريع في تحسين أداء مشاريع 

 .الحرمين بجدة

يمكن لنتائج البحث أن تساهم في تطوير النظريات والإطارات النظرية في مجال إدارة  :تطوير النظريات .2
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 .المشاريع، عن طريق تقديم رؤى جديدة ومعايير لتقييم أداء المشاريع وتحسينه

المشاريع بأداء المشاريع، وتحديد العوامل التي  يساهم البحث في تعميق فهم علاقة تقنيات إدارة :تعميق الفهم .3

 .تؤثر على تطبيق تلك التقنيات ونجاحها في سياق مشروع قطار الحرمين بجدة

يمكن أن توجه نتائج البحث البحوث المستقبلية في هذا المجال، عن طريق تحديد  :توجيه البحوث المستقبلية .4

 .وتحديد الاتجاهات المستقبلية للبحث النقاط الضعيفة والفجوات في البحوث السابقة

يمكن أن تساهم نتائج البحث في تحسين ممارسات إدارة المشاريع في قطاع  :المساهمة في التطبيقات العملية .5

 .البنية التحتية بشكل عام، وتقديم توجيهات عملية للمنظمات والشركات التي تدير مشاريع مماثلة

 

 

 :مثل في عدة نقاطالأهمية العملية لهذا البحث تت 1.3.2
 

 

دة عن طريق يمكن لنتائج البحث أن تساهم في تحسين أداء مشروع قطار الحرمين بج :تحسين أداء المشروع .1

 .تقديم توصيات عملية وملموسة لتطبيق تقنيات إدارة المشاريع بشكل فعال

ل من المخاطر مشروع أن يقلمن خلال استخدام تقنيات إدارة المشاريع بشكل صحيح، يمكن لل :تقليل المخاطر .2

 .والتحديات التي قد تواجهه، مما يزيد من فرص نجاحه واستمراريته

 

يحسن من تنظيم ويمكن لتطبيق تقنيات إدارة المشاريع أن يزيد من كفاءة استخدام الموارد  :زيادة الكفاءة .3

 .العمليات داخل المشروع، مما يقلل من التكاليف ويزيد من الإنتاجية

ذلك من خلال يمكن للبحث أن يساهم في تحقيق أهداف المشروع بشكل أسرع وأكثر كفاءة، و :قيق الأهدافتح .4

 .تطبيق الأساليب والتقنيات الفعالة في إدارة المشاريع

عزز مستوى من خلال استخدام تقنيات إدارة المشاريع، يمكن للمشروع أن ي :تعزيز الشفافية والمساءلة .5

 فضلأة في عملياته، مما يسهل عملية اتخاذ القرارات وتتبع تقدم المشروع بشكل الشفافية والمساءل

 

1.4  
 أسئلة الدراسة :

 

 السؤال الرئيسي : 1.4.1

 

 ""كيف يمكن تحسين أداء مشروع قطار الحرمين بجدة من خلال استخدام تقنيات إدارة المشاريع؟

ار الحرمين المشاريع في تحسين أداء مشروع قطإن هذا البحث يهدف إلى دراسة أثر استخدام تقنيات إدارة "

لتخطيط الزمني ابجدة. يهدف البحث إلى تحليل كيفية تطبيق تلك التقنيات في إدارة مختلف جوانب المشروع مثل 

 ".كفاءة وفاعليةوإدارة المخاطر وتحسين الجودة، وتقديم توصيات عملية لتحسين أداء المشروع وتحقيق أهدافه ب
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الفرعية :سئلة الأ 1.4.2  

 

 كيف يمكن تحسين تخطيط المشروع وضبط الجداول الزمنية باستخدام تقنيات إدارة المشاريع؟ .1

 خاطر المحتملة؟ما هي أهمية تقنيات إدارة المخاطر في تحسين تنفيذ مشروع قطار الحرمين بجدة وتقليل الم .2

ودة في إطار تقنيات باستخدام أساليب إدارة الجكيف يمكن تحسين جودة التسليم وتقديم المشروع بمعايير عالية  .3

 إدارة المشاريع؟

 ن بجدة؟ما هو دور التواصل والتنسيق الفعال بين أفراد الفريق في تحسين أداء مشروع قطار الحرمي .4

 لحرمين بجدة؟اكيف يمكن استخدام تقنيات إدارة التغيير لتخطيط وتنفيذ تحولات فعاّلة داخل مشروع قطار  .5

 

ارة المشاريع في الأسئلة الفرعية تهدف إلى توجيه البحث نحو جوانب محددة تتعلق بأثر استخدام تقنيات إد هذه

 .تحسين أداء مشروع قطار الحرمين بجدة بشكل متكامل وشامل

 

 الأهداف  1.5
 

 

 .المشاريع ت إدارةتحديد الجوانب الرئيسية التي يمكن تحسينها في مشروع قطار الحرمين بجدة باستخدام تقنيا .1

 .فهم أهمية كل جانب من جوانب إدارة المشاريع في تحسين أداء المشروع .2

 .كبرأتوجيه البحث نحو المجالات التي يحتاج الى التركيز عليها لتحقيق أهداف المشروع بكفاءة  .3

 .رمين بجدةحتحديد الإجراءات العملية التي يمكن اتخاذها لتحقيق تحسين ملموس في أداء مشروع قطار ال .4

 .لتقديم توصيات عملية ومحددة لفريق إدارة المشروع لتحسين تنفيذ وإدارة المشروع بشكل أفض .5

 

 الفرضيات : 1.6
 

ضية الرئيسية :الفر 1.6.1  

 

روع قطار تفترض هذه الدراسة أن استخدام تقنيات إدارة المشاريع بشكل فعال سيؤدي إلى تحسين أداء مش"

واصل بين التخطيط الزمني، وإدارة المخاطر، وتحسين الجودة، وتعزيز التالحرمين بجدة، من خلال تحسين 

والمخاطر المحتملة،  الفرق المعنية بالمشروع. وبناءً على ذلك، ستقلل تلك التقنيات من تأثيرات الحث والتأخيرات

 ".مما يسهم في تحقيق أهداف المشروع بكفاءة أكبر وبتكلفة أقل

 

 الفرضيات الفرعية : 1.6.2

 

 

ضية فرعية واحدة: استخدام تقنيات تخطيط المشاريع سيساهم في تقليل التأخيرات وضبط الجداول الزمنية فر .1

 .بشكل أكبر في مشروع قطار الحرمين بجدة
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فرضية فرعية اثنتان: تطبيق تقنيات إدارة المخاطر سيقلل من تأثيرات المخاطر المحتملة وسيحد من الخسائر  .2

 .الحرمين بجدةالمحتملة في مشروع قطار 

فرضية فرعية ثالثة: تحسين جودة التسليم وتطبيق معايير الجودة سيقلل من العيوب والاعتراضات المحتملة  .3

 .من قبل المستخدمين وسيزيد من رضا العملاء على مشروع قطار الحرمين بجدة

عنية سيساهم في تنفيذ فرضية فرعية رابعة: تحسين التواصل والتنسيق بين أفراد الفريق والأطراف الم .4

 .المشروع بكفاءة أكبر وتجاوز العقبات بشكل أسرع

 

تتمثل هذه الفرضيات الفرعية في التأكيد على تأثير تقنيات إدارة المشاريع المختلفة في تحسين أداء مشروع قطار 

 .الحرمين بجدة على المستوى الفرعي

 

 

:نموذج البحث    1.7  
 

 :متغيرات البحث وفرضيات البحث كما يلييوضح الشكل التالي العالقة بين 

Independent variable                                                                     Dependent variable  

 المتغير المستقل                                                                                      المتغير التابع       

 

 

 

 

 

 

ع 
رو

ش
لم

ء ا
دا
 أ
ن
سي

ح
ت تطبيق معاير الجودة

تطبيق تقنيات إدارة المخاطر 

تحسين جودة التسليم 

HA 

HB 

HC 
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 تم تصميمها بواسطة الباحث:1الشكل 

 بالرجوع إلى أمثلة فرضيات البحث

  :سهم تمثل تلك الفرضيات حيثلأ, فإن ا

 HA:ولى لأالفرضية ا

 HB:الفرضية الثانية  

 HC: لفرضية الثالثةا

 

 

 

 منهجية البحث :  1.8
 

 

 

 : الوضعية فلسفة البحث

 : استنتاجيمنهج البحث

 دراسة حالة  استراتيجية البحث:

 : كميالبحث

 المقطعية :فق الزمنيالأ 

 حيهحصائي لنتائج المسالإ: التحليل تقنيات جمع وتحليل البيانات 
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 تصميم البحث : 1.9
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الطالب المصدر: .الدراسة منهجية ملخص
 

 
 

 الطالب المصدر: .الدراسة منهجية ملخص: 2الشكل 
 

 

 

 

 

Data collection and            Time                  Research             Research                 Research            Research 

analysis techniques                horizon              choice                  strategy               approach            philosophy 

 

مني        تقنيات جمع وتحليل البياناتإستراتيجيات البحث         البحث               الأفق الز       فلسفة البحث              منهج البحث          

 

لإستبيان ا                         المسحية              الكمية           المقطعية             إستنتاجي       الوضعية        

 والتحليل الإحصائي 
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 الدراسة الميدانية : 1.10
 

 

لحرمين، مثل اتحديد المتغيرات: تحديد المتغيرات المرتبطة بتقنيات إدارة المشاريع وأداء مشروع قطار  .1

 .الزمني، وإدارة المخاطر، والجودة، والتواصلالتخطيط 

 

شروع وأعضاء تصميم الدراسة: تحديد طريقة جمع البيانات، سواء كان ذلك من خلال مقابلات مع مديري الم .2

 .ير ذات الصلةالفريق، أو استخدام استبيانات موجهة إلى العاملين في المشروع، أو مراجعة الوثائق والتقار

 

صحة النتائج وتوثيق  ة: جمع البيانات وتحليلها باستخدام الأساليب والأدوات المناسبة للتأكد منتنفيذ الدراس .3

 .الأدلة

 

شروع قطار الحرمين تحليل البيانات: تحليل البيانات المجمعة لتقدير أثر تقنيات إدارة المشاريع على أداء م .4

 .بين المتغيراتبجدة، وتحديد العلاقات والاتجاهات الإيجابية أو السلبية 

 

كيز على الفروقات تقديم النتائج: تقديم النتائج والتوصيات الناتجة عن الدراسة بشكل واضح وموثق، مع التر .5

 .الرئيسية والتحليلات الفرعية التي تظهر من البيانات

 

ع قطار والتقييم والتحسين: استنتاجات الدراسة والتوصيات يمكن استخدامها كأساس لتحسين أداء مشر .6

 .عالحرمين بجدة عن طريق تحسين استخدام تقنيات إدارة المشاريع وتطبيقاتها العملية في المشرو
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 هيكل المشروع: 1.11

 

 

 تم تصميمها بواسطة الباحث: 3الشكل 

 

 

 

 

 

المقدمة : الفصل الأول 

الإطار النظري : الفصل الثاني 

منهجية البحث: الفصل الثالث 

يالتحليل والإحصائ: الفصل الرابع 

المناقشة والخاتمة : الفصل الخامس 
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--------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 

 

 الفصل الثاني : الإطار النظري 2
 

 

----------------------------------------------------------------------------------------- 
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 الدراسات السابقة: 2.1

 
 يع النقل الضخمة، مثلمقدمة للدراسات السابقة المتعلقة بأثر استخدام تقنيات إدارة المشاريع في تحسين أداء مشار

 :مشروع قطار الحرمين بجدة، يمكن صياغتها على النحو التالي

 

ل الزمنية، تشهد مشاريع النقل الضخمة، مثل مشروع قطار الحرمين بجدة، تحديات عديدة تتعلق بضغط الجداو

ي مجال إدارة وإدارة المخاطر، وتحقيق معايير الجودة. ولتجاوز هذه التحديات، لجأ الباحثون والممارسون ف

 .اريع إلى استخدام تقنيات متقدمة لتحسين أداء هذه المشاريع الضخمةالمش

 

إدارة المخاطر، قامت الدراسات السابقة بتحليل أثر استخدام تقنيات إدارة المشاريع، مثل التخطيط الزمني، و

 دراساتوتحسين الجودة، وتنسيق العمل بين الفرق، على أداء مشاريع النقل الضخمة. وقد أظهرت هذه ال

والتنسيق بين  تحسينات ملموسة في جدولة المشاريع، وتقليل المخاطر، وتحسين جودة التسليم، وتعزيز التواصل

 .الفرق

 

لى دراسات تطبيقية على الرغم من النتائج الإيجابية التي حققتها هذه الدراسات السابقة، فإن هناك حاجة ملحة إ

لدراسات ذات امثل مشروع قطار الحرمين بجدة. تعتبر هذه  أكثر تفصيلًا وتركيزًا على مشاريع النقل الضخمة

 .فعاليةوأهمية بالغة لتوجيه الممارسات الفعالة في إدارة مثل هذه المشاريع وتحقيق أهدافها بكفاءة 

 

 

 

 

مقدمة :ال 2.1.1  
 

 

هامًا للدراسة نظرًا لأهمية مشاريع النقل الضخمة وتعقيداتها، فقد شكلت البحوث العلمية في هذا المجال موضوعًا 

 :والتحليل. وقد استقرت الأبحاث السابقة في هذا المجال حول عدة محاور رئيسية

 

تقنيات إدارة المشاريع: تمثل هذه التقنيات نقطة اهتمام رئيسية في البحوث السابقة، حيث تم استكشاف كيفية  .1

لمخاطر، وتحسين الجودة، لتحسين تخطيط استخدام أدوات إدارة المشاريع الحديثة، مثل جداول الزمنية، وتقييم ا

 .وتنفيذ مشاريع النقل الضخمة

 

أداء المشاريع: تم تحليل أداء مشاريع النقل الضخمة بناءً على معايير محددة، مثل الجدول الزمني، والمخاطر،  .2

سين أداء المشاريع والجودة، والتكلفة. وقد أظهرت الدراسات كيفية تأثير استخدام تقنيات إدارة المشاريع على تح

 .وتحقيق أهدافها بنجاح
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التحديات والعوائق: كان لدى البحوث السابقة اهتمام بالتحديات والصعوبات التي تواجه مشاريع النقل  .3

 .الضخمة، وكيفية التغلب عليها باستخدام تقنيات إدارة المشاريع المختلفة

 

ها وتوصياتها بشكل واف ودقيق، مما يسهل فهم أهمية النتائج والتوصيات: قدمت الدراسات السابقة نتائج .4

 .تقنيات إدارة المشاريع وتطبيقاتها في مجال مشاريع النقل الضخمة

 

يعكس البحث العلمي في دراسات النقل الضخمة السابقة تركيزًا على كيفية استخدام تقنيات إدارة المشاريع 

 .يةلتحسين أداء المشاريع وتحقيق أهدافها بكفاءة وفعال

 

 :أهمية إجراء الدراسات السابقة لهذا البحث تتمثل في عدة نقاط

 

ة والتحليل التي توجيه البحث: تساعد الدراسات السابقة في توجيه البحث الحالي وتحديد الفجوات في المعرف .1

هم في تطوير د تسقيمكن ملؤها. وبالتالي، يتمكن الباحثون من توجيه جهودهم نحو المجالات الأكثر أهمية والتي 

 .المعرفة وتحقيق التقدم في المجال

 

الحالي، وبالتالي،  البناء على العلم الموجود: يمكن للدراسات السابقة أن توفر الأسس والإطار النظري للبحث .2

 .تعزز الفهم والتحليل العلمي للموضوع

 

شاريع النقل ملفرص التي تواجه تحديد التحديات والفرص: تساعد الدراسات السابقة في تحديد التحديات وا .3

 .الضخمة، وهذا يمكن أن يساعد في تحديد الاستراتيجيات والتوجهات للبحث الحالي

 

ها في صياغة توجيه السياسات واتخاذ القرارات: تقدم الدراسات السابقة توجيهات وتوصيات يمكن استخدام .4

 .ة وفعاليةبالتالي تحقيق نتائج أكثر فاعليالسياسات واتخاذ القرارات الخاصة بمشاريع النقل الضخمة، و

 

 تحسين الممارسات: يمكن للدراسات السابقة أن تساهم .5

 

نظرًا لطبيعة البحث حول أثر استخدام تقنيات إدارة المشاريع في تحسين أداء مشروع قطار الحرمين بجدة، فإن و

 :المتغيرات المحتملة التي يمكن دراستها تشمل

 

لمشاريع: متغيرات تتعلق بأنواع واستخدام تقنيات إدارة المشاريع، مثل جداول الزمنية، وإدارة تقنيات إدارة ا .1

 .المخاطر، والجودة، والتواصل

 

أداء المشروع: متغيرات تقييم أداء مشروع قطار الحرمين، مثل الجدول الزمني للمشروع، وجودة التسليم،  .2
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 .وإدارة المخاطر، والتواصل بين الفرق

 

حسين الأداء: متغيرات تشمل تحليل تأثير تقنيات إدارة المشاريع على تحسين أداء المشروع، وتحقيق ت .3

 .الأهداف المحددة بكفاءة أكبر

 

التحديات والعوائق: متغيرات تتعلق بالتحديات والعوائق التي قد تواجه عملية تطبيق تقنيات إدارة المشاريع في  .4

الموارد والجداول الزمنية الضيقة، والتحديات الفنية، والتوافق مع المعايير مشروع قطار الحرمين، مثل قيود 

 .واللوائح القائمة

 

التوصيات والتطبيقات العملية: متغيرات تشمل التوصيات الناتجة عن البحث وكيفية تطبيقها على مشروع  .5

 .قطار الحرمين بجدة بشكل فعاّل وفاعل

 

 المتغير الأول : 2.1.2

 

منهجيات لهذا البحث هو "تقنيات إدارة المشاريع"، والتي تشمل مجموعة من الأدوات والالمتغير الأول 

 :فة، مثلالمستخدمة في تخطيط وتنفيذ المشاريع بفعالية. يشمل هذا المتغير العديد من الجوانب المختل

 

 .وقت المناسبي الجداول الزمنية: وتشمل تقنيات تطوير الجداول الزمنية وضبطها لتحقيق أهداف المشروع ف .1

 

تطبيق وإدارة المخاطر: وتتضمن تقنيات تحليل وتقييم المخاطر المحتملة في مشروع قطار الحرمين،  .2

 .إجراءات لتقليل تأثيرها وتفاديها

 

قها في مشروع تحسين الجودة: وتشمل تقنيات تحديد معايير الجودة وتطبيق الإجراءات اللازمة لضمان تحقي .3

 .قطار الحرمين

 

مين بطريقة منظمة إدارة التغيير: وتتضمن تقنيات لتقديم التعديلات والتحولات اللازمة في مشروع قطار الحر .4

 .وفعالة

 

 هذه التقنيات تعتبر أساسية لتحسين أداء المشاريع وتحقيق أهدافها بنجاح، 

 

 :"شرحًا مفصلًا عن المتغير الأول "تقنيات إدارة المشاريع وهنا 

 

 :متغيرتعريف ال .1

تقنيات إدارة المشاريع تشمل مجموعة من الأساليب والأدوات والممارسات التي تستخدم لتخطيط وتنظيم وتنفيذ 
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المشاريع بكفاءة وفعالية. تتضمن هذه التقنيات استخدام أدوات مثل جداول الزمنية، وتحليل المخاطر، وضمان 

 .الفريقالجودة، وإدارة التغيير، والتواصل الفعاّل بين أعضاء 

 

 :تطور المتغير .2

تطورت تقنيات إدارة المشاريع مع تطور المنهجيات والنهج في مجال إدارة المشاريع. بدأت التقنيات الأولى 

بالظهور في النصف الثاني من القرن العشرين، حيث كانت تتمحور حول تقنيات التخطيط والمراقبة. ومع مرور 

وعة واسعة من الأدوات والممارسات التي تهدف إلى تحسين جميع الزمن، تطورت هذه التقنيات لتشمل مجم

 .جوانب إدارة المشاريع

 

 :أبعاد المتغير .3

 :أبعاد تقنيات إدارة المشاريع تشمل العديد من الجوانب المختلفة، مثل

 .التخطيط الزمني وضبط الجداول -

 .إدارة المخاطر وتقييمها -

 .تحسين الجودة وضمان الجودة -

 .ة التغييرات والتعديلاتإدار -

 .التواصل والتنسيق بين أعضاء الفريق -

 .إدارة الموارد والتكاليف -

 

 :نظريات المتغير .4

تتأثر تقنيات إدارة المشاريع بمجموعة متنوعة من النظريات والنماذج الإدارية، مثل نظرية إدارة المشاريع 

ي(، ونظرية إدارة المشاريع الاستباقية )المعروفة أيضًا بنموذج التقليدية )المعروفة أيضًا بنموذج الثلاثة الكلاسيك

 .المرحلة الرابعة(، ونظرية الإدارة الإجرائية

 

فإن تقنيات إدارة المشاريع تمثل مجموعة متنوعة من الأدوات والممارسات التي تستخدم لتحسين أداء المشاريع 

 .النظريات والنماذج الإدارية لدعم تطبيقها بشكل فعاّل وتحقيق أهدافها بكفاءة وفعالية، وتعتمد على مجموعة من
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 رسم توضيحي :

 

نتين جدول يوضح بعض تقنيات إدارة المشاريع التي ربما تم استخدامها في مشروع قطار الحرمين خلال الس

 :الماضية

 

 السنة التقنية الوصف

تطوير جدول زمني مفصل لكافة 

مراحل المشروع بما في ذلك 

تحديد المهام والمواعيد النهائية 

 .لكل مرحلة

 2022 جداول الزمنية

تقييم وتحليل المخاطر المحتملة 

التي قد تؤثر على سير المشروع، 

مع تطبيق استراتيجيات لتقليل 

 .تأثيرها ومواجهتها

 

 ,2022 إدارة المخاطر

تطوير نظام لضمان الجودة في 

جميع جوانب المشروع بما في 

 البنية التحتية والمواد ذلك متطلبات

 المستخدمة

 2023 تحسين الجودة,

معالجة التغييرات والتعديلات التي 

قد تطرأ على المشروع خلال 

مراحله المختلفة، وتقديم الحلول 

 .المناسبة بشكل فوري

 2023 إدارة التغييرات,

تعزيز التواصل والتنسيق بين 

أعضاء الفريق والشركاء المعنيين 

فاءة وسلاسة سير بهدف تحسين ك

 .العمل

 2024 التواصل والتنسيق

 1جدول 

 

 

:المتغير الثاني  2.1.3  
 

داء مشروع قطار المتغير الثاني لهذا البحث هو "أداء مشروع قطار الحرمين بجدة". يشمل هذا المتغير تقييم أ

، والتواصل التسليمالحرمين بجدة على أساس عدة معايير مهمة مثل الجدول الزمني، وإدارة المخاطر، وجودة 

 .بين الفرق، والتكاليف

 

د، وكذلك قدرته تحليل هذا المتغير يتضمن دراسة مدى تحقيق المشروع لأهدافه والتزامه بالجدول الزمني المحد

مة ضمن المشروع، على إدارة وتقليل المخاطر التي قد تواجهه، وتقييم جودة التسليم والمنتجات والخدمات المقد

فة الفعلية للمشروع لتواصل والتنسيق بين الفرق المعنية بالمشروع، وتقدير الأداء المالي والتكلودراسة كفاءة ا

 .بالمقارنة مع الميزانية المخصصة له

 

افه ومتطلباته على المتغير الثاني يركز على تقييم الأداء الشامل لمشروع قطار الحرمين بجدة ومدى تحقيقه لأهد

 .ني، والمخاطر، والجودة، والتواصل، والتكاليفأساس مختلفة مثل الجدول الزم
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" 

 

 :تعريف المتغير .1

فترة زمنية  أداء مشروع قطار الحرمين بجدة يشير إلى قياس مدى تحقيق المشروع لأهدافه وتطلعاته على مدى

م، تسليوجودة ال معينة. يتم تقييم هذا الأداء باستخدام معايير متنوعة مثل الجدول الزمني، وإدارة المخاطر،

 .والتواصل، والتكاليف

 

 :تطور المتغير .2

مراحل مختلفة من  يتطور تقييم أداء المشروع مع تقدم المشروع نحو مراحله المختلفة. يمكن أن يكون التقييم في

 .المشروع مختلفاً باعتبار أن التحديات والمتطلبات قد تتغير مع تقدم العمل

 

 :أبعاد المتغير .3

 :طار الحرمين بجدة تشملأبعاد أداء مشروع ق

 .الجدول الزمني: مدى تحقيق المشروع للمواعيد النهائية والمواعيد الرئيسية المحددة -

 .اليةإدارة المخاطر: مدى قدرة المشروع على تحديد وإدارة المخاطر المحتملة والتعامل معها بفع -

 .تجات والخدمات المقدمةجودة التسليم: مدى تحقيق المشروع لمعايير الجودة المحددة للمن -

 .التواصل: كفاءة التواصل والتنسيق بين أعضاء الفريق والجهات المعنية بالمشروع -

 .التكاليف: مقارنة التكاليف الفعلية للمشروع بالميزانية المخصصة له -

 

 :نظريات المتغير .4

حليل وتقييم أداء ظرية ونماذجية لتتقدم عدة نظريات ونماذج إدارية ونظريات في مجال إدارة المشاريع توجهات ن

 .الإدارة الإجرائية المشروع، مثل نظرية إدارة المشاريع التقليدية، ونظرية إدارة المشاريع الاستباقية، ونظرية

 

وع لأهدافه المتغير الثاني "أداء مشروع قطار الحرمين بجدة" يشير إلى قياس كفاءة وفعالية تحقيق المشر

 .ل، والتكاليفة من الأبعاد المتعلقة بالجدول الزمني، والمخاطر، والجودة، والتواصوتطلعاته ويتضمن مجموع

 

 رسم توضيحي :

 :لجدول يوضح بعض جوانب أداء مشروع قطار الحرمين بجدة خلال السنوات الماضية
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 السنة ,الجانب الوصف

تم الالتزام بالجدول الزمني المحدد 

 للمشروع بنسبة عالية، حيث تم

تحقيق مراحل مهمة في الوقت 

 المحدد

 ,2022 الجدول الزمني

تم تحليل وتقييم المخاطر المحتملة 

للمشروع، وتطبيق إجراءات 

للتعامل معها بفعالية، مما أدى إلى 

 .تقليل تأثيرها

 

 ,2022 إدارة المخاطر

تم تقديم خدمات عالية الجودة وفقاً 

للمعايير المحددة، مما نتج عنه 

لدى المستفيدين من رضا عالي 

 .المشروع

 

 ,2023 جودة التسليم

تم تعزيز التواصل والتنسيق بين 

الفرق المعنية بالمشروع، مما 

أسهم في تحسين سلاسة سير 

 .العمل وتفادي التباينات

 

 2023 التواصل,

تم الالتزام بالميزانية المخصصة 

للمشروع، وتم تنفيذه دون 

 .تجاوزات مالية مهمة

 2024 التكاليف,

 2جدول 

 العلاقة بين متغيرات البحث : 2.1.4

 

كيفية تأثير تطبيق  العلاقة بين المتغيرين "تقنيات إدارة المشاريع" و"أداء مشروع قطار الحرمين بجدة" تكمن في

فعال ومنهجي، يمكن  تقنيات إدارة المشاريع على أداء المشروع. فعندما تتم استخدام تقنيات إدارة المشاريع بشكل

 .في تحسين أداء المشروع بشكل كبير أن تسهم

 

ات إدارة المشاريع، على سبيل المثال، عندما يتم تحديد جداول زمنية دقيقة ومراقبتها بشكل منتظم باستخدام تقني

ؤدي إلى تحسين يمكن أن يزيد ذلك من كفاءة إدارة الوقت وتحقيق المواعيد النهائية المحددة للمشروع، مما ي

ل ذلك من التأثيرات ى ذلك، عندما يتم تقدير وإدارة المخاطر المحتملة بفعالية، يمكن أن يقلأدائه. بالإضافة إل

 .السلبية المحتملة على أداء المشروع ويسهم في تحقيق أهدافه بنجاح

 

شكل إيجابي على أداء تكمن العلاقة بين المتغيرين في أن تنفيذ تقنيات إدارة المشاريع بشكل جيد يمكن أن يؤثر ب,

لتكاليف بشكل المشروع من خلال تحسين الجدول الزمني، وإدارة المخاطر، وجودة التسليم، والتواصل، وتحديد ا

 .أكثر كفاءة وفعالية
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 :العلاقات المحتملة بين متغيرات البحث هناك بعض

 

 :علاقة بين تقنيات إدارة المشاريع وجودة التسليم .1

ر الحرمين بجدة، المشاريع بشكل فعاّل على جودة التسليم في مشروع قطايمكن أن تؤثر استخدام تقنيات إدارة  -

 .بشكل صحيح حيث يمكن أن تسهم تلك التقنيات في تحديد المعايير الجودة ومتطلبات العملاء وضمان تنفيذها

 

 :علاقة بين تقنيات إدارة المشاريع وإدارة المخاطر .2

طار الحرمين بجدة، قتقدير المخاطر المحتملة التي قد تواجه مشروع قد تسهم تقنيات إدارة المشاريع في تحليل و -

 .وتطوير استراتيجيات لإدارة وتقليل تأثيرات هذه المخاطر على أداء المشروع

 

 :علاقة بين أداء مشروع قطار الحرمين بجدة ومدى تحقيق أهدافه .3

داء المشروع أاف المحددة له، حيث يعكس يمكن أن يكون هناك تأثير مباشر بين أداء المشروع وتحقيق الأهد -

 .الفعالية في تنفيذ الخطط وتحقيق النتائج المتوقعة

 

 :علاقة بين تقنيات إدارة المشاريع وكفاءة استخدام الموارد .4

قطار الحرمين  يمكن أن تساعد تقنيات إدارة المشاريع في تحسين كفاءة استخدام الموارد المتاحة في مشروع -

 .ل تحديد الاحتياجات وتوزيع الموارد بشكل فعاّلبجدة، من خلا

 

 :علاقة بين تقنيات إدارة المشاريع والتواصل .5

، مما يساعد في يمكن أن تعزز تقنيات إدارة المشاريع التواصل بين أعضاء الفريق وأطراف العملاء والشركاء -

 .تنسيق الجهود وتبادل المعلومات بشكل فعاّل

 

يمكن تحليل العلاقات بين المتغيرين "تقنيات إدارة المشاريع" و"أداء مشروع قطار  من الدراسات السابقة،

 :الحرمين بجدة" من خلال عدة أنماط وصراعات وفجوات

 

 :الأنماط .1

النمط الإيجابي: بعض الدراسات تشير إلى وجود علاقة إيجابية بين استخدام تقنيات إدارة المشاريع بشكل فعال  -

 .حيث يؤدي تطبيق التقنيات الصحيحة إلى تحقيق أهداف المشروع بنجاحوأداء المشروع، 

النمط السلبي: بعض الأبحاث قد تشير إلى وجود صعوبات في تطبيق تقنيات إدارة المشاريع بشكل فعال، مما  -

 .يؤدي إلى تأخيرات في المشروع أو تجاوزات في التكاليف، مما يؤثر سلباً على أدائه

 

 :الصراعات .2

لصراع في التطبيق: يمكن أن يواجه فريق إدارة المشروع صعوبات في تطبيق بعض تقنيات إدارة المشاريع ا -

 .بسبب القيود الموجودة مثل الموارد المحدودة أو الضغوط الزمنية، مما قد يؤدي إلى صراعات في التنفيذ
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ويات بين تطبيق التقنيات الجديدة الصراع في الأولويات: قد تواجه الشركات أحيانا صعوبة في تحديد الأول -

 .وتحقيق الأهداف المحددة للمشروع، مما يمكن أن يؤدي إلى توترات داخل الفريق

 

 :الفجوات .3

فجوة المعرفة: قد يواجه الفريق صعوبة في فهم وتطبيق بعض تقنيات إدارة المشاريع بشكل صحيح نتيجة  -

 .يؤثر على أداء المشروع لنقص المعرفة أو التدريب في هذه التقنيات، مما

فجوة التواصل: قد يؤدي نقص التواصل بين أعضاء الفريق المسؤولين عن تطبيق تقنيات إدارة المشاريع إلى  -

 .تباين في الفهم وتعسف في اتخاذ القرارات، مما يؤثر على تنفيذ المشروع بشكل فعاّل

 

طبيق تقنيات تراعات وفجوات قد تؤثر على كيفية تحليل العلاقات بين المتغيرات يظهر وجود أنماط مختلفة وص

 .إدارة المشاريع وبالتالي على أداء مشروع قطار الحرمين بجدة

 

 

 

 

 

 

 

 رسم توضيحي :

 جدول يوضح المتغيرات من الدراسة السابقة في البحث وأثرها

 

 

  المتغير
 

 الأثر

تحسين كفاءة التخطيط والتنظيم في  تقنيات إدارة المشاريع

وتقليل التكاليف والمخاطر،  المشروع

 وتحسين الجودة والتسليم

تقييم فعالية تنفيذ المشروع وتحقيق  أداء مشروع قطار الحرمين بجدة

وتحديد المجالات التي تحتاج إلى  أهدافه

 .تحسين لضمان نجاح المشروع بشكل عام

 

 
3جدول   
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 جميع المراجع المذكورة هي مصادر موثوقة ومعتمدة وفقاً لأسلوب الاقتباس والمراجع المعتمدة في الأبحاث 

  .APA (American Psychological Association) الأكاديمية والعلمية والذي يتبع أسلوب

 

 

 

 

 

. 

 

 :الخاتمة  2.1

 

 :تلخيص النتائج من الدراسات السابقة لهذا البحث يشير إلى عدة نقاط رئيسية

 

 :تقنيات إدارة المشاريع .1

 .استخدام تقنيات إدارة المشاريع بشكل فعاّل يسهم في تحسين كفاءة التخطيط والتنظيم في المشروع -

 .ليف والمخاطر المحتملة التي قد تواجه المشروعيساعد في تقليل التكا -

 .يسهم في تحسين جودة التسليم والخدمات المقدمة ضمن المشروع -
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 :أداء مشروع قطار الحرمين بجدة .2

 .يتيح تقييم أداء المشروع فرصة لتحديد مجالات القوة والضعف في تنفيذه -

 .طوير لضمان نجاح المشروع بشكل عاميساعد في تحديد المجالات التي تحتاج إلى تحسين وت -

 .يساعد في توجيه الجهود نحو تحقيق أهداف المشروع بشكل أكثر فعالية وفاعلية -

 

، النتائج تشير إلى أن استخدام تقنيات إدارة المشاريع بشكل صحيح يمكن أن يكون له تأثير إيجابي على أداء 

 .هداف المحددة للمشروع بشكل أفضل وفعاّلمشروع قطار الحرمين بجدة، مما يساعد في تحقيق الأ

 :مناقشة أثر البحث المستقبلية لهذا البحث تتناول الآتي

 

 :استخدام تقنيات متقدمة في إدارة المشاريع .1

يمكن استكشاف تطبيق تقنيات متقدمة في إدارة المشاريع مثل الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات الضخمة  -

 .الحرمين بجدة لتحسين أداء مشروع قطار

يمكن دراسة كيفية استخدام التقنيات الجديدة لتحسين عمليات التخطيط والتنظيم، وتحليل المخاطر، وتحسين  -

 .جودة التسليم في المشروع

 

 :تكامل أنظمة إدارة المشاريع .2

لتسهيل التواصل يمكن استكشاف كيفية تكامل أنظمة إدارة المشاريع المختلفة ومنصات التعاون الإلكترونية  -

 .والتنسيق بين أعضاء الفريق وتحقيق تنسيق أفضل في تنفيذ المشروع

يمكن دراسة كيفية استخدام أنظمة إدارة المشاريع المتكاملة في تحليل بيانات المشروع وتقديم تقارير شاملة عن  -

 .أدائه

 

 :تحليل مؤشرات الأداء الاستراتيجي .3

لًا لمؤشرات الأداء الاستراتيجي لمشروع قطار الحرمين بجدة، مما يساعد في يمكن إجراء تحليلات أكثر تفصي -

 .تحديد الاتجاهات والمعايير الرئيسية التي يجب مراقبتها لضمان تحقيق الأهداف الاستراتيجية للمشروع

 

 :دراسة تأثير التغيرات البيئية .4

تغيرات الجيوسياسية، والاقتصادية، والتكنولوجية على يمكن دراسة كيفية تأثير التغيرات البيئية المحتملة مثل ال -

 .أداء مشروع قطار الحرمين بجدة، وتطوير استراتيجيات ملائمة للتكيف مع هذه التغيرات

 

باختصار، البحث المستقبلي يمكن أن يركز على تطبيق التقنيات المتقدمة في إدارة المشاريع، وتكامل أنظمة إدارة 

ات الأداء الاستراتيجي، ودراسة تأثير التغيرات البيئية على أداء مشروع قطار الحرمين المشاريع، وتحليل مؤشر

 .بجدة لتحقيق أفضل النتائج وضمان نجاح المشروع على المدى الطويل
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 :المساهمات الإجمالية لبحثك في هذا المجال تتمثل في

 

قطار الحرمين بجدة، مما يساهم في إبراز تحليل أثر تطبيق تقنيات إدارة المشاريع في تحسين أداء مشروع  .1

 .الفوائد والتحديات المتعلقة بهذه التقنيات

 

توضيح العلاقة بين تقنيات إدارة المشاريع وأداء المشروع بشكل شامل، مما يساعد على فهم كيفية تحسين  .2

 .العمليات وتحقيق الأهداف بفعالية أكبر

 

لسابقة في هذا المجال، مما يساعد في توجيه البحث المستقبلي وتحديد تحليل النتائج واستنتاجات الدراسات ا .3

 .الاتجاهات الواعدة لتطوير إدارة المشاريع في المشاريع الكبيرة مثل قطار الحرمين بجدة

 

توفير إطار عملي ونظري لتقييم أداء المشروع وتطبيق تقنيات إدارة المشاريع، مما يسهل على الشركات  .4

 .سين عملياتها وتحقيق النجاح في المشاريع الكبيرة والمعقدةوالمؤسسات تح

 

تحديد الفجوات في البحوث السابقة والتي يمكن ملؤها من خلال البحث المستقبلي، مما يساهم في توجيه  .5

 .الجهود وتحديد الأولويات في مجال إدارة المشاريع

 

البنية التحتية الكبيرة مثل قطار الحرمين بجدة، ويوفر ، يساهم بحثك في توسيع فهمنا لكيفية تحسين أداء مشاريع 

 .إطارًا لتحسين الممارسات الحالية وتحديد الاتجاهات الواعدة للبحث المستقبلي في هذا المجال
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