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 أهداف الــدراسة:

 الهدف الرئيس ي للــدراسة يــتمثل في: 

دراسة تأثير بيئة العمل بأبعادها )الكفاءة والفاعلــيــة والــمرونة والمتغيرات الديموغرافية( على تحقيق   

 الإبداع الإداري في الهيئة العامة للإحصاء بالمملكة العربية السعودية.

 وبناء على ما ورد في التساؤل الرئيس ي للدراسة يمكن اشتقاق عدد من الأسئلة الفرعية كما يلي: 

بالمملكة   .1 للإحصاء  العامة  بالهيئة  الإداري  الإبداع  تحقيق  على  الــعــمل  بيئة  كفاءة  أثر  بيان 

 العربية السعودية. 

الــعــمل على تحقيق الإبداع الإداري بالهيئة العامة للإحصاء بالمملكة   .2 بيان أثر فاعلــيــة بيئة 

 العربية السعودية. 

بالمملكة   .3 للإحصاء  العامة  بالهيئة  الإداري  الإبداع  تحقيق  على  الــعــمل  بيئة  مرونة  أثر  بيان 

 العربية السعودية. 

الإداري    .4 الإبداع  تحقيق  على  العمل  بيئة  تأثير  في  الــديموغرافيــة  الــمتغيرات  علاقة  بيــان 

 بالهيئة العامة للإحصاء بالمملكة العربية السعودية. 

 

 أسئلة الدراسة الفرعية

 وبناء على الــتساؤل الرئيس ي يمكن اشتقاق عدد من الأسئلة الفرعيــة كما يلــي:  

للإحصاء   .1 العامة  بالهيئة  الإداري  الإبداع  تحقيق  على  الــعــمل  بيئة  لكفاءة  أثر  يوجد  هل 

 بالمملكة العربية السعودية؟ 

للإحصاء   .2 العامة  بالهيئة  الإداري  الإبداع  تحقيق  على  الــعــمل  بيئة  لفاعلــيــة  أثر  يوجد  هل 

 بالمملكة العربية السعودية؟ 

للإحصاء   .3 العامة  بالهيئة  الإداري  الإبداع  تحقيق  على  الــعــمل  بيئة  لــمرونة  أثر  يوجد  هل 

 بالمملكة العربية السعودية؟ 

على  .4 العمل  بيئة  تأثير  في  الــديموغرافيــة  للــمتغيرات  إحصائيــة  دلالة  ذات  فروق  يوجد  هل 

 تحقيق الإبداع الإداري بالهيئة العامة للإحصاء بالمملكة العربية السعودية؟ 

 

 فرضيــات الــدراسة ومتغيراتها:

 أولا: فروض الــدراسة: 

بناء على تحديد مشكلة الــدراسة واسئلــتها تم تحديد الفرضيــة الرئيسيــة للــدراسة وتم صيــاغتها كما  

يلــي: "يوجد أثر ذو دلاله إحصائيــة إيجابيــة لــبيئة الــعــمل بأبعادها )الكفاءة والــمرونة والفاعلــيــة( على 

 بالمملكة العربية السعودية. تحقيق الإبداع الإداري بالهيئة العامة للإحصاء
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وبناء على الفرضيــة الرئيسيــة للــدراسة يمكن اشتقاق عدد من الفرضيــات الفرعيــة للــدراسة تتمثل 

 فيما يلــي: 

يوجد أثر ذو دلاله إحصائيــة إيجابيــة لكفاءة بيئة الــعــمل على تحقيق الإبداع الإداري بالهيئة  •

 العامة للإحصاء بالمملكة العربية السعودية 

الإداري  • الإبداع  تحقيق  على  الــعــمل  بيئة  لفاعلــيــة  إيجابيــة  إحصائيــة  دلاله  ذو  أثر  يوجد 

 بالهيئة العامة للإحصاء بالمملكة العربية السعودية 

يوجد أثر ذو دلاله إحصائيــة إيجابيــة لــمرونة بيئة الــعــمل على تحقيق الإبداع الإداري بالهيئة  •

 العامة للإحصاء بالمملكة العربية السعودية 

توجد علاقة بين الــمتغيرات الــديموغرافيــة للــعاملــين كمتغير وسيط في الــعلاقة بين تأثير بيئة   •

 العمل على تحقيق الإبداع الإداري بالهيئة العامة للإحصاء بالمملكة العربية السعودية. 

 

 ثانيــا: نموذج الــدراسة:

o  الــمتغير الــمستقل / بيئة الــعــمل 

o الــمتغير الــتابع / تحقيق الإبداع الإداري للــعاملــين                                                                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 اعداد الــباحث نموذج الــدراسة  1شكل رقم  .

 

 

 

 راسة:لــدحدود ا

الهيئة العامة للإحصاء بالمملكة  تطبيق على    يــاراسة مكانلــدتجري هذه ا  :يــة كانلــمالحدود ا •

 . يــة عود لــسا يــة ربلــعملكة الــمفي ا العربية السعودية 

 م 2025على ا عام  يــاراسة زمنلــدتقتصر هذه ا :يــة الحدود الزمان •

 المتغير المستقل

 بيئة العمل

 كفاءة •
  لــيــةفاع•
 مرونة •

المتغيرات الديموغرافية )النوع 

والعمر والمؤهل العلمي 

 والوظيفية وسنوات الخبرة  

 الابداع الاداري 

 المتغير التابع
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ا • ا  :يــة وضوعلــمالحدود  الحدود  العملعلى    يــة وضوعلــمتقتصر  بيئة  تحقيق    تأثير  على 

 الهيئة العامة للإحصاء بالمملكة العربية السعودية ب يــة الإداري دراسة ميدان الإبداع

ا  • ا  يــة شر لــبالحدود  على  الإداريين  لــياملــعاقتصرت  بالمملكة  في  ن  العامة للإحصاء  الهيئة 

 .يــة عود لــسا يــة ربلــعملكة الــمفي ا العربية السعودية 

 

 راسةلــدا يــةمنهج

حث وذلك عن طري الحصول على لــبفي إعداد هذا ا   لــيلــيحلــتصفي ا لــو نهج الــمتم الاعتماد على ا 

حث لــبل لــيــة نات الأو لــبيــاحث بالإضافة إلى الحصول على الــبلإتمام ا يــة الضرور  يــة نات الثانو لــبيــاا

  يــة وذلك باستخدام الطرق الكم

 

 : راسةلــدا مجتمع

راسة هه  لــدحاث وبذلك فان مجتمع الــبي يدرسها الــتراسة يعني جميع مفردات الظاهرة الــدمجتمع ا

الذيجميع   ا  الأفراد  الــميكونون موضوع  ويركز  الحالــبشكلة  ا  لــيحث  الإدارة  ن لــي املــع وا  لــعلــيــاعلى 

  الهيئة العامة للإحصاء بالمملكة العربية السعودية بالإبداع الاداري في 

 

 :  ارسةلــدا عينة

الإداريينلــي املــعا  من  ستهدفلــما  حثلــبا  عينة   تتكون  ا   تيــاستو لــما  من  كل  في   ن   لــعلــيــاالإدارة 

  ريــاإخت  ميــتس  حيث  الهيئة العامة للإحصاء بالمملكة العربية السعودية في    يــابدعين إدار لــمن الــياملــعوا

 حثلــبا  عينة   ريــااخت  في  يــاالكترون  الاستبانة   توزيع  تم  حيثبسيطة    يــة عشوائ  بطريقة   راسة لــدا  عينة 

  يــاوإدار  موظفا 100 بلغ يلــتوا

 

 مات لــو علــما جمع  وطرق  حثلــبا أدوات

  وهي   ،يــةالاجتماع  ملــعلــو ا  في   استخداما  وأكثرها  يلــعلــما   حثلــبا  أدوات  أهم  من  الاستبانة   أداة  تعد

  في   حثلــبوا  الظروف  مختلف  في   والحقائق  ماتلــو علــما  على  الحصول   خلالها  من  ميــت  بحث  استمارة

  ينةلــعا  أفراد  من  لــبيط   يلــتا   الأسئلة   من  مجموعة   على  وتشتمل.  واقفلــموا  الاتجاهات  مختلف

 الحالة   هذه  في   هالــيع  ويطلق  الإلكتروني،  ريدلــببا  الأسئلة   هذه  إرسال   ميــت  أن  ويمكن  ها،لــيع  الإجابة

بيئة  حول دور    ؤثرةلــما  وامللــعا  وهي  راسة لــدا  موضوع  حول   الاستبانة   اعداد  تم  يــة ريدلــبا  الاستبانة 

  الهيئة العامة للإحصاء بالمملكة العربية السعودية طبيق على  لــتبا  على تحقيق الإبداع الإداري   الــعــمل
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 : لــيالــتكا ماتلــو علــموا  ناتلــبيــاا جمع طرق 

على   بيئة الــعــملدور    عن  للكشف  اللازمة   ماتلــو علــموا  ناتلــبيــاا  جمع  أجل  من:  لــيــة الأو   صادرلــمأولا: ا

 الاعتماد  تم  الهيئة العامة للإحصاء بالمملكة العربية السعودية طبيق على  لــتبا  تحقيق الإبداع الإداري 

  .راسة لــدل الرئيسة  الأداة نيــاالاستب على يدانيلــما الجانب في

 ،راساتلــدوا  الأبحاث  إلى  بالإضافة   لــعلــميــة ا  الرسائل  من  مجموعة   استخدم:  يــة الثانو   صادرلــم: ايــاثان

ا  في   عبر متصفحات الانترنت اعداد  يــة الالكترون  واقعلــم وا  جلاتلــما  في  نشورةلــما  لــعلــميــة والرسائل 

 .راسة لــدل ظري لــنا طارالإ 

 

 طرق التحليل الاحصائي المقترح استخدامها 

  يــةالاجتماع  ملــعلــو ل  يــة الإحصائ  الحزمة   برنامج  باستخدام  راسة لــدا  هذه  ناتيــاب  للــيتح  ميــتس

(SPSS)،   استخدام   ميــتوس  ،يــة نلــبيــاا  الرسومات  للــعــم(  اكسل)  ببرنامج   الاستعانة   تمت  كما 

 :لــيــة الــتا يــةالإحصائ والاختبارات  عالجاتلــما

 .لــيــة الأو  تغيراتلــمل وفقا حثلــبا عينة  صفلــو  يــة ئو لــما سبلــن وا كراراتلــتا •

 .راسة لــدا محاور  صفلــو  ري يــاعلــما والانحراف الحسابي توسطلــما •

 معامل ارتباط بيرسون   •

 سيطلــبل الانحدار الــيتح •

 

 هيكلة الدراسة:

   العام للدراسةالإطار   الأول: الفصل   •

•  : ي
 الإطار النظري والدراسات السابقةالفصل الثان 

 منهجية الدراسة   الثالث: الفصل   •

 (تحليل البيانات واختبار الفرضياتالدراسة الميدانية )الفصل الرابع،  •

 (. ملخص النتائج ومناقشة النتائج وتوصيات الدراسة)الفصل الخامس الخاتمة وتشمل  •

 مراجع   •

 ملاحق الدراسة  •
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 المراجع المقترحة

 :يــةربلــعا راجعلــما

 عــمان الأردن. تقييم وتطوير نظام تقويم اداء الــعاملــين.. 2016الأميري، و.  •

دور الــتمكين الإداري في تحسين الأداء الــوظيفي في .  2024ايمن حسن علــي، حامد، سعيد.   •

 . الكلــيــة الــعسكريــة لــعوم الإدارة. جامعة حلــوان.شركات توزيع الكهرباء الــمصريــة 

الاعــمال.  2021الــتلاوي، ص.   • منظمات  في  الاستراتيجيــة  الأوسط، الإدارة  الشرق  جامعة   .

  كلــيــة الأعــمال

ي.   • نظريــة  .  2023الخطيب،  مراجعة  الــمؤسس ي:  الأداء  لــتحسين  كأداة  الــموظفين  تمكين 

 . الــمركز الــعربي للأبحاث والــدراسات الإداريــة.وتطبيقيــة 

م. • الــتنظيمي.  2023الخلــيفي،  الابتكار  تعزيز  في  الإداري  الــتمكين  الــدراسات دور  مجلة   .

 . 130-112(، 2) 15الإداريــة والــمالــيــة، 

. مجلة الإدارة تحديــات تطبيق الــتمكين الإداري في الــمنظمات الــسعوديــة . 2023الزهراني، أ.  •

 .95- 78(، 1)22والــتنميــة، 

أثر الــبيئة الــداخلــيــة على الأداء الاستراتيجي: دراسة على شركات صناعة    2016الزيــادي، ي،   •

 .الاستخراج الأردنيــة 

)السعدي • ع.  ق.  خلال 2021،  من  المنظمي  الأداء  تحقيق  في  الاستراتيجية  المرونة  أثر  م(: 

 الإبداع: دراسة ميدانية، صنعاء: جامعة العلوم والتكنولوجيا، رسالة دكتوراه.

• ( في المؤسسات  2020الشرع، ع. ح.  العاملين: دراسة تطبيقية  أداء  العمل على  بيئة  أثر  م(: 

 .132-115، 16الحكومية، عمان: المجلة الأردنية في إدارة الأعمال، 

إدارة الــموارد  ،  2016الطائي، يوسف، الفضل، مؤيد عبد الــمحسن، الــعبادي، هاشم فوزي.   •

 ، عــمان، الــوراق للــنشر والــتوزيع، الأردن.الــبشريــة، مدخل استراتيجي متكامل

، تطور إدارة الــموارد الــبشريــة، الــمفهوم، الإستراتيجيــة .  2018الــعزاوي، نجم، جواد، عباس، •

 الــموقع الــتنظيمي، عــمان، دار الــيــازوري، الأردن.  

م.   • الــمعاصرة،  2020الــعساف،  الــمنظمات  في  الــتنظيمي  الإداري  عــمان،  1ط  الــسلــوك   ،

 مكتبة الــمحتسب.

 . القاهرة، مكتبة عين شمس.على تحقيق الإبداع الإداري  تأثير بيئة العمل 2021سفيــان  •

أ.   • على .  2022سيد،  ميدانيــة  دراسة  الــمؤسس ي:  الأداء  تحسين  في  الإداري  الــتمكين  دور 

 . دار الفكر الــعربي.الــمؤسسات الحكوميــة في الــوطن الــعربي
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)صابر • ا.  ن.  المؤسسات  2020،  في  الوظيفي  الأداء  على  وتأثيراتها  العمل  أخلاقيات  م(: 

العمومية: دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات الإدارية، الجزائر: جامعة إبراهيم سلطان،  

 رسالة دكتوراه. 

• ( ك.  محمد  2022صورية،  جامعة  الجزائر:  الوظيفي،  الأداء  تحسين  في  التكوين  دور  م(: 

 الصديق بن يحي، رسالة ماجستير. 

 . دار الفكر الــعربي.تأثير بيئة العمل على الإبداع الإداري . 2019صيــابي، و.  •

أ.   • "2020على،  الإداري .  والإبداع  الــعــمل  بيئة  جودة  على  الاداريــة  القيــادة  الجامعة أثر   "

 الاسلاميــة للــدراسات الاقتصاديــة والإداريــة. 

أثر الــنمط القيــادي على الإبداع الإداري الصناعيــة الــمساهمة الــعامة ،  2019الفيــاض، م.    •

 ، ورسالة ماجستير، كلــيــة إدارة الأعــمال الجامعة الأردنيــة، قسم إدارة الأعــمال.الأردنيــة 

ه.   • للأفراد.  2016لــبصير،  الــوظيفي  الرضا  على  الــمرن  الــعــمل  نظام  تطبيق  دراسة أثر   .

الــبحوث   الــعزيز مجلة  الــملك عبد  تطبيقيــة على مركز الخدمات الطبيــة الجامعي بجامعة 

 الــتجاريــة.

قدرات الإبداعيــة للــمديرين وعلاقتها بالأداء الــوظيفي دراسة تطبيقيــة  . ال2017مخيمر، ش.   •

 ، دار الفكر الــعربيعلى الشركة الــمصريــة للإتصالات

م.   • بجامعة 2019المدني،  الإداريين  الموظفين  لدى  الإداري  بالإبداع  وعلاقتها  العمل  بيئة   .

الحدود الشمالية" دراسة ميدانية، قسم القيادة والسياسات التربوية، كلية التربية والآداب، 

 جامعة الحدود الشمالية، المملكة العربية السعودية 

. القاهرة،  .  دور جودة الحيــاة الــوظيفيــة في الحد من حالة الاحتراق الــوظيفي2016مروان، ح.   •

 مكتبة عين شمس.

ع.   • الــوظيفي  2016الــمطيري،  الأداء  في  الــبشريــة  الــموارد  إدارة  استراتيجيــات  دراسة أثر   ،

 تطبيقيــة على الــدوائر الحكوميــة في منطقة تبوك.

• ( ع.  ف.  الأكاديمية  2018نعمان،  صنعاء:  الإداري،  بالإبداع  وعلاقته  الوظيفي  الرضا  م(: 

 . اليمنية للدراسات العليا

 . القاهرة، مكتبة عين شمس.تأثير بيئة العمل على تحقيق الإبداع الإداري . 2020نورس، ع.  •

. الجامعة أثر ابعاد جودة حيــاة الــعــمل على فاعلــيــة اتخاذ القرارات الإداريــة .  2017هاشم، ع.   •

 الاسلاميــة للــدراسات الاقتصاديــة والإداريــة
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