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يق ق بلع  ل 4)قاهما  حالق  تا و  ا  خآ  ق  ريرقت يقلتعتاتت ق جتالا  ن  يي
يقلتعتاتت ق بلالا قاولثاا الل قاا يح ق جتاجإ  ةاع ق   تس لت ى   ةلتد 
ض  ةفا يقااتهذ ق يل ت  ق   حيتلا حتل تلالى انم قوةلتد يتللثل قلتعتاتت ق بلالا 
يق يل ثمد  حت تم   الل  قفتت  ن انق ق وت   لآ ة ي ق اا رتإ  ن تللثل ق  ريرقت ح

تيعهتت ق بلع قاا ابالا
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ر ق  ا و   ل  يع
ةت ه  وآا حلاص فر لحارنط لهلت ق اايقت قا ما ق للحتارار لح ح لقلن ن لاتمدن ي  سللا اد  ارت مدرل  ةء لحاانين ل ملرن  لح،ت  لرقملا ا تنا فر لحم

لحيدمبل 
يق بليد قاولثاا   رقبتت  رت ق ل رف سللاىر فمت ارت حلم ل للمدات لحيانكن  ل ءنكاد فر يقم للانو لحا للحاكن  لايرانبر  حعيت  ا لح قتا يدا لااان  لحتمقت

لمللخت  من ل ل،يل للحتةالاد فر لماةء لليل  فر لحارنط لاتمدص  للحاانين ل اتملدد  يلرت لحيدمدن ي قحن ا ح لل ن  كمق لااام   نحاد لحاانين لحتمقاداد 
مام لحتاحاد لاةيحاد لحاقادل  ل. 

سللا اد قتا لليل  ل حرلخت فر لحارنط لاتمدصي  ارت ملرن  ا ءت قيةس قتا ل اقل لحةيتي حاانل  ىح لحاانين ل مقم  لحم  دن  نحاايد حدحانسل لحيمءاد  ام 
ملرن  ا م    2023لل اقل لحاقبر حتمدات لح حدان  لحاانيددي  دن ل اقل لدتتدر ا ح ا ءت دلةقح فر لحم

رقبتت  مام قلن ن ترلا انم قا قعجا حتل ا ع حة ل ق ل سللا اد فر .  ارت لح دحاد لاةمدءد ول  لحتدد  حقدقط لحيمو لحاب راسانلا يلم لحاانين ل
للحتقيان  ل اتايدادل لل حتدءن  فر لحارنط لحيدمبي للمدات لل ن نلان ل اقاادي للرتامم لحل قل  لحيمءاد  حلاص حامللخت  للحتارار لح ح لاتمدن  

 ااولا قا قعجا
سن دن  ةء قن   حل  فر لحلت لل حلح للحمملان  لح دحاد  حل  دؤر اندت حاي ان  لح دحاد ل ا قمن فر لدام  لدةةحد  لل،و 2021  عن  لحينلو  ف   2025 

لمللخت  من ل حلاصي ديل للحتارار لح ح سللا ادي  ارت للرتامل  كدحن  دلتنلاد لت دح  ح نا لحاانين ل حدادي  للح   نرتامل  عقلقم لحيانكن  لحملحاد 
سللا اد حدارنط لحيدمبل لم لمداد ن ا ءت دق م فر لااملا 10لل حتدءن ي لاتحدل قتا  ارت حل لال ن ن  لحيمءاد فر لحاانين ل ت    ملرن  لمدءد لحءت  ي

لحتنارل 
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م ق بتقع  ق ااا  رقبا  اايقت ق ل ق هلا ق   فدهل  حة ل ق ا ت ب 

1 Wu  2023( حلاص  سللا اد فر لرقاح لحتارار لح ح يلم لحاانين لارت
Strategic leadership in spatial planning formulation حلاص سللا اد فر يانتد للرقاح لحتارار لح ح د ح د يلم لحاانين لارت حلاص  سللا اد ليحت دحلكد لحتارار لح ح دء لحاانين لارت

سل  لحياساد للرت ن تت حدتغةت

2 Trygg, K2022  ل( سللاىر قتا لحتاحاد لاةيحاد ل اتملدد   ىح لحتارار لارت
Strategic spatial planning for sustainable development

للحتاحاد لاةيحاد  سللاىر  لحة ل قت لح معد  ةء لحتارار لارت
ل اتملدد دء لحاانين لح،ت .اسام داا لححةاد ل حرااد . مل لحتاحاد لاةيحاد ل اتملدد

3
Wälitalo, Lل et alل 
 2022(

حلم فر لحارنط لحيدمب حتمااح لارتملدد  سللا اد فر للانو لحا يلم لحاانين لارت
Municipal leaders in strategic decision-making for sustainability

حلم فر  سللا اد الانو لحا مقد لحاانين لارت لرقاح كحقوا ت مل دت د ن
لحارنط لحيدمب

مل  لحلنقدد فر لحارنط لحيدمب حتمااح  حل حللت لحتتحام تان م فر للانو لحا مقد لحانين فر د دء د ن
لارتملدد ل حرااد 

4
Asadzadeh, Aل et alل 

 2023(
مام ل حلكد لحتمقاداد للحتارار لاةيحب حت  لحةةء  ك حد لاةققحد 

Capacitating urban governance and planning systems
للاةققحد فر لحتارار  سو حتحةةء  ك حد لحتارار  لامدم دانم دات

ملرد ك حاد–لاةيحب   ي
للحتارار  مل  ل حرااد ت مل دت لحتءندت  ةء لحاانين  دء  ان  لحام

لحانحم قتا دينيا لاةققحدي لا مل دت لق ات لحتارار كمق لحتغاةس لحتمقاتر

5 Rami et al2023  ل( سللا اد كمق لحتارار ل اتمل  حدتاحاد  لحاانين لارت
مدن لداتح اد فر دنحة

Strategic leadership towards sustainable urban transformation

سللا اد فر لحتارار ل اتمل  حدتاحاد  لااام يلم لحاانين لارت
مدن  حالاد دنحة لداتح اد )ل ا حن  لح

سللا اد لح،ت . تحم قتا لا تءنم دت لمييل  ك نو قحداد  للحاانين لارت سقد  دء لححةاد ل  ت
لحتمقا لاةيحب ل اتمل 

6
Richardson, 
 2024/2025(

لحاانين لداتح اد دت رما لحتارار لاةيحبل يدا لحتتحام لاةيحب 
للحتاحاد لاعتتنيدد - درءقلدامل

Place leadership through local planningل integrating urban design and 
economic development

حلاص لدةتر  يلم لحاانين لداتح اد فر يقم لحتارار لح ح
ملرد لنحد- لرءقلدامل ي

م ل لحةلن ن لحس غادادي ل لق ات لحاانين لداتح اد . حت قتا لماةء للاااح لاتمدن  ل.ان م فر 
حن حتامدم مةاد ا امن ل مت حدحءنء لح حدان  لحاانراد للاعتتنيدد ل حى

7 Chan  2023(
مل  ل مداد لحاقاد قتا لحتارار لاةيحب فر راغن قمن  لرىةس ديني
Impact of Smart City Initiatives on Urban Planning Strategies in 

Singapore

لمدات لرىةس لاةدقا لحتةاقحق اد قتا لحتاحاد ل اتملدد ل قين لاةانن فر 
 ا  لحملحد راغن قمن

حقةم راغن قمن قتا لحتارار لاةيحب لحانحم قتا لحتةاقحق ان  يت داا لماةء قيةس فر   ء ل
حن   نااد  لارتملدد ل قين لاةانن فر راغن قمني لدل وحلي امي  قتا   حاد لحتمل ةس ل اتح

حعحادل دانلق  دت لحيانكن  لرم لحل قن لح

8 Felistus  2024(
مرن  للديان لرىةس دحن سللا اد قتا  يل  لدانحج لحيدمدد -  لحاانين لارت

Impact of Strategic Leadership Practices on Local Authorities’ 
Performance

سللا اد قتا  يل  لدانحج  مرن  لحاانين لارت لحة ل قت لرىةس دحن
للدياني للممدم لح معد لاملينااد  الاحن لحيدمدد فر 

حلدا لاحاد  ح ل  يل  لدانحج لحيدمددي ل ليل  نارسءحنم فر   سللا اد  رنراد ح  ء لحاانين لارت
من قتا لحتةال حتماةء  للحام حقم قتا لحاانين لحءنعيدي ل،احلش   ةنب ل تلةدي  لحاانين لح،ت ل

للديان كتنحا لحارنط لح ن  فر  دمدد 

9 Rezende et al2025  ل(
من لاةيحاد ل اتملدد مال دت مين حريل سللا ادل د ن حعحاد لارت ل مداد لح
Strategic Digital Cityل Multiple Projects for Sustainable Urban 

Management

ريح فر ل مءي  من لاةيحاد ل اتملدد لع مال دت مين حريل قحل د ن
سللا اد حعحاد لارت ل داا دل ق  لكحقوا لد حلط ل مداد لح لرسانيا

من  م ل قلن ن ديل سللاىر ل اتمل  تان م دت  للحتارار لارت حعحاد   ء لحتءندت  ةء لحاانين لح
حةت لرياات فر دمء داتدلد فر  دملء  سللا اد دع حعحاد لارت سو دانم قحت ل مداد لح لليقاي دات
سللا ان  ل اتملدد فر ل مء لحرج  ار حدتااان  سقةم قتا دقرن  لللحقاد حمرت لداتدلدي دل لحت

10 Sebola, Aل M2024  ل(
حااان من حتامدم لاتمدن  فر لحيدمدن  فر  اقب    مل  لحاانين للييل د ن
The leadership and management skills for service delivery in south 

african municipalities
من قتا قم  قلن ن لامدم لاتمدن  لحيدمدد ملرد لرىةس لحاانين للييل ي

ل ء  ا م ا ءتل قيةس فر درلنعن  لامدم لاتمدن ي  من لحيدمدد تع مل  يلرت لييل  ء د حنا  ا  ل  ن
حااان  دح   رنإخت حتماةء كتنحا لامدم  من فر لققحد  دمدن   اقب    يدا قلن ل  لحاانين للييل

لاتمدن 
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رقبتت ق  ربلالاق ج  لا • حدرفاا ق ل حلاص ا ءت ديناح لح،ت ل سللا اد  نحتارار لح ح لحاانين لارت
  لدتتتد حديرمد لدةداد لحا قيدد  لتد ق امتجذ ق الت ثا •
يق  لي  ق  ففل • حعحاد فر لحيدمدن ليجق ق   و ةات ق الت ت قلب ةقتلعلا  مل  لح متم لاندص ل يني من للمللخت  فر ديل
ردا • رقبتت قاات للحاانين فر لحارنط لحيدمب  للي ثا ق ل لح،ت لانلحل لحتءندت  ةء لحاكن  لايرانبر 
روا  • حلاص  حاانل لتد  مل قت ق التت قاجلت للحتارار لح ح سللا اد فر لماةء  قين لاتمدن     نحاد لحاانين لارت

ق تعيقت ق بلالا

ر فالا دنش اي  ن الت تريرقت  ةتإ تماي وآا يق  يرلو ق جم قنج دااا ديالا آو  ق اايقت ق رت ق بالثا  لهل  عت  ق الت ت قلب ةقتلعلا  ن قأ ق
حلم  فر لحارنط لحيدمبق  لي  دلي ق الت ت ق نفلا  املت • .يدا لحاكن  لايرانبر فر قحدان  للانو لحا
حتامدح للتان ن  لاتمدن  لحيدمدد ل اتايدادلقب يلقم ق  لالى ق  ابمتش •
رفلاش • رت حتل ق الت ت ق نوت حلاصي لاو ت مل  لحءاد ق  لي     ق  يرلو قا ف للحتارار لح ح م ل قلن ن لاتمدن   من  رنراد فر  مقة حلم لحيدمب  يي   مقد لداتحل فر يال لحا ملرن   ء د ن  اال لحم

للح لن اد فر  يل  لحيدمدن ل
يق امنعا قاعتدلاش  (SEMقلا مت  الل دمتجذ قاجت لت ق هلعالا• حل اد ):  لرنحال لحةحاد ل تامدد دءت لحاحا د لح اءداد لك م ل  دقدن  لااغ ح  لل منو لحترياااد لرتامل  ل   حتمدات لح معد  )GIS ا 

لقلن ن لحتارار كنء دمملي ل سللا اد   ةء لحاانين لارت
ر  االت تش • لمللختي ق  يعل دلي تقالت ق نفلا قا عت ااة فبفاا قآ بت من لحالندن ي لحاات لحاكصي للارار ل للحتمةم فر لاتمدن  لحيدمددي دءت ديل  يي  لرتامل  ل مء لحاقاد داملكنا حت حدد  يلل  لحاانين 

حلمل مدر دحاحل  لليل   اانين للانو لحا لاو دتم 
 فر لحتارار لاةيحب ةهير  تهيم ق الت ت ق  دلتلا•
كفانم  مدم حتااام قلن ن لحاانين تربلذ قاويفما ق نفلا •

قفتت  لآ ة ق  ريرقت يق
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للحتارار  نرتامل   يلل  لمدات دتامدد1ل سللا اد قتا قلن ن لاتمدن   ارت ملرن  داملكاد قحاد يلرت لحيدمدن  لحا قيدد حتااام  ىح لحاانين ل حل  ي د 

حعيت للارتملددل 2ل ا لح للحتمقت سللا اد لحيدمدد دمدا  ةء قانيح لاةققحد  ارت لرقاح كحقوا لءندتر حداانين ل

سلا 3ل لدةء لحيدمدن  لحتادامدد حتممدم لح قلدت لحاانيدد للقاس لرىة مكد  ةء لحيدمدن  لح،ت لريح لحتمقا لحاكص  ملرن  دان حل  ي د 

يدا دحاحل  لليل  لحاقاد دحت لااام قلن ن لاتمدن   4ل

لق ات لل منو ل اتايداد كمق لااام  ىح لحاانين لحتمقاداد فر يقم  قين لاتمدن  لح ندد للارار للمللخت5ل

حل  عنقمن لحيانكن  لاةيحاد 6ل .راال لح حلكن  للكنيدحاد - لحيدمدد يى

لرقاح كحقوا عانيب ر قيب دتءندت حدارنط لحيدمب   7ل
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سللا اد ررقل  ل)2023  للحم تم لحرحالي حلاص حدتارار لرت من د دد للحا قيدد ل مء فر لح ح ل139-121 ي)4 63 لحا قيددي لح ندد لييل
Wu, Zل Sل)2023  ل Strategic leadership in spatial planning formulationل Journal of Urban Planning and Developmentل
Trygg, Kل)2022  ل Strategic spatial planning for sustainable developmentل International Journal of Urban Sustainable Developmentل
Wälitalo, Lل, Kurikka, Sل, & Bäcklund, Pل)2022  ل Municipal leaders in strategic decision-making for sustainabilityل Local Government Studiesل
Asadzadeh, Aل, Nouri, Jل, & Warnock, Nل)2023  ل Capacitating urban governance and planning systemsل Urban Governance Journalل
Rami, Aل Aل Mل)2023  ل Strategic leadership towards sustainable urban transformationل Journal of Sustainable Cities and Societyل
Richardson, Rل)2024/2025  ل Place leadership through local planningل Planning Theory & Practiceل
Chan, Jل Jل)2023  ل Impact of Smart City Initiatives on Urban Planningل Journal of Smart Urban Technologiesل
Haule, Aل)2024  ل Impact of Strategic Leadership Practices on Local Authorities’ Performanceل Public Administration Reviewل
Rezende, Dل Aل, Silva, Lل Pل, & Costa, Mل Rل)2025  ل Sustainable City Strategies for Digital City Projectsل Journal of Digital Urban Managementل
Sebola, Aل Mل)2024  ل Leadership and management skills for municipal service deliveryل Journal of Public Service ManagementلAl-Jaafra, Aل Iل Aل)2023  ل Smart City Management and Strategic Planning in Municipalitiesل Journal of Urban 
Management, 12 3(, 145-160ل
Al-Harthy, Rل Aل)2024  ل Urban Humanization and Service Development in Saudi Municipalitiesل Arab Journal of Urban Studies, 8 2(, 55-70ل
Al-Mulla, Sل, & Hamad, Fل)2024  ل Strategic Infrastructure Management Programs in Municipalitiesل Municipal Governance Review, 10 1(, 22-38ل
Al-Otaibi, Mل Fل)2025  ل Mitigating Urban Sprawl through Strategic Municipal Planningل Saudi Journal of Urban Policy, 4 1(, 88-104ل
Islam, Mل Aل, & Sufian, Mل Aل)2022  ل Data Analytics for Urban Service Efficiencyل International Journal of Public Administration, 45 6(, 995-1010ل
Ministry of Municipal and Rural Affairsل)2022  ل National Urban Planning Strategy in Saudi Arabiaل Riyadhل MOMAل
Qian, Kل, Liu, Zل, & Zhou, Tل)2023  ل AI Agents as Urban Plannersل Computers, Environment and Urban Systems, 105, 102-118ل
Roberts, Pل, & Smith, Dل L311 ل)2024  ل Urban Service Data Analysis for Municipal Efficiencyل Urban Governance, 9 3(, 177-195ل
Shishanina, Mل, & Sidorov, Aل)2023  ل Knowledge Management in Municipal Socio-Economic Developmentل Regional Studies and Development, 16 2(, 33-48ل
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