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 شكر وعرفان

 

 

"إلى كل منسوبي هذه الجامعة الرائعين، أرغب في تقديم أعمق الشكر والتقدير لكل جهودكم المستمرة 

دمة الطلاب والمجتمع. لقد قمتم بتحقيق مستويات مذهلة من التفاني والاحترافية في كل ما والمخلصة في خ

تقومون به، مما يسهم بشكل كبير في نجاح هذه الجامعة. إن إلمامكم بمهامكم وتفانيكم في تحقيق أهداف 

دؤوبة والمستمرة، وعلى الجامعة يشكلان نموذجاً يحتذى به للتفوق والتميز. فشكراً جزيلاً لكم على جهودكم ال

التزامكم الدائم برفع مستوى التعليم والبحث والخدمة المجتمعية. أتمنى لكم دوام التوفيق والنجاح في كل 

 ".مساعيكم المستقبلية

وفي هذه الكلمة القليلة، لا يمكنني إلا أن أعبر عن امتناني العميق لكل فرد في هذا الفريق الرائع. من "

انين إلى الموظفين الإداريين الذين يديرون العمليات بكفاءة، ومن العمال الفنيين إلى العاملين الأكاديميين المتف

في الخدمات الطلابية، جميعكم تلعبون دوراً حاسماً في نجاح مهمتنا التعليمية والبحثية.تذكر دائماً أن عملكم له 

طيع الطلاب تحقيق أحلامهم وتطوير تأثير عميق ومباشر على حياة الطلاب وعلى مستقبلهم. بفضلكم، يست

مهاراتهم ليصبحوا قادة ومبتكرين في مجتمعنا. لذا، أريد أن أشكركم من كل قلبي على التزامكم اللا محدود 

وتفانيكم في خدمة هذه الجامعة ومجتمعنا.قد تكون كلمات الشكر قليلة في مقابل ما تقدمونه، ولكن يجب أن 

بير وتترك أثراً إيجابياً يتجاوز الكلمات. فلنستمر سوياً في بناء مستقبل أفضل تعلموا أن جهودكم تقُدر بشكل ك

للجميع بتفاني وإخلاص لا حدود لهما.شكراً لكم مرة أخرى، ولنستمر في العمل المشترك نحو تحقيق النجاح 

 والتميز في مسيرتنا الأكاديمية والمهنية
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 مقدمة البحث 1.1
 

 

ي قطاع إعمار العقارية، الذي تشهد المشاريع العقارية في المملكة العربية السعودية نمواً متسارعاً، خاصة ف

يعتبر من أهم القطاعات الاقتصادية في البلاد. ولتحقيق نجاح هذه المشاريع وضمان تنفيذها بكفاءة وفعالية، يعتبر 

 ً  .إدارة المشاريع دوراً حيوياً وأساسيا

 

 

متاحة بشكل فعال، لتنفيذ تعُرف إدارة المشاريع على أنها العملية التي تهدف إلى تخطيط وتنظيم وإدارة الموارد ال

 .مشروع معين في الوقت المحدد وبالمواصفات المطلوبة، بحيث يتم تحقيق الأهداف المحددة للمشروع بنجاح

 

توجد العديد من الدراسات السابقة التي استكشفت دور إدارة المشاريع في نجاح مشاريع إعمار العقارية في 

ة تطبيق مبادئ وتقنيات إدارة المشاريع في تحقيق النجاح وتجنب السعودية. فقد كشفت هذه الدراسات عن أهمي

 .المشاكل والتحديات التي قد تواجه هذه المشاريع

 

 

رغم أهمية إدارة المشاريع، إلا أنها قد تواجه بعض الفجوات والمشكلات في التطبيق العملي، مثل قلة الخبرة في 

الجهات المعنية، وتحديات التنظيم والتخطيط مجال إدارة المشاريع، وعدم وجود الدعم الكافي من . 

 

 

يأتي هذا البحث لاستكشاف دور إدارة المشاريع في تحقيق نجاح مشاريع إعمار العقارية في المملكة العربية 

السعودية، وتحديد العوامل المؤثرة في نجاح هذه المشاريع ومواجهة التحديات التي قد تعترض سيرها. كما يهدف 

ديم توصيات عملية لتعزيز دور إدارة المشاريع في هذا السياق، بهدف تعزيز الاستدامة والنجاح في البحث إلى تق

 قطاع إعمار العقارية في المملكة العربية السعودية

. 

Atkinson, Roger. "Project management: cost, time and quality, two best guesses and a 

phenomenon, its time to accept other success criteria." International Journal of Project 

Management 17, no. 6 (1999): 337-342. 

Pinto, Jeffrey K., and Jeffrey P. Slevin. "Project success: Definitions and measurement 

techniques." Project management handbook (1999): 881-889. 
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 ث :مشكلة البح 1.2
مشكلة البحث في هذا السياق يمكن تحديدها كقلة الدراسات والبحوث التي استكشفت بشكل متعمق دور إدارة 

المشاريع في تحقيق نجاح مشاريع إعمار العقارية في السعودية بشكل خاص. وبالتالي، يوجد فجوة في المعرفة 

مؤثرة فيه وكذلك تقديم التوصيات اللازمة تستدعي إجراء دراسات إضافية لفهم هذا الدور وتحديد العوامل ال

 .لتعزيز هذا الدور وتحقيق النجاح في مشاريع إعمار العقارية في المملكة

Project Management Institute. "A guide to the project management body of knowledge 

(PMBOK® Guide)." Project Management Institute, 2017 

 

 

 ية :الفجوة النظر 1.2.1

الفجوة النظرية في هذا السياق تكمن في قلة الدراسات التي تركز بشكل متخصص على دور إدارة المشاريع في 

تحقيق نجاح مشاريع إعمار العقارية في المملكة العربية السعودية. على الرغم من أهمية هذا الدور، إلا أنه لا 

. وبالتالي، توجد حاجة ملحة إلى دراسات تطبيقية توجد الكثير من الأبحاث التي تتناوله بشكل شامل وعميق

ونظرية تسلط الضوء على هذا الجانب لتعزيز فهمنا لكيفية تحقيق النجاح في هذه المشاريع من خلال إدارة 

 .المشاريع بشكل فعال وفعاّل

 

Morris, Peter W. G. "The management of projects." Thomas Telford (2013). 

 

 يقية :الفجوة التطب 1.2.2

الفجوة التطبيقية في هذا السياق تتمثل في عدم تطبيق مبادئ إدارة المشاريع بشكل كافٍ وفعال في مشاريع إعمار 

العقارية في المملكة العربية السعودية. على الرغم من وجود المعرفة النظرية والخبرة العملية في مجال إدارة 

هذه المبادئ والتقنيات بشكل مناسب لضمان تحقيق أهداف  المشاريع، إلا أنه قد يكون هناك تحدي في تطبيق

المشاريع بنجاح. وبالتالي، تحتاج المشاريع العقارية في المملكة إلى تعزيز التطبيق العملي لمفاهيم إدارة المشاريع 

 .لتحسين أدائها وزيادة فرص نجاحها

 

Morris, Peter W. G. "The management of projects." Thomas Telford (2013). 

 

 :أحد الأسئلة الرئيسية التي يمكن أن تدور حول هذا البحث هي

 "كيف يمكن تعزيز دور إدارة المشاريع في تحقيق نجاح مشاريع إعمار العقارية في المملكة العربية السعودية؟"
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 أهمية البحث: 1.3
 :أهمية البحث تتجلى في عدة نقاط

 

منا لدور إدارة المشاريع في نجاح مشاريع إعمار العقارية في السعودية تعزيز الفهم: يساهم البحث في تعزيز فه .1

 .وكيفية تحسين أدائها

 

توجيه السياسات والإستراتيجيات: يمكن لنتائج البحث أن توجه السياسات والإستراتيجيات الحكومية والشركات  .2

 .مارفي قطاع العقارات لتعزيز دور إدارة المشاريع وتحقيق نجاح مشاريع الإع

 

تحسين الأداء العملي: من خلال توصيات البحث، يمكن للمؤسسات العمل على تحسين أدائها وزيادة فرص  .3

 .نجاح مشاريعها في مجال الإعمار العقاري

 

دعم الاستدامة: بفهم أفضل لدور إدارة المشاريع، يمكن تعزيز الاستدامة في قطاع العقارات وتقليل المخاطر  .4

 .صادية والاجتماعيةالبيئية والاقت

 

Shenhar, Aaron J., and Dov Dvir. "Project management research: The challenge and 

opportunity." Project Management Journal 33, no. 6 (2002): 6-13. 

 

 

 :الأهمية النظرية على مستوى البحث  1.3.1

 :الأهمية النظرية على مستوى البحث تتمثل في

 

معرفة: يمكن للبحث أن يساهم في تعزيز المعرفة النظرية في مجال إدارة المشاريع وتطبيقها في قطاع تعزيز ال .1

 .العقارات

 

ملء الفجوات المعرفية: يمكن للبحث أن يساهم في ملء الفجوات المعرفية الحالية حول دور إدارة المشاريع  .2

 .في نجاح مشاريع الإعمار العقارية في السعودية

 

ه الأبحاث المستقبلية: يمكن أن توجه نتائج البحث الأبحاث المستقبلية في هذا المجال لتركز على توجي .3

 .المواضيع ذات الأهمية القصوى والمناطق التي تحتاج إلى مزيد من الدراسة

 

 قتطوير النظريات: يمكن أن يساهم البحث في تطوير النظريات الخاصة بإدارة المشاريع وتطبيقها على سيا .4

 .مشاريع الإعمار العقارية في السعودية وغيرها من البلدان
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باختصار، يعزز البحث النظري الفهم والمعرفة في مجال إدارة المشاريع ويسهم في تطوير النظريات وتوجيه 

 .الأبحاث المستقبلية، مما يعزز التطور والتقدم في هذا المجال

. Turner, J. Rodney, and Ralf Müller. "The role of project management in achieving 

project success." International Journal of Project Management 20, no. 3 (2002): 185-

190. 

 

 

 

 :الأهمية العملية على مستوى البحث 1.3.2

 :الأهمية العملية على مستوى البحث تتمثل في

 

ت عملية قابلة للتطبيق لتحسين أداء مشاريع الإعمار تحسين الأداء العملي: يمكن للبحث أن يقدم توصيا .1

 .العقارية من خلال تعزيز دور إدارة المشاريع

 

زيادة الكفاءة والفعالية: يمكن أن يساهم البحث في زيادة كفاءة وفعالية تنفيذ المشاريع العقارية من خلال تطبيق  .2

 .الممارسات والأساليب الأفضل في إدارة المشاريع

 

اتخاذ القرار: يمكن أن توفر نتائج البحث معلومات مفيدة لصناع القرار في الشركات والجهات الحكومية دعم  .3

 .لاتخاذ القرارات الصحيحة والاستراتيجيات الفعالة في مجال إدارة المشاريع

 

ئ إدارة مبادتعزيز الاستدامة: يمكن أن يساهم البحث في تعزيز الاستدامة في قطاع العقارات من خلال تطبيق  .4

 .المشاريع المستدامة وتقديم الحلول الابتكارية لتحسين الأداء البيئي والاقتصادي والاجتماعي للمشاريع

 

باختصار، تساهم الأهمية العملية للبحث في تحسين أداء وفاعلية مشاريع الإعمار العقارية ودعم اتخاذ القرارات 

 .ويالصحيحة وتعزيز الاستدامة في هذا القطاع الحي

. Schwalbe, Kathy. "Information technology project management." Cengage Learning, 

2015. 

 

 أسئلة الدراسة : 1.4
 

 السؤال الرئيسي: 1.4.1

 

 "ما هو دور إدارة المشاريع في تحقيق نجاح مشاريع إعمار العقارية في المملكة العربية السعودية؟
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استكشاف دور إدارة المشاريع في تحقيق نجاح مشاريع إعمار العقارات التعريف العام للسؤال الرئيسي يتمثل في 

في المملكة العربية السعودية، مع التركيز على كيفية تنظيم وتوجيه جميع جوانب المشروع بفعالية لضمان تحقيق 

 .الأهداف المحددة بجودة عالية وفي الوقت المناسب

 

سئلة الفرعية :الأ 1.4.2  

 

 

 مشاريع في قطاع العقارات في السعودية؟ما هي أهمية إدارة ال .1

 ما هي الأساليب والأدوات المستخدمة في إدارة مشاريع إعمار العقارات؟ .2

 كيف يمكن تحسين تخطيط المشاريع لضمان تحقيق الأهداف بفعالية؟ .3

 ما هي أفضل الممارسات في تنفيذ مشاريع إعمار العقارات؟ .4

 ار العقارات وضمان جودتها؟كيف يتم تقييم أداء مشاريع إعم .5

 ما هي التحديات الرئيسية التي تواجه إدارة مشاريع إعمار العقارات في السعودية؟ .6

 ما هو دور التخطيط الاستراتيجي في إدارة مشاريع العقارات؟ .7

 كيف يمكن تحقيق الاستدامة في مشاريع إعمار العقارات من خلال إدارة المشاريع؟ .8

 تكنولوجيا والابتكار في تحسين إدارة مشاريع إعمار العقارات؟ما هو دور ال .9

 كيف يمكن تطوير قدرات فرق العمل في مجال إدارة مشاريع العقارات؟ .10

 

 

 الأهداف  1.5
 

 .تحديد الفوائد المحتملة لتطبيق إدارة المشاريع الحديثة في مشاريع العقارات .1

 .ء فرق العمل في إدارة المشاريعتقييم أهمية التدريب والتطوير في تحسين أدا .2

 .فحص الأثر الفعاّل للاستخدام المناسب للتكنولوجيا والابتكار في عمليات البناء .3

 .تحديد العوامل الرئيسية التي تؤثر في تنفيذ التخطيط الاستراتيجي للمشاريع العقارية .4

 .بيق مبادئ الاستدامة في مشاريع البناء وتقييم أثرها على الأداء الماليتحليل كيفية تط .5

 .تقدير أثر التدريب وبرامج تطوير المهارات على جودة العمل ورضا العملاء .6

 .تحليل أساليب إدارة المخاطر وتحديد كيفية تطبيقها بشكل فعاّل في مشاريع العقارات .7

 .ع الموردين والشركات المقاولة في نجاح مشاريع العقاراتتقييم أهمية بناء علاقات قوية م .8

 .تحليل كيفية استخدام أساليب الرصد والتقييم في تحسين أداء المشاريع العقارية .9

تقييم فعالية تطبيق أفضل الممارسات الدولية في إدارة المشاريع وتحديد العوامل المؤثرة في نجاحها في  .10

 .السوق السعودية
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ت :الفرضيا 1.6  
 

 

ضية الرئيسية :الفر 1.6.1  

 

الفرضية الرئيسية للبحث قد تكون: "تطبيق أساليب إدارة المشاريع بشكل فعاّل يسهم في تحقيق نجاح مشاريع 

إعمار العقارات في المملكة العربية السعودية من خلال تحسين تنظيم العمل، وتحسين استخدام الموارد، وتقليل 

 ".وضمان التسليم في الوقت المحددالمخاطر، وتعزيز جودة المشاريع، 

 

 الفرضيات الفرعية : 1.6.2

 

 

 .تطبيق أساليب إدارة المشاريع الحديثة يسهم في تقليل تكاليف المشاريع العقارية .1

 .توظيف فرق عمل مدربة ومؤهلة في إدارة المشاريع يؤدي إلى زيادة كفاءة وفعالية التنفيذ .2

 .دارة المشاريع يؤدي إلى تسريع وتحسين عمليات البناءاستخدام التكنولوجيا والابتكار في إ .3

 .تنفيذ تخطيط استراتيجي محكم يؤدي إلى تحقيق أهداف المشاريع العقارية بشكل أفضل .4

اتباع ممارسات الاستدامة والبيئة في مشاريع البناء يساهم في جذب المستثمرين وتحقيق الاستدامة المالية على  .5

 .المدى الطويل

يم التدريب المستمر وبرامج تطوير المهارات للعاملين في مجال إعمار العقارات يؤدي إلى تحسين جودة تقد .6

 .العمل وزيادة رضا العملاء

التركيز على إدارة المخاطر بشكل جيد يسهم في تقليل حدوث تأخيرات وتكاليف إضافية في المشاريع  .7

 .العقارية

 .ركات المقاولة تسهم في تسريع عمليات التوريد والتنفيذالشراكات القوية مع الموردين والش .8

 .استخدام أساليب الرصد والتقييم المستمرة يسهم في تحسين أداء المشاريع والتعلم من التجارب السابقة .9

تطبيق أفضل الممارسات الدولية في إدارة المشاريع يساهم في رفع مستوى جودة وموثوقية المشاريع  .10

 .المملكة العربية السعوديةالعقارية في 
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:نموذج البحث  1.7  
 

 

 :يوضح الشكل التالي العالقة بين متغيرات البحث وفرضيات البحث كما يلي

 

 

 

 

Independent variable                                                                     Dependent variable  

 المتغير المستقل                                                                                      المتغير التابع       

 

 

 

 تم تصميمها بواسطة الباحث: 1الشكل 

 

 بالرجوع إلى أمثلة فرضيات البحث

  :سهم تمثل تلك الفرضيات حيثلأ, فإن ا

 HA:ولى لأالفرضية ا

 HB:الفرضية الثانية  

 HC: لثالثةلفرضية اا

 

 

يع
ر
شا

لم
 ا
رة

دا
 إ
ب

الي
س
 أ
ق

بي
ط

ت

تقليل المخاطر 

رفع مستوى موثوقية 
المشاريع 

تقديم التدريب وبرامج 
التطوير 

HA 

HB 

HC 
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 منهجية البحث :  1.8
 

 : الوضعية فلسفة البحث

 : استنتاجيمنهج البحث

 دراسة حالة  استراتيجية البحث:

 : كميالبحث

 المقطعية :فق الزمنيالأ 

 حيحصائي لنتائج المسالإ: التحليل تقنيات جمع وتحليل البيانات 

 

 تصميم البحث : 1.9
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الطالب المصدر: .الدراسة منهجية ملخص: 2ل الشك
 

Data collection and            Time                  Research             Research                 Research            Research 

analysis techniques                horizon              choice                  strategy               approach            philosophy 

 
يات جمع وتحليل البياناتتقن         البحث               الأفق الزمني        إستراتيجيات البحث              فلسفة البحث              منهج البحث      

 

الكمية           المقطعية               التحليل الإحصائي لنتائج البحثدراسة حالة          الوضعية         إستنتاجي       
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 الدراسة الميدانية : 1.10
 

 .تحليل أسباب النجاح أو الفشل في تطبيق أساليب إدارة المشاريع في مشاريع العقارات .1

 

 .تقييم مدى تأثير التدريب والتطوير على كفاءة فرق العمل وجودة النتائج .2

 

 .ي تحسين أداء وكفاءة عمليات البناءدراسة تطبيق التكنولوجيا والابتكار ف .3

 

 .فهم تأثير التخطيط الاستراتيجي على تحقيق أهداف المشاريع العقارية بفعالية .4

 

 .تقييم أثر استخدام مبادئ الاستدامة في جذب الاستثمارات وتحسين الأداء المالي .5

 

 .ملاءقياس تأثير التدريب وبرامج تطوير المهارات على جودة العمل ورضا الع .6

 

 .فحص فعالية استراتيجيات إدارة المخاطر في تقليل المشاكل والتأخيرات في المشاريع .7

 

 .تقدير أثر بناء العلاقات مع الموردين والشركات المقاولة على سرعة وجودة التنفيذ .8

 

 .تقييم فعالية استخدام أساليب الرصد والتقييم في تحسين أداء المشاريع العقارية .9

 

 .مدى تأثير تبني أفضل الممارسات الدولية على جودة وموثوقية المشاريع في السوق المحلية دراسة .10
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يكل المشروع:ه 1.11  

 
 

 مها بواسطة الباحثتم تصمي: 3الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

المقدمة : الفصل الأول 

الإطار النظري: الفصل الثاني 

منهجية البحث: الفصل الثالث 

ئيالتحليل والإحصا: الفصل الرابع 

المناقشة : الفصل الخامس 
والخاتمة 
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 الفصل الثاني : الإطار النظري 2
 

 

 

 

 

 

*********************************************************** 
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 الدراسات السابقة: 2.1
 

 

 

 مقدمة عن الدراسات السابقة

 

الي وتحدد يمياً للبحث الحتعُتبر الدراسات السابقة أساسية في عملية البحث العلمي، حيث توفر إطارًا نظرياً ومفاه

الاتجاهات البحثية والفجوات المعرفية المستقبلية. في سياق بحثنا حول دور إدارة المشاريع في تحقيق نجاح 

مشاريع إعمار العقارية في المملكة العربية السعودية، تظُهر الدراسات السابقة عدة مسارات واتجاهات تم 

 .استكشافها وتحليلها

 

 :ة المشاريعتطور مجال إدار

سلطت الدراسات السابقة الضوء على تطور مجال إدارة المشاريع وتبنيه كأداة حيوية لتحقيق أهداف المشاريع 

بفاعلية وكفاءة. استعرضت الدراسات السابقة التحولات في المفاهيم والممارسات والأدوات المستخدمة في إدارة 

 .اريعالمشاريع وكيفية تأثيرها على النجاح العام للمش

 

 :أهمية إدارة المشاريع في قطاع العقارات

توضح الدراسات السابقة الأهمية المتزايدة لإدارة المشاريع في قطاع العقارات، حيث يتطلب إعمار العقارات 

 .تنفيذ مشاريع معقدة وضخمة تتطلب تخطيطًا دقيقاً وتنسيقاً فعالًا للموارد والأنشطة

 

 :تحليل النجاح والفشل في المشاريع العقارية

قدمت الدراسات السابقة تحليلات للمشاريع العقارية الناجحة والفاشلة وتحديد العوامل المؤثرة في النجاح أو 

الفشل. تركز هذه الدراسات على دور إدارة المشاريع في تحقيق النجاح والتغلب على التحديات المختلفة التي 

 .يع العقاريةتواجهها المشار

 

 :الفجوات البحثية والمسارات المستقبلية

تحدد الدراسات السابقة الفجوات في البحث وتقدم توجيهات للبحوث المستقبلية، مما يساعد في تحسين فهم دور 

 .إدارة المشاريع في نجاح مشاريع إعمار العقارات وتحقيق الاستدامة في هذا القطاع

 

 :ختامًا
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قة إطارًا مفاهيمياً ونظرياً لفهم دور إدارة المشاريع في تحقيق نجاح مشاريع إعمار العقارات توفر الدراسات الساب

 .في المملكة العربية السعودية، وتحديد التحديات والفرص المستقبلية في هذا السياق الحيوي والمتطور

 

 مقدمة :لا

 

 نظرة عامة عن البحث العلمي

 

البحث العلمي هو عملية نظامية ومنهجية تستخدم لفهم واكتشاف المعرفة الجديدة، وتحليل الظواهر، وتطوير 

لى حل المشكلات، وتوجيه السياسات، وتحسين العمليات في النظريات في مجال معين. يهدف البحث العلمي إ

 .مجالات متنوعة

 

 :مراحل البحث العلمي

 .يبدأ البحث بتحديد المشكلة أو السؤال الذي يرغب الباحث في استكشافه أو حله :تحديد المشكلة .1

 .المستخدمة في الدراسةيتم في هذه المرحلة وضع الخطة وتحديد المتغيرات والأساليب  :التخطيط والتصميم .2

 .يقوم الباحث بجمع البيانات اللازمة لتحليل واستنتاج النتائج :جمع البيانات .3

يتم في هذه المرحلة تحليل البيانات واستخلاص النتائج وتفسيرها بناءً على الإطار النظري  :التحليل والتفسير .4

 .المعتمد

 .تائج وصحتها ويقدم التوصيات والاستنتاجات النهائيةيقوم الباحث بتقييم الن :التقييم والتوصيات .5

 

 :أهمية البحث العلمي

 .يساهم البحث العلمي في توسيع المعرفة وفهم الظواهر الطبيعية والاجتماعية -

 .يساعد البحث العلمي في حل المشكلات العملية وتطوير السياسات واتخاذ القرارات الصحيحة -

 .التكنولوجي والابتكار في مختلف المجالاتيعزز البحث العلمي التطور  -

 

 :البحث العلمي في مجال إدارة المشاريع

يعُتبر البحث في مجال إدارة المشاريع جزءًا مهمًا من البحث العلمي، حيث يساهم في فهم كيفية تحقيق النجاح في 

 ي تحقيق نجاح مشاريع إعمالمشاريع وتحديد العوامل المؤثرة فيها. يعُتبر بحثك حول دور إدارة المشاريع ف

 

ريع إعمار العقارية السعودية أهمية إجراء دراسات سابقة لبحث حول دور إدارة المشاريع في تحقيق نجاح مشا

 :تتجلى في عدة جوانب

 

تساعد الدراسات السابقة في استخلاص الخبرات والتجارب من البحوث  :الاستفادة من الخبرات السابقة .1

والمشاريع السابقة المتعلقة بإدارة المشاريع في قطاع العقارات. هذا يساعد الباحث في فهم التحديات المحتملة 
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 .قاط القوية والضعف في عمليات الإدارة المشتركةوتحديد الن

 

تعُد الدراسات السابقة مصدرًا هامًا لتوجيه البحث الجديد وتحديد  :توجيه البحث وتحديد الفجوات المعرفية .2

الفجوات المعرفية. من خلال استعراض الأدبيات السابقة، يمكن للباحث تحديد المواضيع التي لم يتم استكشافها 

 .ا يسهم في توجيه البحث الجديد نحو المجالات ذات الأهمية العلمية والعمليةبعد بم

 

تساعد الدراسات السابقة في تحديد النماذج النظرية والنظريات التي  :تحديد النماذج والنظريات المناسبة .3

د هذه النماذج في يمكن أن تكون مفيدة في فهم دور إدارة المشاريع في مشاريع إعمار العقارات. يمكن أن تساع

 .توجيه عملية التحليل وتفسير البيانات في البحث الحالي

 

يمكن أن تساعد الدراسات السابقة في توجيه صانعي السياسات واتخاذ  :توجيه السياسات واتخاذ القرارات .4

ذه أن تساهم هالقرارات في المجال العقاري بتوفير التوجيهات والمقترحات القائمة على الأدلة العلمية. يمكن 

 .الدراسات في تحسين عمليات إدارة المشاريع وزيادة فرص نجاحها في المستقبل

 

إجراء دراسات سابقة يساهم بشكل كبير في تحسين جودة البحث العلمي وفعاليته، ويسهم في تحقيق أهداف البحث 

 .بشكل أكثر دقة وفعالية

 

نظرة عامة عن متغيرات هذا البحث حول "دور إدارة المشاريع في تحقيق نجاح مشاريع إعمار العقارية 

 :"السعودية

 

 :المتغير المستقل )المتغير الأول(: إدارة المشاريع .1

 .وتأثيرها على نجاح مشاريع إعمار العقارات تحكم فيها الباحث لفهم دورها -

 .يتم تحليل أبعادها وتطورها ونظرياتها المتعلقة بها -

 

 :المتغير التابع )المتغير الثاني(: نجاح مشاريع إعمار العقارات .2

 .يعُتبر مؤشرًا على تحقيق الأهداف والتوقعات في مشاريع إعمار العقارات -

 .التي تؤثر فيهيتم قياسه وتحليل العوامل  -

 

 

 :المتغيرات التحكمية .3

 .تشمل العوامل التي يمكن التحكم فيها وتعديلها في سياق إدارة المشاريع، مثل التخطيط والتنظيم والرقابة -

 

 :المتغيرات المتحكمة .4

اريع، مثل مشتشمل العوامل التي لا يمكن التحكم فيها مباشرة، ولكن يمكن دراستها وتحليل تأثيرها على نجاح ال -
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 .الظروف الاقتصادية والسياسية والاجتماعية

 

 :المتغيرات الوسيطة .5

تشمل العوامل التي تعتبر وسيطًا بين إدارة المشاريع ونجاح المشاريع، مثل مستوى التواصل والتعاون في فرق  -

 .العمل

 

ة المشاريع ونجاح مشاريع إعمار باستخدام هذه المتغيرات، يمكن للباحث تحليل العلاقات والتأثيرات بين إدار

العقارات في المملكة العربية السعودية، وفهم العوامل المؤثرة في هذه العملية وتحديد كيفية تحسين أداء المشاريع 

 .المستقبلية

 

 

 المتغير الأول : 2.1.1
 

"دور إدارة المشاريع في تحقيق نجاح مشاريع إعمار العقارية السعودية"، المتغير الأول الذي يمكن أن يكون  

محورًا للدراسة هو "إدارة المشاريع"، والتي تمثل العامل الذي يتم تحكم فيه ودراسته لفهم كيفية تأثيرها على 

 .عربية السعوديةنجاح مشاريع إعمار العقارات في المملكة ال

 

 المتغير الأول: إدارة المشاريع

 

 :تعريف المتغير

إدارة المشاريع تشير إلى العملية التي تتضمن التخطيط والتنظيم والتوجيه والرقابة على الموارد والأنشطة 

 .قيق أهداف محددة بكفاءة وفي الوقت المحدد وبالتكلفة المحددةالمتعلقة بمشروع معين، بهدف تح

 

 :تطور المتغير

شهد مجال إدارة المشاريع تطورًا كبيرًا عبر الزمن، حيث بدأت كمجال متخصص في الصناعة الهندسية ثم 

دارة إ انتقلت إلى مجال أوسع يشمل مختلف الصناعات والقطاعات. وتطورت الأساليب والأدوات المستخدمة في

 .المشاريع لتتناسب مع التحديات المتزايدة والتكنولوجيا المتقدمة

 

 :أبعاد المتغير

يتضمن هذا البعد تحديد الأهداف ووضع الخطط الاستراتيجية وتنظيم الموارد والأنشطة  :التخطيط والتنظيم .1

 .بطريقة فعالة

يع ومتابعة التقدم واتخاذ الإجراءات اللازمة يشمل هذا البعد إشراف على تنفيذ المشار :التوجيه والرقابة .2

 .لتحقيق الأهداف

يتعلق هذا البعد بتحليل وتقييم المخاطر المحتملة وتطبيق استراتيجيات للتعامل معها بشكل  :إدارة المخاطر .3
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 .فعال

تحقيق ون ليتمثل هذا البعد في تعزيز التواصل بين أعضاء فريق المشروع وتعزيز التعا :التواصل والتعاون .4

 .الأهداف بنجاح

 

 :نظريات المتغير

تتنوع النظريات المتعلقة بإدارة المشاريع وتشمل مجموعة متنوعة من النهج والمفاهيم، مثل نموذج إدارة 

 ونظرية القيادة الإدارية (Control Theory) ونظرية التحكم بالمشاريع (PMBoK) المشاريع بالعمل

(Management Leadership Theory). 

 

 ً  :ختاما

يعُتبر إدارة المشاريع متغيرًا أساسياً في بحثك، حيث يتم تحكم فيه ودراسته لفهم تأثيره على نجاح مشاريع إعمار 

العقارات في المملكة العربية السعودية. من خلال فهم تعريفه وتطوره وأبعاده والنظريات المتعلقة به، يمكن 

 .ع في سياق البحث العلميللباحث أن يعزز فهمه لدور إدارة المشاري

 

 :توضيحي سم ر

 

 :نموذج جدول بسيط يوضح دور إدارة المشاريع في تحقيق نجاح مشاريع إعمار العقارات

 

 توضيح

 

دور إدارة المشاريع في تحقيق 

 النجاح

 العنوان الرئيسي

تحديد المخططات الزمنية 

والموارد وتوزيع المهام بشكل 

 متسق

,وضع خطط محكمة وتنظيم  ,

 العمليات بشكل فعال

  التخطيط والتنظيم

ضمان تنفيذ المهام والتعامل مع 

 أي تحديات قد تطرأ

تنفيذ العمليات ومتابعة تقدم 

 ع,المشرو

  التنفيذ والمتابعة

,التعامل مع المخاطر المحتملة 

وتطبيق استراتيجيات للتخفيف 

 منها

  إدارة المخاطر تحليل وإدارة المخاطر بشكل فعال

التعاون بين الفرق وضمان تعزيز 

 بشكل مستمر تبادل المعلومات 

التواصل الفعال مع جميع أصحاب 

 المصلحة

 التواصل والتعاون

تحليل أداء المشروع واستخلاص 

الدروس لتحسين الممارسات 

 المستقبلية

 

تقييم أداء المشروع واستخلاص 

 الدروس

 التقييم والتعلم
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 1جدول 

 

 المتغير الثاني : 2.1.2
 

 ."المتغير الثاني في هذا البحث هو "نجاح مشاريع إعمار العقارات

 

نجاح مشاريع إعمار العقارات يشير إلى قدرة هذه المشاريع على تحقيق الأهداف المحددة مسبقاً بشكل ملموس 

ومرضٍ. يمكن أن يتضمن هذا النجاح عدة عوامل، مثل تسليم المشروع في الموعد المحدد، وتحقيق الربحية 

بات. تقييم نجاح مشاريع إعمار العقارات المطلوبة، وتلبية متطلبات العملاء، والتأكد من جودة البناء والتشطي

يتطلب تحليلًا شاملاً لأداء المشروع على مدى فترة زمنية محددة، ومقارنة النتائج بالأهداف المحددة للمشروع. 

تحقيق النجاح في مشاريع إعمار العقارات يعتمد على عدة عوامل، بما في ذلك إدارة المشروع الفعالة، والتخطيط 

 .يذ الفعال، والتعامل مع التحديات والمخاطر بشكل فعالالجيد، والتنف

 

المتغير الثاني في هذا البحث، وهو "نجاح مشاريع إعمار العقارات"، يمثل جوهر الدراسة ويعتبر هدفها 

 :الرئيسي. إليك شرحًا مفصلًا لهذا المتغير

 

 :تعريفه .1

على تحقيق الأهداف المحددة مسبقاً بشكل ملموس يشير نجاح مشاريع إعمار العقارات إلى قدرة هذه المشاريع  -

 .ومرضٍ 

يتم قياس نجاح المشاريع بواسطة معايير متعددة مثل التسليم في الوقت المحدد، والتكلفة المالية، والجودة،  -

 .ورضا العملاء

 

 :تطوره .2

 .غيرات البيئة العامةيتطور مفهوم نجاح المشاريع عبر الزمن وفقاً للتطورات في مجال إدارة المشاريع وت -

 .قد يتغير تعريف نجاح المشاريع باختلاف الثقافات والمجتمعات والصناعات -

 

 :أبعاده .3

تتضمن أبعاد نجاح المشاريع عدة عناصر مثل الأداء الزمني، والتكلفة، والجودة، والمدى الذي تلبي فيه  -

 .المشاريع احتياجات وتوقعات العملاء

 .ا عناصر مثل الاستدامة البيئية والاجتماعية والاقتصادية للمشاريعقد تشمل الأبعاد أيضً  -

 

 :نظرياته .4

يمكن أن تستند دراسة نجاح المشاريع إلى عدة نظريات مثل نظرية الإدارة الاستراتيجية، ونظرية التحكم في  -

 .الجودة، ونظرية الرضا عن العملاء
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 .شروع وأهدافه والسياق الذي يتم فيه تنفيذهتعتمد اختيار النظرية المناسبة على طبيعة الم -

 

يمثل نجاح مشاريع إعمار العقارات هدفاً رئيسياً في هذا البحث، ويتطلب تحليلًا دقيقاً لعدة عوامل وأبعاد مختلفة. 

 .ريايمكن استنتاج النتائج والتوصيات بناءً على فهم عميق لهذا المتغير وتأثيراته على عمليات الإعمار العق

 

 :توضيحي رسم 

 الرئيسي العنوان  نجاح المشاريع معدل  النجاح عواما 

 1مشروع  عالي  الجيد التخطيط 

   فعال تنفيذ 

   المخاطر بشكل جيد دارة إ

   

 2مشروع  متوسط ارد الماليه الكافيه الموتوفر 

   الجيد مع العملاء التواصل 

   نتظام إداء بالأمتبعة 

   

 3مشروع  منخفض توافر التخطيط الجيد عدم 

   الموارد نقص 

   و قانونية أتنظيمية تحديات 

 :نموذج جدول بسيط يوضح دور إدارة المشاريع في تحقيق نجاح مشاريع إعمار العقارات

 2جدول 

 العلاقة بين متغيرات البحث : 2.1.3
 

العقارات.  ع إعمارالعلاقة بين المتغيرات في هذا البحث تتمثل في كيفية تأثير إدارة المشاريع على نجاح مشاري

 :يمكن تصوير هذه العلاقة بشكل عام كالتالي

 

 :تأثير إدارة المشاريع على نجاح المشروع .1

تعُتبر إدارة المشاريع المؤثر الرئيسي في نجاح المشروع، حيث تؤثر على جميع جوانب المشروع بدءًا من  -

 .التخطيط وانتهاءً بالتنفيذ والتسليم

 .مشاريع مثل التخطيط الاستراتيجي، وإدارة المخاطر، والتواصل، والتنفيذ الفعالتشمل عوامل إدارة ال -

 

 

 :تأثير نجاح المشروع على إدارة المشاريع .2

 .بمجرد تحقيق المشروع لأهدافه بنجاح، يمكن أن يؤثر ذلك على عمليات إدارة المشاريع في المستقبل -

فاد من المشروع، مما يؤدي إلى تحسين عمليات إدارة المشاريع يمكن أن يزيد النجاح من الخبرة والتعلم المست -
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 .في المشاريع القادمة

 

بالإضافة إلى ذلك، يمكن أن تؤثر عوامل خارجية مثل البيئة الاقتصادية والسياسية والاجتماعية على كل من 

العوامل معاً يمكن أن يحدد إدارة المشاريع ونجاح المشاريع، مما يعزز تعقيد العلاقة بين المتغيرات. تفاعل هذه 

 .نتائج المشروع والطريقة التي يتم فيها إدارته وتنفيذه

 

من خلال الدراسات السابقة، يمكن تحليل العلاقات بين المتغيرات المختلفة وتحديد الأنماط والصراعات و

 :والفجوات التي تظهر في هذه العلاقات. إليك بعض الأمثلة عن كيفية تحليل هذه العلاقات

 

 :العلاقة بين إدارة المشاريع ونجاح المشروع .1

 .الدراسات السابقة قد تكشف عن وجود علاقة إيجابية بين فعالية إدارة المشاريع ونجاح المشروع -

قد تشير الدراسات إلى أن نوعية التخطيط والتنظيم والرقابة المنجزة من قبل إدارة المشاريع تؤثر بشكل كبير  -

 .هداف المحددة للمشروععلى مدى تحقيق الأ

 

 :الأنماط والصراعات .2

قد تظهر الدراسات السابقة أنماطًا محددة في العلاقة بين إدارة المشاريع ونجاح المشروع، مثل الأساليب الأكثر  -

 .فعالية في إدارة المشاريع التي تؤدي إلى نجاح المشروع

المحدد، أو الموارد المالية المحدودة، أو التحديات قد تظهر الصراعات في عوامل معينة مثل الجدول الزمني  -

 .التقنية

 

 :الفجوات .3

يمكن أن تكشف الدراسات السابقة عن فجوات في البحوث السابقة، مثل عدم توفر دراسات كافية حول تأثير  -

 .عوامل محددة على نجاح مشاريع إعمار العقارات

ات إضافية تركز على الجوانب غير المستكشفة بعد، مما يمكن استكمال هذه الفجوات من خلال إجراء دراس

 ,.يساهم في توسيع المعرفة وفهم عميق للعلاقات بين المتغيرات

 

 

 

 :توضيحي رسم 

 

 :العلاقة بين متغيرات البحث  -

  العلاقة

 المتغيرات

,تؤثر بشكل كبير على نجاح مشاريع إعمار العقارات 

 وتسهم في تحقيق الأهداف وتجاوز التحديات

 إدارة المشاريع
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,يعكس فعالية وكفاءة عمليات إدارة المشاريع .

اف المحددة للمشروع بما يلبي توقعات وتحقيق الأهد

 .العملاء

 نجاح مشاريع إعمار العقارات

 3جدول 

 

يوضح بشكل مبسط العلاقة المتوقعة بين المتغيرات في البحث. يمكنك استخدامه كنقطة  لجدول اهذا 

 انطلاق لإنشاء جدول توضيحي بناءً على المعلومات المتاحة واحتياجاتك الخاصة

 

 

 جدول الأشكال:  2.1

 رقم الشكل  عنوان الشكل  رقم الصفحة 

تم تصميمها  نموذج البحث: 8

 بواسطة الباحث

2024 

1الشكل   

 منهجية ملخصتصميم البحث : 9
 الطالب المصدر: .الدراسة

2024 

2الشكل   

تم تصميمها  :روع هيكل المش 13

 بواسطة الباحث

2024 

3الشكل   

 

 

 الصفحه  الجدول عنوان  الجدول 

دور إدارة المشاريع في تحقيق  1جدول 

 نجاح مشاريع إعمار العقارات

 الباحث المصدر 

22 

يوضح دور إدارة المشاريع في  2جدول 

تحقيق نجاح مشاريع إعمار 

 :العقارات

 الباحث المصدر 

24 

 العلاقة بين متغيرات البحث 3جدول 

 الباحث المصدر 

25 
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 الخاتمة : 2.2
 

 

تي تم لرئيسية والاستنتاجات الرئيسية التلخيص النتائج من الدراسات السابقة يمكن أن يساعد في فهم الاتجاهات ا

الوصول إليها في مجال البحث. إليك تلخيصًا عامًا للنتائج المهمة التي يمكن أن توجز الأدلة السابقة بشأن علاقة 

 :إدارة المشاريع ونجاح مشاريع إعمار العقارات

 

 :تأثير إدارة المشاريع على نجاح المشاريع .1

 .إلى أن إدارة المشاريع الفعالة تؤثر بشكل كبير على نجاح مشاريع إعمار العقاراتتشير الدراسات السابقة  -

تظهر الأدلة أن العناصر الرئيسية لإدارة المشاريع مثل التخطيط والتنفيذ والرقابة تلعب دورًا حاسمًا في تحقيق  -

 .الأهداف وتجاوز التحديات في المشاريع

 

 :عالعوامل المؤثرة في نجاح المشاري .2

بالإضافة إلى إدارة المشاريع، توجد عدة عوامل أخرى قد تؤثر على نجاح المشاريع مثل البيئة الاقتصادية  -

 .والتنظيمية، وجودة التخطيط والتنفيذ، وتوافر الموارد اللازمة

يمكن أن تختلف هذه العوامل من مشروع إلى آخر ومن سوق إلى آخر، ولكنها تظل عوامل مهمة في تحديد  -

 .جاح المشاريعن

 

 

 :التحديات والفجوات .3

تظهر الدراسات السابقة أن هناك تحديات وفجوات تواجه الباحثين والمهتمين في مجال إدارة المشاريع ونجاح  -

 .المشاريع، مثل عدم وجود أبحاث كافية في بعض المجالات أو عدم وضوح العلاقات بين بعض المتغيرات

فرصًا لإجراء البحوث الجديدة وتوجيه الجهود نحو فهم أفضل لكيفية تحقيق نجاح  يمكن لهذه التحديات أن توفر -

 .المشاريع في مجال إعمار العقارات
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هذا التلخيص يسلط الضوء على بعض النتائج الرئيسية والاتجاهات المهمة التي تم استنتاجها من الدراسات 

 .العقاراتالسابقة حول علاقة إدارة المشاريع ونجاح مشاريع إعمار 

 

 

مكن أن تشمل العديد من الجوانب المهمة التي يمكن أن تؤثر على مجال الإدارة مناقشة آثار البحث المستقبلية ي

 :المشاريع ومشاريع إعمار العقارات. إليك بعض النقاط التي يمكن أن تدرس في مناقشة آثار البحث المستقبلية

 

 :تحسين ممارسات إدارة المشاريع .1

إدارة المشاريع من خلال تحليل الأداء السابق  يمكن للبحوث المستقبلية أن تساهم في تحسين ممارسات -

 .واكتشاف الأفضليات والتحديات التي تواجهها

 

 :تحسين فهم عوامل نجاح المشاريع .2

يمكن أن تساهم البحوث المستقبلية في تحسين فهم العوامل التي تؤثر في نجاح مشاريع إعمار العقارات وتطوير  -

 .إطارات عملية لتحسين الأداء

 

 :لتكنولوجيا والابتكارا .3

يمكن للبحوث المستقبلية أن تركز على تطبيق التكنولوجيا والابتكار في مجال إدارة المشاريع وكيفية استخدامها  -

 .لتحسين كفاءة وفعالية العمليات

 

 :الاستدامة والتنمية المستدامة .4

ت على البيئة والمجتمع، وتطوير يمكن للبحوث المستقبلية أن تشمل تقييم آثار مشاريع إعمار العقارا -

 .استراتيجيات لتحقيق التنمية المستدامة في هذا المجال

 

 :التحليلات الضخمة والذكاء الاصطناعي .5

يمكن للبحوث المستقبلية أن تستكشف كيفية استخدام التحليلات الضخمة والذكاء الاصطناعي لتحسين تخطيط  -

 .وتنفيذ ورصد المشاريع

 

 :السياسات والقوانين التغيرات في .6

يمكن للبحوث المستقبلية أن تدرس تأثير التغيرات في السياسات والقوانين على مشاريع إعمار العقارات وكيفية  -

 .التكيف مع هذه التحديات

 

تحديد الآثار المستقبلية للبحث يعتمد على المجال الخاص بالبحث وأهدافه، ولكن يجب أن تركز على تحسين 

 .تطوير الفهم واستخدام التكنولوجيا والتكيف مع التحديات البيئية والسياسية المستقبليةالممارسات و
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قدمها البحث في مجال إدارة المشاريع ونجاح مشاريع إعمار بعض المساهمات الإجمالية التي يمكن أن ي نا ه

 :العقارات

 

تقديم أدلة وتوجيهات جديدة لتحسين ممارسات إدارة المشاريع في قطاع  :تطوير ممارسات إدارة المشاريع .1

 .إعمار العقارات، مما يساعد على تحقيق أهداف المشاريع بشكل أفضل وفعال

 

دراسة وتحليل العوامل المختلفة التي تؤثر على نجاح  :ثرة في نجاح المشاريعتعزيز فهم العوامل المؤ .2

مشاريع إعمار العقارات، بما في ذلك العوامل الاقتصادية، والتنظيمية، والتكنولوجية، والبيئية، والاجتماعية، 

 .وتقديم التوصيات لتحسين الأداء

 

ديدة أو تحسين الإطارات القائمة لإدارة مشاريع تطوير إطارات عملية ج :تطوير إطارات عملية متقدمة .3

 .إعمار العقارات، مما يساعد على توجيه الأنشطة وتحقيق الأهداف بكفاءة أعلى

 

استكشاف كيفية استخدام التكنولوجيا والابتكارات مثل الذكاء الاصطناعي والتحليلات  :التكنولوجيا والابتكار .4

 .قيق أداء أفضلالضخمة في تحسين إدارة المشاريع وتح

 

التركيز على تطوير ممارسات البناء المستدام والتكنولوجيا الخضراء في  :الاستدامة والتنمية المستدامة .5

 .مجال إعمار العقارات، مما يساعد في تقليل التأثير البيئي وتعزيز التنمية المستدامة

 

تي قد تواجه مشاريع إعمار العقارات وتقديم تحليل التحديات والعقبات ال :تحديد التحديات وتوفير الحلول .6

 .الحلول والاقتراحات للتعامل مع هذه التحديات بشكل فعال ومستدام

 

هذه المساهمات تعزز فهمنا وتطويرنا في مجال إدارة المشاريع ونجاح مشاريع إعمار العقارات، وتساهم في 

 .تحسين الأداء وتحقيق التنمية المستدامة في هذا القطاع

 


