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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

  :تمهٌد

كمد  يتحددد ب دك الت داد  ،يدت  بعدع ا التد  بالغايدا  للأهددا  تبعدا   لوتخطديط المناسد  الأسدوب  يتحددد

المؤسسة أب المطاع أب حت  الدبلة ، م  حيث كان  غنية  ميده،، ماداا التمدد  الت دادت ااتمداك  كسدكهت 

 ناك  بتااهت ، ايعا مسدتمبا الددبا بهؤيت دا محددد لدبت لندبع التخطديط المناسد  بيحددد اسدوب  امد  

المدداخا بالأسدالي  الهسيسدية لتخطديط بتشدما :  البيانا  بالمعوبما  اللازمة لوخطيط لوتعودي  بمن دا مدا يود 

 :التعوي  ما يو 

 :  المداخل التملٌدٌة: أولاا 
 Manpower Approachالموى العاملة مدخل  -1

 :المفاهي  بالتعاهي  المتعومة بالمبى العاموة
المدباهد البشدهية، المدبى البشدهية، المدبى : إ  بعض الالت داديي  لا ياددب   هلدا بدي  الم دطوحا  التاليدة 

 .العاموة، السكا  المادهب  كوى العما، السكا  النشيطب 
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

بيم د بالعما المنتج كا ما بد اسم  . مامبع السكا  المادهي  كوى العما المنتجه  :  المباهد البشهية

بلذلن  إ  المباهد البشهية تتأل  م  مامبع . أب ذهن  يؤدت أب يساه     خوك سوعة أب تأدية خدمة معينة

 :السكا  مطهبحا منه غيه المادهي  كوى العما المنتج به 

 (.18-16م  كوى حس  كا دبلة )الأطفاا تح  س  معينة  -

 .كباه الس  ما دامبا لا يماهسب  نشاطا الت اديا -

 .كازا داسما كويا بكذلن الذي  لا يمك  ل   أداء كما ذب ليمة الت اديةالعاازب   -

 
 :المباهد البشهية م  لسمي  تتأل  

بيدخا . لا يعموب  بلا يبحثب  ك  كما، بلكن   يتكب  م  امي  المادهي  كوى العما المنتج : المس  الأبا

الذي  ه  ب دد أداء بالأشخاص    هذ، الطاسفة هبا  البيب  بالطوبة المتفهغب  لودهاسة بالمتماكدب  

بيطوك كوى هؤلاء كادة . الخدمة العسكهية ، نزلاء الساب  بالمستشفيا ، بغيهها م  المؤسسا  المماثوة

 .الأ هاد خاهج المبى العاموة
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

يتأل  م  امي  الأ هاد المتباادي     سبق العما، سدباء كدانبا يعمودب   عدلا أ  يبحثدب  كد  : المس  الثان 

بتسمى هذ، الطاسفة بالمبى العاموة أب السكا  النشيطي ، بهد  تشديه إلدى لطداكي  مد  السدكا ، لطداع . كما

المشتغوي  الذي  يعموب  لماء أاه بلطاع المتعطوي  المادهي  بالهاغبي  بالمسدتعدي  لوعمدا  د  الحداا لكدن   

 .لا يادب  كملا

 :تأسيس ا كوى ما تمد ،  إ  مف ب  المبى العاموة يتعم  ثلاث ممبما  ابههية 

 .الفهد كوى العما لدهة  

 .الفهد    العما هغبة  

 .( بابد الفهد باستعداد، لوعما)العما لوفهد إتاحة  

712التشبوي التخطيط: الثالثة الوحاضشة  



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :الأول للموي البشرٌةالمفهوم 

 ددد  العمويدددة « Human Inputs المددددخلا  البشدددهية»المف دددب  العددديك، الدددذت اسدددتخد  ليددددلا كودددى هدددب 

 .الانتااية

المدباهد » ب« Capital Resources المدباهد الهأسدمالية»با  المبى البشهية ب ذا المف ب ، حال ا حداا 

 .، الت  تمثا المدخلا  الأخهى    العموية الانتاايةNaturel Resources الطبيعية

 :الثانً للموي البشرٌةالمفهوم 

مد  المف دب  الأبا، حيدث اسدتخدمه كثيده مد  الاخت ا ديي ، مهاد دا لوطالدا  البشدهية اب تكدبي  هب أبس  

 ا  تخطيط بتنمية المبى البشهية بالمف ب  الباس ، يشما تنمية الفهد بكا ة أدباه، مسدت وكا  : بكويه. الانسا 

 .بمنتاا  بهب حاه الزابية    التنمية الالت ادية بالااتماكية م  حيث كبنه ال د  بالبسيوة
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :العاملة أهمٌة تخطٌط الموى 

 :أهم ابم  الأغهاض تخطيط المبى العاموة يخد  العديد م  

دلديلا  بمهشددا  لومنةمدة لتحديدد التغيدها  الم مدة بالتكيد  مع دا بفعاليدة، بخودك منةمدة لدادهة كودى يعتبده • 

 .التعو  بالتكي  م  المتطوبا  الحالية بالمستمبوية

تحديددد أهدددا  ا المتعددددة، بالتعدده  كوددى نمدداط العددع  بالمددبة بالفددهص كوددى المؤسسددة لدددهة زيددادة • 

 بتحديد البهامج التنفيذية لوتعاما مع ا المؤسسةبالت ديدا     

الأسدداف  دد  نادداو خطددط بسياسددا  الأ ددهاد الأخددهى كالاختيدداه بالتعيددي  بالتهليددة بالتدددهي  تعتبدده • 

بالتطددبيه، بذلددن مدد  خددلاا تددب يه البلدد  الكددا   لوبحددث كدد  المددبى العاموددة الملاسمددة، ببعددبو التدددهج 

بتحديد الاحتيااا  التدهيبية لومدبى العامودة، بتطدبيه بزيدادة الاسدتفادة مد   المؤسسةالبةيف  للأ هاد داخا 
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 أهداف تخطٌط الموى العاملة
 .مساهمة  عالة    تحديد لاحتيااا  الفعوية م  المبى العاموة كما  بنبكا     المدى المهي  بالبعيد يساه  • 

   تحديد الاحتيااا  التدهيبية الحالية بالمستمبوية ، مما يس ا سلامة اختياه المتددهبي  بتدباي    لوبدهامج التدهيبيدة يساه  • 

 .حس  الاحتيااا  الفعوية 

 .كوى تان  الاهتبان بالفااسية خلاا الفتهة الزمنية الت  تشمو ايساكد • 

 .كوى تهشيد استخدا  المبى العاموة بذلن م  خلاا التعه  كوى مباط  العاز بالفاسض    المبى العاموةيساكد • 

   زيادة كدد الأ هاد العاموي  ذبت الكفاءة م  خلاا تحديد الاحتيااا  كمدا  بنبكدا  ببشدكا مسدتمه سدباء مد  سدبق يساكد • 

 .البل  المناس    بالمؤسسة العما أب مخزب  الم اها  الداخوية 

 .كوى تخطيط المستمبا البةيف  لوعاموي يساكد • 

 . عالية استخدا  المبى العاموة بتحسي  إنتاايت ازيادة • 

كودى التنبدؤ باحتيااات دا مد  المدبى العامودة كمدا  بنبكدا  بتنميت دا ب دبهة تتفدك مد  تحميدك أهددا  ا ممدا ة المؤسسدلدهة زيادة • 

 .يخفض معدا دبها  العما

 .الايد لأكماا الاستمطا  بالاختياه بالتعيي  بالتدهي  بالتأهياالإكداد • 



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 أسس ومتطلبات تخطٌط الموى العاملة

 .بعبو أهدا  المنةمة* 

 .بعبو خط نشاط المنةمة* 

 .بعبو السياسا  بالإاهاءا ، بال يكا التنةيم  بالمنةمة* 

 .بابد ب   تحويو  لوبةاس * 

 .مستبى التمنية المستخدمة    المنةمة* 

 .التغيها  المستمبوية لوتمنية المستخدمة    المنةمة* 

 .معوبما  ك  مبا فا  الأ هاد باتااهات   بدبا ع   لوعما* 

 .معوبما  كا ية ك  معدلا  الأداء المست د ة لوفهد بالمنةمة* 

 .ميزانية المنةمة* 

 .حا  المنةمة بكمهها بمبلع ا الاغها  * 



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :أسالٌب تخطٌط الموى العاملة 

 .هنان العديد م  الأسالي  المتبعة    التخطيط لومبى العاموة، بتنمس  إلى أسالي  كمية ب أسالي  غيه كمية

 :الأسالي  كمية • 
 :تنمس  الأسالي  الكمية إلى كدة أنباع 

 .وٌتم هذا الأسلوب عن طرٌك التنبؤ بحجم لوة العمل وذلن بالمسح المٌدانً الشامل: الأسلوب الإحصائً •

وٌتم هذا الأسلوب بأن تموم كل وحدة إدارٌة بإعداد مٌزانٌاتها ، ومن خلال تلن المٌزانٌات : أسلوب المٌزانٌة •

وٌلاحظ على هذا الأسلوب المبالغةة فةً تمةدٌر . تتضح الحاجة الفعلٌة من الموى العاملة على مستوى المنظمة

مٌزانٌات الوظائف ، مما لا ٌعكس والع الحال الفعلً من الاحتٌاج من الوظائف وبالتةالً الاحتٌةاج مةن المةوى 

 .العاملة 

وٌةتم هةذا الأسةلوب عةن طرٌةك جمةع المعلومةات عةن العةرم والطلةب مةن المةوى العاملةة : أسلوب الموازنةة •

ا لحةةدن فةةائم أو نمةةا فةةً المةةوى العاملةةة ، ممةةا ٌحةةدن بطالةةة أو إهةةدارا  ومحاولةةة الموازنةةة بٌنهمةةا ، تلافٌةةا

 .للطالة الإنتاجٌة 

وهذا الأسلوب ٌعنً بجمع بٌانات عن الموى العاملة فً الجهاز ، وذلن عن طرٌك بطالةات : أسلوب البطالات •

 .معدة لهذا الغرم بهدف حصر الموى العاملة فٌه 



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :الأسالٌب غٌر الكمٌة * 

بيمدداهف هددذا الأسددوب  كدد  طهيددك إيادداد هياكددا بةيفيددة لكددا مدد  المشدداهي  : أسددوب  طهيمددة الإسددماط  -

المختوفددة بحيددث تعكددف البالدد  الفعودد  مدد  الاحتيااددا  مدد  المددبى العاموددة ، أب كدد  طهيددك إسددماط اتااهددا  

 .الماع  لتمديه الاحتيااا  م  المبى العاموة    المستمبا م  استعباد العباما الخاهاية غيه ذا  الأثه 

بيمداهف هدذا الأسدوب  كد  طهيدك مماهندة الاحتياادا  مد  المدبى العامودة لمؤسسدة مدا : أسوب  المماهنة  -

بمؤسسة أخهى مشداب ة ل دا  د  نمبهدا الالت دادت خدلاا  تدهة زمنيدة معيندة ، بيعيد  هدذا الأسدوب  إغفالده 

 .لوابان  الأخهى المؤثهة كالابان  الثما ية بالمالية بالتمنية بالااتماكية بنحبها 
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

يمدداهف هددذا الأسددوب  كدد  طهيددك تحديددد الأهدددا  ( : طهيمددة تحديددد الأهدددا )أسددوب  الطددهق المعياهيددة  -

التف يوية لوبحدا  الإداهية ب ما  للأهدا  العامدة لخطدة المؤسسدة الشداموة ، بمد  ثد  تمدديه الاحتياادا  مد  

المـبى العامـوة كوى عـبس ا ، بينبغ  أ  تكب  الأهدا  محدددة بشدكا باعدد بدليدك ، حتدى لا يدؤدت ذلدن 

 .إلى سبء التمديه للاحتيااا  الفعوية م  المبى العاموة 

يماهف هذا الأسوب  ك  طهق التعه  كوى با دا  نةده المسدسبلي  : لي  ؤبالمسأسوب  استطلاع آهاء  -

ك  حا  المبى العامودة بالبحددا  لددي   بنداء كودى خبدهات   السدابمة ، بيعيد  هدذا الأسدوب  ا تمداد، لوتناسدك 

 نةهاَ لاختلا  مستبى الخبها 
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

   Social Demand Approachالطلب الاجتماعً  مدخل  -2

يعند  بدالنةهة الإنسدانية التد  تدهت أ  لوتعودي  أهددا  أخدهت غيده ، بهب يعتمد كوى البةيفة الثما ية لوتهبيدة 

 .الأهدا  الالت ادية بمعياه، هب توبية الاحتيااا  الثما ية لوماتم  بهمته 

هدب الشدعاه الدذى يوخدص  وسدفة هدذا المددخا، بيسدعى هدذا " أل ى حد م  التعوي  لأكبه كدد مد  الأ دهاد " 

العددمنية  لتنميددة الأ ددهاد بالاماكددا  بالطبمددا  ، إلددى مهاكدداة الاحتيااددا  ال ددهيحة  التخطيطددالمدددخا 

 . المناطك الهيفية    الااتماكية 

بالخص المم بد منه بأمثوة اعا التعودي  المهحودة الأبلدى الزامد  بكدذلن تعودي  محدب الأميدة بالمم دد منده  

اعددا التعوددي  متاحددا لوكددا بلدديف لطبمددة معينددة اب  سددة معينددة اب منطمددة معينددة بددا لكددا المندداطك بسدد بلت ا 
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Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :ومن ممٌزاته

O   لاكدة التعوي  بيه   نس  الميد لوتلاميذيبس . 

o  الااتماك  المساباة بي  ا هاد الماتم ، بتوبية هغبا  الماتم ، بيمع  كوى الاميةالعدا. 

O  كنه البك  الثما   بالدين  بال ح  بالام  بالمعاء كوى الاهيمة بالمةاهه الااتماكية السيسة ينشأ. 

O  الام  الفكهت بالثما   بالبلاء البطن  يبلد. 

O  كنه الابداع بالتمد  بزيادة الطمبويتنج. 

 :بيعا  كوى هذا المدخا 

O  نبع بمستبى المبى العاموة المطوببة مما يسب  البطالة بكد  مباكبة التنميةيتااها 

O  المادية بخا ة يكب  م  ال ع  كودى الددبا الفميدهة بالناميدة ببالدذا   د  التعودي  العدال  ببداهض التكوفدة كودى التكوفة

 الدبا الغنية بلوة المهدبد

O   بالك  بكد  المبازنة بينه ببي  الكي  مما يعنى م  ال ع     هذ، المهحوة ا  يكب   يه ابدة الاهتما. 



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :ولتلافً عٌوب هذا المدخل فلابد للمخطط ان ٌضع فً حسبانه الاتً

نسبة ليد التلاميذ بالنااو بالهسب  بالتسه  بهدا المهحودة منت يدة أ  مسدتمهة، التطدبه السدكان  بنسدبة المباليدد معه ة • 

بالب يا  بالزح  العمهاند ، بخطدط التنميدة بالدى أت حدد تتبا دك مد  هغبدا  الماتمد  بميبلده، بحسدا  التكوفدة الماديدة، 

 .بمهاكاة ا  تكب  الخطة مهنة بس بله التغييه  ي ا بكد  امبدها لتغييه كند حدبث أت طاهئ 

 :الممارنة الدراسات مدخل  -3

بمماهنتده ( متمدمدة)معيندة اب نمدبذج معدي   د  دبلدة مدا أب مهحودة يعتمد هذا المدخا كوى تبن  نةا  تعويمد  أب ادزء منده  

بتطبيمه    البود المخطط له بعد كمدا دهاسدا  مماهندة بدي  اكثده مد  دبلدة متمدمدة باختيداه ا عدو ا، بتطبيمده مد  مهاكداة 

بهذا المدخا يت د  بالسد بلة بيفيدد  د  اسدتنباط التاداه  النااحدة بمحابلدة . لوةهب  الااتماكية بالثما ية بالالت ادية 

تشاب   الةدهب  بالامكاندا  بالعدادا  بالتماليدد إذا تكييف ا    البود المهاد تطبيه نةامه التعويم  بيكب  ذب  اسدة نبكا ما 

ب دا أساس دا يبادد مدا أ  دبلة ال عببة التشابه    الكثيه م  الةهب  باعه  كوى ذلن مثاا أنه م  بالثما ا  الخ باكتمد 

 .....اكثه م  ثما ة بتختو  العادا  م  منطمة لمنطمة الخ 

 



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :أما عٌوبه فهً كثٌرة وخطٌرة جداا
 إ  نااو نةا  تعويم     دبلة ما لد يناد    دبلة أخهى بلد يفشا، نةها  لتباي  الةهب  الااتماكية بالتعويمية الخ -

 ( 179: 2002الحاج،. )إنه يتاابز البال  الااتماك  بالالت ادت بيوغ  ديناميكية التفاكا بالتغييه    الماتم  -

 :التعلٌمٌة تمدٌر الاحتٌاجات مدخل  -4

يأخددذ هددذا المدددخا  دد  الاكتبدداه تمددديه المددباهد الماليددة بالبشددهية التدد  يمكدد  تب يههددا  لتنفيددذ خطددة التعوددي  بغددهض 

. بغالبدا مدا يطبدك هدذا المددخا  د  الددبا الفميدهة محددبدة الددخا . الاستغلاا الأمثا للإمكاندا  لتنفيدذ خطدة التعودي  

المؤسسددا  الدبليددة مدد  لددهبض بإكانددا  بتددب يه أب بتتمثددا الامكانددا  الماديددة  دد  المددباهد المخ  ددة مدد  الدبلددة 

الخبهاء المتخ  دي   د  ماداا التعودي ، بيتميدز هدذا المددخا بتمويدا الكوفدة الدى ال دى حدد مد  محابلدة الادبدة  د  

 .ل ا أهدا  بأبعاد سياسيةأت عغبط أب تحما بلد تكب  خفيه اد ا التعوي  بلكنه يحما كيب  خطيهة 
 

 (: العائد –التكلفة )معدل العائد مدخل  -5

يددهتبط هددذا المدددخا بنةهيددة الاسددتثماه البشددهت بالتدد  تمددب   كهت ددا أ  التعوددي  الددذت يتومددا، الفددهد مدد  حيددث اميدد  

الماالا  تؤثه بطهيمة مباشدهة كودى النشداط الالت دادت بالددخا المدبم  بدا إ  الاسدتثماهت البشدهت ا عدا بأكثده 

 .الاستثماها  مهدبد ا 
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

مد  التعودي  ممدا أدى إلدى اكتدهاض الالت ادت ي ت  بباه خاص بحسا  العاسد   التعويمالاستثماه    استخدا  هذا المدخا  

كدد كبيه م  المهبيي  بحاة كد  مناسبته لوعموية التعويمية، حيدث إ  لوتعودي  أهددا ا غيده الت دادية بالنسدبة لوفدهد بالماتمد  

بمد   باسدد هدذا المددخا إمدداد المخطدط بمعوبمدا  كد  . الالت ادتي ع  لياف كاسدها   التكالأهدا  المبمية بالإنسانية 

بم  ثد  يسداه  . تحديد تكوفة كا نبع م  أنباع التعوي    كما يفيد . التباز  بي  العهض بالطو  م  المبى العاموة المتعومة

 .التهشيد بالاختياه بي  البداسا لاتخاذ المهاها  ال حيحة  ى

 

  دىببالنسبة لمدخا التكوفة بالعاسد ،  إنه يبااه بمشكلا  تخص المياف بحسا  معدا العاسد ، خا دة أ  الفكدهة الأساسدية 

بالمشدكوة أ  التفداب   د  . العاسدد بدي  المتعومدي    دىلياف العاسد تعتمد كوى أ  الفهبق بي  مستبيا  التعودي  تعكدف تفابتدا  

ليمدة العاسدد مد  التعودي  ،   ندان مسدتبى ذكداء الفدهد بمسدتبا،   دىالتفداب    دىمستبى التعوي  هبما لا يكب  العامدا الحاسد  

 .الااتماك  بالالت ادت 

 

الاكتبداه كندد   ىلوطال  خلاا سنبا  الدهاسة حيث أن ا لد لا تبع  " الفه ة البديوة " بهنان أيعا مشكوة تتعوك بتكوفة 

كما أ  نفما  التعوي  ممابا العاسد الالت ادت ، لد تسمط من ا النفما  غيه . حسا  العاسد ، كما أ  حساب ا ليف بالأمه ال ي  

 ازء م  النفما  الأسهة المباشهة بحيث يتحما ه  



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :التربوي المداخل المعاصرة للتخطٌط : ثانٌاا 

 .التعوي  تحويا النة  لتخطيط مدخا  

 .التعوي  النماذج لتخطيط مدخا  

 .التعوي  الالت اد المعه   لتخطيط مدخا  

ا   :مدخل النظم لتخطٌط التعلٌم: خامسا

 : من   م  ينةه إليه كوى أنه: بله تعهيفا  كديدة

سوسوة مت وة م  تحديد الأهدا ، ثد  ت دمي  لودنة  البديودةح لتحميم دا، ثد  تميدي  ل دذ، البدداسا  د  عدبء  اكويت دا 

 .بكوفت ا، ث  إكادة النةه    الأهدا ، ث  ابتكاه بداسا اديدة، بإيااد أهدا  اديدة

مف ب  باتاا،    النةه إلى المشكلا ، بمن ج لاستم اء أحس  طهيك يمك  به : أنه بمن   م  ينةه إليه كوى 

 .مساكدة  ان  المهاه كوما باا ته مشكلا  معمدة بسط ةهب  غيه مؤكدة

لوب دبا إلدى لدهاه أب اختبداها  أ عدا التمكدي  ح إلا أنه يباد شبه إاماع كوى أنه من ج    التحويدا يسدت د  
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 : أهم العوامل التً ساعدت على ظهور أسلوب تحلٌل النظم 

 .زيادة معدا سهكة التغييه    الماتمعا ، بتزايد الحااة إلى النةه    المستمبا كوى المدى الطبيا -1

 .اتساع  هص الاختياه بتعدد الاحتمالا  بالبداسا    المبل  الباحد أب المشكوة الباحدة -2

 .لوة أب ندهة المباهد المالية بالمياف إلى المطال  الااتماكية بالالت ادية بالسياسية -3

ب   مااا التهبية بالذا  تشتد الحااة إلى مثا هذ، النةهة الشاموة الت  تفيد أكثه م  تخ ص أب المعهب  أ  

 .التهبية نةا  له أبعاد، الااتماكية بالالت ادية بالسياسية بالتهببية بالنفسية، بهبما أكثه م  ذلن

 :بي د  إلى

 .تحديد أب ب   مااا يم     نطاق اهتمامنا، بما يباد    هذا المااا م  تفاكلا  

 . تحديد التغيها  الت  يهاى إحداث ا    هذا المااا 



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :أهمٌة تحلٌل النظم

 .بسيوة تمك  م  بع  المشكلا  عم  منةبه منتجيعد . 1

 .التحويا كوى تنةي  الأازاء تنةيما  هاد ا  لبناء أنةمة هاد ة أيعا ، بغهض معالاة المشكلا يعما . 2

مدد  الب ددبا إلددى مامبكددة مدد  الأسددالي  التخطيطيددة التدد  تفسددد المادداا لوتخطدديط الباسدد  النطدداق، تمكدد  . 3

 .بالبعيد المدى

 .كوى تبليد المعوبما  حس  الطو  أب الح با كوي ا م  الأازاء الأخهى م  النةا يساكد . 4

 .كذلن كوى تكبي  معوبما  اديدة م  المعوبما  المخزبنة يساكد . 5

 . كذلن كوى الاستخدا  الأمثا لومباهد استناد إلى تنةيما  بديوةيساكد . 6
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :خصائا تحلٌل النظم وتطبٌماتها على المجال التعلٌمً

يا  كوى المختص  د  شدسب  تطدبيه التعودي  أ  يأخدذ بعدي  الاكتبداه البدداسا  د  النةدا  الدذت يمدب  بدهاسدته بأ  : البداسا•

يدهن أ  كثيها  م  المهاها  المتخذة كهعه لوخطأ  بدلا  م  الاستغناء كن ا أب البدء م  اديد    البحث كد  البدديا بمد  

 .ث  يا  أ  يكب  النةا  مهنا بلابلا لوتعديا

لأ  التعديا يؤدت إلى التطبيه التعويم  كبه سوسوة م  التمدديها  التمهيبيدة المتباليدة التد  ينبغد  :  لاحية النةا  لوتعديا•

 .أ  يحاك  كا من ا النةا  المثال  أكثه  أكثه

لا بددد مدد  إخعدداع كمويددة التطددبيه بمامو ددا لومهالبددة بالتميددي  المسددتمهي  كدد  تتدداو الفه ددة : التغذيددة الهااعددة لومعوبمددا •

 .للاستفادة م  المعوبما     اتخاذ لهاها   عالة

لا بد م  بع  تمدديه لسدوبن الطدلا  كندد التحدال   بالمدهسدة، بالاهتمدا  بم داهات   : التناس  بي  المدخلا  بالمخهاا •

بلدهات  ، بذلن لبا تفاكو   م  البيسدة التعويميدة، بلا بدد أ  تتناسد  المددخلا  مد  المخهادا ح لأ  النداتج الن داس  يعدد ذا 

 .أهمية بالنسبة لوماس  كوى تطبيه الا از التهببت

لا بد م  تنةي  أبلبياتنا حس  سدو  ههمد ، لأ  ذلدن يتديد لوطدلا   ه دة الالتحداق بالمدهسدة : التسوسا ال هم  السوبك •

 .   البل  الأمثا ل  ، بكذلن الاستفادة م  م اهات   بلتعزيز لدهات   الحالية

 



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :كي  تاهى كموية تحويا النة     التعوي  ؟ تاهى كموية التحويا كوى مستبيا  ستة

تحدد المشكوة، بيشما هذا التحديد كا ة العنا ه الت  تكدب  كدال  المشدكوة، : ب يه( المشكوة)بع  ت به لونةا   -1

ث  تبعد العلالدة بين مدا كنةدا ، بذلدن لأ  كدا نةدا  مد  الأنةمدة مدا هدب إلا بحددة متفهكدة كد  نةدا  أكبده يسدمى 

 .، بهذا النةا  الأكبه يتأل  م  نة   هكية متسوسوة منه(الأ )بالنةا  

النةا  الفهكية بحدة إاهاسية داخا النةا  يمكن ا الميا  ببةيفت دا ب دبهة مسدتموة، بهدذ، : تحديد الأنةمة الفهكية -2

 (.التهابط بالتكاما)الأنةمة الفهكية تتفاكا م  بعع ا كوى مستبى النةا     كموية تسمى 

البال  أ  تميي  العنا ه داخا النةدا  يدت  مد  خدلاا سدؤاا أسداف، هدا يسد   هدذا العن ده : تحديد أهدا  النةا  -3

 إس اما   عالا     تحميك أهدا  النةا  ؟

 .بع  الإاهاءا  البديوة بالت  يمك  بممتعاها تحميك الأهدا  -4

 .كويه أ  يختاه البديا الأ عا، بأكثه،  اكوية: اختياه البديا الأ عا -5

بكند التنفيذ لابد م  مهاكاة التغذية المهدبدة أب الهااعة لومعوبما ، بلا بد أ  تستثمه الا بد الت  : تنفيذ النةا  -6

 . تبذا    هذ، الناحية طباا  تهة العما بالنةا 



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 : مدخا النماذج لوتخطيط التهببت

يعددد هددذا المدددخا مدد  المددداخا الحديثددة لتطددبيه النةددا  التعويمدد  أب أحددد مكبناتدده، بيعددد اسددتكمالا لمدددخا الددنة ح لأ  

 .النماذج تعد أحد المتطوبا  لتحويا النةا 

. مخطط أب    دليك لونةا  حاليا ، بهدب انعكداف لسدوبكه  د  الماعد  بيمكد  بسدوبن نةدا  مسدتملا  : بالنمبذج هب

 :بينمس  إلى

 (.ت   المبل  الحال )ب فيه النماذج . 1

 (.تتنابا المستمبا) تنبؤيةنماذج . 2

ما يتبل  لبعض الا تهاعا  بالإعا ة لبيا  مدى الأداء بالمماهسا  المحتموة بالمهتبطة تعطى )معياهية نماذج . 3

 (.بالأهدا  المهسبمة
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :استخداماته

أدبا  لوح با كوى     باعد لومبالد  المعمددة، بمحابلدة التنبدؤ بالنتداسج المحتمودة بالمخهادا  المتبلعدة يعد  -1

 .كندما تتغيه بعض كنا ه المدخلا 

 .الكامنة لونماذج تتمثا    لدهت ا كوى مساكدة المخططي         النةا ، بمحابلة التنبؤ بأداسهالإمكانا   -2

 .لك  تنة  بطهيمة أ عا معه تنا ك  البال  مما يس ا لوتعاما معهتستخد   -3

 .لوتنبؤ بالمستمبا، باستكشا  البداسا لتحسي  الأداء    المستمباتستخد   -4
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :مفهوم الالتصاد المعرفً 

م  مطود  المده  الحدال  ة ده مف دب  الت داد المعه دة، ب داه يعبده بده كـدـ  ندـبع اديدد مد  

 بعد أ  كان  الأهض، بالعمالة، بهأف الماا تعد العباما الأساسدية الحاسدمة . أنباع الالت اد

أ ددبح  العبامددا الأساسددية  دد  الالت دداد الاديددد تتمثددا  دد  . للإنتدداج  دد  الالت دداد التمويدددت

ب داه لودذكاء . المعه ة الفنية، بالإبداع، بالذكاء، بالمعوبمدا  التد  هد  نتداج العمدا الإنسدان 

الذت يتاسد    بهامج الكمبيدبته بالتكنبلبايدا كودى نطداق باسد   د   دبهة منتادا  معه يدة 

ببددذلن أ ددبد الت دداد . أهميددة كبيددهة يتمددد  ب ددا كوددى أهميددة هأف المدداا، أب المددباد أب العمالددة

لطاكا  الت اديا  اديددا  بعددما كدا  المف دب  التمويددت للالت داد يتعدم  الالت داد : المعه ة يمثا

 .الخدمات الزهاك ، أب ال ناك ، أب 
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :وخصائا الالتصاد المعرفً  مفاهٌم

ا على إنتاج المعرفة والمعلومات، ونشرها واستخدامها•  .  هو الالتصاد المبنً أساسا

الالتصاد الذي ٌنشئ الثروة من خلال عملٌات المعرفة وخدماتها والتحسٌن والتماسم والتعلةٌم والتطبٌةك والاسةتخدام هو •

ا لخصةةائا . للمعرفةةة بأشةةكالها فةةً المطاعةةات المختلفةةة مةةن خةةلال الاعتمةةاد علةةى الأصةةول البشةةرٌة والغٌةةر ملموسةةة تبعةةا

 . ولواعد جدٌدة

الالتصاد الذي ٌدور حول الحصول على المعرفة، وتوظٌفها وابتكارهةا بهةدف تحسةٌن نوعٌةة الحٌةاة بمجالاتهةا كافةة هو •

عةةن طرٌةةك الإفةةادة مةةن خدمةةة معلوماتٌةةة ثرٌةةة، وتطبٌمةةات تكنولوجٌةةة متطةةورة، واسةةتخدام العمةةل البشةةري رأس مةةال، 

 .وتكنولوجٌا المعلومات فً التنمٌة الشاملةوتوظٌف البحن العلمً 

من المنظور التربوي هو الالتصاد الذي ٌعتمد على بناء معارف اكادٌمٌة عمٌمة لدى الفرد ولدر كبٌر مةن توجهةه نحةو  •

 . مهنة بعٌنها فً أثناء حصوله على المعرفة

712التشبوي التخطيط: الثالثة الوحاضشة  



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :الالتصاد المعرفً  أنواع

بمعندى أ  المعوبمدا  تمثدا . بهدب ذلدن الندبع مد  الالت داد الدذت يمدب  كويدا  كودى المعوبمدا  :المعه دةهب الت داد : الأبا•

بأ  المعوبمدا  بتمنيات دا هد  التد  تشدكا أسدالي  الإنتداج، . العن ه البحيد    العموية الإنتااية، به  المندتج البحيدد  يده

بلد تكب  هذ، المعوبما  ماهد أ كداه، ببياندا ، بلدد تشدما كودى البحدبث العوميدة بالخبدها  . ب هص التسبيك بماالاته

 . بهذا يعن  أ  هذا النبع م  الالت اد هب تمنية الت اد المعوبما ، أب الالت اد الهمزت. بالم اها 

بيتسد  . الالت اد المبن  كوى المعه ة، بهب ذلن النبع م  الالت اد الذت تؤدت  يه المعه ة دبها   د  خودك الثدهبة: الثان •

 بعدد أ  . بالسعة بالأهمية الكبيهة لأ  دبه المعه ة    الالت اد ليف اديدا  بالاديد هب ازدياد هذا الدبه باتسداكه بكممده

كان  المعه ة    ةا الالت اد التمويدت تستخد     تحبيا المباهد المتاحة الى سو  بخددما   د  حددبد عديمة، أ دبح  

إنمدا أ دبح  تخودك مدباهد .    ةا هذا النبع م  الالت اد لا يمت ه استخدام ا كوى تحبيا المباهد إلى منتادا  سدوعية

 . اديدة زيادة كوى تحبيا المباهد المتاحة



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :سمات التصاد المعرفة

مهبنتدده بامكانيددة تطبيعدده لوتكيدد  مدد  المتغيددها ، بالمسددتادا  المتسدداهكة  دد  ماددالا  الحيدداة المختوفددة •

 . بب ذ، السمة يستاي  لمتطوبا  نةا  الابدة الذت ينشد التغييه بالتطبه بالتكي  بشكا مستمه

الفاسمة كوى التادد بالنمب بالتبا ا بالاندماج م  الالت ادا  الأخهى بهذا يعن  أنه يؤدت دبها  لدهته •

   الالت ادا  التمويدية زيادة كوى كبنده يمثدا لطاكدا  الت داديا  لاسمدا  بذاتده لدابلا  لونمدب المتزايدد بالتاددد 

 .المستمه

لدهته كوى الابتكاه بتبالد الأ كداه بالمعداه  التد  لد  تكد  معهب دة مد  لبدا لأنده نتداج العمدا الإنسدان   •

 .الذت لا تحد، حدبد إذا ما تبا ه  له الفهص اللازمة للاستثماه

تأديته دبها   اكلا     خوك ما هب أكثه لدهة كوى إشباع حااا  المست ون أب المسدتفيد مد  الخدمدة بنيدا  •

 .هعا، ببذلن يوب  معاييه الابدة الت  تشدد كوى هعا المستفيد م  الخدمة

ماالا  خوك الميمة الإعا ية  يه متعددة متنبكة متاددة ثهية تمتد إلى مالا ن اية ببذلن   دب لا يمبدا إ   •

التبل  كندد مسدتبى معدي  بب دذ، السدمة يدتلاء  مد  متطوبدا  الادبدة التد  تده ض التبلد  كندد مسدتبى 

 .معي  م  التحسي     الإنتاج أب الخدمة
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A wonderful serenity has taken possession 

 :سمات التصاد المعرفة

بكبنه الت ادا  مفتبحا  أما  الهاغبي     التعاما معه بتمب  هذ، السمة كوى مستبى التمد  كالميته •

 .  الحا ا    مااا تمنيا  الات اا الحديثة

 .بالتخطيط بالابتعاد ك  العشباسيةالتنةي  •

 .ليامه كوى ذاته  علا  ك  كلالاته بالالت ادا  الأخهى •

ديمبمة حهكته بحااته إلى أ حا  المباه  بالأ كاه الاهيسة، بالعمبا الكبيهة الت  يمك  أ  تس    •

 .  الشهاكة بالسهكة.    تنمية الت اد المعه ة

هذا النبع م  الالت اد يتس  باكتماد، كوى أسوب   هيك العما م  خلاا تنالا منتااته بي  امي  إ  •

 .  الأطها  الت  تشكا  هيك كما باحد

 .أيعا  بسهكة الانتشاه بالب با إلى امي  أهااء المعمبهةبيتس  •
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 الاقتصاد التقميدي  الالتصاد المعرفً

 . الماديالاستثمار في رأس المال  . المعرفي المال رأس في الاستثمار

 .ي التقميدبدرجة أساسية في الاقتصاد ( الممموسات)الاعتماد عل الجيد العضمي  . المعرفي الاقتصاد في أساسية بدرجة (اللاممموسات) الفكري  الجيد عمى الاعتماد

 . الصناعيىي المحرك الأساسي للاقتصاد  Mechanizationالمكنة  .  المعرفي للاقتصاد الأساسي المحرك ىي Digitization الرقمية

 ذات العاممة استخدام في والتوسع  للأجور حقيقية قيمة وضع إلى المعرفي الاقتصاد ييدف
 . المستمر التدريب و التعميم مع تتفاعل التي العالية الميارات

ييدف الاقتصاد التقميدي إلى التوظيف الكامل لمقوى العاممة دون تحديد ميارات مميزة لأداء 
 العمل

 . الاستخدامأنو اقتصاد ندرة، حيث تنضب موارده بكثرة  . الاستخدام بكثرة (المعرفة) موارده تزداد حيث وفرة، اقتصاد أنو

 مبدأ ينتفي إذ الاستقرار، بعدم تتسم المعرفي الاقتصاد في العاممة والقوى  الإدارة بين العلاقات
 . الحياة مدى التوظيف

 . بالاستقرارالعلاقات بين الإدارة والقوى العاممة في الاقتصاد التقميدي تتسم 

العلاقة بين قطاعات الأعمال والدولة غير متكافئة، إذ تفرض الدولة سيطرتيا وتصدر أوامرىا  . والتعاون  التحالف عمى قائمة المعرفي الاقتصاد في والدولة الأعمال قطاعات بين العلاقة
 .طبقا لمتطمبات الدولة وتوجياتيا الاقتصادية 

 . ومكانمقيد بزمان  . مكان أو بزمان مقيدا   ليس
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 :تطوٌر التعلٌم ودوره فً بناء التصاد المعرفة

بع  البهامج التعويمية . الع ه بمستحدثاته يتطوب اتحديد مبا فا  المباهد البشهية المؤهوة الت  •

 . اللازمة لتب يه هذ، المبا فا     المباهد البشهية

تطبيه الم اها  الفهدية بالاماكية . التشديد كوى أهمية الدا عية نحب المعه ة استخداما  بنشها  بتبليدا  •

 .  اللازمة لوتكي  بالتعاما م  ماتم  كالم  يتس  بسهكة التغيه بالتطبه

التشديد كوى أ  يكب  المتعومب  حهي ي  كوى التمد  بشكا مستمه مدى الحياة بالح با السهي  كوى •

 .  الم اها  الاديدة بالب با إلى المعه ة، بالتعاما مع ا، بإنتاا ا بنشهها طباا حيات  

إ  تطبيه الأنةمة التعويمية بتباي  ا نحب الت اد المعه ة يمتع  أ  يكب  هنان إطاه من ا  اديد •

 .  لالت اد المعه ة

بهذا كوه لا يمك    وه ك  . تتكاما بنية المن ج بأنةمة المياف بالتمبي   يه بأ  يطبك بشكا كاما •

 .  تطبيه بيسة المن اج الأساسية    امي  المهاحا التعويمية
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تغييه المناهج التعويمية ينبغ  أ  تؤدت إلى مخهاا  اديدة تكب  نباة لومن اج متعدد الم اده •

الذت يشدد كوى البناء الخاص بالكفايا  التكنبلباية بتكبين ا لدى المتعومي  م  تب يه ما يوز  

 بكوى أساف ما تمد   إ  . لتغطية امي  المشهبكا  التعويمة المتداخوة بطبيوة المدى

إكادة  ياغة الهؤية المستمبوية لما ستكب  كويه الحياة بمتطوبات ا    ةا التسابك المعه   بي  •

 .  م  مستوزما  لمباكبة المستادا  يتطوبهالماتمعا  بما 

 .تطبيه آليا  لدك  المهاها  التهببية الخا ة بعموية التحبا بالتطبيه•

 .  استاابة النةا  التهببت لتطبيه الالت اد البطن  بتوبية متطوباته بحاااته •

 .  نبكية التعوي  بشكا مستمه لك  يكب  لادها  كوى مباكبة التغيه بالتطبهتحسي  •

التشديد كوى البحث العوم  بتطبيه أساليبه بالشكا الذت يؤدت إلى أ عا إنتاج م  المعه ة •

 .باستخدام ا
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 : التصاد المعرفةمن مدخل التعلٌم خطط  العائد على   

المهبنة بالمدهة كوى مباكبة التغيه لأ  ك ه الت اد المعه ة يتس  بسهكة التغيه  •

بالتطبه الأمه الذت يمتع  أ  يكب  النةا  التهببت مهنا  لك  يستاي  لمتطوبا  

 .  التغييه

الانفتاو كوى تااه  الآخهي  بالمدهة كوى المنا سة العالمية لأ  الالت اد المعه   •

الت اد مفتبو كالميا  بكوى هذا الأساف ينبغ  أ  يتس  النةا  التهببت بالانفتاو كوى 

 .  العال  بأ  يكب  لادها  كوى التنا ف م  الآخهي     مااا الت اد المعه ة

الحاسب  بالإنتهن  بب ف ا الماكدة الت  يعتمد كوي ا الت اد الاهتما  بتكنبلبايا •

 . المعه ة بامي  كموياته

كالية الابدة بالتميز بب ف ا كن ها  أساسيا     تحميك المدهة كوى المخهاا  •

 .  المنا سة م  كال  يعيش حالة تنا ف بسباق داس     الإطاه المعه   بالمعوبمات 
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 :  الالتصاد المعرفًالتعلٌم فً بناءور د

 . ه   المستبيا  المعه ية: الماتم  المحو  ك  طهيكتطبيه •

 .نشه ثما ة الحاسب  بالإنتهن •

 .ه   الكفايا  الأداسية لوتعاما م  تكنبلبايا المعوبما  بالحباسي  •

 .  تحديد الأهدا  الت  ينبغ  السع  إلي ا •

 .تأهيا المعومي  لوميا  بالأدباه الاديدة    ةا الت اد المعه ة•

 . إكادة النةه    طهاسك التدهيف بالتشديد كوى التنمية الفكهية •

 .إكادة النةه    بناء المناهج بالممهها  الدهاسية•

 .  إكادة النةه بالتا يزا  المدهسية بتنةي  بيسة التعو  •

 .الاهتما  بالتعو  الذات  المستمه مدى الحياة بتعوي  الناف كي  يتعومب •

 .  الك التشديد كوى الكي     التعو  لا كوى  •

 .  تحبيا الطوبة م  مست وكي  لومعه ة إلى منتاي  ل ا•



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 المحاضرة ملخا 

 -:المداخل التملٌدٌة للتخطٌط التربوي ومنها: أولا•

 (التطبٌك –الخصائا  -الاهداف -الاهمٌة -الانواع -المفهوم) مدخل إعداد الموى العاملة

 (الاستخدام –العٌوب  -المزاٌا –المفهوم )  مدخل الطلب الاجتماعً من التعلٌم

 (الاستخدام -التطبٌك –المفهوم )  مدخل تحلٌل التكلفة والعائد 

 (الاستخدام -التطبٌك –المفهوم ) مدخل تمدٌر الاحتٌاجات من التعلٌم 

 (الاستخدام -التطبٌك –المفهوم ) مدخل وأسلوب الدراسات الممارنة

 (الاستخدام -التطبٌك –المفهوم ) مدخل تمدٌر الإمكانات للتعلٌم 
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 -:المداخل المعاصرة للتخطٌط التربوي ومنها: ثانٌا•

 التطبٌك –الخصائا  -الاهداف -الاهمٌة -الانواع -المفهوم)  مدخل تحلٌل النظم لتخطٌط التعلٌم

 التطبٌك –الخصائا  -الاهداف -الاهمٌة -الانواع -المفهوم) مدخل النماذج لتخطٌط التعلٌم

 التطبٌك –الخصائا  -الاهداف -الاهمٌة -الانواع -المفهوم) مدخل الالتصاد المعرفً لتخطٌط التعلٌم
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 اسئلة للمراجعة 

 لارن بٌن الالتصاد المعرفً والتملٌدي؟

 ما هً خطوات ادارة المعرفة؟

 ما دور الالتصاد المعرفً فً تطوٌر التعلٌم والعكس؟

 ما مدخل النظم وكٌف ٌمكن تطبٌمه للتخطٌط للتعلٌم؟

 ما الفرق بٌن اسلوب النظم والنماذج فً التخطٌط التربوي؟

 نالش. هل الدراسات الممارنة ٌتم تطبٌمها فً جمٌع الظروف 

 لارن بٌن اسلوب الطلب الاجتماعً للتعلٌم والكلفة والعائد؟
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المحاعهة  نت  إ

م  تمنيات  لوامي  

 بالتب يك

Thank You 


