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 : مقدمة

�عت�� إدارة سلسلة التور�د من العناصر ا�حيو�ة لنجاح مشاريع الإ�شاءات، خاصة �� المملكة العر�ية السعودية، ال�ي 

الأداء  �شهد طفرة عمرانية واسعة وتطو�ر بنية تحتية متسارعة. �سهم سلسلة التور�د المت�املة والفعالة �� �عز�ز 

ع�ى إدارة سلسلة التور�د بتنسيق ومراقبة جميع  
ُ
العام للمشاريع، وتقليل الت�اليف، وز�ادة الكفاءة وا�جودة. �

 من شراء المواد ا�خام، والتخز�ن، والنقل، وح�ى �سليم المنتجات ال��ائية، مما يضمن  
ً
الأ�شطة المتعلقة بالتور�د، بدءا

 للمواد والمعل
ً
 وفعالا

ً
 سلسا

ً
 . )Al-Werikat ،2017( ومات ع�� جميع مراحل المشروعتدفقا

تواجھ مشاريع الإ�شاءات �� المملكة العر�ية السعودية مجموعة من التحديات المعقدة المتعلقة بإدارة سلسلة التور�د.  

الموردين والمقاول�ن والمشغل�ن، والتقلبات �� أسعار من ب�ن هذه التحديات، التعقيد الكب�� �� تنسيق العمليات ب�ن 

المواد ا�خام، والتحديات اللوجستية المتعلقة بالنقل والتخز�ن، بالإضافة إ�� القيود الزمنية والم��انيات ا�حدودة.  

ة مثل  يتطلب التعامل مع هذه التحديات تب�ي اس��اتيجيات متقدمة لإدارة سلسلة التور�د، واستخدام تقنيات حديث 

 تحليل البيانات، والذ�اء الاصطنا��، وحلول ال��مجيات المت�املة ال�ي �ساهم �� تحس�ن الكفاءة والشفافية.

�عتمد نجاح إدارة سلسلة التور�د �� مشاريع الإ�شاءات �ش�ل كب�� ع�� تب�ي اس��اتيجيات مت�املة وفعالة. من ب�ن  

هذه الاس��اتيجيات، �عز�ز التعاون والشرا�ات ب�ن مختلف ا�جهات المعنية، وتطبيق أنظمة إدارة متقدمة لمراقبة 

الاتصالات لتحس�ن تدفق المعلومات وسرعة الاستجابة الأداء وضمان ا�جودة، واستخدام تقنيات المعلومات و 

للتغ��ات. بالإضافة إ�� ذلك، �عت�� الاستثمار �� تدر�ب العامل�ن وتأهيلهم للتعامل مع تقنيات وأدوات إدارة سلسلة 

 
ً
 وتنسيقا

ً
 مستمرا

ً
 ب�ن  التور�د ا�حديثة أحد العوامل الرئيسية لنجاح المشاريع. هذه الاس��اتيجيات تتطلب �عاونا

ً
 دقيقا

 . ) Imam ،2023(  جميع الأطراف المعنية لضمان تحقيق أهداف المشروع �� الوقت ا�حدد وضمن الم��انية ا�حددة

 �� تحس�ن إدارة سلسلة التور�د �� مشاريع الإ�شاءات. �ساعد الأنظمة الرقمية 
ً
 محور�ا

ً
تلعب التكنولوجيا دورا

والمنصات التكنولوجية ع�� توف�� رؤ�ة شاملة �جميع مراحل سلسلة التور�د، مما يتيح للمشاريع القدرة ع�� التنبؤ  

) IoTناسبة. كما �سهم التقنيات ا�حديثة مثل إن��نت الأشياء (بالمشكلات ا�حتملة واتخاذ الإجراءات الوقائية الم

 ع�� الأداء العام  Big Dataوتحليل البيانات الكب��ة (
ً
) �� تحس�ن دقة التنبؤات وتخطيط الموارد، مما ينعكس إيجابا
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للمشاريع. توفر هذه التقنيات أدوات قو�ة لتتبع و�دارة سلسلة التور�د �ش�ل فعال، مما يقلل من التأخ��ات والأخطاء 

 . )Abioye  ،2021( و�حسن من جودة المنتجات ال��ائية

�ساهم إدارة سلسلة التور�د الفعالة �ش�ل كب�� �� تحس�ن الأداء الاقتصادي لمشاريع الإ�شاءات. من خلال تحس�ن  

عمليات التور�د وتقليل الفاقد والهدر، يمكن تحقيق وفورات كب��ة �� الت�اليف وز�ادة هامش الر�حية. كما أن تحس�ن  

لمشاريع، مما �عزز القدرة التنافسية للشر�ات و�ز�د من فرص  الكفاءة التشغيلية يؤدي إ�� �سريع وت��ة إنجاز ا

ا�حصول ع�� عقود ومشاريع جديدة. �� المملكة العر�ية السعودية، �ساهم ال��ك�� ع�� إدارة سلسلة التور�د �� دعم  

هم الإدارة  ، وال�ي ��دف إ�� �عز�ز التنمية الاقتصادية المستدامة وتنويع الاقتصاد الوط�ي. �س2030رؤ�ة المملكة 

الفعالة لسلسلة التور�د �� خلق بيئة اقتصادية أك�� تنافسية واستدامة، مما يدعم الاقتصاد الوط�ي و�وفر فرص  

 . ) Raj ،2024(  عمل جديدة

 �� تحقيق نجاح مشاريع الإ�شاءات. من خلال تب�ي ممارسات صديقة  
ً
 محور�ا

ً
تلعب استدامة إدارة سلسلة التور�د دورا

للبيئة واستخدام مواد مستدامة، يمكن للمشاريع تقليل الأثر البيئي وتحقيق أهداف التنمية المستدامة. �عت��  

 لا يتجزأ من اس��اتيجية إدارة سلسل
ً
ة التور�د الفعالة، حيث �ساهم �� تحس�ن صورة الشركة وز�ادة  الاستدامة جزءا

القبول ا�جتم�� للمشاريع. �� المملكة العر�ية السعودية، ت��ايد أهمية الاستدامة �� ظل التوجهات العالمية نحو 

ور�د ا�حفاظ ع�� البيئة والتخفيف من التغ��ات المناخية، مما �عزز من أهمية تب�ي ممارسات إدارة سلسلة ت

 مستدامة. 

�عت�� ال�وادر البشر�ة المؤهلة والمدر�ة أحد أهم عناصر نجاح إدارة سلسلة التور�د �� مشاريع الإ�شاءات. يتطلب 

التعامل مع التقنيات ا�حديثة والأدوات المتقدمة �� إدارة سلسلة التور�د مهارات ومعارف متخصصة. لذلك، يجب  

لتعامل مع تحديات إدارة سلسلة التور�د وتحقيق الكفاءة  ع�� الشر�ات الاستثمار �� تدر�ب العامل�ن وتأهيلهم ل

المطلو�ة. يمكن أن �شمل برامج التدر�ب ورش عمل ودورات تدر�بية متخصصة تركز ع�� أفضل الممارسات وأحدث 

 ع��  
ً
التقنيات �� هذا ا�جال. �ساهم هذا الاستثمار �� تحس�ن أداء العامل�ن وز�ادة إنتاجي��م، مما ينعكس إيجابا

 . )Xie ،2022(  نجاح المشاريع

إن إدارة سلسلة التور�د �عت�� عنصرا أساسيا لنجاح مشاريع الإ�شاءات �� المملكة العر�ية السعودية، حيث �ساهم  

�� تحس�ن الكفاءة، وتقليل الت�اليف، وضمان ا�جودة العالية �� جميع مراحل المشروع. من خلال تب�ي اس��اتيجيات  

ت تحقيق أداء متم�� وتلبية المتطلبات الم��ايدة للسوق، مما  متقدمة واستخدام التكنولوجيا ا�حديثة، يمكن للشر�ا
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. �عد الاستثمار �� تدر�ب ال�وادر البشر�ة 2030�ساهم �� تحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة ودعم رؤ�ة المملكة 

وتأهيلها للتعامل مع تحديات إدارة سلسلة التور�د وتب�ي ممارسات استدامة من العوامل الرئيسية ال�ي تضمن النجاح  

 . )O’Brien ،2024( والتم�� �� مشاريع الإ�شاءات

 

 : مش�لة الدراسة

إدارة سلسلة التور�د �� مشاريع الإ�شاءات تواجھ مجموعة من التحديات والمشكلات ال�ي تؤثر �ش�ل كب�� ع�� نجاح 

 �� البنية 
ً
 مستمرا

ً
 وتطو�را

ً
 متسارعا

ً
 عمرانيا

ً
هذه المشاريع، خاصة �� المملكة العر�ية السعودية ال�ي �شهد نموا

 التحتية.  

  عقيد سلسلة التور�د و�عدد الأطراف المعنية� 

�شمل إدارة سلسلة التور�د �� مشاريع الإ�شاءات العديد من الأطراف المعنية، بما �� ذلك الموردين، المقاول�ن،  

 لضمان تدفق سلس للمواد والمعلومات. أي خلل  
ً
 كب��ا

ً
المهندس�ن، والمشغل�ن. يتطلب التنسيق ب�ن هذه الأطراف جهدا

وتجاوزات �� الت�اليف. �� المملكة العر�ية السعودية، تزداد هذه  �� هذا التنسيق يمكن أن يؤدي إ�� تأخ��ات كب��ة 

 ل�خامة المشاريع وتنوع الموردين ا�حلي�ن والدولي�ن، مما يز�د من تحديات التنسيق والإدارة. 
ً
 التعقيدات نظرا

  تقلبات أسعار المواد ا�خام 

�عت�� تقلبات أسعار المواد ا�خام من أبرز المشكلات ال�ي تواجھ إدارة سلسلة التور�د �� مشاريع الإ�شاءات. تتأثر 

أسعار المواد �عوامل عديدة، م��ا التقلبات الاقتصادية العالمية، والتغ��ات السياسية، وال�وارث الطبيعية. هذه  

صعو�ة التخطيط الما�� للمشاريع. �� المملكة العر�ية السعودية، التقلبات تؤثر ع�� تقديرات الت�اليف وتز�د من  

 يمكن أن ت�ون هذه التحديات أك�� �سبب الاعتماد ع�� است��اد العديد من المواد الأساسية من الأسواق العالمية.

  التحديات اللوجستية 

�شمل التحديات اللوجستية المتعلقة بإدارة سلسلة التور�د �� مشاريع الإ�شاءات قضايا النقل والتخز�ن. تحتاج  

كميات �خمة من المواد ع�� مسافات طو�لة، ما يتطلب بنية تحتية لوجستية متقدمة المشاريع الكب��ة إ�� نقل  

وفعالة. يمكن أن تؤدي أي عوائق �� النقل أو التخز�ن إ�� تأخ��ات وت�اليف إضافية. �� المملكة العر�ية السعودية، 

 لتخز�ن. تضيف البيئة ال�حراو�ة والمناخ القا�ىي تحديات إضافية تؤثر ع�� عمليات النقل وا

  القيود الزمنية والم��انيات ا�حدودة 
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 ضمن جداول زمنية محددة وم��انيات محدودة. تتطلب إدارة سلسلة التور�د الفعالة 
ً
�عمل مشاريع الإ�شاءات غالبا

 لضمان توف�� المواد �� الوقت المناسب وضمن الم��انية المقررة. أي تأخ�� �� تور�د المواد أو تجاوز ��  
ً
 دقيقا

ً
تخطيطا

المشروع. �� المملكة العر�ية السعودية، �عت�� هذه القيود أك�� حدة  الت�اليف يمكن أن يؤثر �ش�ل كب�� ع�� نجاح 

 ل�خامة المشاريع وال��امها بمواعيد �سليم صارمة.
ً
 نظرا

  ضعف التكنولوجيا والأنظمة الإدار�ة 

�عا�ي �عض مشاريع الإ�شاءات من ضعف �� استخدام التكنولوجيا والأنظمة الإدار�ة المتقدمة �� إدارة سلسلة 

التور�د. يؤدي ذلك إ�� نقص �� الشفافية وصعو�ة �� تتبع المواد و�دارة ا�خزون بكفاءة. استخدام الأنظمة اليدو�ة أو  

و�قلل من القدرة ع�� التنبؤ بالمشكلات ا�حتملة واتخاذ الإجراءات غ�� الم��ابطة يمكن أن يز�د من احتمالية الأخطاء 

الوقائية. �� المملكة العر�ية السعودية، يمكن أن يؤدي تحس�ن استخدام التكنولوجيا والأنظمة الإدار�ة إ�� �عز�ز  

 كفاءة سلسلة التور�د �ش�ل كب��.

  نقص المهارات والتدر�ب 

تتطلب إدارة سلسلة التور�د مهارات ومعارف متخصصة لضمان الكفاءة والفعالية. �عا�ي قطاع الإ�شاءات �� �عض  

الأحيان من نقص �� ال�وادر المؤهلة والمدر�ة للتعامل مع التحديات المعقدة لسلسلة التور�د. هذا النقص �� المهارات  

يؤثر ع�� الأداء العام للمشاريع. �� المملكة العر�ية السعودية،  يمكن أن يؤدي إ�� أخطاء �� التخطيط والتنفيذ، مما

 يمكن أن �ساهم الاستثمار �� تدر�ب ال�وادر البشر�ة وتطو�ر مهارا��م �� تحس�ن إدارة سلسلة التور�د. 

  الاستدامة والمسؤولية البيئية 

 لإدارة سلسلة التور�د �� مشاريع الإ�شاءات. يتطلب ال��ام المشاريع 
ً
 إضافيا

ً
�ش�ل الاستدامة والمسؤولية البيئية تحديا

بمبادئ الاستدامة استخدام مواد صديقة للبيئة وتطبيق ممارسات �ساهم �� تقليل الأثر البيئي. هذا يمكن أن يز�د  

 من رؤ�ة من �عقيدات سلسلة التور�د و�ؤثر ع�� الت�
ً
اليف. �� المملكة العر�ية السعودية، �عت�� الاستدامة جزءا

 إضافية ع�� مشاريع الإ�شاءات للال��ام بالمعاي�� البيئية وتحقيق التنمية المستدامة. 2030المملكة 
ً
 ، مما يضع ضغوطا

  الأزمات والظروف الطارئة 

يمكن أن تتعرض مشاريع الإ�شاءات لأزمات وظروف طارئة تؤثر �ش�ل كب�� ع�� سلسلة التور�د. �شمل هذه الأزمات 

، والاضطرابات السياسية. تؤدي هذه الظروف إ��  COVID-19ال�وارث الطبيعية، والأزمات ال�حية مثل جائحة 
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اضطراب �� تور�د المواد وتأخ��ات �� ا�جدول الزم�ي، مما يتطلب مرونة كب��ة وقدرة ع�� التكيف من إدارة سلسلة 

التور�د. �� المملكة العر�ية السعودية، يتع�ن ع�� المشاريع الاستعداد لمثل هذه الأزمات من خلال خطط طوارئ 

 واس��اتيجيات إدارة ا�خاطر. 

حيو�ا لنجاح مشاريع الإ�شاءات �� المملكة العر�ية السعودية، ولك��ا تواجھ  تمثل إدارة سلسلة التور�د عنصرا

مجموعة من التحديات المعقدة ال�ي تؤثر ع�� تحقيق هذا النجاح. �شمل هذه التحديات �عقيدات التنسيق ب�ن 

انيات ا�حدودة، وضعف  الأطراف المعنية، وتقلبات أسعار المواد ا�خام، والتحديات اللوجستية، والقيود الزمنية والم�� 

استخدام التكنولوجيا، ونقص المهارات، ومتطلبات الاستدامة، والأزمات الطارئة. يتطلب التغلب ع�� هذه التحديات 

  تب�ي اس��اتيجيات متقدمة واستخدام التكنولوجيا ا�حديثة وتدر�ب ال�وادر البشر�ة �ش�ل مستمر، مما �ساهم ��

 تحس�ن كفاءة سلسلة التور�د وضمان نجاح المشاريع وتحقيق التنمية المستدامة.

 

 أهمية الدراسة:

 أهمية الدراسة العملية: 

�عت�� إدارة سلسلة التور�د أحد العناصر الأساسية �� تحقيق النجاح والفعالية �� مشاريع الإ�شاءات، لا سيما �� 

 �� 
ً
 مستمرا

ً
 وتطورا

ً
 هائلا

ً
 عمرانيا

ً
البنية التحتية. �سلط هذه الدراسة المملكة العر�ية السعودية ال�ي �شهد توسعا

الضوء ع�� الأهمية العملية لدور إدارة سلسلة التور�د �� تحقيق الأهداف المرسومة للمشاريع الإ�شائية، وتقديم 

 حلول عملية لتحس�ن أداء المشاريع وضمان تحقيق ا�جودة والفعالية. 

 عز�ز التنافسية� 

�ساعد إدارة سلسلة التور�د الفعالة ع�� �عز�ز التنافسية �� قطاع الإ�شاءات. من خلال تحس�ن العمليات وتقليل  

الفاقد والوقت المستغرق �� تنفيذ المشاريع، يمكن للشر�ات الإ�شائية تحقيق مزايا تنافسية كب��ة. �� المملكة العر�ية  

ديدة ب�ن الشر�ات ا�حلية والدولية، توفر هذه الدراسة رؤى  السعودية، حيث �شهد قطاع الإ�شاءات منافسة ش

  عملية لتطو�ر اس��اتيجيات إدارة سلسلة التور�د ال�ي �ساعد الشر�ات ع�� التفوق �� السوق وتحقيق الأداء الأمثل

)Papadopoulos ،2016( . 

 تحقيق التوازن ب�ن ا�جودة والت�لفة 
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�عد إدارة سلسلة التور�د الفعالة أداة حاسمة لتحقيق التوازن ب�ن ا�جودة والت�لفة �� مشاريع الإ�شاءات. من خلال  

اختيار الموردين الأمثل�ن وضمان تدفق سلس للمواد، يمكن تحقيق جودة عالية بت�اليف معقولة. �سهم هذه الدراسة  

تخاذ قرارات مستن��ة تتعلق باختيار المواد والموردين، مما يضمن  �� تقديم حلول عملية �ساعد مديري المشاريع ع�� ا

تحقيق التوازن المثا�� ب�ن ا�جودة والت�لفة. �� المملكة العر�ية السعودية، �عت�� هذه الموازنة ضرور�ة لتحقيق أهداف  

 . )Farhadi ،2023(  المشاريع ضمن الم��انية ا�حددة 

 تحس�ن ا�جدول الزم�ي للمشاريع 

 �� تحس�ن ا�جدول الزم�ي للمشاريع، من خلال ضمان توفر المواد �� الوقت تلعب إدارة سلسلة التور�د  
ً
 محور�ا

ً
دورا

المناسب وتجنب التأخ��ات ال�ي قد تحدث �سبب نقص المواد أو تأخ�� التور�د. �ساعد هذه الدراسة �� تقديم  

لمشاريع وفق ا�جدول  اس��اتيجيات عملية لتحس�ن تخطيط وتنسيق سلسلة التور�د، مما �سهم �� تحقيق تقدم ا 

الزم�ي ا�حدد. �� المملكة العر�ية السعودية، حيث تتطلب المشاريع ال�خمة جداول زمنية دقيقة، �عت�� هذه ا�حلول 

 . )Kanike ،2023( العملية ضرور�ة لضمان الال��ام بالمواعيد ال��ائية

 دعم الاستدامة البيئية 

�ساهم إدارة سلسلة التور�د الفعالة �� �عز�ز الاستدامة البيئية �� مشاريع الإ�شاءات. من خلال اختيار مواد صديقة  

للبيئة وتطبيق ممارسات تدعم الاستدامة، يمكن تقليل الأثر البيئي للمشاريع. تقدم هذه الدراسة حلول عملية لتب�ي  

ال�ي تركز ع�� التنمية المستدامة. يمكن للشر�ات   2030المملكة  ممارسات سلسلة تور�د مستدامة، مما يدعم رؤ�ة

 .)Khatun ،2024(   الإ�شائية استخدام هذه الاس��اتيجيات لتحس�ن أدا��ا البيئي وتحقيق متطلبات الاستدامة

  إدارة ا�خاطر وتخفيف الأزمات 

المشاريع ع�� إدارة ا�خاطر وتخفيف تأث�� الأزمات. من خلال  �ساعد إدارة سلسلة التور�د الفعالة ع�� تحس�ن قدرة 

تطو�ر خطط طوارئ واس��اتيجيات مرنة، يمكن تقليل تأث�� الأزمات مثل تقلبات أسعار المواد وال�وارث الطبيعية.  

أث��ات تقدم هذه الدراسة حلول عملية لتحس�ن استجابة المشاريع للأزمات، مما يضمن استمرار�ة العمل وتقليل الت

 لضمان نجاح المشاريع الإ�شائية �� ظل  
ً
 حيو�ا

ً
السلبية. �� المملكة العر�ية السعودية، �عت�� تحس�ن إدارة ا�خاطر أمرا

 . )Durugbo  ،2022( الظروف المتغ��ة 
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 تحس�ن التواصل والتنسيق 

 �� تحس�ن التواصل والتنسيق ب�ن مختلف الأطراف المعنية �� مشاريع  
ً
 أساسيا

ً
تلعب إدارة سلسلة التور�د دورا

الإ�شاءات، بما �� ذلك الموردين، المقاول�ن، والمهندس�ن. �ساعد هذه الدراسة �� تقديم حلول عملية لتعز�ز التواصل  

مما يقلل من حدوث الأخطاء ويعزز الكفاءة العامة للمشاريع. ��    الفعال وتطو�ر نظم إدار�ة تدعم التعاون والتنسيق،

 عا�� المستوى، �عت�� هذه ا�حلول ضرور�ة لضمان  
ً
المملكة العر�ية السعودية، حيث تتطلب المشاريع ال�خمة تنسيقا

 . ) Shahbaz ،2018( تنفيذ المشاريع �سلاسة وفعالية

  عز�ز الابت�ار والتكنولوجيا� 

��جع إدارة سلسلة التور�د الفعالة ع�� تب�ي الابت�ار واستخدام التكنولوجيا ا�حديثة �� مشاريع الإ�شاءات. من  

خلال استخدام نظم إدارة سلسلة التور�د المتقدمة وتقنيات تتبع المواد، يمكن تحس�ن كفاءة العمليات وتقليل  

لتكنولوجيا والابت�ار �� إدارة سلسلة التور�د، مما يدعم الفاقد. �سهم هذه الدراسة �� تقديم رؤى عملية لتطبيق ا

 من تطو�ر  
ً
 أساسيا

ً
تحس�ن الأداء العام للمشاريع. �� المملكة العر�ية السعودية، �عت�� تب�ي التكنولوجيا والابت�ار جزءا

 . )Afraz ،2021(   2030 قطاع الإ�شاءات وتحقيق رؤ�ة المملكة 

  تطو�ر القدرات البشر�ة 

التور�د الفعالة ع�� تطو�ر القدرات البشر�ة �� قطاع الإ�شاءات. من خلال تقديم برامج تدر�بية  �ساعد إدارة سلسلة 

و�عليمية متخصصة، يمكن تحس�ن مهارات العامل�ن �� إدارة سلسلة التور�د و�عز�ز قدر��م ع�� التعامل مع  

� مجال إدارة سلسلة التور�د، مما التحديات ا�ختلفة. تقدم هذه الدراسة حلول عملية لتطو�ر ال�وادر البشر�ة �

 
ً
 حيو�ا

ً
�سهم �� تحس�ن الأداء العام للمشاريع. �� المملكة العر�ية السعودية، �عت�� تطو�ر القدرات البشر�ة أمرا

 . )Derwik  ،2021( لتحقيق النجاح �� قطاع الإ�شاءات

 دعم اتخاذ القرار 

�عد إدارة سلسلة التور�د أداة هامة لدعم اتخاذ القرار �� مشاريع الإ�شاءات. من خلال تقديم بيانات دقيقة  

وتحليلات متقدمة، يمكن لمديري المشاريع اتخاذ قرارات مستن��ة تدعم تحقيق الأهداف المرسومة. تقدم هذه الدراسة  

ة التور�د، مما �عزز القدرة ع�� اتخاذ القرارات الصائبة حلول عملية لتحس�ن جمع وتحليل البيانات �� إدارة سلسل
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وتحس�ن الأداء العام للمشاريع. �� المملكة العر�ية السعودية، حيث تتطلب المشاريع ال�خمة دقة عالية �� اتخاذ  

 . )Le ،2018( القرار، �عت�� هذه ا�حلول ضرور�ة لدعم النجاح المستدام

تقدم هذه الدراسة أهمية عملية كب��ة لدور إدارة سلسلة التور�د �� نجاح مشاريع الإ�شاءات �� المملكة العر�ية  

السعودية من خلال تقديم حلول واس��اتيجيات عملية لتحس�ن الكفاءة والإنتاجية، تحقيق التوازن ب�ن ا�جودة  

البيئية، إدارة ا�خاطر، تحس�ن التواصل والتنسيق،   والت�لفة، تحس�ن ا�جدول الزم�ي للمشاريع، دعم الاستدامة

��جيع الابت�ار والتكنولوجيا، تطو�ر القدرات البشر�ة، ودعم اتخاذ القرار. �ساعد هذه الدراسة الشر�ات الإ�شائية 

 . 2030�� تحس�ن أدا��ا وتحقيق أهدافها �ش�ل مستدام، مما �سهم �� تحقيق رؤ�ة المملكة 

 أهمية الدراسة العلمية: 

التور�د دورا محور�ا �� نجاح مشاريع الإ�شاءات، لا سيما �� المملكة العر�ية السعودية ال�ي �شهد  تلعب إدارة سلسلة 

. �ستمد هذه الدراسة أهمي��ا من القدرة ع�� �سليط الضوء ع�� تأث��ات إدارة  2030تطورًا عمرانيًا كب�ً�ا ضمن رؤ�ة  

رؤ�ة شاملة للممارسات الأفضل ال�ي يمكن تبن��ا لتحقيق  سلسلة التور�د ع�� الأداء العام لمشاريع الإ�شاءات وتقديم 

 النجاح والكفاءة.

 عز�ز الكفاءة والإنتاجية� 

�عت�� إدارة سلسلة التور�د الفعالة من العوامل الأساسية لتعز�ز الكفاءة والإنتاجية �� مشاريع الإ�شاءات. �ساهم  

الإدارة ا�جيدة لسلسلة التور�د �� تحس�ن تدفق المواد والمعلومات، مما يقلل من الفاقد والوقت المستغرق ��  

فيذ مشاريع بنية تحتية �خمة، �عت�� هذه الكفاءة حاسمة العمليات ا�ختلفة. �� السياق السعودي، حيث يتم تن

لضمان تحقيق أهداف المشروع �� الوقت ا�حدد وضمن الم��انية المقررة. توفر الدراسة فهمًا علميًا دقيقًا لكيفية 

 تحس�ن الكفاءة من خلال اس��اتيجيات إدارة سلسلة التور�د، مما �سهم �� تحس�ن الأداء العام للمشاريع

)Baghalzadeh ،2024( . 

 تحس�ن ا�جودة وتقليل الت�اليف 

ظهر الأبحاث أن إدارة سلسلة التور�د المت�املة �سهم �� تحس�ن جودة المواد وا�خدمات وتقليل الت�اليف المرتبطة  
ُ
ت

بالمشاريع. من خلال التنسيق الفعال ب�ن الموردين والمقاول�ن والمشغل�ن، يمكن تقليل الأخطاء وضمان استخدام مواد  
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نفذ  
ُ
عالية ا�جودة، مما يقلل من ا�حاجة إ�� إعادة العمل و�ز�د من رضا العملاء. �� المملكة العر�ية السعودية، حيث ت

مشاريع إ�شائية �خمة ومعقدة، ت��ز ا�حاجة إ�� فهم عل�ي دقيق لكيفية تحقيق هذه الأهداف من خلال إدارة  

، Salah(  رؤى وحلول عملية لتحس�ن ا�جودة وتقليل الت�اليف سلسلة التور�د الفعالة. �ساهم هذه الدراسة �� تقديم

2023( . 

  دعم التنمية المستدامة 

سلسلة التور�د أهمية كب��ة �� سياق التنمية المستدامة. من خلال تب�ي ممارسات صديقة للبيئة تكتسب إدارة 

واستخدام مواد مستدامة، يمكن تقليل الأثر البيئي لمشاريع الإ�شاءات. �عزز الدراسة فهم كيفية تحقيق التوازن ب�ن  

ال�ي تركز ع��   2030، مما يدعم رؤ�ة المملكة  الأهداف الاقتصادية والبيئية والاجتماعية �� إدارة سلسلة التور�د

التنمية المستدامة. توفر هذه الدراسة أساسًا علميًا لتطو�ر سياسات واس��اتيجيات �ساهم �� �عز�ز الاستدامة ��  

 . )Okogwu  ،2023( قطاع الإ�شاءات

  الاستجابة للأزمات والتحديات اللوجستية 

وال�وارث الطبيعية. �سهم  COVID-19�عا�ي مشاريع الإ�شاءات من تأث��ات الأزمات والظروف الطارئة، مثل جائحة 

الدراسة �� تقديم فهم عل�ي لكيفية استخدام إدارة سلسلة التور�د لتخفيف تأث�� هذه الأزمات من خلال تطو�ر 

خطط طوارئ واس��اتيجيات مرنة. �� المملكة العر�ية السعودية، ال�ي �شهد مشاريع �خمة تحتاج إ�� التعامل مع  

 الدراسة ضرور�ة لتقديم حلول مبتكرة واس��اتيجيات فعالة للتعامل مع الأزماتتحديات لوجستية معقدة، �عد هذه 

)Iqbal ،2021 ( . 

  دعم البحوث والتطو�ر �� إدارة الإ�شاءات 

�عد هذه الدراسة أساسية لدعم البحوث والتطو�ر �� مجال إدارة الإ�شاءات. من خلال تقديم رؤى وتحليلات علمية  

متقدمة، �ساهم الدراسة �� تطو�ر معارف جديدة وتقديم نماذج إدار�ة مبتكرة يمكن تطبيقها �� قطاع الإ�شاءات. �� 

داء العام لقطاع الإ�شاءات من خلال البحث والتطو�ر، توفر المملكة العر�ية السعودية، ال�ي �س�� إ�� تحس�ن الأ 

 . )Trigunarsyah ،2023( هذه الدراسة إطارًا علميًا لدعم ا�جهود البحثية وتحس�ن الممارسات الإدار�ة

 عز�ز التعليم والتدر�ب� 
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علمية موثوقة �سهم الدراسة �� �عز�ز التعليم والتدر�ب �� مجال إدارة سلسلة التور�د. من خلال تقديم نتائج 

وممارسات أفضل، يمكن استخدام هذه الدراسة لتطو�ر منا�ج �عليمية و�رامج تدر�بية �ساهم �� تأهيل ال�وادر  

البشر�ة للعمل بكفاءة �� إدارة سلسلة التور�د. �� المملكة العر�ية السعودية، ال�ي تو�� اهتمامًا كب�ً�ا لتطو�ر رأس المال  

ارد �عليمية قيمة تدعم تطو�ر المهارات والمعارف اللازمة لتحس�ن أداء قطاع  البشري، توفر هذه الدراسة مو 

 . ) Thapa ،2023( الإ�شاءات

  تحس�ن التخطيط الاس��اتي�� واتخاذ القرار 

�سهم الدراسة �� تحس�ن عمليات التخطيط الاس��اتي�� واتخاذ القرار �� مشاريع الإ�شاءات. من خلال توف�� بيانات 

وتحليلات علمية دقيقة، يمكن للمسؤول�ن عن المشاريع وا�خطط�ن الاس��اتيجي�ن استخدام هذه المعلومات لاتخاذ 

ع. �� المملكة العر�ية السعودية، حيث يتطلب تنفيذ المشاريع قرارات مدروسة �ساهم �� تحس�ن الأداء العام للمشاري

ا اس��اتيجيًا دقيقًا، توفر هذه الدراسة أساسًا علميًا لدعم عملية اتخاذ القرار وتحقيق الأهداف  
ً
ال�خمة تخطيط

 .)Hamood ،2020( الاس��اتيجية

  تطو�ر السياسات والإجراءات ا�حكومية 

التور�د �� مشاريع  �عد الدراسة ذات أهمية كب��ة لتطو�ر السياسات والإجراءات ا�ح�ومية المتعلقة بإدارة سلسلة 

الإ�شاءات. من خلال تقديم توصيات مبنية ع�� أسس علمية، يمكن ل�ح�ومة السعودية استخدام نتائج الدراسة 

لتطو�ر سياسات و�جراءات تدعم تحس�ن كفاءة و�نتاجية المشاريع الإ�شائية. �ساهم هذه السياسات �� تحقيق  

 . ) Almutairi ،2023( لكة �� قطاع الإ�شاءاتالأهداف الوطنية و�عز�ز القدرة التنافسية للمم 

��ز هذه الدراسة أهمية إدارة سلسلة التور�د �� نجاح مشاريع الإ�شاءات �� المملكة العر�ية السعودية من خلال  
ُ
ت

تقديم رؤى علمية وتحليلات دقيقة لتحديات وفرص تحس�ن الكفاءة والإنتاجية وا�جودة. تدعم الدراسة تحقيق  

تطو�ر �� مجال إدارة الإ�شاءات. كما �سهم �� تحس�ن  التنمية المستدامة والاستجابة للأزمات، و�عزز البحوث وال

التعليم والتدر�ب، وتطو�ر السياسات والإجراءات ا�ح�ومية، ودعم عمليات التخطيط الاس��اتي�� واتخاذ القرار. من  

خلال هذه الدراسة، يمكن �عز�ز القدرة التنافسية لقطاع الإ�شاءات �� المملكة وتحقيق الأهداف الطموحة لرؤ�ة 

2030 . 
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 أهداف الدراسة: 

 الهدف الرئي��ي  -

الهدف الرئي��ي لهذه الدراسة هو استكشاف وتحديد دور إدارة سلسلة التور�د �� تحقيق نجاح مشاريع الإ�شاءات ��  

الرئي�ىي، �س�� الدراسة إ�� تقديم فهم شامل لكيفية تأث�� المملكة العر�ية السعودية. من خلال هذا الهدف 

اس��اتيجيات وممارسات إدارة سلسلة التور�د ع�� الأداء العام للمشاريع الإ�شائية، مع ال��ك�� ع�� العوامل ال�ي �سهم 

 .�� تحقيق ا�جودة، الكفاءة، والال��ام با�جداول الزمنية والم��انيات المقررة

 الأهداف الفرعية -

 تحليل تأث�� إدارة سلسلة التور�د ع�� كفاءة العمليات الإ�شائية . 1

��دف هذا الهدف إ�� تحليل كيف يمكن لإدارة سلسلة التور�د الفعالة تحس�ن كفاءة العمليات الإ�شائية. �شمل ذلك  

دراسة التدفق السلس للمواد، وتنسيق ا�جهود ب�ن الموردين والمقاول�ن، واستخدام التكنولوجيا لتحس�ن العمليات  

�ن استخدام الموارد، مما يؤدي إ�� ز�ادة الإنتاجية وتقليل اللوجستية. �ساهم هذه الكفاءة �� تقليل الفاقد وتحس

 الت�اليف.

 دراسة تأث�� إدارة سلسلة التور�د ع�� جودة المشاريع الإ�شائية . 2

�س�� هذا الهدف إ�� فحص كيف يمكن لإدارة سلسلة التور�د الفعالة أن �ساهم �� تحس�ن جودة المشاريع  

الإ�شائية. يتضمن ذلك تقييم دور اختيار الموردين، والتحكم �� جودة المواد، وتنفيذ إجراءات صارمة لضمان ا�جودة.  

ئية تتوافق مع المعاي�� المطلو�ة، مما يز�د من رضا من خلال تحس�ن جودة المواد وا�خدمات، يمكن تحقيق نتائج ��ا

 العملاء ويسهم �� نجاح المشروع. 

 تقييم دور إدارة سلسلة التور�د �� تحقيق الال��ام با�جدول الزم�ي للمشاريع . 3

��دف هذا الهدف إ�� تقييم كيف يمكن لإدارة سلسلة التور�د أن �سهم �� تحقيق الال��ام با�جداول الزمنية ا�حددة  

للمشاريع الإ�شائية. �شمل ذلك دراسة تأث�� التخطيط الفعال وتنسيق التور�د �� تجنب التأخ��ات وضمان �سليم  

لزم�ي �� تحس�ن سمعة الشركة وتقليل الت�اليف المرتبطة  المواد �� الوقت المناسب. �ساهم الال��ام با�جدول ا

 بالتأخ��. 

 فحص تأث�� إدارة سلسلة التور�د ع�� الت�لفة الإجمالية للمشاريع . 4
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التور�د أن �ساهم �� تقليل الت�لفة الإجمالية للمشاريع  يركز هذا الهدف ع�� فحص كيف يمكن لإدارة سلسلة 

الإ�شائية. يتضمن ذلك دراسة اس��اتيجيات تقليل الت�اليف، مثل التفاوض الفعال مع الموردين، وتطبيق إجراءات 

 اريع. تحس�ن الكفاءة، وتجنب الهدر �� الموارد. �ساهم تقليل الت�لفة �� ز�ادة الر�حية وتحس�ن الأداء الما�� للمش

 استكشاف تأث�� إدارة سلسلة التور�د ع�� المرونة والاستجابة للأزمات  . 5

��دف هذا الهدف إ�� استكشاف كيف يمكن لإدارة سلسلة التور�د أن �عزز من مرونة المشاريع الإ�شائية وقدر��ا ع��  

الاستجابة للأزمات. يتضمن ذلك تحليل اس��اتيجيات إدارة ا�خاطر، وتطو�ر خطط طوارئ، وتطبيق إجراءات مرنة  

مثل تقلبات الأسعار أو تأخ�� التور�د. �ساهم هذه المرونة ��  تمكن المشاريع من التعامل مع التحديات غ�� المتوقعة، 

 تقليل التأث��ات السلبية ع�� المشروع وضمان استمرار�ة العمل.

 تحديد الممارسات المث�� لإدارة سلسلة التور�د �� السياق السعودي . 6

��دف هذا الهدف إ�� تحديد وتوثيق الممارسات المث�� لإدارة سلسلة التور�د ال�ي تناسب السياق السعودي. �شمل  

ذلك دراسة العوامل الثقافية والاقتصادية والتنظيمية ال�ي تؤثر ع�� إدارة سلسلة التور�د �� المملكة العر�ية  

تقديم توصيات محددة لتحس�ن أداء المشاريع الإ�شائية بما السعودية. من خلال تحديد هذه الممارسات المث��، يمكن 

 يتوافق مع البيئة ا�حلية.

 تحليل دور التكنولوجيا �� تحس�ن إدارة سلسلة التور�د �� مشاريع الإ�شاءات  . 7

�س�� هذا الهدف إ�� تحليل كيف يمكن للتكنولوجيا ا�حديثة، مثل الأنظمة الرقمية وتقنيات التتبع، تحس�ن إدارة  

سلسلة التور�د �� مشاريع الإ�شاءات. �شمل ذلك تقييم تأث�� استخدام ال��مجيات المتقدمة و�دارة البيانات ع��  

 � تحس�ن الشفافية والكفاءة العامة للمشاريع.تحس�ن التواصل وتنسيق العمليات. �ساهم التكنولوجيا �

 تقييم تأث�� إدارة سلسلة التور�د ع�� رضا العملاء والمستفيدين . 8

 ع�� رضا العملاء والمستفيدين  
ً
يركز هذا الهدف ع�� تقييم كيف يمكن لإدارة سلسلة التور�د الفعالة أن تؤثر إيجابيا

من المشاريع الإ�شائية. يتضمن ذلك دراسة كيفية تحقيق توقعات العملاء من خلال تحس�ن جودة المواد وا�خدمات، 

احتياجا��م �ش�ل فعال. �ساهم رضا العملاء �� �عز�ز سمعة   والال��ام با�جداول الزمنية، وتقديم مشاريع تل�ي

 الشركة وز�ادة فرص الأعمال المستقبلية. 

 تحليل تأث�� إدارة سلسلة التور�د ع�� الاستدامة البيئية للمشاريع  . 9



15 
 

��دف هذا الهدف إ�� تحليل كيف يمكن لإدارة سلسلة التور�د أن �ساهم �� تحقيق الاستدامة البيئية �� مشاريع  

الإ�شاءات. يتضمن ذلك دراسة اس��اتيجيات استخدام المواد المستدامة وتقليل النفايات والتلوث. �ساهم هذه  

ستدامة وتحقيق التوازن ب�ن النمو الاقتصادي وحماية  ال�ي تركز ع�� التنمية الم  2030ا�جهود �� دعم رؤ�ة المملكة 

 البيئة. 

من خلال تحقيق هذه الأهداف الرئيسية والفرعية، �س�� الدراسة إ�� تقديم فهم شامل وعميق لدور إدارة سلسلة 

التور�د �� نجاح مشاريع الإ�شاءات �� المملكة العر�ية السعودية. �ساعد هذه الدراسة �� تقديم رؤى وحلول عملية 

ة، ودعم الاستدامة البيئية، و�عز�ز المرونة والاستجابة لتحس�ن الأداء العام للمشاريع، وتحقيق الكفاءة وا�جود 

للأزمات. �عد هذه الأهداف خطوة نحو تحس�ن إدارة المشاريع الإ�شائية �� المملكة وتطو�ر ممارسات تل�ي احتياجات  

 الطموحة. 2030السوق ا�ح�� وتدعم رؤ�ة 

 

 : �ساؤلات الدراسة

 سؤال الدراسة الرئي��ي: 

 المملكة العر�ية السعودية؟ما هو دور إدارة سلسلة التور�د �� نجاح مشاريع الإ�شاءات ��  •

 الأسئلة الفرعية: 

 كيف تؤثر إدارة سلسلة التور�د ع�� كفاءة العمليات الإ�شائية �� المملكة العر�ية السعودية؟ -

 ما هو تأث�� إدارة سلسلة التور�د ع�� جودة المشاريع الإ�شائية �� المملكة العر�ية السعودية؟ -

كيف �ساهم إدارة سلسلة التور�د �� تحقيق الال��ام با�جدول الزم�ي للمشاريع الإ�شائية �� المملكة العر�ية   -

 السعودية؟

ما هو دور إدارة سلسلة التور�د �� تقليل الت�لفة الإجمالية للمشاريع الإ�شائية �� المملكة العر�ية   -

 السعودية؟

الاستجابة للأزمات �� المملكة كيف تؤثر إدارة سلسلة التور�د ع�� مرونة المشاريع الإ�شائية وقدر��ا ع��  -

 العر�ية السعودية؟ 

 ما �� الممارسات المث�� لإدارة سلسلة التور�د �� السياق السعودي لمشاريع الإ�شاءات؟  -
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كيف يمكن استخدام التكنولوجيا ا�حديثة لتحس�ن إدارة سلسلة التور�د �� مشاريع الإ�شاءات �� المملكة   -

 العر�ية السعودية؟ 

ما هو تأث�� إدارة سلسلة التور�د ع�� رضا العملاء والمستفيدين من المشاريع الإ�شائية �� المملكة العر�ية   -

 السعودية؟

كيف يمكن لإدارة سلسلة التور�د أن �ساهم �� تحقيق الاستدامة البيئية �� مشاريع الإ�شاءات �� المملكة   -

 العر�ية السعودية؟ 

 

 الدراسة:  فرضيات

 : ةالرئيسي يةالفرض

 .�ساهم إدارة سلسلة التور�د �ش�ل إيجا�ي �� نجاح مشاريع الإ�شاءات �� المملكة العر�ية السعودية •

 الفروض الفرعية:

 .إدارة سلسلة التور�د الفعالة �ساهم �� تحس�ن كفاءة العمليات الإ�شائية �� المملكة العر�ية السعودية -

 .المشاريع الإ�شائية �� المملكة العر�ية السعوديةإدارة سلسلة التور�د ا�جيدة �ساهم �� تحس�ن جودة  -

إدارة سلسلة التور�د الفعالة �سهم �� تحقيق الال��ام با�جدول الزم�ي للمشاريع الإ�شائية �� المملكة العر�ية   -

 .السعودية

إدارة سلسلة التور�د ا�جيدة �ساهم �� تقليل الت�لفة الإجمالية للمشاريع الإ�شائية �� المملكة العر�ية   -

 .السعودية

إدارة سلسلة التور�د الفعالة �عزز من مرونة المشاريع الإ�شائية وقدر��ا ع�� الاستجابة للأزمات �� المملكة   -

 .العر�ية السعودية

 .الممارسات المث�� لإدارة سلسلة التور�د �� السياق السعودي �سهم �� تحس�ن أداء المشاريع الإ�شائية -

استخدام التكنولوجيا ا�حديثة �� إدارة سلسلة التور�د يحسن من كفاءة المشاريع الإ�شائية �� المملكة  -

 .العر�ية السعودية

إدارة سلسلة التور�د الفعالة تؤثر �ش�ل إيجا�ي ع�� رضا العملاء والمستفيدين من المشاريع الإ�شائية ��   -

 .المملكة العر�ية السعودية
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 .إدارة سلسلة التور�د �سهم �� تحقيق الاستدامة البيئية �� مشاريع الإ�شاءات �� المملكة العر�ية السعودية -

 

 الدراسات السابقة:

�عت�� مشاريع بناء محطات الصناعة التحو�لية معقدة �سبب مشاركة العديد من أ�حاب المص�حة وعدم اليق�ن ��  

العوامل البيئية. تختلف العوامل الداخلية وا�خارجية ال�ي تؤثر ع�� التنفيذ الناجح للمشاريع باختلاف الصناعات 

ا�جغرافية ووضع الاس��اتيجيات المناسبة للتنفيذ الناجح والبلدان. ومن الضروري تحديد العوامل ا�حاسمة للمنطقة 

للمشاريع. ��دف هذه الدراسة إ�� التعرف ع�� عوامل النجاح ا�حاسمة لمشاريع البناء �� المملكة العر�ية السعودية. 

ريع  من مديري المشا  342ولتحقيق الهدف، تم تحليل البيانات ال�ي تم جمعها من خلال استبيانات استبيانية من 

. وأظهرت النتائج أن مشاريع صناعة البناء والتشييد ��  SPSSوالمدير�ن والمهندس�ن والموظف�ن ومديري البناء �� برنامج  

المملكة العر�ية السعودية عادة ما ت�ون مقيدة بخمسة عوامل رئيسية بما �� ذلك مؤهلات مدير المشروع وخ��تھ، 

طاقھ،  وممارسات إدارة المشروع، وتوافر القوى العاملة الماهرة والمعدات �� الوقت المناسب، ووضوح �عر�ف المشروع ون

والظروف ا�جو�ة. �ش�� ذلك إ�� أن شر�ات البناء السعودية بحاجة إ�� �عي�ن مديري مشاريع مؤهل�ن �ش�ل اح��ا��،  

� ساعات عمل بديلة أثناء  )، و�عادة النظر �� اس��اتيجيات سلسلة التور�د، وتوف�PMOو��شاء مكتب لإدارة المشاريع (

، Ahmad(  الظروف ا�جو�ة القاسية. وتناقش �� ال��اية المز�د من الآثار والتوصيات واتجاهات البحث المستقبلية

2023( . 

البلدان �� تخفيف . و�ينما بدأت 19-الر�اض، عاصمة المملكة العر�ية السعودية، تتأثر �ش�ل كب�� بجائحة �وفيد

). ولذلك،  COVID-19القيود وعمليات الإغلاق، يجب دراسة العوامل المؤثرة ع�� قطاع البناء �� ضوء ف��وس �ورونا (

هو تحديد وتقييم العوامل ال�ي تؤثر ع�� قطاع البناء �� الر�اض ��    ) Alhammadi ،2022( دراسة فإن الغرض من 

). تم إجراء مراجعة من�جية للمطبوعات السابقة لوضع استبيان لتحقيق  COVID-19سياق تف��ي ف��وس �ورونا (

��خة صا�حة من الاستبيان. وقد تم تحليل البيانات باستخدام تحليل الموثوقية  67هدف البحث، وتم ا�حصول ع�� 

العوامل   –العوامل الاقتصادية  –. وتم تصنيف عوامل النتائج إ�� أر�ع مجموعات رئيسية (العوامل الإدار�ة  RIIو

العوامل البيئية). �انت أهم العوامل ال�ي أثرت ع�� قطاع البناء �� الر�اض �� تخ�� أ�حاب  –الاجتماعية والثقافية 

و�اء (ا�جموعة الإدار�ة)؛ تضارب أسعار العطاءات من قبل المقاول�ن  الأعمال عن المواهب وا�خ��ات خلال ف��ة ال

�سبب قلة المشاريع المطروحة �سبب ا�جائحة (ا�جموعة الاقتصادية)؛ العادات والتقاليد والعلاقات الاجتماعية ��  
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المناطق ال�ي يتم تنفيذ المشاريع ف��ا (ا�جموعة الاجتماعية والثقافية)؛ و عملية طلب المواد الأولية سواء �انت محلية 

 أو مستوردة من ا�خارج وآثارها (ا�جموعة البيئية).

) �� دول SCMهو تقديم مراجعة من�جية لأبحاث إدارة سلسلة التور�د ( )Durugbo ،2020(دراسة   الغرض من

مجلس التعاون ا�خلي�� و�� البحر�ن وال�و�ت وعمان وقطر والإمارات العر�ية المتحدة والمملكة العر�ية السعودية. 

مقالة �حفية من منافذ �شر ذات صلة بإدارة سلسلة التور�د عالية ا�جودة، وجدت المراجعة ثلاثة   75باستخدام 

) اختيار موارد الشبكة ودمجها 1رة عدم اليق�ن �� سلسلة التور�د: (�عقيدات رئيسية �� إدارة سلسلة التور�د لإدا

) مراقبة وتمو�ل التوسعات  3) التعاقد �ش�ل موثوق وتقديم حلول عالية ا�جودة، و ( ( 2�ش�ل اس��اتي��، (

ر�د ال�ي التشغيلية بطر�قة فعالة من حيث الت�لفة. كما توصلت المراجعة أيضًا إ�� أن المدير�ن �ش�لون سلاسل التو 

الكفاءة"، و"بناء العلاقات"، و"تمك�ن   -�شمل دول مجلس التعاون ا�خلي�� مع ال��ك�� ع�� توجهات "الإنتاجية 

التكنولوجيا"، و"الو�� البيئي"، و"تحس�ن المطابقة". تمثل هذه التوجهات الموضوعات ا�ختلفة للقدرة التنافسية ع��  

ى من المراجعة، تضع المقالة أسس نظر�ة التوجھ ونظر�ة الثقافة السلسلة. ومن خلال رؤ  –مستو�ات السلسلة 

 الإقليمية المستقبلية. SCMوالنظرة العضو�ة لسلاسل التور�د. تتناول المقالة أيضًا آفاق أبحاث 

�عد تقييم ا�خاطر ا�حاسمة وعوامل النجاح أمرًا ضرورً�ا للتنفيذ الناجح لمشاريع البناء. ��دف هذه الورقة إ�� تحديد  

عوامل ا�خطر والنجاح ا�حاسمة ال�ي تؤثر ع�� أداء سلسلة التور�د �� مشاريع البناء �� باكستان. ولهذا الغرض، تم 

. تم تصميم استبانة ل�حصول ع�� آراء شر�ات المقاولات والشر�ات تطو�ر من�جية لتحديد عوامل ا�خطر والنجاح

. حددت نتائج هذه الدراسة أهم   259الاستشار�ة ومديري المشاريع. تم جمع البيانات من 
ً
 وتم تحليلها إحصائيا

ً
مشار�ا

أهمية ال�ي تم  خمسة عوامل خطر حاسمة تم تحديد أولو�ا��ا بناءً ع�� مؤشر ا�خطورة. و�انت عوامل ا�خطر الأك��

%، يل��ا نقص المواد/المعدات، والتدفق النقدي، وسوء الأحوال 93.89تحديدها �� التمو�ل بنسبة أع�� بلغت  

%، تل��ا الثقة مع المورد، وتوزيع  93.23ا�جو�ة. ومن ب�ن عوامل النجاح، يتمتع التواصل بأع�� مؤشر خطورة بنسبة 

تمت مناقشة هذه العوامل مع الآثار ال�ي تؤثر ع�� أداء صناعة البناء  ا�خاطر، وحل المشكلات، والعمل المش��ك.

والتشييد. يمكن استخدام نتائج هذا البحث لتوجيھ التحسينات �� صناعة البناء والتشييد �� باكستان وغ��ها من  

 . )Abas ،2020(  البلدان المتضررة من الإرهاب

إ�� ز�ادة �� أ�شطة  2030أدى التحول السريع �� جميع القطاعات من خلال مبادرات رؤ�ة المملكة العر�ية السعودية  

البناء. ومع ذلك، فإن صناعة البناء والتشييد تواجھ بالفعل تجاوزات هائلة �� الت�لفة والوقت، مما يؤثر ع�� جميع  
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تحديد واستكشاف عوامل ا�خطر المؤثرة ال�ي تؤدي إ�� تأخ��  ا��  )Alshihri ،2022(. هدفت دراسة أ�حاب المص�حة

الإنجاز وتجاوز الت�اليف لمشاريع �شييد المبا�ي الممولة من ا�ح�ومة �� المملكة العر�ية السعودية، وال�ي خضعت  

�� هذه  جميعها لنوع تقليدي من طر�قة الشراء (الأشغال العامة القياسية) عقد). حددت الأدبيات ال�ي تم فحصها 

من عوامل ا�خطر، وال�ي تم تجميعها �� �سع فئات. تم إجراء م�ح قائم ع�� الاستبيان    83الدراسة ما مجموعھ 

) ل�ل خطر وتأث��ه ا�حتمل ع�� المشروع من حيث  Pلتحديد وجهات نظر المشارك�ن حول درجة احتمالية حدوث (

خب�� وم�ي مرتبط بمشاريع �شييد المبا�ي السعودية،  200يان ع��  ). تم توزيع استبيان الاستبIC) والت�لفة (ITالوقت (

 
ً
وال�ي تم تجميعها �� أر�ع فئات: العملاء والمصمم�ن والاستشار��ن والمقاول�ن. تم إرجاع خمسة وخمسون استبيانا

 وتحليلها. تم استخدام مؤشر الأهمية النسبية ( 
ً
) لتحديد عوامل ا�خطر الأك�� تأث��ا، RI)، وأهمية ا�خاطر ( RIIمقبولا

وتم إجراء اختبار الاتفاق. كشفت نتائج الم�ح أن أهم عوامل ا�خاطر ال�ي �ساهم �� تأخ�� إنجاز مشاريع �شييد  

المبا�ي �� الصعو�ات المالية ال�ي يواجهها المقاول، وتأخر المالك �� سداد دفعات التقدم للأعمال المكتملة، والعقود  

قل عطاء، وأوامر التغي�� أثناء البناء، وعدم فعالي��ا تخطيط وجدولة المشروع من قبل المقاول،  ت ترسي��ا ع�� أال�ي تم

ونقص القوى العاملة، وسوء إدارة الموقع والإشراف عليھ من قبل المقاول. بالإضافة إ�� ذلك، فإن أوامر التغي�� أثناء 

خاطرة لتجاوز الم��انيات. بناءً ع�� النتائج، تم التوصل  البناء والعقود الممنوحة لمن يقدم أقل عطاء �� أهم عوامل ا� 

 إ�� أنھ لتحقيق التنمية المستدامة، يجب إدارة ا�خاطر المتعلقة بالعملاء والمقاول�ن والعمل �ش�ل فعال. 

 

 المنطلقات النظر�ة للدراسة: 

  نظر�ة الإدارة اللوجستية 

�عت�� نظر�ة الإدارة اللوجستية من الأسس النظر�ة الهامة لدراسة دور إدارة سلسلة التور�د �� مشاريع الإ�شاءات.  

المواد والمعلومات من الموردين إ�� المستخدم�ن ال��ائي�ن بطر�قة فعالة وفعالة. ��  هذه النظر�ة تركز ع�� إدارة تدفق 

سياق مشاريع الإ�شاءات �� المملكة العر�ية السعودية، يمكن تطبيق مبادئ الإدارة اللوجستية لتحس�ن تنسيق  

لت�اليف. تطبيق مبادئ الإدارة  وت�امل عمليات التور�د والنقل والتخز�ن، مما �ساهم �� تحقيق كفاءة عالية وتقليل ا

اللوجستية �ساعد �� تحديد الاحتياجات الدقيقة للمواد، التخطيط ا�جيد لعملية الشراء، وضمان توفر المواد ��  

 . )Fisher-Holloway ،2021( الوقت المناسب و�� الم�ان المناسب، مما �سهم �� تحس�ن الأداء العام للمشاريع
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 نظر�ة إدارة العمليات 

تركز نظر�ة إدارة العمليات ع�� تحس�ن العمليات الداخلية لتحقيق الكفاءة وا�جودة. �� سياق مشاريع الإ�شاءات، 

يمكن تطبيق هذه النظر�ة ع�� إدارة سلسلة التور�د لضمان تحس�ن العمليات المرتبطة بتور�د المواد والمعدات. من  

ليات والتحكم �� ا�جودة، يمكن تحقيق تدفق سلس للمواد  خلال تطبيق مفاهيم إدارة العمليات، مثل تحس�ن العم

وتقليل الهدر وتحس�ن استخدام الموارد. هذه النظر�ة توفر إطارًا لتحليل وتقييم الأداء اللوجس�ي وتحديد ا�جالات 

 .) Ivanov  ،2019(  ال�ي تحتاج إ�� تحس�ن لضمان تحقيق أهداف المشروع بكفاءة

 نظر�ة الت�اليف الإجمالية 

نظر�ة الت�اليف الإجمالية �عت�� من الأدوات الهامة لفهم كيفية تأث�� إدارة سلسلة التور�د ع�� الت�لفة الإجمالية 

للمشاريع. تركز هذه النظر�ة ع�� تحليل الت�اليف المتعلقة بتور�د المواد وا�خدمات، بما �� ذلك الت�اليف المباشرة  

استخدام هذه النظر�ة لتحديد الت�اليف المرتبطة ب�ل مرحلة من مراحل   وغ�� المباشرة. �� مشاريع الإ�شاءات، يمكن

سلسلة التور�د، مثل ت�اليف الشراء، النقل، التخز�ن، والتوزيع. من خلال تحليل الت�اليف الإجمالية، يمكن تحديد  

 . )Fritz ،2022( الفرص لتقليل الت�اليف وتحس�ن الكفاءة المالية للمشاريع

  نظر�ة الموارد المستدامة 

��دف نظر�ة الموارد المستدامة إ�� دمج مبادئ الاستدامة �� إدارة سلسلة التور�د. �� سياق مشاريع الإ�شاءات ��  

مستدامة وتقليل الأثر البيئي للأ�شطة المملكة العر�ية السعودية، يمكن تطبيق هذه النظر�ة لضمان استخدام مواد 

الإ�شائية. �شمل هذه النظر�ة تحليل دورة ا�حياة للمواد، استخدام تقنيات البناء المستدامة، والتخطيط لإدارة  

النفايات بطرق تقلل من الأثر البيئي. تطبيق هذه النظر�ة �ساعد �� تحقيق التوازن ب�ن النمو الاقتصادي وحماية  

 . ) Shaukat ،2024(  للتنمية المستدامة 2030دعم تحقيق رؤ�ة المملكة البيئة، مما ي

 نظر�ة إدارة ا�خاطر 

�عت�� نظر�ة إدارة ا�خاطر من الأطر النظر�ة الهامة لدراسة كيفية التعامل مع التحديات والأزمات ال�ي قد تواجھ 

سلسلة التور�د �� مشاريع الإ�شاءات. تركز هذه النظر�ة ع�� تحديد وتقييم و�دارة ا�خاطر ا�حتملة ال�ي قد تؤثر ع��  

�شاءات �� المملكة العر�ية السعودية، يمكن تطبيق هذه النظر�ة لتطو�ر  تدفق المواد والمعدات. �� سياق مشاريع الإ
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اس��اتيجيات مرنة وخطط طوارئ �ساهم �� تقليل تأث�� ا�خاطر وضمان استمرار�ة العمل. �شمل هذه الاس��اتيجيات  

تحليل ا�خاطر، تخطيط الاستجابة للطوارئ، وتطو�ر أنظمة مراقبة وتحكم �ساعد �� الكشف المبكر عن المشا�ل  

 . )Shishehgarkhaneh  ،2024(  والتعامل معها بفعالية

 نظر�ة العلاقات التعاقدية 

تركز نظر�ة العلاقات التعاقدية ع�� أهمية العقود والعلاقات ب�ن الأطراف ا�ختلفة �� سلسلة التور�د. �� مشاريع 

 �� تحديد المسؤوليات والال��امات ب�ن الموردين والمقاول�ن وأ�حاب 
ً
 حاسما

ً
الإ�شاءات، يمكن أن تلعب العقود دورا

عقود وا�حة وشفافة تحتوي ع�� شروط محددة لضمان تحقيق  المشاريع. تطبيق هذه النظر�ة �ساعد �� تطو�ر  

الأهداف المش��كة وتقليل الن�اعات. من خلال تحس�ن العلاقات التعاقدية، يمكن �عز�ز التعاون والتنسيق ب�ن  

 . )Zou ،2019(  الأطراف ا�ختلفة، مما �سهم �� تحس�ن الأداء العام للمشاريع

 ��نظر�ة التب�ي التكنولو 

التب�ي التكنولو�� ع�� كيفية استخدام التكنولوجيا لتحس�ن إدارة سلسلة التور�د. �� سياق مشاريع تركز نظر�ة 

الإ�شاءات، يمكن تطبيق هذه النظر�ة لاستكشاف تأث�� التكنولوجيا ا�حديثة، مثل أنظمة تتبع المواد وال��مجيات 

ق التكنولوجيا �ساهم �� تحس�ن التواصل ب�ن  المتقدمة لإدارة سلسلة التور�د، ع�� تحس�ن الكفاءة وا�جودة. تطبي

الأطراف ا�ختلفة، تقليل الأخطاء، وز�ادة الشفافية �� العمليات اللوجستية. من خلال تب�ي التكنولوجيا �ش�ل فعال، 

 . )Adekunle ،2023( يمكن تحقيق تحسينات كب��ة �� أداء سلسلة التور�د و�التا�� نجاح المشاريع الإ�شائية

 

 المن�جية وطرق البحث: 

 أهمية إدارة سلسلة التور�د �� مشاريع الإ�شاءات 

تلعب إدارة سلسلة التور�د دورًا حيوً�ا �� نجاح مشاريع الإ�شاءات �� المملكة العر�ية السعودية، حيث �سهم ��  

تحس�ن الكفاءة وتقليل الت�اليف و�عز�ز جودة العمل وسرعة إنجازه. إدارة سلسلة التور�د �شمل تخطيط وتنسيق  

زمة للبناء. �شمل ذلك اختيار الموردين، و�دارة ا�خزون، وتوزيع وتنفيذ العمليات المتعلقة بتور�د المواد والموارد اللا 
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المواد �� الوقت المناسب، وضمان توافر الموارد بجودة مناسبة و�� الأوقات ا�حددة. تحس�ن إدارة سلسلة التور�د  

 يمكن أن يؤدي إ�� تحس�ن كب�� �� أداء المشاريع وتقليل ا�خاطر المرتبطة بالتأخ��ات والت�اليف الزائدة. 

 المن�جية الكمية �� دراسة إدارة سلسلة التور�د 

�عتمد المن�جية الكمية ع�� جمع وتحليل البيانات العددية لقياس تأث��ات إدارة سلسلة التور�د ع�� أداء مشاريع  

الإ�شاءات. �شمل هذه المن�جية استخدام استبيانات مصممة بدقة واستطلاعات رأي يتم توزيعها ع�� عينة كب��ة من  

ردين والمدير�ن التنفيذي�ن والعمال. يتيح هذا الن�ج تجميع كميات المعني�ن بالمشاريع الإ�شائية، مثل المقاول�ن والمو 

كب��ة من البيانات القابلة للتحليل الإحصائي، مما يوفر رؤى دقيقة وموضوعية حول فعالية اس��اتيجيات إدارة  

 سلسلة التور�د.

  تصميم أدوات جمع البيانات 

تبدأ المن�جية الكمية بتحديد أهداف البحث بوضوح، مثل تقييم تأث�� كفاءة إدارة سلسلة التور�د ع�� الوقت ا�حدد  

لإنجاز المشروع، أو تحليل العلاقة ب�ن جودة المواد المستخدمة وتوافرها �� الوقت المناسب وتحقيق معاي�� ا�جودة ��  

لبيانات، مثل الاستبيانات، بحيث تتضمن أسئلة محددة وقابلة الإ�شاءات. �عد ذلك، يتم تصميم أدوات جمع ا

 للقياس �غطي جميع جوانب إدارة سلسلة التور�د، من تخطيط وتور�د المواد إ�� إدارة ا�خزون والتوزيع.

 اختيار العينة وتحليل البيانات 

لضمان تمثيل �افة ا�جهات المعنية بمشاريع الإ�شاءات.  عينة  300  – 150من يتم اختيار العينة المس��دفة �عناية 

وزع الاستبيانات إلك��ونيًا أو ورقيًا، و�تم تجميع البيانات المس��دة �� قاعدة بيانات مركز�ة. تتضمن التحليلات الكمية  
ُ
ت

) لاستخراج العلاقات ب�ن المتغ��ات ANOVAاستخدام أدوات إحصائية مثل تحليل الانحدار وتحليل التباين (

 ا�ختلفة وتحديد العوامل الأك�� تأث�ً�ا �� نجاح المشاريع.

 تحو�ل البيانات إ�� معلومات مفيدة 

ُ�عد تحليل البيانات المرحلة الأساسية �� المن�جية الكمية، حيث يتم تحو�ل البيانات ا�خام إ�� معلومات مفيدة تدعم  

اتخاذ القرارات. ع�� سبيل المثال، يمكن أن يكشف تحليل الانحدار عن مدى تأث�� تحس�ن إجراءات تور�د المواد ع��  
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ظهر الفروق �� أداء المشاريع بناءً ع�� كفاءة إدارة  
ُ
تقليل التأخ��ات �� المشاريع. كما يمكن لاختبارات التباين أن ت

 سلسلة التور�د.

 الاستنتاجات والتوصيات 

�عتمد النتائج المستخلصة من المن�جية الكمية ع�� الدقة �� جمع وتحليل البيانات، مما يتيح تقديم توصيات مبنية  

ع�� أدلة قو�ة. هذه التوصيات قد �شمل تحس�ن اس��اتيجيات التخز�ن وتور�د المواد، و�عز�ز التواصل والتنسيق ب�ن  

إدارة سلسلة التور�د مثل الأنظمة الإلك��ونية لتتبع المواد و�دارة   الموردين والمقاول�ن، واستخدام تقنيات متقدمة ��

ا�خزون. يمكن لهذه التوصيات أن �سهم �� تحقيق تحسينات كب��ة �� أداء المشاريع، مما يدعم أهداف التنمية  

 المستدامة �� القطاع الإ�شائي �� المملكة العر�ية السعودية. 

 

 أدوات الدراسة:

 الاستبيانات 

الدراسات الكمية، خاصة عند دراسة دور  �عد الاستبيانات واحدة من أك�� أدوات جمع البيانات شيوعًا وفعالية �� 

إدارة سلسلة التور�د �� نجاح مشاريع الإ�شاءات. يتم تصميم الاستبيانات �عناية لتشمل مجموعة متنوعة من 

الأسئلة ال�ي �غطي جميع جوانب إدارة سلسلة التور�د. تتضمن هذه الأسئلة جوانب مثل اختيار الموردين، إدارة  

المواد، والتحديات ال�ي تواجھ سلسلة التور�د. �عتمد تصميم الاستبيان ع�� مقياس ليكرت  ا�خزون، توقيت �سليم 

ا�خما�ىي أو السبا�� لتقييم مدى اتفاق أو اختلاف المشارك�ن مع العبارات المقدمة، مما يتيح جمع بيانات كمية 

يع الإ�شاءات، مثل المقاول�ن، الموردين،  دقيقة. يتم توزيع الاستبيانات ع�� عينة تمثل مختلف الأطراف المعنية �� مشار 

 المهندس�ن، ومديري المشاريع، لضمان تنوع البيانات وشمولها. 

 المقابلات الكمية 

جرى هذه المقابلات  
ُ
ستخدم المقابلات الكمية �أداة �جمع البيانات التفصيلية وا�حددة. ت

ُ
بالإضافة إ�� الاستبيانات، �

مع عدد مختار من المعني�ن �� مشاريع الإ�شاءات مثل المدير�ن التنفيذي�ن والمشرف�ن والموردين الرئيسي�ن. ��دف هذه  

جرى  المقابلات إ�� جمع بيانات كمية محددة 
ُ
حول تجارب المشارك�ن وآرا��م حول فعالية إدارة سلسلة التور�د. ت
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�جل المقابلات  
ُ
المقابلات باستخدام نماذج أسئلة موحدة لضمان جمع بيانات قابلة للمقارنة والتحليل الإحصائي. �

حلل بيانا��ا باستخدام برامج تحليل البيانات الكمية.
ُ
 وت

  تحليل البيانات الثانوي 

ُ�ستخدم تحليل البيانات الثانوي �أداة إضافية لدعم نتائج الاستبيانات والمقابلات. يتضمن هذا الن�ج جمع وتحليل  

البيانات من مصادر ثانو�ة مثل التقار�ر السنو�ة للشر�ات، الدراسات السابقة، قواعد البيانات ا�ح�ومية، 

�� توف�� سياق أوسع وفهم أعمق للتحديات والفرص �� إدارة  والمنشورات الأ�اديمية. �ساعد تحليل البيانات الثانوي 

سلسلة التور�د �� قطاع الإ�شاءات. يُمكن أن تتضمن البيانات الثانو�ة معلومات حول الأداء الما�� للشر�ات،  

 إحصائيات الصناعة، وأمثلة ناجحة لإدارة سلسلة التور�د. 

 ال��مجيات الإحصائية 

ستخدم برمجيات مثل 
ُ
لتحليل   Rو  SASو  SPSSتلعب ال��مجيات الإحصائية دورًا حيوً�ا �� تحليل البيانات الكمية. �

البيانات المستخلصة من الاستبيانات والمقابلات. تتيح هذه ال��مجيات إجراء تحليلات متقدمة مثل تحليل الانحدار  

ساعد هذه التحليلات �� استخراج الأنماط والعلاقات ب�ن المتغ��ات  ANOVAوتحليل التباين (
ُ
) وتحليل العوامل. �

 ا�ختلفة، مما يُمكن الباحث�ن من تقديم استنتاجات موثوقة وتوصيات قائمة ع�� الأدلة.

  الاستطلاعات ع�� الإن��نت 

عد الاستطلاعات ع�� الإن��نت أداة فعالة وسهلة الاستخدام �جمع البيانات الكمية �� الدراسات ا�حديثة. تتيح هذه  
ُ
�

الأداة جمع بيانات من عدد كب�� من المشارك�ن �سرعة و�ت�لفة منخفضة. يمكن تصميم الاستطلاعات ع�� الإن��نت 

نشر ع�� لت�ون تفاعلية وجذابة، مما يز�د من معدل الاستجاب
ُ
رسل الاستطلاعات ع�� ال��يد الإلك��و�ي أو ت

ُ
ة. ت

 منصات التواصل الاجتما�� والمواقع المتخصصة، مما يتيح الوصول إ�� شر�حة واسعة من المشارك�ن. 

 اقبة الميدانية  المر

ستخدم المراقبة الميدانية �أداة لدراسة العمليات الفعلية �� مواقع البناء. يتضمن هذا الن�ج ز�ارة مواقع الإ�شاءات 
ُ
�

جمع البيانات الميدانية 
ُ
ومراقبة العمليات اليومية المتعلقة �سلسلة التور�د، مثل �سليم المواد وتخز���ا وتوزيعها. ت
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�جل ف��ا �افة التفاصيل المتعلقة �سلسلة التور�د. تتيح هذه الأداة فهمًا عمليًا 
ُ
باستخدام نماذج ملاحظة منظمة �

 للتحديات الواقعية ال�ي تواجھ سلسلة التور�د وكيفية التغلب عل��ا.

عد أدوات الدراسة ا�ختلفة مثل الاستبيانات، المقابلات الكمية، تحليل البيانات الثانوي، ال��مجيات الإحصائية، 
ُ
�

الاستطلاعات ع�� الإن��نت، والمراقبة الميدانية أدوات حيو�ة �جمع وتحليل البيانات �� دراسة دور إدارة سلسلة التور�د  

نجاح مشاريع الإ�شاءات �� المملكة العر�ية السعودية. تتيح هذه الأدوات جمع بيانات شاملة ومتنوعة، مما يدعم  �� 

 تقديم توصيات قائمة ع�� أدلة قو�ة لتحس�ن إدارة سلسلة التور�د و�عز�ز نجاح المشاريع الإ�شائية.

 

 حدود الدراسة: 

 ا�حدود البشر�ة  -

العوامل ال�ي تؤثر �� نجاح دراسة دور إدارة سلسلة التور�د �� مشاريع الإ�شاءات ��  �عت�� ا�حدود البشر�ة من أهم 

المملكة العر�ية السعودية. تركز هذه الدراسة ع�� مجموعة واسعة من الأفراد المعني�ن �� هذا القطاع، بما �� ذلك  

ر هؤلاء المشارك�ن �عناية لضمان تمثيل �افة المقاول�ن، المهندس�ن، الموردين، المدير�ن التنفيذي�ن، والعمال. يتم اختيا

الأطراف ال�ي تلعب دورًا حيوً�ا �� سلسلة التور�د. ُ�عت�� التنوع �� العينة البشر�ة أمرًا ضرورً�ا لضمان شمولية  

البيانات وتحقيق نتائج دقيقة. يتم جمع المعلومات من مختلف المستو�ات الوظيفية لضمان أن ت�ون الدراسة شاملة  

 .ضوعية، و�شمل وجهات نظر متعددة حول تأث�� إدارة سلسلة التور�د ع�� نجاح المشاريع ومو 

 ا�حدود الزمانية -

�شمل ا�حدود الزمنية للدراسة الف��ة الزمنية ال�ي يتم خلالها جمع البيانات وتحليلها. ت��اوح هذه الف��ة عادة ب�ن عدة  

أشهر إ�� سنة، وذلك لضمان ا�حصول ع�� بيانات �افية �عكس الوضع ا�حا�� لإدارة سلسلة التور�د �� مشاريع  

اقبة التغ��ات والتحسينات �� إدارة سلسلة التور�د ع�� مدار الوقت،  الإ�شاءات. تتيح هذه الف��ة الزمنية الطو�لة مر 

مما يوفر فهمًا أعمق للتحديات والفرص. �شمل هذه ا�حدود أيضًا ف��ات زمنية محددة مثل المراحل ا�ختلفة من دورة  

 إ�� التنفيذ والتسليم. �ساعد ذلك �� تحدي
ً
د تأث��ات إدارة سلسلة حياة المشروع، بدءًا من التخطيط والتصميم وصولا

 .التور�د �� �ل مرحلة من مراحل المشروع
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 �حدود الم�انيةا -

�شمل ا�حدود الم�انية للدراسة مختلف مناطق المملكة العر�ية السعودية، مع ال��ك�� ع�� المدن الك��ى والمناطق ال�ي  

ا إ�شائيًا مكثفًا. �شمل ذلك مدن مثل الر�اض، جدة، الدمام، ومكة المكرمة. �ساعد ال��ك�� ع�� هذه  
ً
�شهد �شاط

عت�� هذه  المناطق �� ا�حصول ع�� بيانات متنوعة وشاملة ح
ُ
ول إدارة سلسلة التور�د �� بيئات إ�شائية مختلفة. �

ا�حدود الم�انية ضرور�ة لفهم الفروق الإقليمية �� إدارة سلسلة التور�د وتحديد العوامل ا�حلية ال�ي قد تؤثر ع��  

، والبنية التحتية،  نجاح المشاريع. �شمل الدراسة أيضًا مواقع الإ�شاءات ا�ختلفة مثل المشاريع السكنية، التجار�ة

 .مما يضمن تنوعًا �� البيانات وتحقيق شمولية �� النتائج

 تأث�� ا�حدود ع�� نتائج الدراسة 

تلعب ا�حدود البشر�ة والزمانية والم�انية دورًا حاسمًا �� �شكيل نتائج الدراسة. تضمن ا�حدود البشر�ة تمثيل �افة 

الأطراف المعنية وتقديم صورة شاملة لإدارة سلسلة التور�د. �ساعد ا�حدود الزمنية �� مراقبة التغ��ات ع�� مدار  

�لة الأمد. �ساهم ا�حدود الم�انية �� فهم الفروق الإقليمية وتحديد  الوقت وتقديم توصيات �عتمد ع�� البيانات الطو 

 .العوامل ا�حلية ال�ي تؤثر ع�� إدارة سلسلة التور�د

  أهمية تحديد ا�حدود بوضوح 

تحديد ا�حدود البشر�ة والزمانية والم�انية بوضوح �ساعد �� تحقيق أهداف الدراسة بدقة وفعالية. يضمن ذلك جمع  

بيانات شاملة وموضوعية تمكن من تقديم توصيات قائمة ع�� أدلة قو�ة لتحس�ن إدارة سلسلة التور�د �� مشاريع 

كن للباحث�ن الآخر�ن الاستفادة منھ �� دراسا��م  الإ�شاءات. كما �سهم �� توف�� إطار عمل وا�ح للدراسة يم

 .المستقبلية
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