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 نشوأدیم ةعماج
 ةرادلإا ةیلك
  صصخت / مسق

 

 

 عورشملا ناونع

" عیراشملا رطاخم ةرادإ  " 

 

 

 بلاطلا مسأ

  ينسیحملا میركلا دبع نیریس

 

  ١ -جرخت عورشم

 نشوأدیم ةعماج -ةرادلإا ةیلك

 

 فارشإ

ردان میحرلا دبع .د  

  

 نشوأدیم ةعماج -ةرادلإا ةیلك -سیردتلا ةئیھ وضع
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 يساردلا لصفلا -خیراتلا

 

 تایوتحملا لودج

 ٣ ............................................................................................... ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا.١

 ٤ ....................................................................................................................... :ةمدقملا.١٫١

 ٥ ................................................................................................................ ةساردلا ةلكشم.١٫٢

 ٥ ........................................................................................ يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف.١٫٢٫١

 ٥ ....................................................................................... يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف.١٫٢٫٢

 ٦ ................................................................................................................ ةساردلا ةیمھأ.١٫٣

 ٦ ................................................................................................ :يرظنلا ىوتسملا ىلع.١٫٣٫١

 ٧ ............................................................................................... :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع.١٫٣٫٢

 ٧ ................................................................................................................. ةساردلا ةلئسأ.١٫٤

 ٨ ............................................................................................................... ةساردلا فادھأ.١٫٥

 ٨ ............................................................................................................ ةساردلا تایضرف.١٫٦

 ٩ ............................................................................................................... ةساردلا جذومن.١٫٧

 ١١ ............................................................................................................. ةساردلا ةیجھنم.١٫٨

 ١١ ............................................................................................................ ةینادیملا ةساردلا.١٫٩

 ١١ ................................................................................................ حرتقملا عورشملا ططخم.١٫١٠

ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا.٢

 ...................................................................................................١

٢ 

 ١٣ ..................................................................................................................... :ةمدقملا.٢٫١

 ١٣ ............................................................................................................. لقتسملا ریغتملا.٢٫٢

 ١٨ ............................................................................................................... عباتلا ریغتملا.٢٫٣

 ٢٢ .............................................................................. عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا.٢٫٤
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 ٢٣ ...................................................................................................................... ةمتاخلا.٢٫٥

 ٢٤ ......................................................................................... ...............................عجارملا ةمئاق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا .١
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 :ةمدقملا .١٫١

 

 تاعاطقلا فلتخم يف اھدیقعتو عیراشملا مجح دیازت ةجیتن اظًوحلم ارًوطت ةریخلأا تاونسلا للاخ عیراشملا ةرادإ تدھش

 ؤبنتلا ىلع ةذفنملا تاھجلا ةردقب اطًبترم حبصأ امنإو ،ذیفنتلاو طیطختلا ىلع طقف دمتعی لا عیراشملا حاجن لعج امم ،ةیداصتقلاا

 دیدحت ىلإ فدھت ذإ ؛ةثیدحلا عیراشملا ةرادإ تلااجم مھأ نم عیراشملا رطاخم ةرادإ دعُتو .ةیجھنم ةقیرطب اھترادإو رطاخملاب

 ةیلامتحا لیلقت يف مھسی امب ،عورشملا فادھأ ىلع اھریثأت لبق اھل ةبسانملا تاباجتسلاا عضوو اھلیلحتو ةلمتحملا رطاخملا

حاجنلا صرف عفرو لشفلا . 

 ،٢٠٣٠ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسمب امًوعدم ارًیبك اًعسوت عیراشملا عاطق دھشی ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يفو

 ةدایز ىلإ عسوتلا اذھ ىدأ دقو .تاعاطقلا فلتخم يف ةمخضلا ةیرامثتسلااو ةیومنتلا عیراشملا نم دیدعلا ذیفنت تنمضت يتلاو

 تقولا نمض عیراشملا ذیفنت نامضل ،رطاخملا ةرادإ اھتمدقم يفو ،عیراشملا ةرادلإ ةیفارتحا تاسرامم قیبطت ىلإ ةجاحلا

عیراشملا هذھل ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةمیقلا میظعت ىلإ ةفاضإ ،ةبولطملا ةدوجلا قیقحتو ةدمتعملا ةینازیملاو ددحملا . 

 اھثودح ةیلامتحا لیلحتو ،ةلمتحملا رطاخملا ىلع فرعتلا لمشت يتلا ةمظنملا ةیلمعلا اھنأب عیراشملا رطاخم ةرادإ فرعتو

 نم ةدافتسلااو ةیبلسلا راثلآا لیلقت يف مھسی امب ،عورشملا ةایح ةرود لاوط اھتبقارمو اھل ةباجتسلال ططخ عضو مث ،اھریثأتو

  اھثودح دنع ةیباجیلإا صرفلا

 (Project Management Institute, 2021). 

 ،عیراشملا حاجن تلادعم عافتراو رطاخملا ةرادإ تاسرامم قیبطت نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو ىلإ تاساردلا نم دیدعلا ریشتو

 زواجت نم دحلاو ،تاریخأتلا لیلقتو ،لمعلا قرف ةیزھاج زیزعتو ،رارقلا ذاختا ةیلمع نیسحت يف رطاخملا ةرادإ دعاست ثیح

عورشملل ةیئاھنلا تاجرخملا ةدوج نیسحتو ،فیلاكتلا  تائیبلاو عیراشملا ةعیبط فلاتخاب تاساردلا جئاتن فلتخت ،كلذ عمو 

 يف ریبكلا عسوتلا عم ةصاخ ،ةیدوعسلا ةئیبلا يف تاساردلا نم دیزملا ءارجإ يعدتسی يذلا رملأا ،اھیف تیرجأ يتلا ةیمیظنتلا

ةصاخلاو ةیموكحلا عیراشملا ذیفنت  

(Hillson, 2022؛ Kerzner, 2022).. 

 فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ ىعست ،ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحتو عیراشملا ذیفنت ةءافك عفر يف رطاخملا ةرادإ ةیمھأ نم اًقلاطناو

 میدقتو ةیملعلا تایبدلأا ءارثإ يف مھسی امب ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا حاجن ىلع عیراشملا رطاخم ةرادإ رثأ ىلع

اھحاجن بسن نیسحتو عیراشملا ةرادإ تاسرامم ریوطت يف اھنم ةدافتسلاا نكمی جئاتن . 

. (Kerzner, 2022). 
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 ةساردلا ةلكشم .١٫٢

 يذلا رملأا ،٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم نمض ةیجیتارتسلاا عیراشملا نم دیدعلا ذیفنت ىلإ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ىعست

 روطتلا نم مغرلا ىلعو .اھل ططخملا فادھلأا قیقحت نامضل عیراشملا ةرادإ يف ةیملاعلا تاسرامملا لضفأ قیبطت بلطتی

 عافتراو ،ذیفنتلا يف ریخأتلاب قلعتت تایدحت ھجاوت لازت لا عیراشملا نم دیدعلا نأ لاإ ،عیراشملا ةرادإ بیلاسأ يف ظوحلملا

اھفادھأ قیقحتو عیراشملا حاجن ىلع اًبلس رثؤی امم ،ةعقوتملا ریغ رطاخملا عم لماعتلا ىلع ةردقلا فعضو ،فیلاكتلا . 

 لماعتلل ةبسانملا ططخلا عضوو ةلمتحملا رطاخملا عقوت ىلع تاسسؤملا دعاست يتلا ةیرادلإا تاودلأا نم عیراشملا رطاخم ةرادإ دعُتو

 ةباجتسلااو اھلیلحتو رطاخملا دیدحت تایلمع ةءافك فلتخت امك ،ىرخأ ىلإ ةسسؤم نم فلتخی اھقیبطت ىوتسم نأ لاإ ،اھعوقو لبق اھعم

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا حاجن ىلع عیراشملا رطاخم ةرادإ رثأ ةسارد ىلإ ةجاحلا زربی يذلا رملأا ،اھل

 

 

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .١٫٢٫١

 

 نأ لاإ ،ةددعتم تاعاطق يف عیراشملا حاجنو عیراشملا رطاخم ةرادإ نیب ةقلاعلا ثحبب ةقباسلا تاساردلا نم دیدعلا تمتھا

 يف ةقلاعلا هذھ تلوانت يتلا تاساردلا ددع نأ امك .ةیمیظنتلا تائیبلاو عیراشملا ةعیبط فلاتخا ةجیتن ةتوافتم تءاج اھجئاتن

 ةوجف دوجو ىلإ ریشی امم ،عیراشملا عاطق اھدھشی يتلا ةعراستملا تاریغتلا لظ يف اصًوصخ ،اًدودحم لازی لا ةیدوعسلا ةئیبلا

 .يملعلا ثحبلا نم دیزملا يعدتست ةیفرعم

 

 

 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .١٫٢٫٢

 

 فعض وأ رطاخملا دیدحت تایلمع ةیافك مدعب قلعتت تایدحت عیراشملل ةذفنملا تاھجلا نم دیدعلا ھجاوت ،يلمعلا ىوتسملا ىلع

 ةدوج ضافخنا وأ تاینازیملا زواجت وأ ریخأتلا ثودح ةیلامتحا عافترا ىلإ يدؤی يذلا رملأا ،اھل ةباجتسلاا ططخ ةعباتم

 رطاخم ةرادإ قیبطت عقاو ةسارد ىلإ ةجاحلا زربی امم ،تاسسؤملا نیب رطاخملا ةرادإ جضن ةجرد فلتخت امك .تاجرخملا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا حاجن ىلع اھرثأ سایقو عیراشملا
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 ؟يسیئرلا لاؤسلا

؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا حاجن ىلع عیراشملا رطاخم ةرادإ رثأ ام  

 

 

  :ةساردلا ةیمھأ .١٫٣

 

 ،عیراشملا رطاخم ةرادإ يف لثمتملاو ،عیراشملا ةرادإ يف ةثیدحلا تاعوضوملا دحأ اھلوانت نم ةساردلا هذھ ةیمھأ عبنت

 يرظنلا نییوتسملا ىلع ةساردلا ةیمھأ حیضوت نكمیو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب عیراشملا حاجن يف اھرثأ ةساردو

 :يلی امك يقیبطتلاو

 

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع .١٫٣٫١

 

 ةقلاعلا حیضوت يف دعاست امك ،عیراشملا حاجنو عیراشملا رطاخم ةرادإب ةقلعتملا ةیملعلا تایبدلأا ءارثإ يف ةساردلا هذھ مھست

 يف اھنم ةدافتسلاا نكمی ةثیدح ةساردب نیثحابلا معد ىلإ ةفاضإ ،حاجنلا تارشؤم قیقحتو رطاخملا ةرادإ تاسرامم قیبطت نیب

.ةیدوعسلا ةئیبلا يف ةیلبقتسم تاسارد ءارجإ  
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 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .١٫٣٫٢

 

 ةصاخلاو ةیموكحلا تاھجلا لبق نم اھجئاتن نم ةدافتسلاا ةیناكمإ يف ةساردلا هذھل ةیقیبطتلا ةیمھلأا نمكت

 امب ،اھعم لماعتلاو رطاخملاب ؤبنتلا ىلع ةردقلا نیسحتو ،رطاخملا ةرادإ تاسرامم زیزعتل عیراشملا يریدمو

 ،عیراشملا تاجرخم ةدوج نیسحتو ،فیلاكتلا طبضو ،ریخأتلا لیلقتو ،عیراشملا حاجن تلادعم عفر يف مھسی

 .٢٠٣٠ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم عم قفاوتی امب

 

 

 

 ةساردلا ةلئسأ .١٫٤

 

: يسیئرلا لاؤسلا  

؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا حاجن ىلع عیراشملا رطاخم ةرادإ رثأ ام  

:ةیعرفلا ةلئسلأا  

؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب عیراشملا يف عیراشملا رطاخم ةرادإ تاسرامم قیبطت ىوتسم ام  

؟عیراشملا حاجن ىلع رطاخملا دیدحت رثأ ام  

؟عیراشملا حاجن ىلع رطاخملا مییقتو لیلحت رثأ ام  

؟عیراشملا حاجن ىلع رطاخملل ةباجتسلال طیطختلا رثأ ام  

؟عیراشملا حاجن ىلع رطاخملا ةبقارمو ةعباتم رثأ ام  
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 ةساردلا فادھأ .١٫٥

 

:يسیئرلا فدھلا  

ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا حاجن ىلع عیراشملا رطاخم ةرادإ رثأ ىلع فرعتلا . 

:ةیعرفلا فادھلأا  

ةیدوعسلا عیراشملا يف عیراشملا رطاخم ةرادإ قیبطت ىوتسم ىلع فرعتلا . 

عیراشملا حاجن ىلع رطاخملا دیدحت رثأ سایق . 

عیراشملا حاجن ىلع رطاخملا مییقتو لیلحت رثأ سایق . 

عیراشملا حاجن ىلع رطاخملل ةباجتسلال طیطختلا رثأ ىلع فرعتلا . 

عیراشملا حاجن ىلع رطاخملا ةبقارمو ةعباتم رثأ سایق . 

رطاخملا ةرادإ تاسرامم نیسحت ىلع عیراشملل ةذفنملا تاھجلا دعاست تایصوت میدقت . 

 

 ةساردلا تایضرف .١٫٦

 

:ةسیئرلا ةیضرفلا  

ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا حاجن ىلع عیراشملا رطاخم ةرادلإ ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی  
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:ةیعرفلا تایضرفلا  

عیراشملا حاجن ىلع رطاخملا دیدحتل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی  

عیراشملا حاجن ىلع رطاخملا مییقتو لیلحتل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی  

عیراشملا حاجن ىلع رطاخملل ةباجتسلال طیطختلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی  

عیراشملا حاجن ىلع رطاخملا ةبقارمو ةعباتمل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی  

 

 

 ةساردلا جذومن .١٫٧

 

لقتسملا ریغتملا  

عیراشملا رطاخم ةرادإ  

:داعبأ ةعبرأ نم نوكتیو  

رطاخملا دیدحت  

رطاخملا مییقتو لیلحت  

رطاخملل ةباجتسلال طیطختلا  

رطاخملا ةبقارمو ةعباتم  

⬇ 

عباتلا ریغتملا  

عیراشملا حاجن  
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:للاخ نم ساقیو  

تقولاب مازتللاا  

ةینازیملاب مازتللاا  

عورشملا ةدوج  

ةحلصملا باحصأ اضر  

:يلاتلا لكشلاب ھمسر نكمی  

 

رطاخملا دیدحت  

│ 

رطاخملا مییقتو لیلحت  

│ 

رطاخملل ةباجتسلال طیطختلا  

│ 

رطاخملا ةبقارمو ةعباتم  

│ 

▼ 

عیراشملا حاجن  
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 ةساردلا ةیجھنم .١٫٨

 تانایبلا عمج متیس ثیح ،اھفادھأو ةساردلا ةعیبطل ھتمءلامل ؛يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا دمتعتس

 ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب اھلیلحت مث ،ةنیعلا دارفأ نم تانایبلا عمجل ةسیئر ةادأ اھفصوب ةنابتسلاا مادختساب

 .اھیلع دامتعلاا نكمی ةیملع جئاتن ىلإ لوصولاو ،ثحبلا ةلئسأ نع ةباجلإاو تایضرفلا رابتخلا ةبسانملا

 

 ) حرتقملا قیبطتلا ناكم ( ةینادیملا ةساردلا .١٫٩

 

 تاكرشو ةیموكحلا تاھجلا يف عیراشملا ةرادإ قرف ءاضعأو ،رطاخملا يریدمو ،عیراشملا يریدم ىلع اًینادیم ةساردلا قبطتس

 مھتردقلو ،عیراشملا ذیفنتو رطاخملا ةرادإ تایلمعب رشابملا مھطابترلا كلذو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب صاخلا عاطقلا

 .عیراشملا حاجن ىلع عیراشملا رطاخم ةرادإ رثأ سایق يف دعاست ةقیقد تانایب میدقت ىلع

 

 حرتقملا عورشملا ططخم .١٫١٠

 

ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا  

ةمدقملا •  

ةساردلا ةلكشم •  

ةساردلا ةیمھأ •  

ةساردلا ةلئسأ •  

ةساردلا فادھأ •  

ةساردلا تایضرف •  

ةساردلا دودح •  
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 :ةمدقملا .٢٫١

 میھافملا حیضوت يف نامھسی ذإ ؛ةیملعلا تاساردلا ءانب يف ةیساسلأا زئاكرلا نم ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا دعُی
 امب ،جئاتن نم ةقباسلا تاساردلا ھیلإ تلصوت ام لیلحتو ،ةلصلا تاذ ةیملعلا تایبدلأا ضارعتساو ،ةساردلا عوضومب ةطبترملا
 امك .تاساردلا نم دیزملا ءارجإ يعدتست يتلا ةیثحبلا تاوجفلا نع فشكلاو ،اھنیب فلاتخلااو قافتلاا ھجوأ دیدحت ىلع دعاسی
.اھتاریغتم نیب تاقلاعلا ریسفتو ةساردلا تایضرف ةغایص معدی يملع ساسأ ءانب يف يرظنلا راطلإا دعاسی  

 للاخ نم ،ةیلاحلا ةساردلا يف لقتسملا ریغتملا ھفصوب عیراشملا رطاخم ةرادإ موھفم لصفلا اذھ لوانتی ،كلذ ءوض يفو
 طیطختلاو اھمییقتو اھلیلحتو رطاخملا دیدحت ةصاخبو ،ةسیئرلا هداعبأو ھلحارم ضارعتساو ،ھتیمھأو هروطتو ھفیرعت حیضوت
 ھموھفم حیضوت للاخ نم ،عباتلا ریغتملا ھفصوب عیراشملا حاجن موھفم لصفلا لوانتی امك .اھتبقارمو اھتعباتمو اھل ةباجتسلال
.ةحلصملا باحصأ اضرو ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولاب مازتللاا لثم ،ھسایق يف ةمدختسملا تارشؤملا زربأو هروطتو  

 فدھب ،ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا ءوض يف عیراشملا حاجنو عیراشملا رطاخم ةرادإ نیب ةقلاعلا لصفلا ضرعتسی كلذك
 امك .اھحاجن ةیلامتحا عفرو عیراشملا ءادأ نیسحت يف رطاخملا ةرادإ تاسرامم مھست نأ اھللاخ نم نكمی يتلا ةیفیكلا حیضوت
.ةحرتقملا تایضرفلل يرظنلا ساسلأا دیدحتو ةیلاحلا ةساردلل يثحبلا جذومنلا معد يف ةقلاعلا هذھ لیلحت دعاسی  

 حاجنو عیراشملا رطاخم ةرادإ لوح ةیلاحلا ةساردلل لماكتم يرظن راطإ ءانب ىلإ لصفلا اذھ فدھی ،قبس ام ىلع ءًانبو
 يف عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا ریسفت يف دعاسیو ،اھفادھأو اھتلئسأو ةساردلا ةلكشم عم مجسنی امب ،عیراشملا

.ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا قایس  

 

 

 

 عیراشملا رطاخم ةرادإ : لقتسملا ریغتملا .٢٫٢

 

عیراشملا رطاخم ةرادإ فیرعت  ٢.٢.١  

 ریغ فورظلاو ثادحلأا عم لماعتلا يف اھرودل ارًظن ،عیراشملا ةرادإ يف ةیساسلأا تلااجملا نم عیراشملا رطاخم ةرادإ دعُت
 فدھت يتلا ةمظنملا تایلمعلا نم ةعومجم رطاخملا ةرادإ نمضتتو .ھفادھأ قیقحت ىلع عورشملا ةردق يف رثؤت دق يتلا ةدكؤملا
 رطاخملا هذھ ةعباتم مث ،اھل ةبسانملا تاباجتسلاا عضوو ،اھتاریثأتو اھثودح ةیلامتحا لیلحتو ،ةلمتحملا رطاخملا دیدحت ىلإ
.عورشملا ذیفنت لحارم للاخ اھتبقارمو  

 يف رثؤت دق يتلا نیقیلا مدع تلااح عم يجھنملا لماعتلاب طبترت عیراشملا رطاخم ةرادإ نأ ىلإ عیراشملا ةرادإ دھعم ریشیو
 تادیدھتلا راثآ نم دحلا ىلع دعاسی امب ،اھل ةبسانملا تاباجتسلاا عضوو اھلیلحتو رطاخملا دیدحت للاخ نم ،عورشملا فادھأ
. ةلمتحملا صرفلا نم ةدافتسلااو  

 (Project Management Institute, 2021) 
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ىریو  Kerzner ھتایح ةرود للاخ رمتستو عورشملل ةركبملا لحارملا ذنم أدبت ةرمتسم ةیلمع لثمت رطاخملا ةرادإ نأ، 
 كلذ بلطتیو .ھفادھأ قیقحتو عورشملا ذیفنت يف رثؤت دق يتلا رطاخملل ةیبلسلا راثلآا لیلقتو تارارقلا ذاختا معد ىلإ فدھتو

اھعم لماعتلل ةبسانم ططخ دادعإ بناج ىلإ ،اھتیمھأ بسح اھبیترتو اھمییقتو رطاخملا دیدحت    

(Kerzner, 2022) 

 رطاخملا دیدحت لمشی مظنم بولسأ عابتا ىلع دمتعی رطاخملا ةرادإ ةیلمع حاجن نأ رطاخملا ةرادإ تاداشرإ حضوت امك
اھفادھأ قیقحتو ةبسانملا تارارقلا ذاختا ىلع ةمظنملا ةردق ززعی امب ،ةرمتسم ةروصب اھتعباتمو اھتجلاعمو اھمییقتو اھلیلحتو  

(International Organization for Standardization, 2018) 

 دیدحت ىلإ فدھت ةیجھنم ةیرادإ ةیلمع اھنأب ةیلاحلا ةساردلا يف عیراشملا رطاخم ةرادإ فیرعت نكمی ،قبس ام ىلع ءًانبو
 اھتعباتمو ،اھل ةبسانملا تاباجتسلاا عضوو ،اھریثأتو اھثودح ةیلامتحا لیلحتو ،عورشملا ھجاوت دق يتلا ةلمتحملا رطاخملا
.ھحاجن صرف نیسحتو عورشملا فادھأ ةیامح يف مھسی امب ،عورشملا ةایح ةرود لاوط اھتبقارمو  

 

عیراشملا رطاخم ةرادإ موھفم روطت  ٢.٢.٢  

 .اھیف ةكراشملا فارطلأا ددعتو اھدیقعتو عیراشملا مجح ةدایزو عیراشملا ةرادإ تاسرامم روطت عم عیراشملا رطاخم ةرادإ موھفم روطت
 ةثیدحلا تاسرامملا تھجتا امنیب ،اھروھظ دعب تلاكشملا ةجلاعم ىلع ربكأ ةروصب زكری رطاخملا عم لماعتلا ناك ىلولأا لحارملا يفف
 فادھأ يف رثؤت نأ لبق اھل ةبسانملا تاباجتسلاا عضوو اھلیلحتو اھدیدحتو اھعقوت للاخ نم ةیقابتسا ةروصب رطاخملا عم لماعتلا ىلإ
عورشملا . 

 اطًاشن دعت ملو ،ةباقرلاو ذیفنتلاو طیطختلا ةیلمع نم اًیساسأ اءًزج رطاخملا ةرادإ تحبصأ ،عیراشملا ةرادإ بیلاسأ روطت عمو
 مدع تلااح عم لماعتلا ىلع عیراشملا قرف ةردق زیزعت يف روطتلا اذھ دعاسیو .ةلكشملا ثودح دنع ھیلإ ءوجللا متی لاًصفنم

عورشملا ةایح ةرود لحارم فلتخم للاخ ةمءلام رثكأ تارارق ذاختاو نیقیلا    

(Project Management Institute, 2021). 

 صرفلا عم لماعتلا نمضتی لاًومش رثكأ موھفم ىلإ طقف ةلمتحملا تادیدھتلا ىلع زیكرتلا نم رطاخملا ةرادإ موھفم روطت امك
 اھریثأت مجحو رطاخملا عوقو لامتحا ةجرد دیدحت مھملا نم حبصأو .عورشملا جئاتن يف ةیباجیإ ةروصب رثؤت نأ نكمی يتلا
  عورشملا فورظو رطخ لك ةعیبطل اًقفو ةبسانملا ةباجتسلاا رایتخا مث ،اھتایولوأ بیترتو

 (Kerzner, 2022) 

 ءانب ىلع تاسسؤملا دعاست تاداشرإو ئدابم میدقت للاخ نم روطتلا اذھ زیزعت يف ةیلودلا تاسرامملاو رییاعملا تمھاسو
 عم ،ةرمتسم ةروصب اھتعباتمو اھتجلاعمو اھمییقتو اھلیلحتو رطاخملا دیدحت ةیلمعلا لمشت ثیحب ،رطاخملا ةرادلإ مظنم جھنم
فادھلأا قیقحتو رارقلا ذاختا ةیلمعب رطاخملا ةرادإ طبر   

(International Organization for Standardization, 2018) 

 طبترت ثیح ،عورشملا ةرادإ تایلمع فلتخم عم لاًماكتم ارًصنع عیراشملا رطاخم ةرادإ تحبصأ ،روطتلا اذھ ءوض يفو
 يتلا ةدقعملاو ةریبكلا عیراشملا يف كلذ رثأ دادزیو .ةحلصملا باحصأو ةدوجلاو ينمزلا لودجلاو ةفلكتلاو دراوملاو طیطختلاب
.ةلاعف ةروصب اھل ةباجتسلااو رطاخملاب ؤبنتلا ىلع ةیلاع ةردق بلطتت  
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 لمشت ةیقابتساو ةرمتسم ةیلمع اھرابتعاب عیراشملا رطاخم ةرادلإ ثیدحلا موھفملا ىلع ةیلاحلا ةساردلا دمتعت ،كلذ ىلع ءًانبو
 زیزعتو رطاخملا ریثأت لیلقت ىلع دعاسی امب ،اھتبقارمو اھتعباتمو اھل ةباجتسلال طیطختلاو اھمییقتو اھلیلحتو رطاخملا دیدحت
.ھحاجن ةیلامتحا عفرو ھفادھأ قیقحت ىلع عورشملا ةردق  

 

عیراشملا رطاخم ةرادإ ةیمھأ  ٢.٢.٣  

 قرفو تاسسؤملا ةردق نیسحت ىلع دعاست يتلا ةیساسلأا تاسرامملا نم اھرابتعاب ةریبك ةیمھأ عیراشملا رطاخم ةرادإ بستكت
 رطاخملا ةرادلإ مظنملا قیبطتلا مھسیو .عورشملا فادھأ قیقحت يف رثؤت دق يتلا نیقیلا مدع تلااح عم لماعتلا ىلع عیراشملا
 تقولا يف ةبسانملا تارارقلا ذاختا ىلع ةرادلإا دعاسی امم ،ةلمتحملا اھراثآ دیدحتو رطخلا رداصم ىلع ركبملا فرعتلا يف

.بسانملا    

(Project Management Institute, 2021) 

 ةدوجو ھتقوو عورشملا ةفلكت يف رثؤت دق يتلا ةیبلسلا راثلآا ثودح ةیلامتحا لیلقت ىلع عیراشملا رطاخم ةرادإ دعاستو
 ةیلمع رفوت امك .اھل ةبسانملا تاباجتسلاا دادعإو ةیولولأا ىوتسم بسح اھبیترتو رطاخملا دیدحت للاخ نم كلذو ،ھتاجرخم
 ءانثأ رھظت دق يتلا تاریغتلا عم لماعتلاو ةءافك رثكأ ةروصب دراوملا عیزوت ىلع عیراشملا يریدم دعاسی اسًاسأ رطاخملا ةرادإ

.عورشملا ذیفنت    

(Kerzner, 2022) 

 ةیلامتحاو ةلمتحملا رطاخملاب ةقلعتملا تامولعملا رفوت ثیح ،رارقلا ذاختا ةیلمع نیسحت يف كلذك رطاخملا ةرادإ ةیمھأ زربتو
 امك .ةسوردملا ریغ تارارقلا لیلقتو ةبسانملا لئادبلا رایتخا ىلع عورشملا نع نیلوؤسملا دعاسی امم ،اھریثأت مجحو اھثودح
.ةیلاعف رثكأ ةروصب اھل ةباجتسلااو ةعقوتملا ریغ ثادحلأل دادعتسلاا ىلع ةمظنملا ةردق زیزعت يف مھست    

(International Organization for Standardization, 2018) 

 للاخ نم ،ةحلصملا باحصأو عورشملا قیرف ءاضعأ نیب لصاوتلا نیسحت يف عیراشملا رطاخم ةرادإ مھست نأ نكمی امك
 .عورشملا ذیفنت ءانثأ ةفلتخملا فارطلأا نیب قیسنتلا زیزعتو ،اھعم لماعتلاب ةطبترملا تایلوؤسملاو رطاخملا حوضو ةدایز
.رطاخملل ةباجتسلاا فعض وأ تامولعملا حوضو مدع نع جتنت دق يتلا راثلآا لیلقتو ةیزھاجلا ىوتسم عفر ىلع كلذ دعاسیو  

 ةیلامتحا نوكت ثیح ،دراوملاو فارطلأاو ةطشنلأا اھیف ددعتت يتلا ةدقعملاو ةریبكلا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ ةیمھأ دادزتو
 ةردق زیزعت ىلع دعاسی رطاخملا ةرادلإ حضاو ماظن دوجو نإف كلذلو .ربكأ عورشملا جئاتن يف اھریثأتو رطاخملا روھظ
.ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولل ةدمتعملا دودحلا نمض ھفادھأ قیقحتو ططخملا هراسم ىلع ةظفاحملا ىلع عورشملا  

 ،رارقلا ذاختاو طیطختلا معد ىلع اھتردق يف لثمتت عیراشملا رطاخم ةرادإ ةیمھأ نأ ةیلاحلا ةساردلا ىرت ،كلذ ىلع ءًانبو
 امب ،نیقیلا مدع تلااح عم لماعتلا ىلع عیراشملا قرف ةردق زیزعتو ،دراوملا مادختسا نیسحتو ،رطاخملل ةیبلسلا راثلآا لیلقتو
.ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا حاجن ىوتسم عفر يف مھسی  

 

 



16 

  

عیراشملا رطاخم ةرادإ لحارمو داعبأ  ٢.٢.٤  

 لاوط ةمظنم ةروصب رطاخملا عم لماعتلا ىلإ فدھت يتلا ةطشنلأاو تاسرامملا نم ةعومجم عیراشملا رطاخم ةرادإ نمضتت
 لیلحتو ،رطاخملا دیدحت يھو ،عیراشملا رطاخم ةرادلإ ةسیئر داعبأ ةعبرأ ىلع ةیلاحلا ةساردلا دمتعتو .عورشملا ةایح ةرود
 يف ةدمتعملا تایضرفلاو جذومنلا عم قفاوتی امب ،رطاخملا ةبقارمو ةعباتمو ،رطاخملل ةباجتسلال طیطختلاو ،رطاخملا مییقتو
.ةساردلا  

رطاخملا دیدحت :لاًوأ  

 وأ ثادحلأا ىلع فرعتلا ىلإ ةلحرملا هذھ فدھت ثیح ،رطاخملا ةرادإ ةیلمع يف ةیساسلأا ةوطخلا رطاخملا دیدحت لثمی
 ةروص نیوكت يف رطاخملا دیدحت دعاسیو .اًیباجیإ وأ اًیبلس اھریثأت ناك ءاوس ،عورشملا فادھأ يف رثؤت نأ نكمی يتلا فورظلا
.اھثودح لبق اھل دادعتسلاا نم عورشملا قیرف نكّمی امم ،عورشملا ھجاوت نأ نكمی يتلا نیقیلا مدع رداصم نع ةحضاو  

 ءارآو ،ةقباسلا تانایبلاو ،لمعلا قیرف تاربخو ،عورشملا نع ةحاتملا تامولعملا نم ةدافتسلاا رطاخملا دیدحت بلطتیو
 ىلع عورشملا قیرف ةردق نیسحت ىلع كلذ دعاسیو .ةلمتحملا رطاخملاب ةحضاو ةمئاق ىلإ لوصولا فدھب ،ةحلصملا باحصأ

.ذیفنتلا نم ةركبملا لحارملا يف ةبسانملا تاءارجلإا ذاختا    

(Project Management Institute, 2021) 

رطاخملا مییقتو لیلحت :اًیناث  

 .عورشملا ىلع لمتحملا هریثأت مجحو رطخ لك ثودح ةیلامتحا ةفرعم فدھب اھمییقتو اھلیلحت ةلحرم يتأت ،رطاخملا دیدحت دعب
 رطاخملا وحن دوھجلاو دراوملا ھیجوتب حمسی امم ،اھتیولوأو اھتیمھأ ىوتسم بسح رطاخملا بیترت يف ةلحرملا هذھ دعاستو
.عورشملا فادھأ ىلع ارًیثأت رثكلأا  

 ةفلكتلاو تقولا لثم ،ةفلتخملا عورشملا رصانع يف عقوتملا اھریثأتو اھثودح لامتحا ةسارد ىلع رطاخملا مییقت دمتعیو
 ةباجتسا بلطتت يتلا رطاخملا دیدحتو ةقد رثكأ تارارق ذاختا ىلع عیراشملا يریدم ةدعاسم يف لیلحتلا اذھ مھسیو .ةدوجلاو

.ارًیثأت لقلأا رطاخملاب ةنراقم ةلجاع    

(Kerzner, 2022) 

 

رطاخملل ةباجتسلال طیطختلا :اًثلاث  

 

 فلتختو .اھمییقتو اھلیلحت مت يتلا رطاخملا عم لماعتلل ةبسانملا تاءارجلإا دیدحت اھیف متی يتلا ةلحرملا رطاخملل ةباجتسلاا لثمت
 ھلقن وأ هراثآ نم دحلا وأ ھثودح ةیلامتحا لیلقت وأ رطخلا بنجت نمضتت دقف ،هریثأت ىوتسمو رطخلا ةعیبط فلاتخاب ةباجتسلاا
عورشملل ةیباجیإ جئاتن ققحت دق يتلا صرفلا نم ةدافتسلاا نمضتت نأ نكمی امك ،رخآ فرط ىلإ . 

 يف مھست امك ،اھعم لماعتلل عورشملا قیرف ةیزھاج زیزعتو رطاخملل ةیبلسلا راثلآا لیلقت ىلع ةلاعفلا ةباجتسلاا ططخ دعاستو
.ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولاب ةقلعتملا تافارحنلاا ثودح ةیلامتحا لیلقتو عورشملا فادھأ ىلع ةظفاحملا    

(Project Management Institute, 2021) 
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رطاخملا ةبقارمو ةعباتم :اًعبار  

 ةبقارمو رطاخملا ةعباتمل ةرمتسم ةیلمع بلطتت امنإو ،اھل ةباجتسلاا ططخ عضوو اھدیدحت درجمب رطاخملا ةرادإ يھتنت لا
 فاشتكاو ،ةقبطملا تاباجتسلاا ةیلاعف نم دكأتلا ىلإ ةلحرملا هذھ فدھتو .عورشملا ذیفنت للاخ اھیلع أرطت دق يتلا تاریغتلا
.عورشملا ةئیب يف ثدحت يتلا تاریغتلل اًقفو ةیلاحلا رطاخملا ىوتسم ةعجارمو ،ةدیدجلا رطاخملا  

 ىلع دعاست امك ،ةعقوتملا ریغ ثادحلأاو تاریغتلل ةباجتسلاا ىلع عورشملا قیرف ةردق نیسحت يف ةرمتسملا ةعباتملا مھستو
 نامضل ةرمتسملا ةعجارملاو ةبقارملا ةیمھأ رطاخملا ةرادإ تاداشرإ دكؤتو .ةدیدجلا فورظلل اًقفو رطاخملا ةرادإ ططخ ثیدحت
. ھفورظو عورشملا فادھلأ ةمئلام رطاخملا ةرادإ ةیلمع ءاقب  

 (International Organization for Standardization, 2018) 

 أدبت ةطبارتم ةلسلس لثمت اھرابتعاب عیراشملا رطاخم ةرادلإ ةعبرلأا داعبلأا ىلع ةیلاحلا ةساردلا دمتعت ،قبس ام ىلع ءًانبو
 .ةرمتسم ةروصب اھتبقارمو اھتعباتمب يھتنتو ،اھل ةبسانملا ةباجتسلال طیطختلا كلذ يلی ،اھمییقتو اھلیلحت مث ،رطاخملا دیدحتب
 ةروصب سكعنی دق امب ،رطاخملا راثآ لیلقتو نیقیلا مدع تلااح عم لماعتلا ىلع عورشملا ةردق زیزعت يف لماكتلا اذھ دعاسیو
.عیراشملا حاجن ىوتسم ىلع ةیباجیإ  

 

عیراشملا رطاخم ةرادإب ةطبترملا تاسرامملاو رطلأا  ٢.٢.٥  

 ىلع عیراشملا قرفو تاسسؤملا دعاست يتلا تاسرامملاو رطلأا نم ةعومجم ىلع ةثیدحلا عیراشملا رطاخم ةرادإ تدمتعا
 نمض رطاخملا ةرادإ جمد ىلع دعاست تاداشرإو ئدابم رطلأا هذھ رفوتو .ةلماكتمو ةمظنم ةروصب رطاخملا عم لماعتلا

.ھفادھأ قیقحت يف رثؤت دق يتلا نیقیلا مدع تلااح عم لماعتلا ىلع عورشملا ةردق ززعی امب ،ةعباتملاو ذیفنتلاو طیطختلا تایلمع  

 ةروصب رطاخملا عم لماعتلا ةیمھأ ىلع دكؤی ثیح ،عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةمھملا رطلأا نم عیراشملا ةرادإ دھعم لیلد دعیو
 .ةفدھتسملا جئاتنلا قیقحتو رارقلا ذاختاو طیطختلا تایلمعب رطاخملا ةرادإ ةطشنأ طبرو ،عورشملا ةایح ةرود للاخ ةرمتسم
ةرمتسم ةروصب اھتعباتمو اھل ةبسانملا تاباجتسلاا عضوو اھلیلحتو رطاخملا دیدحت ةیمھأ ىلع زكری امك  

(Project Management Institute, 2021) 

 نم ةعومجم مدقت ثیح ،عیراشملاو تاسسؤملا فلتخم يف ھقیبطت نكمی امًاع ارًاطإ رطاخملا ةرادلإ ةیلودلا ةفصاوملا لثمت امك
 ةیمھأ ىلع ةفصاوملا زكرتو .تارارقلا ذاختاو ةیرادلإا تایلمعلا يف رطاخملا ةرادإ جمد ىلع دعاست يتلا تاداشرلإاو ئدابملا
 اھب ةطبترملا تاباجتسلااو رطاخملل ةرمتسملا ةعجارملاو لصاوتلا بناج ىلإ ،اھتجلاعمو اھمییقتو اھلیلحتو رطاخملا دیدحت

(International Organization for Standardization, 2018) 

 

 ذاختلا ةمزلالا تامولعملا ریفوتو ،رطاخملا ةرادإب ةطبترملا تایلوؤسملا دیدحت ةیمھأ ىلع كلذك ةثیدحلا تاسرامملا دكؤتو
 دادعتسلاا ىوتسم عفر ىلع كلذ دعاسیو .عورشملا ذیفنت لحارم لاوط ةیرود ةروصب رطاخملا ةعجارمو ،ةبسانملا تارارقلا
.ةعقوتملا ریغ ثادحلأاب عورشملا رثأت ةیلامتحا لیلقتو  

(Kerzner, 2022) 

 ،فارطلأا ددعت وأ دیقعتلا ىوتسم عافتراب مستت يتلا عیراشملا يف رطاخملا ةرادلإ ةحضاو تاسرامم قیبطت ىلإ ةجاحلا دادزتو
 .عورشملا فادھأو ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولا لثم ،ةفلتخملا عورشملا رصانع عم اھراثآ لخادتو رطاخملا رداصم ددعتل ارًظن
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 ةباجتسلاا ىلع عیراشملا قرف ةردق زیزعتو تاءارجلإا دیحوت ىلع دعاسی رطاخملا ةرادلإ حضاو راطإ دوجو نإف كلذلو
.ةءافكب رطاخملل  

 دیدحت ىلع زیكرتلا عم ،عیراشملا رطاخم ةرادإ يف ةثیدحلا تاسرامملاو ئدابملا ىلإ ةیلاحلا ةساردلا دنتست ،قبس ام ىلع ءًانبو
 نیسحت يف مھست نأ نكمی ةیساسأ تاسرامم اھرابتعاب ،اھتبقارمو اھتعباتمو اھل ةباجتسلال طیطختلاو اھمییقتو اھلیلحتو رطاخملا
.ھحاجن صرف زیزعتو عورشملا ةرادإ  

 

عیراشملا رطاخم ةرادإ داعبلأ يحیضوتلا مسرلا  ٢.٢.٦  

:يتلآا لكشلا للاخ نم ةیلاحلا ةساردلا يف ةدمتعملا عیراشملا رطاخم ةرادإ داعبأ حیضوت نكمی  

عیراشملا رطاخم ةرادإ  

↓ 

رطاخملا دیدحت  
رطاخملا مییقتو لیلحت  

رطاخملل ةباجتسلال طیطختلا  
رطاخملا ةبقارمو ةعباتم  

↓ 

ھفادھأ قیقحتو رطاخملا عم لماعتلا ىلع عورشملا ةردق نیسحت  

 

 

 

 

 عباتلا ریغتملا .٢٫٣

عیراشملا حاجن فیرعت  ٢.٣.١  

 فادھلأا قیقحت ىلع عورشملا ةردق ىدمب ھطابترلا ارًظن ،عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةیساسلأا میھافملا نم عیراشملا حاجن دعُی
 حاجن موھفم روطت دقو .ةحلصملا باحصأ تابلطتم ةیبلتو ،ةءافكب ةحاتملا دراوملا مادختساو ،اھل طیطختلا مت يتلا جئاتنلاو
 يتلا ةمیقلا رابتعلاا يف ذخأی لاًومش رثكأ موھفم ىلإ ةددحملا ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولا نمض ءاھتنلاا ىلع زیكرتلا نم عیراشملا
ةحلصملا باحصأ اضرو ھفادھأ قیقحت ىدمو عورشملا اھققحی  

(Project Management Institute, 2021) 

 ،ةینازیملاو ينمزلا لودجلا ىلع ةظفاحملاو ،ھیلع قفتملا لمعلا قاطن ذیفنت ىلع عورشملا قیرف ةردقب عورشملا حاجن طبتریو
 حاجن رثأتی امك .ذیفنتلا ءانثأ رھظت دق يتلا رطاخملاو تاریغتلا عم ةءافكب لماعتلا عم ،بولطملا ةدوجلا ىوتسم قیقحتو
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 يف ةبسانملا تارارقلا ذاختا ىلع عورشملا قیرف ةردقو ،دراوملا رفوتو ،فادھلأا حوضوو ،ةرادلإا ةءافك ىوتسمب عورشملا
بسانملا تقولا  

 (Kerzner, 2022) 

 

 نأ يغبنی امنإو ،طقف لجلأا ةریصق ذیفنتلا تارشؤم ىلع دمتعی نأ يغبنی لا عورشملا حاجن مییقت نأ ىلإ ةثیدحلا تایبدلأا ریشتو
 عاستا كلذ سكعیو .ةمظنملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا يف ةمھاسملاو ةعقوتملا جئاتنلا قیقحتو ةحلصملا باحصأ اضر كلذك لمشی
ةمظنملاو عورشملل ةمادتسم جئاتنو ةیلعف ةمیق قیقحت ىلإ ةطشنلأا زاجنإ درجم نم عیراشملا حاجن موھفم  

(Project Management Institute, 2021) 

 اھعونتو عیراشملا قاطن عاستا ةجیتن عیراشملا حاجن موھفم ةیمھأ دادزت ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا قایس يفو
 بناج ىلإ ،ةحلصملا باحصأ اضرو ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولا نیب نزاوتلا قیقحت بلطتی امم ،اھیف دیقعتلا ىوتسم عافتراو
.عورشملا جئاتن يف رثؤت دق يتلا تاریغتلاو رطاخملا عم لاعفلا لماعتلا  

 ةفدھتسملا ھجئاتنو ھفادھأ قیقحت ىلع عورشملا ةردق ھنأب ةیلاحلا ةساردلا يف عیراشملا حاجن فیرعت نكمی ،قبس ام ىلع ءًانبو
 ةھجلل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت يف ةمھاسملاو ةحلصملا باحصأ اضر قیقحت عم ،ةددحملا ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولا نمض

.عورشملل ةذفنملا وأ ةكلاملا  

 

 

 

 

 

 

 

عیراشملا حاجن موھفم روطت  ٢.٣.٢  

 اھققحت نأ يغبنی يتلا جئاتنلا ىلإ تاسسؤملا ةرظن ریغتو عیراشملا ةرادإ تاسرامم روطت عم عیراشملا حاجن موھفم روطت
 ةینازیملاو ددحملا تقولا نمض هزاجنإ ىلع ةیساسأ ةروصب دمتعی عورشملا حاجن مییقت ناك ،يدیلقتلا موھفملا يفف .عیراشملا
 عورشملا ذیفنت ةءافك ىلع مكحلل ةسیئر تارشؤم رصانعلا هذھ رابتعاب ،ةبولطملا تافصاوملاو ةدوجلا ىوتسم قفوو ةدمتعملا

(Kerzner, 2022) 

 

 ذیفنت متی دق ذإ ،عورشملا حاجن ىلع مكحلل فٍاك ریغ هدحو ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولاب مازتللاا حبصأ ،يرادلإا ركفلا روطت عمو
 باحصأ وأ ةمظنملا اھعقوتت يتلا جئاتنلا وأ عفانملا ققحی نأ نود ،ططخملا ينمزلا لودجلاو ةینازیملا نمض عورشملا
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 باحصأ اضرو ،عورشملا فادھأ قیقحت نمضتی ثیحب ،لاًومش رثكأ نوكی نأ ىلإ حاجنلا موھفم ھجتا كلذلو .ةحلصملا
ةمظنملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت يف عورشملا ةمھاسم ىدمو ،ةعقوتملا ةمیقلاو عفانملا قیقحتو ،ةحلصملا  

(Project Management Institute, 2021) 

 اطًبترم عورشملا جئاتن مییقت حبصأ ثیح ،عیراشملا حاجن موھفم عیسوت يف ةحلصملا باحصأب دیازتملا مامتھلاا مھاس امك
 ىلع عورشملا اھققحی يتلا جئاتنلاو ذیفنتلا ةءافك مییقت بناج ىلإ ،عورشملاب ةرثأتملا فارطلأا تاعقوتو تاجایتحا ةیبلت ىدمب
.لیوطلاو ریصقلا ىدملا  

 ىوتسم عافتراو اھفادھأ عونتو ةكراشملا فارطلأا ددعت ببسب لماشلا موھفملا اذھ ةیمھأ دادزت ،ةدقعملاو ةریبكلا عیراشملا يفو
 جئاتنلا قیقحت ىلع ھتردقب اطًبترم عورشملا حاجن حبصأ كلذلو .ذیفنتلا ءانثأ عورشملا ھجاوت دق يتلا تاریغتلاو رطاخملا
.ھئادأ يف رثؤت دق يتلا تاریغتملاو فورظلل ةباجتسلااو ةیلیغشتلا ةءافكلا ىلع ةظفاحملا عم ةفدھتسملا  

 ةفلكتلاو تقولاب مازتللاا ىلع رصتقی لا لاًماش امًوھفم هرابتعاب عیراشملا حاجن عم لماعتلا متی ،ةیلاحلا ةساردلا قایس يفو
 اذھ دعاسیو .ةفدھتسملا ھجئاتنو ھفادھأ قیقحت ىلع عورشملا ةردقو ةحلصملا باحصأ اضر كلذك لمشی امنإو ،طقف ةدوجلاو
.ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملل لضفأ جئاتن قیقحتب عیراشملا رطاخم ةرادإ طابترا ىدم سایق يف موھفملا  

 

 

عیراشملا حاجن تارشؤم  .٣.٣٢  

 ھجئاتنو ھفادھأ قیقحت ىلع عورشملا ةردق ىدم سكعت يتلا تارشؤملا نم ةعومجم للاخ نم عیراشملا حاجن سایق نكمی
 ةیمھأ ىلإ ریشت تایبدلأا نإف ،ھعاطقو عورشملا ةعیبط فلاتخاب ةمدختسملا تارشؤملا فلاتخا نم مغرلا ىلعو .ةفدھتسملا
عیراشملا حاجن مییقت دنع ةیئاھنلا جئاتنلا تارشؤمو ةیلیغشتلا ةءافكلا تارشؤم نیب عمجلا  

(Project Management Institute, 2021) 

تقولاب مازتللاا :لاًوأ  

 ةطشنلأا ذیفنت ىلع عورشملا قیرف ةردق ىلإ ریشیو ،عورشملا حاجنل ةیساسلأا تارشؤملا دحأ ينمزلا لودجلاب مازتللاا لثمی
 فیلاكتلا ةدایز ىلإ يدؤت دق يتلا لماوعلا نم عیراشملا ذیفنت يف ریخأتلا دعیو .ةددحملا ةینمزلا ةدملا نمض تاجرخملا میلستو
.ةططخملا ھفادھأ قیقحت ىلع عورشملا ةردقو ةحلصملا باحصأ اضر يف ریثأتلاو  

(Kerzner, 2022) 

ةفلكتلاب مازتللاا :اًیناث  

 طیطختلا ةءافك ةفلكتلاب مازتللاا سكعیو ،ةدمتعملا ةینازیملا نمض لمعلا قاطن ذیفنت ىلع ھتردقب كلذك عورشملا حاجن طبتری
 ىلع فیلاكتلا يف مكحتلا دعاسیو .عورشملا ذیفنت لحارم للاخ ةیلاملا تافارحنلاا ىلع ةرطیسلاو دراوملا مادختساو يلاملا
ةططخملا ةینازیملا زواجت ةیلامتحا لیلقتو عورشملل ةیلاملا دراوملا ىلع ةظفاحملا  

(Project Management Institute, 2021) 
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ةدوجلا قیقحت :اًثلاث  

 ىلع ةدوجلا رصتقت لاو .اًقبسم ةددحملا رییاعملاو تافصاوملاو تابلطتملا عم ھتاجرخم قفاوت ىدم ىلإ عورشملا ةدوج ریشت
 .اھیلع قفتملا رییاعملا قفو ةبولطملا جئاتنلا قیقحت ىدمو ذیفنتلا تایلمع ةدوج كلذك لمشت امنإو ،ةیئاھنلا ةمدخلا وأ جتنملا
ةفدھتسملا جئاتنلا قیقحتو تابلطتملا ةیبلت يف عورشملا حاجن ىدم سكعت يتلا ةمھملا تارشؤملا نم ةدوجلا دعت كلذلو  

(Project Management Institute, 2021) 

ةحلصملا باحصأ اضر :اًعبار  

 قیقحت ىلع طقف دمتعی لا عورشملا حاجن نلأ ،عیراشملا حاجن مییقت دنع ةمھملا تارشؤملا نم ةحلصملا باحصأ اضر حبصأ
 ةیبلت ىلع عورشملا ةردقو عورشملا جئاتنل ةحلصملا باحصأ لوبق ىدمب اضًیأ طبتری امنإو ،ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولا تارشؤم
ھجئاتنو عورشملا حاجنل لاًومش رثكأ مییقت میدقت ىلع رشؤملا اذھب مامتھلاا دعاسیو .مھتاعقوتو مھتاجایتحا  

(Project Management Institute, 2021) 

 مازتللااو ،تقولاب مازتللاا يھو ،عیراشملا حاجن سایقل ةسیئر تارشؤم ةعبرأ ىلع ةیلاحلا ةساردلا دمتعت ،كلذ ىلع ءًانبو
.اھتایضرفو اھفادھأو ةساردلا جذومن عم قفاوتی امب ،ةحلصملا باحصأ اضرو ،ةدوجلا قیقحتو ،ةفلكتلاب  

 

ةیدوعسلا ةئیبلا يف عیراشملا حاجن ٢.٣.٤  

 ةیموكحلا عیراشملا ذیفنت يف ریبكلا عسوتلا لظ يف ةدیازتم ةیمھأ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا حاجن ةسارد بستكت
 ةرادلإ ةلاعف تاسرامم قیبطت ىلإ ةجاحلا ةدایز ىلإ عسوتلا اذھ ىدأ دقو .تاعاطقلا فلتخم يف ةیومنتلاو ةیرامثتسلااو
 نم ةبسانم تایوتسم ىلع ةظفاحملا عم ،ةءافكب ةحاتملا دراوملا نم ةدافتسلااو ةططخملا فادھلأا قیقحت ىلع دعاست عیراشملا
.ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولا  

 دیقعتلا ىوتسم نم دیزی دق امم ،اھیف ةكراشملا فارطلأاو تاھجلا ددعتو اھتعیبط عونتب ةیدوعسلا ةئیبلا يف عیراشملا زیمتتو
 ةطشنلأا ذیفنت ىلع ةردقلاب طقف طبتری لا عورشملا حاجن نإف كلذلو .ةعباتملاو ذیفنتلاو طیطختلا تایلمع ھجاوت يتلا تایدحتلاو
 عورشملا تابلطتم نیب نزاوتلا قیقحتو ،رطاخملاو تاریغتلا عم لماعتلا ىلع ةذفنملا تاھجلا ةردقب اضًیأ رثأتی امنإو ،ةططخملا
.ةحلصملا باحصأ تاعقوتو  

 مجح ةدایز عم اصًوصخ ،ةكلمملل ةیداصتقلااو ةیومنتلا تاھجوتلا معد يف امًھم ارًصنع لثمی اھفادھلأ عیراشملا قیقحت نأ امك
 ةءافك لمشت ةلماش ةروصب ھیلإ رظنُی نأ بجی عیراشملا حاجن نأ كلذ ينعیو .ةینطولا جماربلاو تاردابملاب ةطبترملا عیراشملا
.ةحلصملا باحصأ اضر ىلع ةظفاحملا بناج ىلإ ،ةعقوتملا ةمیقلاو ةفدھتسملا جئاتنلا قیقحتو ذیفنتلا  

 اھذیفنتو عیراشملل طیطختلا ىلع تاسسؤملا ةردق زیزعت يف ةثیدحلا عیراشملا ةرادإ تاسرامم مھست ،قایسلا اذھ يفو
 يف كلذ ةیمھأ زربتو .عورشملا جئاتن يف رثؤت دق يتلا تایدحتلل دادعتسلاا ىلع رطاخملا ةرادإب مامتھلاا دعاسی امك ،اھتبقارمو
.ةفلتخم ةینمزو ةیمیظنتو ةینفو ةیلام لماوعب رثأتتو فارطلأا نم ریبك ددع نیب اًقیسنت بلطتت يتلا عیراشملا  

 ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا ةعیبط عم بسانتی عیراشملا حاجنل لاًماش امًوھفم ةیلاحلا ةساردلا دمتعت ،كلذ ىلع ءًانبو
 تارشؤملا هذھ نیب ةقلاعلا ىلع زیكرتلا عم ،ةحلصملا باحصأ اضرو ةدوجلا قیقحتو ةفلكتلاو تقولاب مازتللاا لمشی ثیحب
.عیراشملا رطاخم ةرادإ تاسراممو  
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 عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا .٢٫٤

 

 تلااح عم لماعتلا ىلع عیراشملا قرف ةدعاسم يف ھیدؤت يذلا رودلا للاخ نم عیراشملا حاجنب عیراشملا رطاخم ةرادإ طبترت
 رطاخملا دیدحت ىلع ةردق رثكأ ةسسؤملا تناك املكف .ةططخملا فادھلأا قیقحت يف رثؤت نأ نكمی يتلا ثادحلأاو نیقیلا مدع
 عورشملا ءادأ يف رثؤت دق يتلا ةیبلسلا راثلآا نم دحلا ىلع اھتردق تداز ،اھتعباتمو اھل ةباجتسلال طیطختلاو اھمییقتو اھلیلحتو
ھجئاتنو  

(Project Management Institute, 2021) 

 دعاسی امك ،اھعوقو لبق ةلمتحملا ثادحلأل دادعتسلاا ىلع عورشملا قیرف ةردق ةدایز يف ةركبم ةروصب رطاخملا دیدحت مھسی
 مجحو اھثودح لامتحا ةجردل اًقفو اھعم لماعتلا وحن دراوملا ھیجوتو ةیمھأ رثكلأا رطاخملا دیدحت ىلع اھمییقتو رطاخملا لیلحت
 عورشملا تاجرخم ةدوج ضافخنا وأ فیلاكتلا ةدایز وأ ریخأتلا ىلإ يدؤت دق يتلا تآجافملا لیلقت ىلع كلذ دعاسیو اھریثأت

(Kerzner, 2022) 

 

 دیدحت حیتی ثیح ،عورشملا حاجنو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا يف امًھم ارًصنع رطاخملل ةباجتسلال طیطختلا لثمی امك
 ةیبلسلا راثلآا لیلقت ىلع ةططخملا تاباجتسلاا دعاستو .ةیلعف تلاكشم ىلإ اھلوحت لبق رطاخملا عم لماعتلل ةبسانملا تاءارجلإا
.ةفدھتسملا ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولاب مازتللاا معدی امب ،عورشملا ذیفنت رارقتسا ىلع ةظفاحملاو رطاخملل  

 رطاخملا ةیلامتحا ریغتت نأ نكمی ذإ ،رطاخملا ةرادإ ةیلمع ةیلاعف ىلع ظافحلا يف ارًمتسم ارًود رطاخملا ةبقارمو ةعباتم يدؤتو
 ةعجارملا نإف كلذلو .عورشملا ةیادب دنع ةفورعم نكت مل ةدیدج رطاخم رھظت دق امك ،عورشملا ذیفنت لحارم للاخ اھتاریثأتو
بسانملا تقولا يف ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو تاباجتسلاا ثیدحت ىلع دعاست ةرمتسملا  

)٢٠١٨ ،سییقتلل ةیلودلا ةمظنملا(   

 ةرادإ دعتو ،ةیمیظنتلاو ةیرادلإا تاسرامملا نم ةعومجمب رثأتی عیراشملا حاجن نأ ىلإ عیراشملا ةرادإب ةقلعتملا تایبدلأا ریشتو
 عم لاعفلا لماعتلا نأ امك .ةددحملا دویقلا نمض ھفادھأ قیقحت ىلع عورشملا ةردق معدت نأ نكمی يتلا تاسرامملا نم رطاخملا
.ةدمتعملا ططخلا نع فارحنلاا ةیلامتحا لیلقتو دراوملا مادختسا ةءافك عفرو رارقلا ذاختا ةیلمع نیسحت ىلع دعاسی رطاخملا  

 ،ةلمتحم ةیباجیإ ةقلاع اھرابتعاب عیراشملا حاجنو عیراشملا رطاخم ةرادإ نیب ةقلاعلا ىلإ رظنلا نكمی ،قبس ام ءوض يفو
 ةفلكتلاو تقولاب مازتللاا ىلع عورشملا ةردق نیسحت ىلإ رطاخملا ةرادإ تاسرامم قیبطت ىوتسم نسحت يدؤی نأ نكمی ثیح
 ةرادلإ رثأ دوجو ضرتفی يذلا يلاحلا يثحبلا جذومنلا عم كلذ قفاوتیو .ةحلصملا باحصأ اضر ىوتسم عفرو ةدوجلا قیقحتو
.ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا حاجن ىلع عیراشملا رطاخم  

 ،رطاخملا مییقتو لیلحتو ،رطاخملا دیدحت يھ ،ةطبارتم داعبأ ةعبرأ نم ةیلاحلا ةساردلا يف عیراشملا رطاخم ةرادإ نوكتتو
 ةفلكتلاو تقولاب مازتللاا للاخ نم عیراشملا حاجن سایق متی امنیب ،رطاخملا ةبقارمو ةعباتمو ،رطاخملل ةباجتسلال طیطختلاو
 ةروصب عیراشملا حاجن يف رطاخملا ةرادإ داعبأ نم دعُب لك رثأ ةساردب راطلإا اذھ حمسیو .ةحلصملا باحصأ اضرو ةدوجلاو
.عیراشملا حاجن ىلع رطاخملا ةرادلإ يلكلا رثلأا رابتخا بناج ىلإ ،ةلقتسم  

 عیراشملا حاجن ىلع عیراشملا رطاخم ةرادلإ ةیئاصحإ ةللاد يذ رثأ دوجو ضارتفا ىلإ ةیلاحلا ةساردلا دنتست ،كلذ ىلع ءًانبو
 يف ةدمتعملا عیراشملا حاجن تارشؤم يف رطاخملا ةرادلإ ةعبرلأا داعبلأل رثأ دوجو عقوت عم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف
ھساردلا  



23 

  

 

 ةمتاخلا .٢٫٥

 

 رطاخم ةرادإ موھفم حیضوت مت ثیح ،عیراشملا حاجنو عیراشملا رطاخم ةرادإب طبترملا يرظنلا راطلإا لصفلا اذھ لوانت
 رطاخم ةرادلإ ةسیئرلا داعبلأا ضارعتسا مت امك .رارقلا ذاختاو ذیفنتلاو طیطختلا تایلمع معد يف اھتیمھأو اھروطتو عیراشملا
.رطاخملا ةبقارمو ةعباتمو ،رطاخملل ةباجتسلال طیطختلاو ،رطاخملا مییقتو لیلحتو ،رطاخملا دیدحت يف ةلثمتملاو ،عیراشملا  

 لاًومش رثكأ موھفم ىلإ ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولا ىلع زیكرتلا نم موھفملا اذھ روطتو عیراشملا حاجن موھفم لصفلا لوانت امك
 يھو ،ةیلاحلا ةساردلا اھیلع دمتعت يتلا عیراشملا حاجن تارشؤم دیدحت متو .ةحلصملا باحصأ اضرو فادھلأا قیقحت نمضتی
.ةحلصملا باحصأ اضرو ،ةدوجلا قیقحتو ،ةفلكتلاب مازتللااو ،تقولاب مازتللاا  

 ةرادإ تاسرامم قیبطت نأ تایبدلأا تحضوأ ثیح ،عیراشملا حاجنو عیراشملا رطاخم ةرادإ نیب ةقلاعلا كلذك لصفلا لوانتو
 عورشملا ةردق عفرو ،رارقلا ذاختا ةیلمع نیسحتو ،رطاخملل ةیبلسلا راثلآا لیلقت ىلع دعاسی نأ نكمی ةمظنم ةروصب رطاخملا

 ىلع عیراشملا رطاخم ةرادإ رثأ رابتخاو يثحبلا اھجذومن ءانب يف ةقلاعلا هذھ ىلإ ةیلاحلا ةساردلا دنتستو .ھفادھأ قیقحت ىلع
.ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا حاجن  

 يف عیراشملا رطاخم ةرادإ داعبأ رثأب ةقلعتملا تایضرفلا رابتخلا اًبسانم اسًاسأ يرظنلا راطلإا رفوی ،ھضرع مت ام ىلع ءًانبو
.تایضرفلا رابتخاو اھلیلحتو تانایبلا عمج تاءارجإو ةساردلا ةیجھنم ىلإ ةقحلالا لوصفلا يف لاقتنلااو ،عیراشملا حاجن  
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