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مؤلفاواحد–مراجعاعربيةا:اأولاً

.مكتبة العبيكان: الرياض. الحوكمة في المؤسسات التعليمية(. 2020. )الصغير، محمد1.

(2020الصغير، ):االتوثيقافياالمتن

.دار المسيرة: عمّان. القيادة المدرسية وجودة الأداء(. 2019. )الزعبي، خالد. 2

(2019الزعبي، ):االتوثيقافياالمتن
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أكثرامنامؤلف–مراجعاعربيةا:اثانياً

.دار النهضة: جدة. الحوكمة والإصلاح الإداري في القطاع غير الربحي(. 2021. )العتيبي، ناصر& الخالدي، فهد، 1.

(2021الخالدي والعتيبي، ):االتوثيقافياالمتن

تحديات : العمل التطوعي في الجمعيات الخيرية(. 2022. )، طارقوعبدالرحمن، حسن، وعبدالله، عبدالعزيزالشهري، . 2

.مركز دراسات المجتمع: الرياض. وحلول

(2022الشهري وآخرون، ):االتوثيقافياالمتن
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مؤلفاواحد–مراجعاأجنبيةا:اثالثاً

1. Brown, A. (2018). Organizational Governance and Volunteer Engagement. Oxford 

University Press.

(Brown, 2018):االتوثيقافياالمتن

2. Wilson, M. (2017). Leadership and Accountability in Nonprofits. Routledge.

Wilson, 2017)):ااالتوثيقافياالمتن
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أكثرامنامؤلف–مراجعاأجنبيةا:ارابعاً

1. Andrews, R., & Entwistle, T. (2010). Public Management and Governance. Palgrave 

Macmillan.

(Andrews & Entwistle, 2010):االتوثيقافياالمتن

2. Cornforth, C., & Brown, W. A. (2014). Nonprofit Governance: Innovative Perspectives 

and Approaches. Routledge.

Cornforth & Brown, 2014)):ااالتوثيقافياالمتن
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نصابحثيامعاتوثيقاالمراجعا:اخامسااً

رفعفيباشرمبشكلوتسُهموشفافيته،الإداريالقرارسلامةتضمنالتيالتنظيميةالممارساتأهممنالإداريةالحوكمةتعُد

ينعكسفعالةحوكمةأنظمةوجودأن(2019)الزعبيأكدوقد.(2020الصغير،)الربحيةغيرالمؤسساتداخلالأداءكفاءة

فياركةوالمشللمساءلةواضحةبآلياتارتبطتإذاسيمالاالمنظمات،داخلوالمتطوعينالعاملينرضامستوىعلىإيجاباً

.القراراتخاذ

منتعانيتزاللاالسعوديةالعربيةالمملكةفيالجمعياتمنعدداً أنإلى(2021)والعتيبيالخالديأشارأخرى،ناحيةمن

دراسةنتائجوأظهرت.المتطوعيندورانمعدلوارتفاعالوظيفيالأداءتذبذبإلىيؤديمماالحوكمة،مبادئتطبيقضعف

تقديمفيواستمرارهمالتزامهميقلالعملبيئةفيالشفافيةبعدميشعرونالذينالمتطوعينأن(2022)وآخرونالشهري

وجدحيثالمتطوعين،رضاعلىالحوكمةأثرحولدراستهفي Brown (2018)إليهتوصلمامعالنتائجهذهوتتفق.الخدمة

يرىكما.أطولتراتلفويستمرونأكبربانتماءيشعرونبفعالية،والمساءلةالشفافيةتطبقالتيالمؤسساتفيالمتطوعينأن

Wilson (2017) المعنويةوالروحالوظيفيالرضامستوياتمنتعززالقرارصنعفيالمتطوعينمشاركةأن.

التنظيميةالفوضىأمامالبابيفتحالحوكمةممارساتضعفأن Andrews & Entwistle (2010)أوضحأوسع،إطاروفي

أنظمةعلىتعتمدالناجحةالجمعياتأنإلى Cornforth & Brown (2014)وأشار.الداخليةالعملبيئةعلىسلباًويؤثر

.المجتمعيةالمنظمةأهدافوتحقيقبفعاليةأدوارهمأداءمنالعاملينتمكّنواضحةحوكمة
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قائمةاالمراجع:اسادسااًا

:عربيةمراجع

.العبيكانمكتبة:الرياض.التعليميةالمؤسساتفيالحوكمة.(2020).مالصغير،•

.المسيرةدار:عمّان.الأداءوجودةالمدرسيةالقيادة.(2019).خالزعبي،•

.النهضةدار:جدة.الربحيغيرالقطاعفيالإداريوالإصلاحالحوكمة.(2021).نالعتيبي،&،.فالخالدي،•

:الرياض.وحلولتحديات:الخيريةالجمعياتفيالتطوعيالعمل.(2022).ط،عبدالرحمن&،.ح،عبدالله،.عالشهري،•

.المجتمعدراساتمركز

:اجنبيةمراجع
• Andrews, R., & Entwistle, T. (2010). Public management and governance. Palgrave Macmillan.
• Brown, A. (2018). Organizational governance and volunteer engagement. Oxford University 

Press.
• Cornforth, C., & Brown, W. A. (2014). Nonprofit governance: Innovative perspectives and 

approaches. Routledge.
• Wilson, M. (2017). Leadership and accountability in nonprofits. Routledge.
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