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:الرسالةعنوان
الحكوميةوالمؤسساتالدوائرفيالمؤسسيالأداءعليالاستراتيجيالتخطيطأثر
"الهاشميةالأردنيةالمملكةفي

الغويري علي/الباحث
الماجستيردرجةعلىللحصولمقدمبحث
والاجتماعالانسانياتوعلوموالادبالفنون مجلة
م2022/النشرتاريخ



عنوان الدراسة

ئرالدوافيالمؤسسيالأداءعليالاستراتيجيالتخطيطأثر"الدراسةعنوان❖

"الهاشميةالأردنيةالمملكةفيالحكوميةوالمؤسسات

القارئذهنتهيئةفيالعنوانخلالمنالباحثنجح❖

(الاستراتيجيالتخطيط)المستقلالدراسةمتغيرالعنوانشمل❖

(المؤسسيالأداء)التابعالدراسةمتغيرالعنوانشمل❖

يعليحتوىلاولكنهالدراسةومجتمعالجغرافيالنطاقعلىالعنوانيحتوى❖

الدراسةاجراءلوقتالزمنيالبعد

الكلماتمنمناسبعددوهوكلمة14العنوانكلماتعدد❖



مقدمة الدراسة

الخاصاليالعاممنالدراسةمقدمةفقراتاستعراضتم❖

ضوعلموالباحثرؤيةلتوثيقوالمراجعالتوثيقبمصادرالاستعانةتم❖

الدراسة

املائياولغوياوسليمةسهلةبلغةصفحةنصففيصياغتهاتمالمقدمة❖

سةالدرامشكلةتحديدفيالدراسةمتغيراتتناولخلالمنالباحثنجح❖

المتغيراتتلكبينالعلاقةخلالمن



المشكلة البحثية والتساؤلات الفرعية

فييالمؤسسالأداءعليالاستراتيجيالتخطيطأثر"للدراسةالرئيسيالتساؤل❖

"الهاشميةالأردنيةالمملكةفيالحكوميةوالمؤسساتالدوائر

–الةورسرؤية)المستقلالمتغيرابعادتناولخلالمنفرعيةأسئلة4اشتقاقتم❖

(المؤسسيالأداء)التابعبالمتغيروعلاقتها(التقييم–التخطيط–اهداف

التوثيقمصادرمنمصدربأيالرسالةمشكلةتوثيقيستخدملم❖

دراسةالواهدافوفرضياتواسئلتهاالدراسةمشكلةبينكاملبشكلاتساقيوجد❖

❖2030



اهمية دراسة موضوع الدراسة الحالية

:اليموتنقسالرئيسيوموضوعهاوعنوانهاالدراسةبمشكلةمرتبطةالعمليةالأهمية

طيطالتخعلاقة)الدراسةمتغيراتبينالعلاقةعليركزت(النظرية)العلميةالأهمية

تشكلوان(والخارجيةالداخليةالبيئةمستوىعليالأداءتحسينعليالاستراتيجي

المستقبليةللدراساتانطلاقونقطةالعلميةللمكتبةإضافةالدراسةتلك

ينللمديرومقترحاتتوصياتتقديمعليركزت(التطبيقية)العمليةالأهمية➢

الأداءمستوىرفعفيللإسهامالحكوميةالمؤسساتفيالقراراتومتخذي

المطلوببالشكلالمؤسسي



أهداف الدراسة

لمؤسسياالأداءعليالاستراتيجيالتخطيطأثربيانفيللبحثالرئيسيالهدفتمثل

الهاشميةالأردنيةالمملكةفيالحكوميةوالمؤسساتالدوائرفي

المستقلالمتغيرابعادبينالعلاقةلتوضيحاهداف6فيالدراسةاهدافجاءت❑

(المؤسسيالأداء)التابعوالمتغير(الاستراتيجيالتخطيط)

العلميللبحثوالمعرفيةالعلميةالإضافةمدىالأهدافتعكس❑

ةالدراسوموضوعالدراسةوفرضياتوتساؤلاتوعنوانبمشكلةمرتبطةالأهداف❑

وزمنيامكانيامحددةاهدافلأنهاوذلكالدراسةاهدافقياسإمكانية❑



فرضيات البحث

والهدفالرئيسيالتساؤلمعتاماتساقوعليمتوافقةالرئيسيةالدراسةفرضية❖

الأداءليعالاستراتيجيللتخطيطإحصائيةدلالةذواثريوجدلا"للدراسةالرئيسي

"الهاشميةالأردنيةالمملكةفيوالمؤسساتالدوائرفيالمؤسسي

طالتخطيالمستقلالمتغيرابعادعلاقة:فرعيةفرضياتاربعاشتقاقتم❖

التابعالمتغيرعلىواثرها(التقييم–الخطط–الاهداف–الرؤية)وهيالاستراتيجي

(المؤسسيالأداء)

الدراسةونتائجومشكلةواهدافأسئلةمعتمامامتسقةالدراسةفرضيات❖



نموذج الدراسة 

(الاستراتيجيالتخطيط)المستقلالمتغير❖

بعةالمتا–التخطيط–الاستراتيجيةاهداف–ورسالةرؤية)وابعادها

(والتقييم

(والمؤسساتالدوائرفيالمؤسسيالأداء)التابعالمتغير



استعراض الدراسات السابقة

عليالتركيزفيمختصرةبصورةجاءتدراسة12منالسابقةالدراساتتكونت❑

ةالدراسمنهجيةمنأيتناولدونفقطالنتائجواهمالدراسةوهدفالدراسةمتغيرات

الإحصائيةالأساليبولاالدراسةوعينةمجتمعاو

الاقدماليالاحدثمنالزمنيالتسلسلوفقعرضهاتمالسابقةالدراسات❑

ومتغيراتهاالدراسةبموضوعمباشرةعلاقةعلىالسابقةالدراسات❑

السباقةوالدراساتالحاليةالدراسةبينوالاختلافالتشابهأوجهبينالباحثيقارنلم❑



المنهجية المستخدمة في الدراسة البحثية

تمديعالذيالمنهجهو)التحليليالوصفيالمنهجالدراسةهذهفيالباحثاتبع❑

عنهاعبرويدقيقا ًوصفا ًبوصفهاويهتمالواقعفيتوجدكماالظاهرةدراسةعلى

(كميا ًأوكيفيا ً

باراتالاختخلالمنالمؤسسيالأداءعليالاستراتيجيالتخطيطاثرمعرفةبهدف❑

والكيفيةةالكميالبياناتمعللتعاملالمختلطالبحثيالاتجاهاستخدمتمالإحصائية

الدراسةتناولتهاالتي



التحليل الاحصائي

البيانات)قسمينوتضمنتالبياناتلجمعالأنسبالأداةكونهاالاستبانةاستخدامتم❖

الأولالمحورمحورينعليمقسمةفقرة25وتتكونالدراسةمحاور–الشخصية

(فقرات5(تابعمتغير)الثانيوالمحورفقرة20(مستقلمتغير)

البياناتتحليلفي SPSSالاجتماعيةللعلومالإحصائيةالحزمةبرنامجاستخدامتم❖

وغيرهاوانحدارارتباطوعلاقاتومتوسطاتلنسب

الأردنيةالمؤسساتفيالحكوميةالدوائرموظفيجميعالدراسةمجتمع❖

يةالاردنالحكوميةالمؤسساتتلكفيوالاداريينالموظفينمن300الدراسةعينة❖



النتائج التي توصلت اليها الدراسة البحثية

ياتبفرضتتعلقالنتائجإلىالدراسةهذهخلالمنالباحثتوصل

:يليمااليخلصتوالثلاثةالدراسة

لخطةاوتقييمومتابعةوالرسالةوالرؤيةالاستراتيجيةالأهداف❑

.المؤسسيالأداءعلىتؤثر

إحصائيةدلالةذوتأثيرأيهناكيكنلمنفسهالوقتوفي❑

المؤسسيالأداءعلىالتنفيذيةوالبرامجللمشاريع



اهم التوصيات التي توصلت اليها الدراسة

الدراسةنتائجعلىبناءتوصيات7إلىالدراسةهذهخلالمنالباحثتوصل

:يليمالياخلصتالتابعالمتغيرعليواثرهاالمستقلالمتغيربأبعادتتعلق

التخطيطباعتبارالاستراتيجيبالتخطيطالاهتمامزيادةضرورة❖

المؤسسيالأداءوتطويرلتحسينعامانهجاالاستراتيجي

ونمعنيلانهمالاستراتيجيالتخطيطمراحلجميعفيالموظفينإشراك❖

بالتنفيذ



Thank You
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