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ءاده الإ

زيزعلا يدلا و ىلو الأ يملع ةرانم ىلإ

ةيلا غلا يتدلا و بضني لا يذلا نانحلا عبن ىلإ

ىلع ةرابجلا مهدوهجو مئادلا مهعيجشتو رمتسملا مهمعدل ينم ًاريدقت ، يئاق دص وا يتاوخأو يتوخإ ىلإ

، ةيملعلا يتريسم ىدم

يتاراهم لقصو يفراعم ءارثإ يف غلا بلا رث الأ مهل ناك نم ، نشوأديم ةعماج يف لضاف الأ يتذتاسأ ىلإ

، عيراشملا ةرادإ لا جم يف

، ةدعاسملا ب وأ ةحيصنلا ب وأ ةملكلا ب ًءاوس ةيثحبلا يتريسم ىف يهيجوت وأ يمعد يف مهاس نم لك ىلإ

زاجنإ يف رث الأ غلا ب هل ناك ماهلإو ٍمعد نم هومدق امل ًانافرعو ًاريدقت عضاوتملا يملعلا لمعلا اذه يدهُأ

. ثحبلا اذه
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ريدقتو ركش

دمحم انديس ، نيلسرملا و ءايبن الأ فرشأ ىلع لام سلا و لاة صلا و ، تاحلا صلا متت هتمعنب يذلا هلل دمحلا

. نيعمجأ هبحصو هلآ ىلعو

، دارج زياف روتكدلا و ديمحلا دبع لصيف روتكدلا ، نيلضافلا نيفرشملا ىلإ ريدقتلا و ركشلا ليزجب مدقتأ

. ثحبلا اذه دادعإ ةرتف لا وط رمتسملا امهمعدو ةديدسلا امهتاهيجوت ىلع

ام ىلع نشوأديم ةعماجب عيراشملا ةرادإ مسق يف سيردتلا ةئيه ءاضعأ عيمج ىلإ ركشلا ب هجوتأ امك

. ةفرعمو ملع نم هومدق

ةيملعلا يتريسم يف دناسمو معاد ريخ يل تناك يتلا ، ةميركلا يتلئاع ىلإ لمعلا اذه يدهأ ، ًاريخأو
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ةساردلا صخلم
ةيعارزلا عيراشملا ةرادإ ريوطت يف ةيمقرلا تاينقتلا رود ليلحت ىلإ ةيلا حلا ةساردلا تفده

ةيخانملا فورظلا و هايملا ةردن تايدحت لظ يف ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف اهتيجاتنإ نيسحتو

ليلقتو ، ةدوجلا نيسحتو ةيجاتن الإ ةدايزو ، دراوملا مادختسا يف ديشرتلا ىلإ ةجاحلا و ةيساقلا

ىلع بلغتلا يف ةيلا عفب تاينقتلا هذه ةمهاسم ةيفيك مهف ةرورض يف ةساردلا ةلكشم تلثمت . دقافلا

و يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع اهتيجهنم يف ةساردلا تدمتعا ، كلذ قيقحتلو . ةمئاقلا تاقوعملا

ًادرف 450 نم ةيقبط ةيئاوشع ةنيع ىلع عزوم ةنابتسا ربع تانايبلا عمج مت ثيح ، طلتخملا جهنملا

ةلباقم 20 ءارجإ ىلإ ةفاض بالإ ، نيلوؤسملا و ءاربخلا و نيسدنهملا و عيراشملا يريدمو نيعرازملا نم

ءاصح الإ بيلا أس قيبطت مت ثيح SPSS جمانرب مادختساب ةيمكلا تانايبلا ليلحت مت . ةقمعتم

قيبطت مت كلذكو ( يرامعملا فارحن والإ ةيوئملا ةبسنلا و راركتلا و يباسحلا طسوتملا ) ةيلا تلا يفصولا

ليلحت مت امنيب ،( رادحن والا ، طابتر الا ، نيابتلا ليلحت ،T رابتخا ) ةيلا تلا يل لا دتس الإ ءاصح الإ بيلا سا

علا دوجو عقوت ىلإ ةساردلا تايضرف ريشت . يعوضوملا ليلحتلا بولس أ مادختساب ةيعونلا تانايبلا

ةيجاتن الإ ةدايزو دراوملا ةرادإ ةءافك نيسحتو ةيمقرلا تاينقتلا ينبت نيب ةرشابمو ةيباجيإ ةق

. ةساردلا جئاتن يف هت ابثإ مت ام اذهو ، ةيعارزلا

ةيبرعلا ةكلمملا ، ةيعارزلا ةيجاتن الإ ، ةيعارزلا عيراشملا ةرادإ ، ةيمقرلا تاينقتلا : ةيحاتفملا تاملكلا

. ةيدوعسلا

Abstrac

The current study aimed to analyze the role of digital technologies in

developing agricultural project management and improving productivity in the

Kingdom of Saudi Arabia, in light of challenges such as water scarcity, harsh

climatic conditions, the need to rationalize resource use, increase

productivity, enhance quality, and reduce losses. The research problem

centered on the necessity of understanding how these technologies can

effectively contribute to overcoming existing obstacles. To achieve this, the

study employed both the descriptive-analytical approach and the mixed-

methods approach. Data were collected through a questionnaire distributed
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to a stratified random sample of 450 participants, including farmers, project

managers, engineers, experts, and officials, in addition to conducting 20 in-

depth interviews. Quantitative data were analyzed using SPSS, applying

descriptive statistical techniques (mean, frequency, percentage, and standard

deviation) as well as inferential statistical techniques (T-test, ANOVA,

correlation, and regression). Meanwhile, qualitative data were analyzed using

thematic analysis. The study hypotheses indicated an expected positive and

direct relationship between the adoption of digital technologies, the

improvement of resource management efficiency, and the increase in

agricultural productivity—an expectation that was confirmed by the study

findings.

Keywords: Digital technologies, agricultural project management, agricultural

productivity, Kingdom of Saudi Arabia.
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لو الأ لصفلا

ةساردلل ماعلا راط الإ

: ةمدقملا -1

زربأو مهأ نم ةيجولونكتلا ةروثلا دعتو الات، جم لا فلتخم يف ةعيرس لات وحت مويلا ملا علا دهش ي

عاطقلا راطإ يفو . ةيعامتج والا ةيداصتق الا لا مع الأ ىلع قيمع لكشب ترثأ يتلا لات وحتلا هذه

ةيجاتن الإ ةدايز ىلع تلمع ثيح ، روطتلا و ومنلا تاكرحم مهأ نم ةيمقرلا تاينقتلا تحبصأ ، يعارزلا

. ةمادتس الا زيزعتو ، دراوملا مادختسا ةءافك نيسحتو ،

قطانم يف ًاصوصخ ، ةيئامو ةيئيب تايدحت هجاوت يتلا قطانملا يف تاينقتلا هذه ةيمهأ ىلجتت

يف ًاديازتم ًامامتها ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا لذبت بناجلا اذه يفو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا لثم

يئاملا و يئاذغلا نم الأ قيقحت ىلإ ىعست يتلا 2030 ةكلمملا ةيؤر فادهأ نمض كلذو ، ةعارزلا عاطق

يلوت امك . طفنلا ىلع دمتعم ريغ يوق ينطو داصتق وا يفرعم داصتق ا ءانبو ، لخدلا رداصم عونتو ،

يف ةركتبملا تاسرامملا و ةيمقرلا تاينقتلا ثدحأ ينبت ل يعولا يوتسم عفر يف ًاريبك ًامامته ا ةكلمملا

صرف ىلإ اهليوحتو ، ةرارحلا تاجرد عافتراو هايملا صقن لثم ، ةمئاقلا تايدحتلا ةهجاومل ةعارزلا

.(2024 ، ةعارزلا و هايملا و ةئيبلا ةرازو ) ، راهدز والا روطتلا و ومنلل

والأ ، ةريسملا تارئاطلا و ، ءايش الأ تنرتنإو ، يعانطص الا ءاكذلا لثم ، ةيمقرلا تاينقتلا دعت

ع ةءافكب ةيعارزلا عيراشملا ةراد لإ ةلا عفو ةمهم تاينقتو تاودأ ةيكذلا تاقيبطتلا و ، ةيعانصلا رامق

ىلع ًءانب ةبسانملا تارارقلا ذاختا يف نيعرازملا و عيراشملا يريدم دعاست يهف . ةيهانتم ةقد وب ةيلا

ليلقتو ، جاتن الإ ةدوجلا نيسحت ىلإ يدؤي امم ، تاينقت لا ةذه اهمدقت يذلا ةيروفلا و ةقيقدلا تانايبلا

لاك هتسا نم ليلقتلا يف يكذلا يرلا تاينقت دعاست ، لا ثملا ليبس ىلع . يداصتق الا دئاعلا ةدايزو ، ردهلا

اذهو ، ةبرتلا و ليصاحملا ةحص ةبقارم يف ةيكذلا تارعشتسملا مهاست امنيب ، ريبك لكشب هايملا

و ةئيبلا ةرازو ) ، ةيجاتن الإ ىلع رثؤت دق لات كشم يأ ةجلا عمل ركبملا لخدتلا يف نيعرازملا دعاسي

.(2024 ، ةعارزلا و هايملا

اهمظعم نأ إلا ، ةعارزلا يف ةيمقرلا تاينقتلا ةيمهأ لوح ريراقتلا و تاساردلا نم ددع دوجو مغر

و ، يعانطص الا ءاكذلا و ، ءايش الأ تنرتن إ لثم ) تاود والأ تاينقتلا هذه نم نيعم عون ىلع تزكر

ةرادإ يف اهر ود ليلحت نود ينقتلا بناجلا ىلع ترصتقا وأ ( ةيعانصلا رامق والأ ، ةريسملا تارئاطلا

تاينقتلا تلوانت ةقباسلا تاساردلا بلغأ نأ امك . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيعارزلا عيراشملا

ةلماكتمو ةلماش ةسارد ميدقت نود ةيداصتقا وأ ةيئيب وأ ةينف امإ تناك ثيح اياوز نم ةيمقرلا
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ةكلمملا لخاد اهتيجاتنإ نيسحتو ةيعارزلا عيراشملا ةرادإ ريوطت يف تاينقتلا هذه مهست فيك حضوت

تائفلا ضعب ىدل ينقتلا يعولا فعضو ، فيلا كتلا عافتراو ، هايملا حش لثم تايدحت لظ يف ًةصاخ ،

مادختسا نيب طبرت ةلماش ةيليلحت ةسارد ىلإ ةجاحلا يف ةيثحبلا ةوجفلا زربت ، انه نمو . ةفدهتسملا

ةيبرعلا ةكلمملا يف اهتيجاتنإ ةدايزو ةيعارزلا عيراشملا ةرادإ نيسحت يف اهتيلعافو ةيمقرلا تاينقتلا

ةينطولا تاهجوتلا معد يف مهاست ةيلمع تايصوت ميدقتو ، صرفلا و تايدحتلا ليلحت عم ، ةيدوعسلا

ة. كلمملا يف ةمادتسملا ةيمنتلا و يئاذغلا نم الأ قيقحتل

ةرادإ ريوطت يف ةيمقرلا تاينقتلا رود ليلحت ىلإ ىعسي ةساردلا هذهل يسيئرلا فدهلا نإ

ضارعتسا خلال نم كلذو ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف اهتيجاتنإ نيسحتو ةيعارزلا عيراشملا

تاينقتلا هذه ينبت زيزعت يف مهست تايصوت ميدقتو ، تايدحتلا و صرفلا ديدحتو ، نهارلا عضولا

. ةكلمملا يف ةمادتسملا ةيعارزلا ةيمنتلا و يئاذغلا نم الأ قيقحت يف اهنم ةدافتسا ىصقأ قيقحتل

: ةساردلا ةلكشم -2

ينبتو يعارزلا عاطقلا زيزعتل ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا اهتلذب ىتلا دوهجلا نم مغرلا ىلع

ةرادإ قيعت تاقوعمو تايدحت كانه لا زت لا هن أ إلا ، ةعارزلا عاطق ىف ةثيدحلا ةيمقرلا تاينقتلا

فورظلا و ، ةيئاملا دراوملا ةردن تايدحتلا هذه زربأ نمو . اهتيجاتنإ ىلع رثؤتو ةيعارزلا عيراشملا

، ةدوجلا نيسحتو ةيجاتن الإ ةدايزو ، دراوملا مادختسا ةءافك ةدايز ىلإ ةجاحلا و ، ةيساقلا ةيخانملا

لكشب ةيمقرلا تاينقتلا هذه ةمهاسم ةيفيك لوح مهفلا يف ةوجف كانه لا زت لا نأ امك . دقافلا ليلقتو

ي عارزلا قايس لا يف اهنم ةدافتسا ىصقأ ىلع لوصحلا و تايدحتلا هذه ىلع بلغتلا يف لا عف

ةرادإ ريوطت يف تاينقتلا هذه رود نع قيمع ليلحت ىلإ ةجاحلا يف ةساردلا ةلكشم زربت . يدوعسلا

ميدقتو ، اهينبت قيعت وأ ززعت يتلا ةرثؤملا لماوعلا ديدحتو ، اهتيجاتنإ نيسحتو ةيعارزلا عيراشملا

ًاقفو . ةمادتسملا ةيمنتلا و يئاذغلا نم بالأ ةقلعتملا ةينطولا فاده الأ قيقحت يف مهاست ةيلمع لولح

ةيمقرلا تاينقتلا هبعلت يذلا رودلا وه ام : يلا تلا لا ؤسلا يف ةساردلا ةلكشم ةغايص نكمي ، قبس امل

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف اهتيجاتنإ نيسحتو ةيعارزلا عيراشملا ةرادإ ريوطت يف

: ةساردلا ةيمهأ -3

: بناوج ةدع نم اهتيمهأ ةساردلا هذه بستكت

: ةيملعلا ةيمه الأ

، يعارزلا عاطقلا يف ةيمقرلا تاينقتلا ب ةطبترملا ةيملعلا تايبد الأ ءارثإ يف ةساردلا هذه مهاست

زيمتت يتلا ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملل ةيفارغجلا دودحلا قاطن يف ةيملعلا تايبد الأ صاخ لكشبو
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تاينقتلا ينبت نيب ةق لا علل مهفل ًايليلحت ًاراطإ مدقت امك . ةديرفلا تايدحتلا و ةصاخلا ةيئيبلا اهفورظب

. قمعم لكشب ةيجاتن الإ ةدايزو ةيعارزلا عيراشملا ةرادإ نيسحتو ةيمقرلا

نأ ثيح ، ةيدوعسلا ةئيبلا ىف ةيثحب ةوجف دس يف مهاست ةساردلا هذه ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ

مهملا نم يلا تلا بو ، ةدقعم ةعارزلا لعجت ةيساقلا ةيخانملا فورظلا و هايملا ةردن لثم تايدحتلا

خلإ ، هايملا دراوم ةرادإ ، ليصاحملا ةبقارمو ، يكذلا يرلا لثم — ةيمقرلا تاينقتلل نكمي فيك ليلحت

ًايميداكأ ًاثحب معدت ةيفرعملا ةمهاسملا هذه نإف كلذلو . ةيلعافو ةءافكب ةعارزلا يف نسحت نأ —

. ةكلمملا ةيصوصخل بيجتسي

: ةيلمعلا ةيمه الأ

تايجيتارتس الإ ىلإ ةفاض بالإ ةرازولا همدقت يذلا معدلا نأ ةيمسرلا تانايبلا رهظت عقاولا ىف

رثكأ ةيئاذغلا و ةيعارزلا علسلا نم ةكلمملا جاتنإ غلب 2024 ماع يفف . ةسوملم جئاتن تمدق ةينطولا

ماع ىف يلا مج الإ يلحملا جتانلا ةبسن عفر ىف يعارزلا عاطقلا ةمهاسم نأ امك . نط نويلم 16 نم

اهنم ديفتسي ، ةيلمع تايصوتو جئاتن مدقت ةساردلا هذه لار. ود رايلم 13.5 براقي ام تغلب 2024

و ، ةعارزلا عاطق يف نيرمثتسملا و نيعرازملا و ، ةعارزلا و هايملا و ةئيبلا ةرازو يف رارقلا عانص

لك دوهج هيجوت يف تايصوتلا مهاستس . ةيعارزلا تاينقتلا و تاود للأ ةجتنملا ةينقتلا تاكرشلا

ةكلمملا ةيؤر فادهأ قيقحت يف مهاسي اذهو ، لا عف لكشب ةيمقرلا تاينقتلا ينبت وحن نيينعملا

. ةمادتسملا ةيمنتلا و يئاذغلا نم بالأ ةقلعتملا 2030

: ةيداصتق الا ةيمه الأ

نم نسحتو جاتن الإ ةءافك ةدايز يف مهاسي ةيعارزلا عيراشملا يف ةساردلا هذه جئاتن قيبطت نإ

خ نم ينطولا داصتق الا ىلع يباجيإ لكشب سكعني امم ، فيلا كتلا ليلقتو ، ةيعارزلا ليصاحملا ةدوج

لمع صرف قلخو ، يلا مج الإ يلحملا جتانلا يوتسم عفر يف يعارزلا عاطقلا ةمهاسم نيسحت لال

عاطقلا ب ةصاخلا ةيمسرلا تانايبلا . ماهلا يويحلا عاطقلا اذه وحن نيرمثتسملا بذجو ، ةديدج

و . ةريخ الأ تاونسلا خلال ةربتعم ةميقب هجاتن الإ يف عفترا ققح يعارزلا عاطقلا نأ ت رهظ أ يعارزلا

72.25 وحن 2021 يف غلب ةعارزلا جاتنإ ،(MEWA) ةيدوعسلا ةعارزلا و ةايملا و ةئيبلا ةرازو ل ًا قفو

ومن ىلع لدي ام ، ةقباسلا تاونسلا ب ًةنراقم ة ريبك ةدايز لقنت ةميقلا ةذهو ، يدوعس لا ير رايلم

. يدوعسلا يعارزلا عاطقلا يف مادتسم
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: ةيئيبلا ةيمه الأ

عيراشملا ةرادإ ريوطت ىف تمهاس يتلا ةيمقرلا تاود لأ او تاينقتلا ىلع تزكر ةيلا حلا ةساردل ا

و ، هايملا ك دراوملا ةرادإ نيسحت ىف تمهاس ام تاينقتلا اذه نمو . اهتيجاتنإ نيسحتو ةيعارزلا

هتسا ديشرت يف اهتمهاسم ىلإ ةساردلا هذه ةيمهأ دوعت كلذل . ةقاطلا و ، ةدمس والا تاديبملا و ، ةبرتلا

دوهج ززعت اهنوك ىف ةساردلا هذه ةيمهأ دوعت كلذ ىلإ ةفاضإ . هايملا ةصاخو ، ةيعيبطلا دراوملا لاك

، ةيئيبلا ةمادتس الا قيقحتو ةئيبلا ىلع ظافحملا يف ةنيينعملا تاهجلا عيمجو ةيدوعسلا ةموكحلا

. ملا علا و ةقطنملا اههجاوت يتلا ةيئيبلا تايدحتلا لظ يف ًاصوصخ ًادج مهم رم الأ اذهو

: ةساردلا فادهأ -4

: يسيئرلا فدهلا

يف اهتيجاتنإ نيسحتو ةيعارزلا عيراشملا ةرادإ ريوطت يف ةيمقرلا تاينقتلا رود ليلحتو ديدحت

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

: ةيعرفلا فاده الأ

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ةيعارزلا عيراشملا ةرادإ يف ةمدختسملا ةيمقرلا تاينقتلا زربأ ديدحت .1

و هايملا لثم ) ةيعارزلا دراوملا ةرادإ ةءافك نيسحت يف ةيمقرلا تاينقتلا ةمهاسم ىدم مييقت .2

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ( ةبرتلا و ةقاطلا

ةيبرعلا ةكلمملا يف ليصاحملا ةدوجو ةيعارزلا ةيجاتن الإ ةدايز ىلع ةيمقرلا تاينقتلا ريثأت ليلحت .3

. ةيدوعسلا

. ةيدوعسلا ةيعارزلا عيراشملا يف ةيمقرلا تاينقتلا قيبطتو ينبت هجاوت يتلا تايدحتلا فاشكتسا .4

قيقحتو يعارزلا عاطقلا ريوطت يف ةيمقرلا تاينقتلا نم ةدافتس الا زيزعتل ةيلمع تايصوت ميدقت .5

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيجيتارتس الا هفادهأ

: ةساردلا لات ؤاست -5

: يسيئرلا لا ؤسلا

؟ اهتيجاتنإ نيسحتو ةيعارزلا عيراشملا ةرادإ ريوطت يف ةيمقرلا تاينقتلا رود ام

: ةيعرفلا لات ؤاستلا

ةيبرعلا ةكلمملا ب ةيعارزلا عيراشملا ةرادإ يف ًا يلا ح ةمدختسملا ةيمقرلا تاينقتلا زربأ يه ام .1
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؟ ةيدوعسلا

ةدمس الأ و ةبرتلا و هايملا ) ةيعارزلا دراوملا ةرادإ ةءافك نيسحت يف ةيمقرلا تاينقتلا مهاست فيك .2

؟ ( ةقاطلا و تاديبملا و

ةيبرعلا ةكلمملا يف ليصاحملا ةدوجو ةيعارزلا ةيجاتن الإ ةدايز ىلع ةيمقرلا تاينقتلا ريثأت وه ام .3

؟ ةيدوعسلا

ةيعارزلا عيراشملا يف ةيمقرلا تاينقتلا قيبطتو ينبت هجاوت يتلا ةيسيئرلا تايدحتلا يه ام .4

؟ ةيدوعسلا

؟ ةيجاتن الإ نيسحتو ةيعارزلا عيراشملا ةرادإ ريوطت مهاست يتلا تايصوتلا يه ام .5

: ةساردلا تاي ضرف -6

: يلي ام ةساردلا هذه ضرتفت ، اهفادهأو ةساردلا ةلكشم ىلع ًءانب

: يسيئرلا ةي ضرفلا

ةيعارزلا عيراشملا ةرادإ ريوطت و ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت

ةيجاتن الإ نيسحتو

: ةيعرفلا تاي ضرفلا

عيراشملا يف دراوملا ةرادإ ةءافكو ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت •

ةيعارزلا

. ةيعارزلا ةيجاتن الإ ةدايزو ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت •

. يعارزلا عورشملا مجحل ىزعت ةيمقرلا تاينقتلا ينبت ىوتسم يف ةيئاصحإ ةل دلا تاذ قورف دجوت •

يميلعتلا ىوتسملل ىزعت ةيمقرلا تاينقتلا ينبت ىوتسم يف ةيئاصحإ ةل دلا تاذ قورف دجوت •

: ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا -7

يميهافملا راط الإ لكشت يتلا ةيرظنلا ميهافملا و سس الأ نم ةعومجم ىلإ ةساردلا هذه دنتست

ةراد الإ تايرظن ىلع تاقلطنملا هذه دمتعت . يعارزلا عاطقلا يف ةيمقرلا تاينقتلا رود ليلحتل

يف ايجولونكتلا جمد ىلع زيكرتلا عم ، يعارزلا جاتن الإ تايرظنو ، راكتب الا ينبت تايرظنو ، ةثيدحلا

. ةيعارزلا تايلمعلا
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(Diffusion of Innovations Theory) : راكتب الا ينبت ةيرظن -1

رسفت يتلا تايرظنلا مهأ نم ربتعت ثيح ، زرجور ترفيإ ملا علا ةطساوب ةيرظنلا هذه راكتبا مت

رمي راكتب الا ينبت نأ ضرتفت ةيرظنلا هذه . عمتجملا يف ةديدجلا تاينقتلا و راكف الأ راشتنا ةيفيك

ةزيملا ) هسفن راكتب الا صئاصخب رثأتيو ( ديكأتلا ، ذيفنتلا ، رارقلا ، عانق الإ ، ةفرعملا ) ةددعتم لحارمب

نينبتملا صئاصخ ىلإ ةفاض بالإ ،( ةظح لا ملا ةيلباق ، ةبرجتلا ةيلباق ، ديقعتلا ، قفاوتلا ، ةيبسنلا

هذه قايس يف .( نوفلختملا ، ةرخأتملا ةيبلغ الأ ، ةركبملا ةيبلغ الأ ، لئاو الأ نونبتملا ، نوركتبملا )

عيراشملا يف ةيمقرلا تاينقتلا ينبت ىلع رثؤت يتلا لماوعلا مهفل ةيرظنلا هذه تمدختسُأ ، ةساردلا

(Rogers, E. M.1995) . ينبتلا اذه رخؤت دق يتلا تاقوعملا ديدحتو ، ةيدوعسلا ةيعارزلا

(RBV-Based View -Resource ) : تاردقلا و دراوملا ةيرظن -2

، ةردان ، ةميق تاردقو دراومل اهك لا تما نم عبنت تامظنملل ةيسفانتلا ةزيملا نأ لوقت ةيرظنلا هذه

رابتعا اننكمي ، يعارزلا عاطقلا يفو (Barney, J. 1991) ال, دبتس للا ةلباق ريغو ، ديلقتلل ةلباق ريغ

نيسحتل ةيعارزلا عيراشملا تاردق نم ززعت نأ نكمت ىتلا ةيجيتارتس الإ دراوملا نم ةيمقرلا تاينقتلا

. ةءافكلا و ةيجاتن الإ

(Systems Theory) :: مظنلا ةيرظن -3

ةطبارتم رصانع نم نوكتت ةلماكتم ةمظنأ نع ةرابع تايلمعلا و تامظنملا نأ ىرت ةيرظنلا هذه

قبطت نأ ةيرظنلا ه ذهل نكمي (Bertalanffy ,1968) نيعم فده قيقحتل ضعبلا اهضعب عم لعافتت

لمشي يذلا لماشلا يعارزلا ماظنلا نم ءزج ةيمقرلا تاينقتلا ربتعت ثيح ، ةيعارزلا عيراشملا ىلع

هذه دعاست نأ نكميو . ةيجراخلا ةئيبلا و ، ةيجاتن الإ تايلمعلا و ، ةيعيبطلا دراوملا و ، ةيرشبلا دراوملا

دنع يعارزلا ماظنلا تانوكم نيب لعافتلا ىلع ةيمقرلا تاينقتلا هذه رثؤت نأ ةيفيك مهف يف ةيرظنلا

ءاد الأ نيسحت يف يعارزلا ماظنلا ىلإ تاينقتلا هذه لا خدإ يدؤي نأ نكمي فيكو ، اهينبتو اهلا خدإ

. عورشملل يلكلا

(Agricultural Production Theory) : يعارزلا جاتن الإ ةيرظن -4

و ( ايجولونكتلا ، لا ملا سأر ، لمعلا ، ضر الأ لثم ) لات خدملا نيب ةق لا علا ىلع ةيرظنلا هذه زكرت

قيقحتل لات خدملا نم جيزم لضفأ ديدحت ىلإ ةيرظنلا هذه فدهت .( يعارزلا جاتن (الإ تاجرخملا

تاينقتلا هذهل نكمي ، ةيمقرلا تاينقتلا قايس يف (D. L ,Debertin 2012) ةفلكت لقأب جاتنإ ىصقأ

الإ ةدايزو ىرخ الأ لات خدملا مادختسا ةءافك نيسحت يف مهاست ةيجولونكت لات خدمك لمعت نأ

ةيجاتن الإ ىلع ةيمقرلا تاينقتلل يداصتق الا رث الأ ليلحت يف دعاستس ةيرظنلا هذه . ةيلكلا ةيجاتن

ة. يدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيعارزلا
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يناثلا لصفلا

ةقباسلا تاساردلا

: ةمدقملا

راط الإ دعُي هن لأ كلذ ، ةيملعلا ثوحبلا ءانب ىف ةيساس الأ ةنبٌُللا ةقباسلا تاساردلا لصف لكشُي

ة وجفلا ديدحت يف نيثحابلا دعاسي و يرظنلا راط الإ ءانب ىف مهاسي هنأ امك ، يملعلا ثحبلل يعجرملا

عوضوم ىلع تزكر يتلا تايبد والأ ثوحبلا و ةيملعلا تاساردلا مهأ ضرعتسيس لصفلا اذه . ةيثحبلا

تضرع ام ىلع مامته الا عم ، اهتيجاتنإ نيسحتو ةيعارزلا عيراشملا ةرادإ يف ةيمقرلا تاينقتلا رود

ةيساس الأ تاريغتملا نيب تاق لا علا حيضوت يف مهاست ةيقيبطت جذامنو ةيرظن رطأو ميهافم نم

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب يعارزلا عاطقلا عقاو يف اهريثأت ليلحتو ، اهريسفتو ، ثحبلل

لات وحتلا لوح ةصصختم ةيفرعم ةيفلخب ئراقلا دّوزي هنوك نم زربت لصفلا اذه ةيمهأ نأ امك

، ةيعارزلا عيراشملا ةرادإو ، ةيمقرلا تاينقتلا ب ةقلعتملا ميهافملا حضويو ، يعارزلا عاطقلا يف ةيمقرلا

يليلحتو يدقن ٍضرع ميدقت متيس لصفلا اذه يف كلذ ىلع ةو علا ، تاينقتلا ةذه نيب ةق لا علا و

ثحابلل ًايساسأ ًاعجرم ، لصفلا اذه لثمُي امك . عوضوملا لوح ةفرعملا ءانب يف تمهسأ يتلا تاساردلل

ةغايصو ةساردلا ةيلا كشإ ءانب يف اهيلإ دنتسي يتلا ةيثحبلا ةوجفلا ديدحت ىلع هدعاسي ذإ ،

. اهت لا ؤاستو اهتايضرف

ريغتملا يهو ، ةساردلا رهوج لكشت يتلا ثحبلا تاريغتمل ةقمعم ةشقانم لصفلا اذه نمضتيو

الأ ، رايط نودب تارئاطلا ، يعانطص الا ءاكذلا ، ءايش الأ تنرتنإ نمضتت و ( ةيمقرلا تاينقتلا ) لقتسملا

و ( اهتيجاتنإو ةيعارزلا عيراشملا ةرادإ ةءافك ) ةعباتلا تا ريغتملا و . ةيكذلا تاقيبطتلا ، ةيعانصلا رامق

و ةطيسولا تاريغتملا و ر دهلا ليلقت ، ةيجاتن الإ ةدايز ، ليصاحملا ةدوج ، دراوملا مادختسا ةءافك لمشت

ثيح . ليهأتلا و بيردتلا ، ةيتحتلا ةينبلا ، فيلا كتلا ، يموكحلا معدلا ، ينقتلا يعولا اهنمو ةلدعملا

مت تاريغتملا هذه نأ ىلع ديكأتلا عم ، اهنيب اميف ةلمتحملا طباورلا و ريغتم لك ةعيبط حيضوت متيس

ةرادإ يف ةثيدحلا تاهاجت والا ةقباسلا تايبد الأ ىلإ ًادانتسا نيتم ةيملع سسأ ىلع ًءانب اهرايتخإ

مظن لثم ةعارزلا يف ةمدختسملا ةيمقرلا تاقيبطتلا زربأ لصفلا لوانتي امك . ةيعارزلا عيراشملا

تاقيبطتو ، يعانطص الا ءاكذلا و ، يعارزلا ءايش الأ تنرتنإو ، دعُب نع راعشتس والا ، ةيفارغجلا تامولعملا

نيسحتو تايلمعلا ةرادإ ةءافك عفر يف تاينقتلا ه ذه تاماهسإ كلذ ىف ًاحضوم ، يعارزلا داشر الا

. ةيعارزلا تاجرخملا ةدوج
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رثأ تلوانت يتلا ةيبنج والأ ةيبرعلا تاساردلا نم ةعومجمل يدقن ضارعتسإ لصفلا اذه مدقي امك

يتلا تايجهنملا زاربإ عم ، اهتيجاتنإ نيسحتو ةيعارزلا عيراشملا ةرادإ ريوطت يف يمقرلا لوحتلا

الإ اذه . تايصوتلا و اهيلإ تلصوت يتلا جئاتنلا مهأ ضرعو ، تانايبلا عمج بيلا سأ حيضوتو اهتدمتعإ

نيب لاف تخ والا قافت الا هجوأ ديدحتو ، ةدئاسلا ةيملعلا تاهاجت الا مهف يف ثحابلا دعاسي ضارعتس

يرظن راطإ ءانب يف دعاسي ام وهو ، اهجئاتنو اهئادأ ىلع ترثأ يتلا لماوعلا ريسفتو ، تاساردلا

. ةيلا حلا ةساردلا معدي لماكتم

يلا حلا يدوعسلا يعارزلا عقاولا نيب طبرلا ىلع دعاسي ًايليلحت ًاراطإ ًاضيا لصفلا اذه مدقيس امك

، ةكلمملا يف ةيمقرلا تاينقتلا ينبت هجاوت يتلا تايدحتلا ضرع خلال نم كلذو ، ةقباسلا تاساردلا و

عاطقلا اهب عتمتي يتلا ةيصوصخلا زاربإ يف مهسُي امك . يعارزلا عاطقلا ريوطتل ةحاتملا صرفلا و

والا ةيداصتق الا ةئيبلا وأ ، ةيعارزلا تاسايسلا وأ ، ةيعيبطلا دراوملا ةيحان نم ءاوس ، يدوعسلا يعارزلا

. ةيلا حلا ةساردلل ًامهم ًايقيبطت ًادعُب فيضي امم ، ةيعامتج

ةيرظنلا رط الأ باعيتسا نم ثحابلا دعاست ةيملع لاق طنا ةطقن لكشُي لصفلا اذه ، لمجملا يفو

لا ختساو ، جئاتن نم ةقباسلا تايبد الأ هيلإ تلصوت ام فاشكتساو ، ةساردلا لحم عوضوملا ب ةقلعتملا

هتسارد عقوم ديدحت نم ثحابلا نكمي امك . ةثيدحلا ةيثحبلا تاهاجت الا معدت يتلا بناوجلا ص

مادختسا لا جم يف اهميدقت ةساردلا حمطت يتلا ةيملعلا ةفاض الإ زاربإو ، عسو الأ يملعلا قايسلا نمض

، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيجاتن الإ زيزعتو ةيعارزلا عيراشملا ةرادإب ءاقتر للا ةيمقرلا تاينقتلا

: ثحبلا عوضومب ةلصلا تاذ تاساردلا نم ددعل ضارعتسا متيس يلي اميف

: ةقباسلا تاساردلا -1

ةيبرعلا ةكلمملا يف يعارزلا راكتب "الا ناونع تحت (2024 ةعارزلا و هايملا و ةئيبلا ةرازو ) ريرقت يف

ةركتبملا تاينقتلا ةفرعمو ديدحت ىلإ ىعس ريرقتلا ا ذه ." تاينقتلا ينبت قيرط ةطراخ : ةيدوعسلا

هذه ينبتل ةيذيفنت ةطخ عضو مث ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب يعارزلا عاطقلا يف ةيولو الأ تاذ

اهتيجهنم يف ةساردلا تدمتعاو .2030 ةيؤر فاده أ قيقحتل عساو قاطن ىلع اهرشنو تاينقتلا

ةينقتلا لولحلا ) ضرعلا بناجو ( عاطقلا هجاوت يتلا تايدحتلا ) بلطلا بناجل لماشلا ليلحتلا ىلع

تاذ ةينقت ةعومجم 24 ديدحت متو ، تاسايس عناصو ريبخ 100 نم رثكأ ةكراشمب كلذو ( ةحاتملا

ةيتاوم ةصرفو ًايدحت 45 نم رثكأ ديدحت مت يه ريرقتلا اذه اهيلإ لصوت يتلا جئاتنلا نمو . ةيولوأ

. ةيسيئر ةينقت ةعومجم 24 نمض ةيدرف ةينقت 100 نم رثكأ فينصت مت كلذكو ، يعارزلا عاطقلا يف

طيطختلا مت ثيح ، ةيجيتارتسا ةيولوأك ةينقت تاقوعم رشع رايتخا مت ، ًافنأ ةروكذملا جئاتنلل ًاقفو

ةراد الإ ، هايملا ةرادإو يرلا تاينقت : لمشتو ،2025 ماع ىتح ىلو الأ ةلحرملا نمض اهنم سمخ قيبطتل

با ، دقافلا ليلقتو ةيذغ الأ ظفح تاينقتو ، يئيبلا مكحتلا و ةيمحملا ةعارزلا ، ةيكمسلا عرازملل ةلماكتملا
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ةيناث ةلحرمل ىرخ الأ سمخلا صيصخت مت امنيب . ةيعانصلا رامق والأ ةرّيسملا تارئاطلا ىلإ ةفاض لإ

ةرورض اهنم تايصوتلا نم ةعومجم ةطراخلا تمدق امك .2030 ماع يهتنتو 2025 ماع دعب أدبت

فلتخم عم ةكارشلا ب كلذو ، عساو قاطن ىلع اهرشنو تاينقتلا هذه ينبتل ةيسسؤملا تاردابملا ليعفت

، ةمعادلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطتب تصوأ امك ،2030 ةيؤر فادهأ عم بسانتي امب ، ةحلصملا باحصأ

ةغايص ةرورضب اهتايصوت ىف تددش امك ، يعارزلا راكتب الا عيجشتو ةيرشبلا رداوكلا ليهأت ةرورضو

. يعارزلا عاطقلا يف ينقتلا لوحتلا عيرست يف مهاست ةلا عفو ةنرم تاعيرشتو تاسايس

الأ تنرتنإ تاينقت فيظوت عقاو مهف " لوح اهناونع يف (2024، يبرحلا و يرهشلا ) ةسارد تقرطت

تاسرامم ينبت ىدم ةفرعم ىلإ تفده " ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف مادتسملا ومنلا قيقحتل ءايش

نيسحت يف (IoT) ءايش الأ تنرتنإ تاينقت رود ليلحتو ، نييدوعسلا نيعرازملا نيب ةيكذلا ةعارزلا

ةيدوعسلا ةعارزلا هجاوت يتلا ةريبكلا تايدحتلا لظ يف ةساردلا هذه ةيمهأ يتأت و . يعارزلا عاطقلا

. ةرارحلا تاجرد عافتراو هايملا صقن لثم ، ةيساقلا ةيخانملا اهفورظو يفارغجلا اهعقوم ببسب

نيعرازملا نم ةعومجم نمضت يذلا يناديم حسملا تدمتعا ثيح ، ةيفصولا ةيجهنملا ةساردلا تعبتا

مهمادختسا ىوتسم ةفرعم فدهب ، ةينهملا تايفلخلا و قطانملا و رامع الأ فلتخم نم نييدوعسلا

نيعرازملا نم 90% نأ اهجئاتن يف ةساردلا ترهظأ و . اهينبتل مهعفاود مهفو ةيمقرلا تاينقتلل

ةيكذلا ةعارزلا ينبتل ًا ريبك ًام امتها اودبا نيعرازملا عيمج نأ ثيح ، ةرركتم ةيعارز تايدحت نوهجاوي

مغر ، ءايش الأ تنرتنإ ةينقت نهارلا تقولا ىف نومدختسي مهنم 60% نأ نيبت امك . مهت لا كشمل لحك

، فيلا كتلا عافترا يه تايدحتلا زربأ نأ ترهظاو . لا عف لكشب ةينقتلا هذه قيبطت يف تابوعص دوجو

جمارب ريوطت ةرورضب ةساردلا تصوأ ثيح . نيعرازملا ضعب ىدل ةينقتلا ةفرعملا وأ يعولا فعضو

فيفختل يلا ملا وأ يموكحلا معدلا ميدقت ةرورضو ، ةيكذلا ةعارزلا تاينقتلا ىلع بيردتلا و ةيعوتلا

ةدافتسإ ىصقا قيقحتو تاقوعملا ىلع بلغتلا يف مهاسي امب ، اهقيبطتو تاينقتلا ةذه فيلا كت

يدي الأ صقنو ، ةيخانملا فورظلا و ، هايملا ةحش لات كشم ةهجاوم يف تاينقتلا هذه نم ىوصقلا

. ةلماعلا

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةعارزلا يف ةروث ثادحإ " ناونع لوح (2024 ، نوجلب ) ةسارد تلوانت

رود ليلحت ىلإ ةساردلا تفدهو .". ءايش الأ تنرتنإ مادختساب هايملا ةرادإ يف لوحتلا : ةيدوعسلا

يف ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيعارزلا هايملا ةرادإ نيسحت يف (IoT) ءايش الأ تنرتنإ تاينقت

ةينقت ) TOPSIS بولسأ ةساردلا تدمتعا . فاجلا يوارحصلا خانملا و ةيئاملا دراوملا ةحش لظ

ةيعارزلا هايملا ةراد لإ حرتقم ماظن ةيلا عف مييقتل ( يلا ثملا لحلا عم هباشتلا ىلع ًءانب ةيلضف الأ بيترت

حرتقملا ماظنلا نأ ةاكاحملا جئاتن ترهظأو .(IoT-AWMS) ءايش الأ تنرتنإ تاينقت ىلع دمتعي

يعارزلا جاتن الإ نيسحت ىلإ يدؤي امم ، ردهلا ليلقتو هايملا مادختسا ديشرت يف ريبك لكشب مهاسي

هل امل ، عساو قاطن ىلع AWMS-IoT ماظن ينبتب ةرورضب ةساردلا تصوا . ليصاحملا ةدوج عفرو
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. ةكلمملا يف ةمادتسملا ةعارزلا زيزعتو هايملا ةحش تايدحت ةهجاوم يف يباجيإ رود نم

ةقيقدلا ةعارزلا تاينقت تاقيبطت ةعجارم ىلإ (Getahun, S., et al. 2024) ةسارد تفده

. يملا علا ىوتسملا ىلع ةئيبلا ىلع ظافحلا و مادتسملا يعارزلا جاتن الإ قيقحت يف اهرودو (PATs)

هذه مادختساب ةقلعتملا ةثيدحلا تايبد للأ ةيجهنملا ةعجارملا ةيجهنم ىلع ةساردلا تدمتعا

ةيع ارزلا تاينقتلا نأ جئاتنلا ترهظأ . ةيعارزلا دراوملا و ليصاحملا ةرادإ ةءافك نيسحت يف تاينقتلا

،(VRT) ةريغتملا لات دعملا ةينقتو ،GPS ماظنب ةهجوملا تاود لأ او ، دعُب نع راعشتس الا تاينقت لثم

، تاف والآ ليصاحملا و ةبرتلا ةلا ح ةبقارم يف ريبك لكشب مهست ،(IoT) ءايش الأ تنرتنإ ةزهجأو

ريوطت يف تاينقتلا هذه تمهسا دقو . تاديبملا و ةدمس الأ عيزوتو هايملا لاك هتسإ ديشرت يف دعاستو

لثم ، ةيئيبلا تاثاعبن الا ضفخو ، دراوملا لاك هتسا يف ديشرتلا و ، ةيعارزلا تايلمعلا ةءافك نيسحتو

ةساردلا يصوت . ةيعارزلا ةئيبلا ةمادتسا ززعي امم ، ةئيفدلا تازاغلا و تايذغملل يحطسلا نايرجلا

عم ، ءاذغلا ىلع يملا علا بلطلا ديازت لظ يف ًاصوصخ ، ةقيقدلا ةعارزلا تاينقت ينبت ةدايز ةرورضب

دوهجلا رفاظتو ، نيعرازملل يلا ملا و ينفلا معدلا ريفوتو ، ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطت ىلع زيكرتلا

. ةمادتسملا ةعارزلا يف تاينقتلا هذه نم ةدافتسا ىصقأ قيقحتل تاردقلا ءانبو بيردتلا يف

ءايش الأ تنرتنإ تاينقت ينبتل ةيداصتق الا راث الآ ليلحت ىلإ (Gulzar et al, 2025) ةسارد تفده

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف نازاج ةقطنم ىلع ةساردلا تزكر ثيح ، يعارزلا عاطقلا يف (IoT)

تاينقتب نيعرازملا يعو نيب ةيباجيإو ةيوق طابترا تاق علا دوجو ىلع ةساردلا هذه جئاتن ترهظأ

نأ نيبت دقف . اهقيقحت مت ىتلا ةيداصتق الا جئاتنلا و ، يكذلا يرلا تاينقت مادختساو ، ءايش الأ تنرتنإ

، ةيجاتن الإ ةدايزو ، دراوملا مادختسا ةءافك نيسحت يف ظوحلم لكشب تمهاس ءايش الأ تنرتنا تاينقت

الأ تنرتنإ تاينقتب ةفرعملا و يعولا رثأ ًاضيأ ةساردلا هذه تلوانت امك . ةيعارزلا ةمادتس الا زيزعتو

تايضرفلا ةحص جئاتنلا تدكأ دقو . تاينقتلا هذه ينبتل نييلحملا نيعرازملا دادعتسا ىدمو ، ءايش

دعُت نازاجب ةعارزلا يف ءايش الأ تنرتنإ تاينقت ينبت نأ ىلإ ةساردلا تصلخ ثيح . ةساردلل لاث ثلا

. ةيداصتق الا زفاوحلا و ، ةمادتسملا تاسرامملا و ، نيعرازملا يعو ىوتسمب رثأتت ةيكيمانيد ةيلمع

، يعارزلا عاطقلا يف ةحلصملا باحصأو رارقلا عانصل ةماه ىؤر مدقت ةساردلا هذه ، كلذ ىلا ةفاضإ

. لا جملا اذه يف قمعأ ةيلبقتسم تاسارد مام ا لا جملا حتفتو

نيعرازملا روصت : ةيكذلا ةعارزلا ةروث " : ناونع تحت (2023 ، نورخأو يرابج ) ةسارد تلوانت

ب نازاج يف لوصحملا ب ؤبنتلا و ليصاحملا ةحص ةبقارمل ةيكذلا ءايش الأ تنرتنإ تاينقتل مهينبتو

ب نازاج ةقطنم يف نيعرازملا تاروصت ليلحت ىلا ةساردلا هذه تفدهو ." ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ةحص ةبقارم لا جم يف (IoT) ءايش الأ تنرتنإ ةينقت ينبت لوح ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ةيمهأب نيعرازملا يعو نيب ةق لا علا ىلع ةساردلا هذه تزكر دقو . ةيجاتن بالإ ؤبنتلا و ليصاحملا

و ، بيردتلا و ، تامولعملا رفوت ىلإ ًةفاضإ ، اهينبتل مهدادعتساو ، اهدئاوفل مهكاردإ ىدمو ، تاينقتلا
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ثيح هن ابتس الإ اهتيجهنم يف ةساردلا تمدختساو . ةينقتلا هذه ينبتل عجشي يذلا يموكحلا معدلا

هذه جئاتن ترهظأو .90.91% ةباجتس الا ةبسن تغلبو ، ًاعرازم 550 ىلع مظنم ةقيرطب اهعيزوت مت

اهدئاوفل مهكاردإو ةيمقرلا تاينقتلا ب نيعرازملا يعو نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا كانه نأ ةساردلا

نم لكل ناك ، كلذك . ينبتلا يف مهتبغر ىلع لدتعم لكشب و اًيباجيإ رثؤت دئاوفلا هذه نأ نيبت امك ،

ةساردلا تصوأ امك . ينبتلا ةيلمع يف يباجي ا ريثأت يموكحلا معدلا و ، بيردتلا و ، تامولعملا رفوت

و ، يموكحلا معدلا زيزعتو ، ةصصختم ةيبيردت جمارب ريفوتو ، نيعرازملا يعو ىوتسم عف ر ةرورضب

. ةينعملا تاهجلا نيب نواعتلا

ليلا قش ) ةسارد يتأت ، ةعارزلا ىف ةيمقرلا تاينقتلا ينبت هجاوت يتلا ه ديازتملا تايدحتلا لظ يف

نيسحتل لا ّعفو ركتبم لحك ةثي دحلا يرلا تاينقت يّنبت ةيمهأ ىلع ءوضلا طلستل (2020 ، يدادغب و

ىلإ ةساردلا تفده . ةيفيرلا تاعمتجملا معدو ، ةيئيبلا ةمادتس الا زيزعتو ، هايملا مادختسا ةءافك

ىلع تاينقتلا هذه راثآ ليلحتو ، ةيجذومن ةعرزم يف ةثيدحلا يرلا تاينقتل ةيقيبطت ةبرجت ميدقت

زيزعت يف مهسي امب ، نيعرازملا لخد نيسحتو ، ليصاحملا ةيجاتنإ ةدايزو ، هايملا لاك هتسا ةءافك

قيبطت مت ثيح ، ةيليلحتلا ةيقيبطتلا ةيجهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا . مادتسم لكشب ةيفيرلا ةيمنتلا

يعانطص الا ءاكذلا و دعب نع راعشتس الا ةمظنأ مادختساو شرلا ب يرلا و طيقنتلا ب يرلا لثم تاينقت

مييقتل ةبرجتلا نع ةجتانلا تانايبلا ليلحتو دامتعإ مت دقو . يرلا ةيلمع ةراد لإ ةيناديم ةبرجتك

ةيئيبو ةيداصتقا جئاتن قيقحتو ، ةيعارزلا هايملل لثم الأ مادختس الا قيقحت يف تاينقتلا هذه ةيلا عف

ىف ديشرتلا ىلإ ىدأ ةثيدحلا يرلا تاينقت قيبطت نأ ةساردلا جئاتن ترهظأو . ةسوملم ةيعامتجاو

ليصاحملا ةيجاتن ا ةدايز يف تاينقتلا تمهاس امك ، ةيديلقتلا يرلا بيلا سأب ةنراقم هايملا مادختسا

نم دقافلا ليلقت يف تاينقتلا هذه تمهاس ، كلذك . نيعرازملا لخد ىوتسم عفرو ، اهتدوج نيسحتو

يرلا تاينقت مادختس ا ىف عسوتلا ةرورضب ةساردلا تصو وأ . يئيبلا روهدتلا نم دحلا و هايملا

ينبت ىلإ وعدت امك . نيعرازملل ينقتلا و يلا ملا معدلا ريفوتو ، ةيعارزلا قطانملا فلتخم يف ةثيدحلا

. يعارزلا عاطقلا يف يجولونكتلا راكتب الا معدت ىتلا ةيموكحلا تاسايسلا

و مولعلل ةفيلخ ةعماج ةلجم يف اهرشن مت يتلا ةلا قم يف (2023 لا، يسنك يغام ) دكا امك

يف دعاست ثيح يعارزلا جاتن والإ نيعرازملا رود ززعت يف رايط نودب تارئاطلا ةيمهأ ايجولونكتلا

نّكمت ةينقتلا هذه نأ لا قملا نّيبو . عس او قاطن ىلعو لا عفو قيقد لكشب ةيعارزلا ليصاحملا شر

لّلقُيو ليصاحملا ةرادإ نم نّسحُي امم ، يروف لكشب اهليلحتو ةيعارزلا تانايبلا عمج نم نيعرازملا

يتلا تايدحتلا نم ددع دوجو ىلا لا قملا راشأ امك . ليوطلا ىدملا ىلع فيلا كتلا و يرشبلا دهجلا نم

ةيخانملا تاريغتلا و ، ةيعارزلا قطانملا ضعب يف لا صت الا فعض لثم ، تاينقتلا نم عونلا اذه هجاوت

ضعب اهضرفت يتلا ةيعيرشتلا دويقلا ىلإ ًةفاضإ ، ةرارحلا ةجرد عافتراو حايرلا و راطم كالأ

لا قملا اذه نأ إلا ، تايدحتلا هذه نم مغرلا ىلع . ةمدقتملا ةينقتلا هذه مادختسا نأشب تاموكحلا
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رايط نودب تارئاطلا قوس يف عراستملا ومنلل ، ًارظن كلذ تايدحتلا هذهل يجيردت عجارت عقوتي

لار ود رايلم 10.8 ىلإ 2020 ماع يف لار ود رايلم 1.3 نم عفتري نأ عقوتملا نم يذلا و ، ةيعارزلا

لبقتسملا يف عسوأ قاطن ىلع ةينقتلا هذه ينبتل ةريبك ةيناكمإ سكعي اذهو ،2028 ماع لولحب

. بيرقلا

الإ تاودأ دح أك " يعارزلا ليلدلا " قيبطت رثأ مييقت ىلإ (2025 ، نورخآو يناحنسلا ) ةسارد تفده

ةيبرعلا ةكلمملا يف نوتيزلل ةمادتسملا ةعارزلا تاسرامم ينبت ىوتسم ىلع يمقرلا يعارزلا داشر

ةقوثوم تامولعمب نيعرازملا ديوزت ىلا قيبطتلا اذه فدهي . فوجلا ةظفاحم يف ًاديدحت ، ةيدوعسلا

ىلع ةساردلا تدمتعا ، فدهلا قيقحتلو . ةمادتسملا ةيعارزلا تاسرامملا لضفأ لوح ةثيدحو

ةقطنم ىف نوتيز عرازم 229 ىلع ةعيزوت مت مظنم نايبتسا مادختسا يف ةلثمتملا ةيمكلا ةيجهنملا

نيمدختسملا ريغو نيمدختسملا نيب ةيعارزلا تاسرامملا يف قورفلا ليلحت مت ثيح ، فوجلا

Random) ةيئاوشعلا تاباغلا ةيمزراوخ ًاديدحتو ، يل الآ ملعتلا تاينقت مادختسا مت امك . قيبطتلل

جئاتن ترهظأ . قيبطتلا مادختسا يف ةرثؤملا و ةددحملا لماوعلا نع فشكلا فدهب ،(Forest

و ةمادتسملا ةعارزلا تاسرامم نوعبتي نيذلا نيمدختسملا نيب ةريبك قورف كانه نأ ةساردلا

، ةبرتلا نيسحتو ، يرلا ةرادإ يف قورفلا لثمتتو . تاسرامملا هذه نوعبتي لا نيذلا نيمدختسملا

ا ىوتسمب ًايباجي ا طبتري قيبطتلا مادختسا نأ ةساردلا تنيب امك . داصحلا تاينقتو ، تاف الآ ةحفاكمو

ةساردلا تددح دقو . مهيدل ةيمقرلا تامولعملا رداصم عيسوتو مهلخد ةدايزو ، نيعرازملل ةيجاتن لإ

نيسحت تاسرامم و ، ةيمقرلا تامولعملا رداصم اهنم ، قيبطتلا مادختسا يف ةرثؤملا لماوعلا زربأ

ةيبيردت جمارب لاق طإ ةرورضب ةساردلا تصوأو . عرازملل يميلعتلا ىوتسملا و ، يرلا ةرادإ و ، ةبرتلا

ةيمهأب يعولا ىوتسم عفرل كلذو ، يعارزلا داشر الإ ةرادإ فارشإ تحت نيعرازملل ةهجوم ةيوعوتو

ينبت يف عسوتلا نأ ةساردلا تدكأو . عساو قاطن ىلع همادختسا زيزعتو ( يعارزلا ليلدلا ) قيبطتلا

يف ةيعارزلا ةيجاتن الإ نيسحت ققحي و ، ةمادتسملا ةعارزلا تاسرامم زيزعت يف مهاسي قيبطتلا اذه

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا
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: ةقباسلا تاساردلا ىلع قيلعتلا

: ةقباسلا تاساردلا يف هباشتلا هجوأ •

يذلا يباجي الإ رودلا ىلع تقفتا تاساردلا ةيبلا غ نأ نيبت ةقباسلا تاسارد لا ةعجارم خلال نم

تاينقت خلال نم ءاوس ، هتيجاتنإ عفرو يعارزلا عاطقلا ةءافك نيسحت يف ةيمقرلا تاينقتلا هبعلت

تعمج أ امك . ةرّيسملا تارئاطلا وأ ، ةقيقدلا ةعارزلا تاقيبطت وأ ، ةيكذلا يرلا ةمظنأ وأ ، ءايش الأ تنرتنإ

ةيعارزلا تائيبلا يف تايدحتلا ربك أ دحأ نم اهفصوب ةيئاملا دراوملا ةرادإ ةيمهأ ىلع تاساردلا عيمج

نأ تحضوأ ةيبيرجتلا ةلد الأ نأ ثيح ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا لثم ةفاجلا قطانملا يف ، اميس لا ،

أ ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . اهمادختسا نيسحتو هايملا ديشرتل ةمهم ةا دأ دعُت ةيعارزلا ةيمقرلا تاينقتلا

أ نم لان كشي مهبيردت مدع و تاينقتلا ب نيعرازملا يعو ىوتسم ىف صقنلا نأ ىلع تاساردلا تقفت

يف ةماعلا تاسايسلا و يموكحلا معدلا ةيمهأ بناج ىلإ ، تاينقتلا هذه ينبت ل حاجنلا تاقوعم زرب

تاريثأت كانه نأ ىلع تاساردلا عيمج تعمج أ امك . يعارزلا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا عيرست

الإ نيسحت ، تاريثأتلا ه ذه نم ةعارزلا يف ةيمقرلا تاينقتلا مادختس وا ينبت دنع ةرشابمو ةيباجيإ

. ةيعارزلا ةمادتس الا ززعي امب ، دراوملا مادختسا ةءافك عفرو ردهلا ليلقتو ةيجاتن

ةقباسلا تاساردلا نيب لاف تخ الا هجوأ •

تايجهنم بناج يف تفلتخا اهمظعم نأ إلا ، ةقباسلا تاساردلا مظعم نيب هباشتلا نم مغرلا ىلع

ىلإ ىرخأ تأجل نيح يف ، ةيناديملا تاحوسملا تمدختسا تاساردلا ضعبف ، ةمدختسملا ثحبلا

اهقاطن ثيح نم تاساردلا تفلتخا امك . ةيجهنملا تاعجارملا وأ ، ةاكاحملا وأ ، ةيليلحتلا جذامنلا

امنيب ،( نازاجو فوجلا ) ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا لثم دو دحم قاطن ىلع ت زكر اهضعبف ، يفارغجلا

، ينقتلا عون ثيح نم ةسارد لك زيكرت يف لاف تخا ًاضيأ حضتيو . يملا علا قايسلا ىرخأ تلوانت

وا رايط نودب تارئاطلا ىلع تزكر رخ الآ ضعبلا و ، هايملا ةرادإ يف ءايش الأ تنرتنإ تلوانت اهضعبف

جئاتن تعونت امك . نيعرازملل ينبتلا كولس مييقت وأ ، يمقرلا داشر الإ تاقيبطت وأ ةيكذلا ةعارزلا

وأ ، ةينقت وأ ، ةيئيب وأ ، ةيداصتقا اهجئاتن تناك ام اهنمف ، ةسارد لك نم فدهلا لاف تخاب تاساردلا

. ثحبلا تايولوأو ليلحتلا اياوز يف ًاف لا تخا سكعي اذهو ، ةيكولس
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اهدسل يلا حلا ثحبلا ىعسي يتلا ةيثحبلا ةوجفلا •

نأ إلا ، يعارزلا عاطقلا ريوطت يف ةيمقرلا تاينقتلا ريثأت تلوانت يتلا تاساردلا ةرفو نم مغرلا ب

، ينبتلا كولس وأ هايملا ةرادإ لثم ةيئزج بناوج وأ ةدرفنم تاينقت ليلحتب تمتها تاساردلا مظعم

ةموظنم اهفصوب ةيعارزلا عيراشملا ةرادإو ةيمقرلا تاينقتلا نيب طبري لماش راطإ ميدقت نود

تاساردلا يف ةحضاو ةيدودحم رهظت امك . رارقلا ذاختاو ةباقرلا و ميظنتلا و طيطختلا لمشت ةلماكتم

،2030 ةكلمملا ةيؤر ءوض يف ةيعارزلا عيراشملا ةرادإو يمقرلا لوحتلا نيب طبرت يتلا ةيدوعسلا

ىلإ تايبد الأ رقتفت ، كلذ ىلإ ةفاضإ . يعارزلا راكتب الا معد وحن ةلودلا تاهجوت نم مغرلا ىلع

تانايبلا نيب جمدتو ، دحاو نآ يف ينقتلا و يداصتق الا ليلحتلا و يراد الإ ليلحتلا نيب عمجت تاسارد

، انه نمو . ةيعارزلا عيراشملل ماعلا ءاد الأ ىلع ةيمقرلا تاينقتلا رثأ ريسفتل ةيؤبنتلا جذامنلا و ةيمكلا

نيسحت يف ةيمقرلا تاينقتلا رود ليلحت خلال نم ةوجفلا هذه دس يف ةيلا حلا ةساردلا ةيمهأ لثمتت

جذومن ميدقت يف مهسي امب ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف اهتيجاتنإ زيزعتو ةيعارزلا عيراشملا ةرادإ

. ةيمقرلا ةيعارزلا ةراد الإ يف ةثيدحلا تاهاجت والا ةيملعلا تادجتسملا عم قفاوتي يثحب

: ةساردلل يرظنلا راط الإ -2

تاينقتلا رود ليلحت يف ةساردلا هذه اهيلإ دنتست يتلا ةيساس الأ ةينبلا يرظنلا راط الإ لثمي

نم ةعومجم راط الإ اذه نمضتي . اهتيجاتنإ نيسحتو ةيعارزلا عيراشملا ةرادإ ريوطتل ةيمقرلا

، يعارزلا ءاد والأ ةيمقرلا تاينقتلا نيب ةق لا علا مهف نم ثحابلا نكمت يتلا تايرظنلا و ميهافملا

ةيجاتن والإ دراوملا ةرادإ ةءافك ىلع اهريثأت ةيفيكو

ةعارزلا يف ةيمقرلا تاينقتلا موهفم 2-1

و ةيجولونكتلا تاود الأ نم ةعومجم ىلإ ةعارزلا يف ةيمقرلا تاينقتلا ماعلا موهفملا ريشي

الإ ةءافكلا ةدايزو ةيعارزلا تايلمعلا ريوطتو نيسحتل مدختست يتلا ةثيدحلا ةيمقرلا تاقيبطتلا

و ، (AI) يعانطص الا ءاكذلا و ، (IOT) ءايش الأ تنرتنإ : تاينقتلا ةذه نمو .(Li 2022) ةيجاتن

ا تاودا و ،(GIS) ةيفارغجلا تامولعملا ةمظنأو ، ةيعانصلا رامق والأ ، (Drones) رايط نودب تارئاطلا

فدهلا نأ ثيح .(Bhat & Kumar, 2021) ةيكذلا يعارزلا داشر الإ تاقيبطتلا و ، دعُب نع راعشتس لا

ةيروفو ةبئاص تارارق ذاختا نم ةيعارزلا عيراشملا يريدمو نيعرازملا نيكمت وه تاينقتلا ةذه نم

ةدايزو دراوملا مادختسا نيسحت يف مهسي امم ، تاينقتلا ةذه اهرفوت يتلا ةقيقدلا تانايبلا ىلع ًءانب

.(FAO, 2022) ر دهلا ليلقتو ةيجاتن الإ
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ةيعارزلا عيراشملا ةرادإ موهفم 2-2

دراوملل ةبقارملا و ةيجوتلا و ميظنتلا و طيطختلا اهيف متي ةيلمع يه ةيعارزلا عيراشملا ةرادإ

ىف ةددحم تاياغو فاده أ قيقحت لجا نم كلذو ( ةينقتلا و ، ةيلا ملا و ، ةيداملا و ، ةيرشبلا ) ةحاتملا

لثم ةطشن الأ نم ةعومجم متت ةيلمعلا ةذه يف .(Meredith et al., 2017) يعارزلا عاطقلا

، داصحلا و لوصحملا ةبقارم و ، تاف الآ ةحفاكمو ، ةبرتلا ةرادإو ، ةيئاملا دراوملا ةرادإو ، جاتن الإ طيطخت

الإ بيلا سأ قيبطت يرورضلا نم حبصأ ، ةديازتملا ةيداصتق والا ةيئيبلا تايدحتلا لظ يف . قيوستلا و

,World Bank) ةمادتس الا قيقحتو ةءافكلا نيسحتل ةيمقرلا تاينقتلا ىلع دمتعت يتلا ةثيدحلا ةراد

.(2021

ةيعارزلا عيراشملا ةرادإو ةيمقرلا تاينقتلا نيب ةق لا علا 2-3

: ةيسيئر تايلآ ةدع خلال نم ةيعارزلا عيراشملا ةرادإ نيسحت يف ًاماه ًارود ةيمقرلا تاينقتلا بعلت

ةقيقد تانايب ريفوت يف ريبك لكشب ةيمقرلا تاينقتلا مهاست : رارقلا ذاختا ةيلمع نيسحت 2-3-1

تارارق ذاختا نم نيريدملا دعاسي امم ، سقطلا و ، هايملا و ، ةبرتلا و ، ليصاحملا ةلا ح لوح ةيروفو

. (Kamilaris & Prenafeta-Boldu, 2018) ةيروف و ةبئاص

و ًايروحم ًارود دعُب نع راعشتس والا يكذلا يرلا ةمظنأ بعلت : دراوملا مادختسا ةءافك نيسحت 2-3-2

شر و ةدمس الأ عيزوت ةيلمع طبض ىف مهاست امك ، ةقاطلا و هايملا لاك هتسا نم ليلقتلا يف ًايويح

Ahmad et ) داوملا ءارش فيلا كتو ردهلا نم للقي امم ، جايتح الإ ردق ىلعو قيقد لكشب تاديبملا

. (al., 2021

ليصاحملا ةدوج عفرو ةيجاتن الإ ةدايز يف ًاريبك ًارود بعلت ةيمقرلا تاينقتلا : ةيجاتن الإ ةدايز 2-3-3

.(Kshetri, 2023) لات كشملا ةجلا عمل ركبملا لخدتلا و ةرمتسملا ةبقارملا خلال نم كلذو

تاثاعبن الا ردصت يذلا ةقاطلا مادختسا نم للقت ةيمقرلا تاينقتلا : ةيئيبلا ةمادتس الا زيزعت 2-3-4

ةمهاسملا ةذهو ، ةبرتلا و ءاملا لثم ةيعيبطلا دراوملل طرفملا مادختس الا ليلقت ىف مهاست امك ، ةراضلا

.(UN, 2022) ةيئيبلا ةمادتس الإ ززعت
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ةعارزلا يف ةيسيئرلا ةيمقرلا تاينقتلا 2-4

نم مغرلا بف . ةكرابملا تاينقتلا نم ةعومجم اهدوقي يعارزلا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا ةريسم

لولح ريفوتل ًاعم اهلماكت يف نمكت ةيقيقحلا اهتوق نأ إلا ، ددحم رود تاينقتلا هذه نم لكل نأ

. ةيعارزلا عيراشملا يف يسيئرلا اهرودو تاينقتلا هذه زرب لأ حيضوت يلي ام يف . ةلماش

ةلصتملا ةزهج والأ تارعشتسملا نم ةكبش نم فلأتت ةينقتلا ةذه : (IoT) ءايش الأ تنرتنإ 2-4-1

، ةبرتلا ةبوطر لثم ، يلعفلا تقولا يف ةيعارزلا و ةيئيبلا فورظلا لوح تانايبلا عمجب موقت يتلا

.(Ronaghi & Forouharfar 2020) هايملا ىوتسمو ، ةرارحلا ةجردو

قيمعلا ملعتلا و ةل الآ ملعت لثم تاينقتلا نم ددع مضي حلطصملا اذه :(AI) يعانطص الإ ءاكذلا 2-4-2

رامق الأ نم روصلا ليختا ةينقتلا ةذه مدختسُت . ةيكذ تارارق ذاختاو ملعتلا نم ةمظن الأ دعاست يتلا

، ليصاحملا ةيجاتنإب ؤبنتلا و ، ضارم والأ تاف الآ نع ركبملا فشكلل رايط نودب تارئاطلا وأ ةيعانصلا

.(Miller, 2025) يرلل تاعورزملا ةجاح كلذكو تاديبملا و ةدمس الأ مادختسا نيسحتو

يوجلا ءاوهلا ىف قلحت ةلوهأم ريغ تابكرم نع ةرابع يهو : (Drones) رايط نودب تارئاطلا 2-4-3

لا جملا يف اهمادختسا نكمي . ةمدقتم تارعشتسمو تاريماكب ةدوزم و ةتوافتم تايادمو تاعافترإب

، ةيلا ع ةقدب ةدمس والأ تاديبملا شرو ، تاتابنلا ةحص مييقتو ، ةيعارزلا يضار الأ حسم ل يعارزلا

لا، يسنك ) ةيئايميكلا داوملا مادختسا نم للقيو دهجلا و تقولا رفوي امم ، ليصاحملا ومن ةبقارمو

.(2023

حمست يتلا تاينقت لا عيمج لمشي حلطصملا اذه : دعُب نع راعشتس الا ةزهجا و ةيعانصلا رامق الأ 2-4-4

ةيعارز تاحاسم ةبقارم ل مدختس ُت نأ نكمي امك . ةديعب ةفاسم نم ضر الأ حطس نع تانايبلا عمجب

ا قطانم ديدحتو ، هايملا تايوتسم ةبقارمو ، يتابنلا ءاطغلا يف تاريغتلا مييقتو ، ًادج ةريبكو ةعساو

Weiss et al., ) عساو قاطن ىلع دراوملل ةيجيتارتس الا ةراد الإ يف دعاسي امم ، ليصاحملا يف داهج لإ

.(2020

بيساوحلا وأ ةيكذلا فتاوهلا ىلع اهليغشت و اهتيبثت متي ةيكذ جمارب : ةيكذلا تاقيبطتلا 2-4-5

لوصولا يف نيعرازملا دعاست تاقيبطتلا ةذه . اهليلحتو تانايبلا نيزختل ةيباحسلا تاصنملا ب لصتتو

عم لصاوتلا و ، ةيمويلا تايلمعلا ةرادإو ، ةيكذ تايصوت يقلت نم مهنكمتو ، مهعرازم تانايب ىلإ

.(2025 ، نورخآو يناحنسلا ) ةلوهسب قاوس والأ ءاربخلا
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يعا رزلا عاطقلا يف ةيمقرلا تاينقتلا ينبت هجاوت يتلا تايدحتلا 2-5

يتلا تايدحتلا نم د دع كانه نأ إلا ، ةيمقرلا تاينقتل ا اهرفوت يتلا ةريبكلا دئاوفلا نم مغرلا ب

ه ذه نمو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ًاصوصخ ، يعارزلا عاطقلا يف تاينقتلا ةذه ينبت قيعت

: يلي ام تايدحتلا

ةمخض تارامثتساو ةريبك ةيلوأ فيلا كت لذب بجوتست ةيمقرلا تاينقتلا : ةعفترملا فيلا كتلا 2-5-1

.(OECD, ةعارزلا يف ةمدختسملا ت ايجمربلا و ةزهج الأ ءارش يفو ةيتحتلا ةينبلا زيهجت يف ًاصوصخ

2019)

ةفرعملا مهصقنت نيعرازملا ضعب : تاينقتلا و تاود الأ مادختس ا ىف ةفرعملا و يعولا صقن 2-5-2

تاينقتلا و تاود الأ ةذه نم ةدافتس الا يلا نورقتفي كلذل تاينقتلا هذه مادختسا ةيفيك لوح ةيفاكلا

.(Eastwood et al., 2017) بولطملا لكشلا ب

يف تنرتن الإ ةكبشو الات صت للا ةيتحتلا ةينبلا يف ظوحلم فعض كانه : ةيتحتلا ةينبلا فعض 2-5-3

تاينقتلا قيبطت قيعي ًا ريبك ًاي دحت لثمي اذهو ، ةيفيرلا قطانملا ىف اميس لا ةيفارغجلا قطانملا ضعب

. (ITU, 2023) ةيعارزلا عيراشملا ىف ةثيدحلا ةيمقرلا

و يموكحلا معدلا جمارب ىف صقنلا لكشي : ةزفحملا تاسايسلا و يموكحلا معدلا صقن 2-5-4

، يعارزلا عاطقلا ىف ةيمقرلا تاينقتلا ينبت قيعت يتلا تايدحتلا زرب وأ مها نم ةزفحملا تاسايسلا

. (Rose et al., 2021) تاينقتلا ةذه ينبتل نيعرازملا عجشت معدلا جمارب لأن كلذ

قطانملا يف ًاصوصخ ةيساقلا ةيئيبلا و ةيخانملا فورظلا دعُت : ةيخانملا و ةيئيبلا تايدحتلا 2-5-5

مادختسا قيعت يتلا تايدحتلا زربأ نم ةيساقلا ةيئيبلا و ةيخانملا تابلقتلا و تاريغتلا ب مستت يتلا

اهتفيظوب موقت نأ عيطتست لا ةيمقرلا تاينقتلا بلغا نأ ىلا دوعي كلذ . ةيعارزلا ةيمقرلا تاينقتلا

Al-) ةايملا ةردن لا ح ىف ًاعفن يدجي لا اهمادختسا نأ وأ فورظ اذكه لض ىف ةيلعافو ةئافكب

.( Gaadi et al., 2016

ةيدوعسلا ةعارزلا يف ةيمقرلا تاينقتلا زيزعتل ةحاتملا صرفلا 2-6

يف يمقرلا لوحتلل ًامعاد ًايجيتارتسا ًاراطإ 2030 ةكلمملا ةيؤر لثمت : 2030 ةكلمملا ةيؤر 2-6-1

.(Saudi Vision 2030, n.d. ) يعارزلا عاطقلا كلذ يف امب ، تاعاطقلا ىتش
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ثحبلا يف تارامثتس الا ديازت ظحول ةريخ الآ ةنو الأ يف : ريوطتلا و ثحبلا يف رامثتس الا 2-6-2

.(MEWA, 2022) يعارزلا لا جملا يف يجولونكتلا ريوطتلا و يملعلا

و ةينقتلا تاكرشلا و ةموكحلا نيب نواعتلا نإ : صاخلا و ماعلا نيعاطقلا نيب تاكارشلا 2-6-3

ةركتبملا لولحلا ريوطت و ةيمقرلا تاينقتلا ينبت زيزعتل ةحاتملا صرفلا مه أ نم ربتعي نيعرازملا

.(WEF, 2018)

عفر يف ةمهم ةطقن يعارزلا داشر والإ بيردتلا جمارب ريوطت لثمي : ةيعوتلا و بيردتلا جمارب 2-6-4

(Al-Sharafat et al., 2021) نيعرازملا ىدل ةينقتلا تاراهملا و يعولا ىوتسم

ةساردلل يميهافملا راط الإ 2-7

: ةيسيئر رصانع ةث ثلا نم ةساردلا هذهل يميهافملا راط الإ نوكتي

رايط نودب تارئاطلا ، يعانطص الا ءاكذلا ، ءايش الأ تنرتنإ ( ةيمقرلا تاينقتلا ) : لقتسملا ريغتملا 2-7-1

. ةيكذلا تاقيبطتلا و ، دعب نع راعشتس الإ ، ةيعانصلا رامق الأ ،

ةبرت - ةايم ) دراوملا مادختسا ةءافك ( اهتيجاتنإو ةيعارزلا عيراشملا ةرادإ ةءافك ) : عباتلا ريغتملا 2-7-2

. ةيجاتن الإ ةدايز ، ليصاحملا ةدوج و ، ردهلا ليلقتو ( ةقاط - تاديبمو ةدمسأ -

، ةيتحتلا ةينبلا ، يموكحلا معدلا ، ينقتلا يعولا و ، فيلا كتلا : ةلدعملا و ةطيسولا تاريغتملا 2-7-3

. ليهأتلا و بيردتلا

ريوطت يف ةيمقرلا تاينقتلا رود ليلحتو مهفل نيتم يملع ساسأ ريفوت ىلإ يرظنلا راط الإ اذه فدهي

ةرثؤملا لماوعلا ديدحتو ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف اهتيجاتنإ نيسحتو ةيعارزلا عيراشملا ةرادإ

. اهقيبطتو اهينبت حاجن يف

: ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا

يميهافملا راط الإ لكشت يتلا ةيرظنلا ميهافملا و سس الأ نم ةعومجم ىلإ ةساردلا هذه دنتست

، راكتب الإ ينبت ةي رظن ىلع تاقلطنملا هذه دمتعت . يعارزلا عاطقلا يف ةيمقرلا تاينقتلا رود ليلحتل

ايجولونكتلا جمد ىلع زيكرتلا عم . يعارزلا جاتن الإ ةيرظنو ، مظنلا ةيرظنو ، تاردقلا و دراوملا ةيرظنو

. ةيعارزلا تايلمعلا يف

(Diffusion of Innovations Theory): راكتب الا ينبت ةيرظن -1

و راكف الأ راشتنا ةيفيك رسفت يتلا تايرظنلا مهأ نم ربتعتو زرجور ترفيإ ، ةيرظنلا هذه مدق
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ا ، ةفرعملا ) ةددعتم لحارمب رمي راكتب الا ينبت نأ ضرتفت ةيرظنلا هذه . عمتجملا يف ةديدجلا تاينقتلا

، ديقعتلا ، قفاوتلا ، ةيبسنلا ةزيملا ) هسفن راكتب الا صئاصخب رثأتيو ( ديكأتلا ، ذيفنتلا ، رارقلا ، عانق لإ

الأ ، لئاو الأ نونبتملا ، نوركتبملا ) نينبتملا صئاصخ ىلإ ةفاض بالإ ،( ةظح لا ملا ةيلباق ، ةبرجتلا ةيلباق

ةيرظنلا هذه مادختسا متيس ، ةساردلا هذه قايس يفو ن) وفلختملا ، ةرخأتملا ةيبلغ الأ ، ةركبملا ةيبلغ

ديدحتو ، ةيدوعسلا ةيعارزلا عيراشملا يف ةيمقرلا تاينقتلا ينبت ىلع رثؤت يتلا لماوعلا مهفل

(Rogers, E. M.1995) ينبتلا اذه رخؤت دق يتلا تاقوعملا

( Resource-Based View -RBV): تاردقلا و دراوملا ةيرظن -2

، ةردان ، ةميق تاردقو دراومل اهك لا تما نم عبنت تامظنملل ةيسفانتلا ةزيملا نأ لوقت ةيرظنلا هذه

رابتعا اننكمي ، يعارزلا عاطقلا يفو . (Barney, 1991) لا دبتس للا ةلباق ريغو ، ديلقتلل ةلباق ريغ

نيسحتو ةيعارزلا عيراشملا تاردق ززعت نم نكمت ىتلا ةيجيتارتس الإ دراوملا نم ةيمقرلا تاينقتلا

عيراشملل نكمي فيك ليلحت يف ةدعاسملل ةيرظنلا هذه مادختسا متيس . ةءافكلا و ةيجاتن الإ نم

اهتاردق زيزعتل يجيتارتس إ درومك ةيمقرلا تاينقتلا لال غتسا ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيعارزلا

. ةيجاتن الإ اهفادهأ حاجنو ةيسفانتلا

(Systems Theory): مظنلا ةيرظن -3

ةطبارتم رصانع نم نوكتت ةلماكتم ةمظنأ نع ةرابع تايلمعلا و تامظنملا نأ ىرت ةيرظنلا هذه

قبطت نأ ةيرظنلا ه ذهل نكمي .(Bertalanffy, 1968) نيعم فده قيقحتل ضعبلا اهضعب عم لعافتت

لمشي يذلا لماشلا يعارزلا ماظنلا نم ءزج ةيمقرلا تاينقتلا ربتعت ثيح ، ةيعارزلا عيراشملا ىلع

هذه دعاست نأ نكميو . ةيجراخلا ةئيبلا و ، ةيجاتن الإ تايلمعلا و ، ةيعيبطلا دراوملا و ، ةيرشبلا دراوملا

دنع يعارزلا ماظنلا تانوكم نيب لعافتلا ىلع ةيمقرلا تاينقتلا هذه رثؤت نأ ةيفيك مهف يف ةيرظنلا

ءاد الأ نيسحت يف يعارزلا ماظنلا ىلإ تاينقتلا هذه لا خدإ يدؤي نأ نكمي فيكو ، اهينبتو اهلا خدإ

. عورشملل يلكلا

(Agricultural Production Theory): يعارزلا جاتن الإ ةيرظن -4

و ( ايجولونكتلا ، لا ملا سأر ، لمعلا ، ضر الأ ) لات خدملا نيب ةق لا علا ىلع ةيرظنلا هذه زكرت

قيقحتل لات خدملا نم جيزم لضفأ ديدحت ىلإ ةيرظنلا هذه فدهت .( يعارزلا جاتن (الإ تاجرخملا

هذهل نكمي ، ةيمقرلا تاينقتلا قايس يف ،(Debertin, D. L. 2012) ةفلكت لقأب جاتنإ ىصقأ

ةدايزو ىرخ الأ لات خدملا مادختسا ةءافك نيسحت يف مهاست ةيجولونكت لات خدمك لمعت نأ تاينقتلا

ةيجاتن الإ ىلع ةيمقرلا تاينقتلل يداصتق الا رث الأ ليلحت يف دعاستس ةيرظنلا هذه . ةيلكلا ةيجاتن الإ

. ةيدوعسلا ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيعارزلا
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ثلا ثلا لصفلا

ثحبلا قرطو ةيجهنم

لا ؤاست ىلع ةباج والإ اهفادهأ قيقحتل ةساردلا اهتعبتا يتلا ةيجهنملا تاءارج الإ لصفلا اذه لوانتي

تاودأو ، هتنيعو ثحبلا عمتجمو ، ةساردلا جهنمل ًايليصفت ًافصو لمشي امك . اهتايضرف رابتخاو اهت

بالإ ، تانايبلا ليلحت يف ةمدختسملا ةيئاصح الإ بيلا والأس ، تابثلا و قدصلا تاءارجإو ، تانايبلا عمج

. اهتاعارم مت يتلا ةيق الأخلا تاءارج الإ ىلإ ةفاض

ةساردلا ةيجهنم 3-1

(Descriptive Analytical Method) يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا هذه تدمتع أ

فصو ىلإ فدهت يتلا تاساردلل ةمء ملا جهانملا رثكأ نم دعُي جهنملا اذه . ثحبلل يسيئر جهنمك

عمج ىلع هتردقب يليلحتلا يفصولا جهنملا زيمتي . تاريغتملا نيب تاق لا علا ريسفتو اهليلحتو رهاوظلا

. ةيلمعلا تايصوتلا و جئاتنلا لاص ختساو ، يجهنم لكشب اهليلحتو ، ةيعونلا و ةيمكلا تانايبلا

: ةيلا تلا فاده الأ قيقحتل يليلحتلا يفصولا جهنملا مادختسا متي ، ةساردلا هذه قايس يف

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيعارزلا عيراشملا ةرادإ يف ةيمقرلا تاينقتلا مادختس لا يلا حلا عقاولا فصو -

. ةيدوعسلا

. اهتيجاتنإو ةيعارزلا عيراشملا ةرادإ ةءافكو ةيمقرلا تاينقتلا ينبت نيب ةق لا علا ليلحت -

. يدوعسلا يعارزلا عاطقلا يف ةيمقرلا تاينقتلا قيبطتو ينبت يف ةرثؤملا لماوعلا ديدحت -

. ةعارزلا يف ةيمقرلا تاينقتلا مادختساب ةطبترملا صرفلا و تايدحتلا فاشكتسا -

. يعارزلا عاطقلا يف ةيمقرلا تاينقتلا نم ةدافتس الا زيزعتل ة يلمع تايصوت ميدقت -

(Mixed ةطلتخملا ةيجهنملا ىلع ةساردلا دمتعت ، يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلإ ةفاض بالإ

ةيلومش رثكأو قمعأ مهف ريفوتل ةيعونلا و ةيمكلا بيلا الأس نيب عمجت يتلا Methods Approach)

. ةسوردملا ةرهاظلل



29

ةساردلا عمتجم 3-2

ةيعارزلا عيراشملا ةرادإب ةق لا علا تاذ تاهجلا و دارف الأ عيمج نم ةساردلا عمتجم نوكتي

: ةيلا تلا تائفلا ةساردلا عمتجم لمشي . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيمقرلا تاينقتلا مادختساو

وأ ةطسوتم وأ ةريغص تناك ًءاوس ةيعارز عيراشم نوريدي نيذلا : عرازملا باحصأو نوعرازملا .1

. ةكلمملا قطانم فلتخم نم ةريبك

ةيعارزلا تايلمعلا ىلع فارش والإ ميظنتلا و طيطختلا نع نولوؤسملا : ةيعارزلا عيراشملا وريدم .2

. ىربكلا ةيعارزلا عيراشملا يف

تاينقتلا قيبطت نع نولوؤسملا و ةيعارزلا عيراشملا يف نولماعلا مهو : نويعارزلا نوسدنهملا .3

. يعارزلا جاتن الإ يف ةثيدحلا

معدلا و تاراشتس الا نومدقي نيذلا مهو : ةيعارزلا تاينقتلا لا جم يف نويراشتس والا ءاربخلا .4

. ةيعارزلا عيراشملا و نيعرازملل ينفلا

و تاسايسلا عضو نع نولوؤسملا و رارقلا عانص : ةعارزلا و هايملا و ةئيبلا ةرازو يف نولوؤسملا .5

. يعارزلا عاطقلل ةمعادلا جماربلا

. يعارزلا عاطقلل ةيمقرلا تاينقتلا رفوتو روطت يتلا تاكرشلا : ةيعارزلا ةينقتلا تاكرشلا ولثمم .6

دارفأ عيمجل لماش حسم ءارجإ بعصلا نم هنإف ، يفارغجلا هعونتو ةساردلا عمتجم مجح ربكل ًارظن

. عمتجملا اذه نم ةلثمم ةنيع رايتخا مت كلذل ، عمتجملا

ةساردلا ةنيع 3-3

(Stratified Random ةيقبطلا ةيئاوشعلا ةنيعلا بولسأ مادختساب ةساردلا ةنيع رايتخا مت

نم نوكتيو سناجتم ريغ ةساردلا عمتجم نوكي امدنع ًابسانم بولس الأ اذه دعي Sampling)

. بسانتمو لداع لكشب ةنيعلا يف تائفلا عيمج ليثمت بولس الأ اذه نمضي . ةفلتخم تائف وأ تاقبط

ةنيعلا مجح ديدحت 3-3-1

: ةريبكلا تاعمتجملل (Cochran's Formula) ناركوك ةلداعم مادختساب ةنيعلا مجح باسح مت

n = (Z² × p × q) / e²
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: ثيح

95% ةقث ىوتسمل 1.96 ةقثلا ىوتسمل ةلباقملا ةيرايعملا ةجردلا = z و بولطملا ةنيعلا مجح = n

ةقباس تاسارد دوجو مدع ةلا ح يف (0.5) عمتجملا يف ةيصاخلا رفوت ةبسن = q

q = (1 - p) = 0.5

5% يأ 0.05 هب حومسملا أطخلا شماه = e

: ةلداعملا قيبطتب

n = (1.96² × 0.5 × 0.5) / 0.05²

n = (3.8416 × 0.25) / 0.0025

n = 0.9604 / 0.0025

n = 384.16 ≈ 385

ديج ةباجتسا لدعم نامضلو ة، درفم 385 وه بولطملا ةنيعلا مجحل ىند الأ دحلا نإف ، يلا تلا بو

. ًانايبتسا 450 عيزوت مت ، ةحلا صلا ريغ وأ ةلمتكملا ريغ تانايبتس الا ضيوعتو

تاقبطلا بسح ةنيعلا عيزوت 3-3-2

: يلي امك بسانتم لكشب ةفلتخملا تائفلا ىلع ةنيعلا عيزوت مت

ةيوئملاةئفلا ددعلاةبسنلا

عرازملا باحصاو 225℅50نوعرازملا

ةيعارزلا عيراشملا 90℅20وريدم

نويعارزلا 68%15نوسدنهملا

نويراشتس والا 45%10ءاربخلا

ةعارزلا و هايملا و ةئيبلا ةرازو يف 14℅3نولوؤسملا

ةينقتلا تاكرشلا 8℅2ولثمم

450℅100عومجملا



31

ةنيعلل يفارغجلا عيزوتلا 3-3-3

و يفارغجلا عونتلا نامضل ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيسيئر ةيعارز قطانم نم ةنيعلا رايتخا مت

: يخانملا

تانايبلا عمج تاودأ 3-4

: يهو ، ةيعونلا و ةيمكلا تانايبلا عمجل تاودأ ةدع ىلع ةساردلا تدمتعا

(Questionnaire) نايبتس الا 3-4-1

مظنم نايبتسا ميمصت كلذل . ةساردلا هذه يف ةيمكلا تانايبلا عمجل ةيسيئرلا ةاد الأ ن ايبتس الا دعُي

. ةنيعلا تائف عيمج ىلإ هجوم ، ةحوتفمو ةقلغم ةلئسأ نمضتي

: نايبتس الا ءانب أ-

: يليامل ًاقفو نايبتس الا اذه ءانب مت

ةقباسلا تاساردلا و ةيرظنلا تايبد الأ ةعجارم -1

اهتايضرفو اهت لا ؤاستو ةساردلا فادهأ -2

يعارزلا عاطقلا يف نيصصختملا و ءاربخلا ةراشتسا -3

ةيفارغجلا ةيوئملاةقطنملا ةبسنلا

ضايرلا %25ةقطنم

ميصقلا %20ةقطنم

فوجلا %15ةقطنم

نازاج %15ةقطنم

ةيقرشلا %10ةقطنملا

كوبت %10ةقطنم

ىرخأ %5قطانم
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: نايبتس الا ماسقأ ب-

: ةيلا تلا ماسق الأ نم نوكتي نايبتس الا اذه

ةيصخشلا صئاصخلا و ةيفارغوميدلا تانايبلا : لو الأ مسقلا

سنجلا -

رمعلا -

يميلعتلا ىوتسملا -

يعارزلا لا جملا يف ةربخلا تاونس -

ةيفارغجلا ةقطنملا -

( ريبك ، طسوتم ، ريغص ) يعارزلا عورشملا عون -

( ءاربخلا و نيسدنهملل ) صصختلا -

ةيعارزلا عيراشملا يف ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا عقاو : يناثلا مسقلا

ًايلا ح ةمدختسملا ةيمقرلا تاينقتلا عاونأ -

ةينقت لك مادختسا ىدم -

ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا ةدم -

ةيمقرلا تاينقتلا ب ةفرعملا رداصم -

دراوملا ةرادإ ةءافك ىلع ةيمقرلا تاينقتلا ريثأت : ثلا ثلا مسقلا

هايملا ةرادإ ىلع تاينقتلا ريثأت -

ةبرتلا ةرادإ ىلع تاينقتلا ريثأت -

ةقاطلا ةرادإ ىلع تاينقتلا ريثأت -

تاديبملا و ةدمس الأ ةرادإ ىلع تاينقتلا ريثأت -

ليصاحملا ةدوجو ةيجاتن الإ ىلع ةيمقرلا تاينقتلا ريثأت : عبارلا مسقلا

ةيجاتن الإ ةدايز ىلع تاينقتلا ريثأت -
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ليصاحملا ةدوج نيسحت ىلع تاينقتلا ريثأت -

ردهلا و دقافلا ليلقت ىلع تاينقتلا ريثأت -

يداصتق الا دئاعلا ىلع تاينقتلا ريثأت -

ةيمقرلا تاينقتلا ينبت هجاوت يتلا تايدحتلا : سماخلا مسقلا

ةينقتلا تايدحتلا -

( فيلا كتلا ) ةيداصتق الا تايدحتلا -

( تاراهملا و يعولا ) ةيرشبلا تايدحتلا -

( تاسايسلا ، يموكحلا معدلا ) ةيسسؤملا تايدحتلا -

ةيخانملا و ةيئيبلا تايدحتلا -

ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا زيزعتل تاحرتقملا و صرفلا : سداسلا مسقلا

يموكحلا معدلا رود -

ليهأتلا و بيردتلا رود -

صاخلا و ماعلا نيعاطقلا نيب تاكارشلا رود -

تايصوتلا و تاحرتقملا -

: نايبتس الا سايقم . ج

: نيكراشملا تاباجتسا سايقل (5-Point Likert Scale) يسامخلا تركيل سايقم مادختسا مت

نزولاريدقتلاةجردلا

ةدشب5 5قفاوم

4قفاوم4

3دياحم3

قفاوم2 2ريغ

ةدشب1 قفاوم 1ريغ
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: نايبتس الا عيزوت د.

: نيتقيرطب نايبتس الا عيزوت مت

ينورتكل الإ ديربلا ربع هلا سرإو (Google Forms) ةينورتكل الإ تانايبتس الا تاصنم ربع : ًاينورتكل 1.إ

(.. خلا ، مارغتسنإ ، كوبسيف ، مارقيلت ، باستاو ) يعامتج الا لصاوتلا تاصنم عيمج و

بالإ دودحملا لا صت الا تاذ قطانملا يف وأ ةيقرولا تانايبتس الا نولضفي نيذلا نيكراشملل : ًايقرو .2

. تنرتن

(In-depth Interviews) ةقمعتملا لات باقملا 3-4-2

باحصأ نم ةراتخم ةنيع عم (Semi-structured Interviews) ةمظنم هبش لات باقم ءارجإ مت

: ىلإ لات باقملا فدهت . ةقمعم ةيعون تانايب عمجل نييسيئرلا ةحلصملا

ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا لوح ةقمعتملا ءار والآ ةيصخشلا براجتلا مهف -

لصفم لكشب صرفلا و تايدحتلا فاشكتسا -

ءاربخلا نم ةيملعلا تاحرتقملا و تايصوتلا ىلع لوصحلا -

ةيمكلا نايبتس الإ جئاتن حيضوتو ريسفت -

لات: باقملا ةنيع أ-

: عم ةلباقم 20 ءارجإ مت

ةريبك ةيعارز عيراشم يريدمو نيعرازم ةينامث

ءاربخلا و نييعارزلا نيسدنهملا نم ةسمخ

ةعارزلا و هايملا و ةئيبلا ةرازو يف نيلؤسملا نم ةعبرا

ةيعارزلا تاينقتلا تاكرش نع نيلثمملا نم ةث ثلا

: ةلباقملا ليلد ب-

: ةيلا تلا ةيسيئرلا رواحملا نيمضت مت ةلباقملا ليلد دادعإ دنع
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ةعارزلا يف ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا يف ةربخلا •

تاينقتلا مادختسا نم ةسوململا دئاوفلا •

اهتهجاو يتلا ةيسيئرلا تايدحتلا •

تاسايسلا و يموكحلا معدلا رود •

ةيمقرلا تاينقتلا ينبت زيزعتل تايصوتلا •

لات: باقملا تاءارجإ ج-

لات باقملا ءارجإ لبق نيكراشملا ةقفاوم ىلع لوصحلا مت -

تانايبلا ةقد نامضل نيكراشملا ةقفاومب ًايتوص لات باقملا ليجست مت -

ةقيقد 60 - 30 نيب ةلباقم لك ةدم تحوارت -

(Zoom/IMO) يئرملا لا صت الا ربع وأ هجول ًاهجو لات باقملا ءارجإ مت -

(Document Analysis) ريراقتلا و قئاثولا ليلحت 3-4-3

: ةيلا تلا رداصملا نم ةروشنملا تاساردلا و ةيموكحلا ريراقتلا و ةيمسرلا قئاثولا ليلحتو عمج مت

ةعارزلا و هايملا و ةئيبلا ةرازو ريراقت -

( 2030 ةكلمملا ةيؤر ) ةينطولا ةيجيتارتس الا ططخلا -

ءاصح للإ ةماعلا ةئيهلا ريراقت -

ةيملعلا لات جملا يف ةروشنملا ثاحب والأ تاساردلا -

يلودلا كنبلا (FAO) ةيلودلا تامظنملا ريراقت -

: ىلإ ةاد الأ هذه فدهت

ةيلو الأ جئاتنلل ةمعاد ةيوناث تانايب ريفوت -

يعارزلا عاطقلل ةمعادلا ةيموكحلا جماربلا و تاسايسلا مهف -

ةكلمملا يف ةعارزلا ب ةقلعتملا تايئاصح والإ تاهاجت الا ليلحت -
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نايبتس للأ تابث لا و قدص لا سايق 3-5

(Validity) نايبتس الا قدص 3-5-1

: ةيلا تلا قرطلا ب نايبتس الا قدص نم ققحتلا مت

(Face Validity) يرهاظلا قدصلا . أ

عيراشملا ةرادإ يف نيصصختم نييعماج ةذتاسأ 5 نيمكحملا نم ةعومجم ىلع نايبتس الا ضرع مت

: نم دكأتلل دوعس كلملا ةعماج يف ةيمقرلا تاينقتلا و ةعارزلا و

ةلئس للأ ةيوغللا ةغايصلا حوضو -

ةساردلا فاده لأ ةلئس الأ ةمء ملا -

عوضوملا بناوج عيمجل نايبتس الا ةيلومش -

. نيمكحملا تاظح ملا ىلع ًءانب ةمز لا لا لات يدعتلا ءارجإ مت

(Content Validity) ىوتحملا قدص ب.

تايبد الأ ةعجارم خلال نم سوردملا عوضوملا بناوج عيمج يطغي نايبتس الا نأ نم دكأتلا مت

. ةقباسلا تاساردلا و ةيرظنلا

(Construct Validity) ءانبلا قدص ج.

ميهافملا سيقت ةلئس الأ نأ نم ققحتلل (Factor Analysis) يلماعلا ليلحتلا مادختسا مت

. حيحص لكشب ةفدهتسملا

(Reliability) نايبتس الا تابث 3-5-2

: مادختساب نايبتس الا تابث نم ققحتلا مت

(Cronbach's Alpha) افلأ خابنورك لماعم . أ

باسح متو ، ةدرفم 30 نم ةنوكم ةيع لا طتسا ةنيع ىلع (Pilot Study) يئدبم رابتخا ءارجإ مت

. نايبتس الا رواحم نم روحم لكل افلأ خابنورك لماعم
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: ةعقوتملا جئاتنلا

لوبقم تابثلا نإف ، ≥ 0.70 افلأ ةميق تناك اذإ -

ديج تابثلا نإف ، ≥ 0.80 افلأ ةميق تناك اذإ -

زاتمم تابثلا نإف ، ≥ 0.90 افلأ ةميق تناك اذإ -

(Test-Retest) رابتخ الا ةداعإ ةقيرط . ب

نيب طابتر الا لماعم باسحو ، نيعوبسأ دعب ةيع لا طتس الا ةنيعلا سفن ىلع نايبتس الا قيبطت ةداعإ مت

جئاتنلا

تانايبلا عمج تاءارجإ 3-6

: ةيلا تلا تاوطخلا قفو تانايبلا عمج ةيلمع تمت

ةصتخملا تاهجلا نم ةمهملا ليهست تاباطخ ىلع لوصحلا مت : ةيمسرلا تاقفاوملا ىلع لوصحلا .1

. ةعارزلا و هايملا و ةئيبلا ةرازوو يف

فتاهلا و ينورتكل الإ ديربلا ربع نيلمتحملا نيكراشملا عم لصاوتلا مت : نيكراشملا عم لصاوتلا .2

. يعامتج الا لصاوتلا لئاسوو

سطسغأ ىلإ 2025 وينوي نم ةرتفلا خلال ًايقروو ًاينورتكلإ نايبتس الا عيزوت مت : نايبتس الا عيزوت .3

2025.

2025 ماعل سطسغأ يرهش خلال ةقمعتملا لات باقملا ءارجإ مت لات: باقملا ءارجإ .4

. ةفلتخملا رداصملا نم ةيمسرلا ريراقتلا و قئاثولا عمج مت : قئاثولا عمج .5

. ةباجتس الا لدعم ةدايزل نيكراشملل ةيريكذت لئاسر لا سرإ مت : تاباجتس الا ةعباتم .6

تانايبلا ليلحت بيلا سأ 3-7

: ةيمكلا تانايبلا ليلحت 3-7-1

الإ SPSS (Statistical Package for Social Sciences) يئاصح الإ جمانربلا مادختسا مت

. ةيمكلا تانايبلا ليلحتل 27 رادص
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: ةمدختسملا ةيئاصح الإ بيلا الأس

(Descriptive Statistics) يفصولا ءاصح الإ أ-

ةيوئملا بسنلا و تاراركتلا -

ةيرايعملا تافارحن والا ةيباسحلا تاطسوتملا -

ةينايبلا موسرلا و لوادجلا -

(Inferential Statistics) يل لا دتس الإ ءاصح الإ ب-

. نيتلقتسم نيتعومجم نيب تاطسوتملا ةنراقمل (T-Test) : رابتخا .1

. نيتعومجم نم رثكأ نيب تاطسوتملا ةنراقمل (One-Way ANOVA) يداح الأ نيابتلا ليلحت .2

مادختساب تاريغتملا نيب ةق لا علا هاجتاو ةوق سايقل (Correlation Analysis) طابتر الا ليلحت .3

(Pearson Correlation). نوسريب طابترا لماعم

لا (Simple and Multiple Linear Regression) ددعتملا و طيسبلا يطخلا رادحن الا ليلحت .4

. ةعباتلا تاريغتملا ىلع ةلقتسملا تاريغتملا ريثأت رابتخ

. ةيوئفلا تاريغتملا نيب ةق لا علا رابتخ لا (Chi-Square Test) عيبرت ياك رابتخا .5

: ةيئاصح الإ ةل لا دلا ىوتسم

ةميق تناك اذإ ةيئاصحإ ةل دلا تاذ جئاتنلا ربتعت ثيحب ، α = 0.05 ةيئاصحإ ةل دلا ىوتسم دامتعا مت

p-value < 0.05.

: ةيعونلا تانايبلا ليلحت 3-7-2

نم ةيعونلا تانايبلا ليلحتل (Thematic Analysis) يعوضوملا ليلحتلا بولسأ مادختسا مت

. قئاثولا و لات باقملا

: ةعبتملا تاوطخلا

. ةبوتكم صوصن ىلإ لات باقملل ةيتوصلا لات يجستلا غيرفت :(Transcription) خسنلا .1

. ىوتحملا ىلع فرعتلل تارم ةدع صوصنلا ةءارق : ةينأتملا ةءارقلا .2

. اهزيمرتو ةيحاتفملا تارابعلا و تاملكلا ديدحت :(Coding) زيم رتلا .3
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. ةيسيئر تاعوضوم يف ةهباشتملا زومرلا عيمجت (Themes) تاعوضوملا ديدحت .4

. يرظنلا اهراطإو ةساردلا فادهأب اهطبرو تاعوضوملا ريسفت : ليلحتلا و ريسفتلا .5

. قاست الا نم ققحتلل ةيمكلا جئاتنلا عم ةيعونلا جئاتنلا ةنراقم : (Triangulation) ثيلثتلا .6

ةيق الأخلا تارابتع الإ 3-8

: ةساردلا هذه يف ةيلا تلا ةيق الأخلا بناوجلا ةاعارم مت

ةساردلا فادهأب نيكراشملا عيمج لاغ بإ مت (Informed Consent) ةرينتسملا ةقفاوملا .1

. ةكراشملل ةيعوطلا مهتقفاوم ىلع لوصحلا و ، اهتعيبطو

مدعو ، نيكراشملل ةيصخشلا تامولعملا ةيرس نامض مت (Confidentiality) ةيصوصخلا و ةيرسلا .2

. جئاتنلا يف مهتايوه نع فشكلا

ةساردلا نم باحسن الا يف مهقحب نيكراشملا لاغ بإ مت (Right to Withdraw) باحسن الا قح .3

. بقاوع يأ نود تقو يأ يف

اهظفح متو ، طقف يملعلا ثحبلا ضارغ لأ تانايبلا مادختسا مت : تانايبلل يق الأخلا مادختس 4.الا

. نمآ لكشب

. يملعل ا لا حتن الا بنجتو ، قيقد لكشب عجارملا و رداصملا عيمج قيثوت مت : ةيملعلا ةنام 5.الأ

ةساردلا دودح 3-9

ةيعوضوملا دودحلا 3-9-1

نيسحتو ةيعارزلا عيراشملا ةرادإ ريوطت يف ةيمقرلا تاينقتلا رود ليلحت ىلع ةساردلا زكرت

. عوضوملا اذهب ةرشابم ةطبترم ريغ ىرخأ بناوج لوانتت ولا ، اهتيجاتنإ

ةيناكملا دودحلا 3-9-2

قطانملا ىلع زيكرتلا عم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيعارزلا عيراشملا ىلع ةساردلا رصتقت

. ةيسيئرلا ةيعارزلا

ةينامزلا دودحلا 3-9-3

عمج اهيف مت يتلا ةرتفلا يهو ، 2025 سطسغإ ىلإ 2025 وينوي نم ةيناديملا ةساردلا ةرتف دتمت
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. اهليلحتو تانايبلا

ةيرشبلا دودحلا 3-9-4

و ، ءاربخلا و ، نييعارزلا نيسدنهملا و ، ةيعارزلا عيراشملا يريدمو ، نيعرازملا ةساردلا ةنيع لمشت

. ةينقتلا تاكرشلا يلثممو ، ةعارزلا و هايملا و ةئيبلا ةرازو يف نيلوؤسملا

ةساردلا تاددحم 3-10

: اهنم ، تايدحتلا و تابوعصلا ضعب تهجاو ةيلا جلا ةساردلا

ببسب كلذو ةيفيرلا قطانملا يف ًاصوصخ : نيبيج ملا ضعب ىلإ لوصولا ةبوعص .1

. نيعرازملا لا غشنإ

الإ تانايبتس للا ةباجتس الا لدعم يف ضافخنا ثدحي نأ لمتحملا نم : ةباجتس الا لدعم ضافخنا .2

. ةينورتكل

عونتو لاف تخا ىلا دوعي كلذل : نيكراشملا نيب ةيمقرلا تاينقتلا ب يعولا تايوتسم يف عونتلا .3

. ةيميلعتلا مهتايوتسم

مادختسا لوح ةيفاكلا ةيئاصح الإ تانايبلا اهيدل سيل ءاصح الإ زكارم : ةيمسرلا تانايبلا ةيدودحم .4

. ةعارزلا يف ةيمقرلا تاينقتلا

. ًامامت ةيفاك ريغ ة ساردلا ءارج لإ ةحاتملا دراوملا و تقولا ةيدودحم : ةيلا ملا و ةينمزلا دويقلا .5

خلال: نم تابوعصلا هذه ىلع بلغتلا مت

ةيريكذت لئاسر لا سرإو نيكراشملا عم رمتسملا لصاوتلا •

ةيقروو ةينورتكلإ نيتغيصب نايبتس الا ريفوت •

ةينقتلا تاحلطصملا حرشو نايبتس الا ةغل طيسبت •

( قئاثولا ليلحتو لات، باقملا ، نايبتس (الا تانايبلل ةددعتم رداصم ىلع دامتع الا •

. ةيلا عفب تقولا ةرادإو ديجلا طيطختلا •
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عبارلا لصفل ا

ةساردلا جئاتن

نم اهيلع لوصحلا مت يتلا ةيناديملا ةساردلا جئاتنل ًايليصفت ًاضرع لصفلا اذه لوانتي

قفاوتي مظنم لكشب جئاتنلا ميدقت متي . قئاثولا ليلحتو ةقمعتملا لات باقملا و نايبتس الا خلال

تانايبلا ليلحتل ةبسانملا ةيئاصح الإ بيلا الأس مادختسا عم ، اهت لا ؤاستو ةساردلا فادهأ عم

. ةيعونلا تانايبلل يعوضوملا ليلحتلا و ، ةيمكلا

تانايبلل يمكلا ليلحتلا : ً لا وأ

ةنيعلا صئاصخو ةباجتس الا لدعم 4-1

ةباجتس الا لدعم 4-1-1

ديدحت مت يذلا ثحبلا عمتجم يف ًايقروو ًاينورتكلإ ًانايبتسا 450 عيزوت مت ، ةيلا حلا ةساردلا يف

يف ةيرمعلا تائفلا و قطانملا فلتخم نم مهرايتخا مت ثيح . ةساردلا ةنيع دارف لأ ددعك ةدرفم 385

ددع غلب ثيح . سطسغأ ىلإ وينوي نم ةرتفلا خلال كلذو ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

عفترم لدعم وهو 93.3% ةباجتسا لدعمب ، ًانايبتسا 420 ليلحتلل ةحلا صلا و ةدرتسملا تانايبتس الا

نم ةجيتنلا ةذه ززع ت امك . ةساردلا عوضومب نيمتهم نيكراشملا نأ ىلإ ريست ةجيتنلا ةذه ًا. دج

. ةساردلا جئاتن ةيقادصم

نايبتس للا ةباجتس الا لدعم :4-1 لودج

ةيوئملاددعلانايبلا ةبسنلا

اهعيزوت مت يتلا تانايبتس %450100الا

اهدادرتسإ مت يت لا تانايبتس %42895.1الا

( ةلمتكم ريغ ) اهداعبتسإ مت يتلا تانايبتس %81.8الا

ليلحتلل ةحلا صلا تانايبتس %42093.3الا
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ةنيعلل ةيفارغوميدلا صئاصخلا 4-1-2

: سنجلا . أ

(345) مهددعو روكذلا نم مه نيكراشملا نم ىمظعلا ةيبلا غلا نأ " سنجلا " ةرابع نع جئاتنلا ترهظأ

سكعي عيزوتلا اذه . % 17.9 ةبسنب ) ةكراشم (75 ) ثان الإ ددع غلب امنيب ،% 82.1 ةبسنب ) كراشم

ىلعأ روكذلا ةبسن لا زت لا ثيح ، يدوعسلا يعارزلا عاطقلا يف لمعت يتلا ةلماعلا ىوقلل يلعفلا عقاولا

.. ريثكب

سنجلا بسح ةنيعلا عيزوت :4-2 لودج

ةيوئملاراركتلاسنجلا ةبسنلا

%34582.1ركذ

%7517.9ىثنأ

%420100عومجملا

سنجلا بسح ةنيعلا عيزوت : 4-2 لكش
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: رمعلا . ب

اًكراشم 135 نيكراشملا ددع غلب ثيح . تاونس ( 40-49) ةئفلا يف ربك الأ ةيرمعلا ةئفلا تزكرت

سكعي اذهو .%27.9 ةبسنبو 117 نيكراشملا ددع غلبو ةنس 39-30 ةئفلا اهيلت ، %32.1 ةبسنبو

مظعم نأ ىلإ جئاتنلا هذه ريشت امك ، ةيرمعلا ةئفلا هذه اهب مستت يتلا ةفرعملا و جضنلا ىوتسم

.. يعارزلا لا جملا يف ةيفاك ةربخ مهيدلو ينهملا جضنلا ةلحرم يف نيكراشملا

رمعلا بسح ةنيعلا عيزوت : 4-3 لودج

ةيرمعلا ةيوئملاراركتلاةئفلا ةبسنلا

ةنس 30 نم %6315.0لقأ

ةنس 30-3911727.9%

ةنس 40-4913532.1%

ةنس 50-597618.1%

رثكأف ةنس 60296.9%

%420100عومجملا

ةيرمعلا ةئفلا بسح ةنيعلا عيزوت : 4-3 لكش
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: يميلعتلا ىوتسملا . ج

، % 32.1 مهتبسن تغلب ثيح ، سويرولا كبلا ةجرد ىلع نيلصاح ًاكراشم 135 نأ جئاتنلا ترهظأ

امك % 25.0 مهتبسن تغلبو ةماعلا ةيوناثلا ةجرد ىلع نيلصاح ًاكراشم 105 نأ ًاضيأ ترهظأو

يف عونتلا اذه . % 22.1 مهتبسن تناكو مولبدلا ةجرد ىلع اولصح ًاكراشم 93 نأ جئاتنلا ترهظأ

.. يعارزلا عاطقلا يف اميس لا مهفراعم تايوتسم يف ًاعونت سكعي نيكراشملل يميلعتلا ىوتسملا

يميلعتلا ىوتسملا بسح ةنيعلا عيزوت :4- 4 لودج

يميلعتلا ةيوئملاراركتلاىوتسملا ةبسنلا

ةيوناثلا نم %5011.9لقأ

ةماع %10525.0ةيوناث

%9322.1مولبد

سويرولا %13532.1كب

ايلع %378.9تاسارد

%420100عومجملا

يميلعتلا ىوتسملا بسح ةنيعلا عيزوت :4-4 لكش
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: ةربخلا تاونس . د

ام ةربخ مهيدل نيذلا نيكراشملا ددع غلب ثيح ، ًايبسن نزاوتم لكشب ةربخلا تاونس تعزوت

ددع غلب ثيح ، تاونس 15 - 11 ةئفلا اهيلت ، % 24.3 مهتبسن تناكو ، ًاكراشم 102 تاونس 10 - 5 نيب

84 تاونس 20-16 ةئف يف نيكراشملا ددع غلب امك ..% 22.1 مهتبسن تناكو ًاكراشم 93 نيكراشملا

تاينقتلا مييقتل ةيفاك ةربخ مهيدل نيكراشملا مظعم نأ ىلإ ريشي اذه ، %20.0 ةبسنبو ًاكراشم

. ةيمقرلا

ةر بخلا تاونس بسح ةنيعلا عيزوت :4-5 لودج

ةربخلا ةيوئملاراركتلاتاونس ةبسنلا

تاونس 5 نم %7618.1لقأ

تاونس 5-1010224.3%

ةنس 11-159322.1%

ةنس 16-208420.0%

ةنس 20 نم %6515.5رثكأ

%420100عومجملا

ةربخلا تاونس بسح ةنيعلا عيزوت : 4-5 لكش
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: يفيظولا ىمسملا / ةفيظولا . هـ

وريدم مهيلي ، ًاكراشم 53.6 لداعي ام يأ (225) ربك الأ ةبسنلا عرازملا باحصأو نوعرازملا لكش

(68) ةبسنب نويعارزلا نوسدنهملا مث ، ًاكراشم 21.4 لداعي ام يأ (90) ةبسنب ةيعارزلا عيراشملا

مهتاربخ عونت ىلع لديو نيكراشملا فئاظو ىف عونت نأ يلا ريشي اذهو ... كراشم 16.2%

. ةيعارزلا ةيمقرلا تاينقتلا ب مهتفرعمو

ةفيظولا بسح ةنيعلا عيزوت :4-6 لودج

ةيوئملاراركتلاةفيظولا ةبسنلا

ةعرزم بحاص / %22553.6عرازم

يعارز عورشم %9021.4ريدم

يعارز %6816.2سدنهم

يراشتسا / %256.0ريبخ

يموكح %81.9لوؤسم

ةينقت ةكرش %40.9لثمم

%420100عومجملا

ةفيظولا بسح ةنيعلا عيزوت :4-6 لكش
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: يفارغجلا عيزوتلا . و

مهتبسن تغلبو 110 نيكراشملا ددع غلب ثيح ضايرلا ةقطنم يف ةنيعلل ىربكلا ةيبلا غلا تزكرت

، ًاكراشم 66 (%15.7) ةبسنب فوجلا مث ، ًاكراشم 88 (%21.0) ةبسنب ميصقلا ةقطنم اهيلت ،26.2%

ًاكراشم 64 (%15.2) ةبسنب نازاجو

ةنيعلل يفارغجلا عيزوتلا :4 - 7 لودج

ةيوئملاراركتلاةقطنملا ةبسنلا

%11026.2ضايرلا

%8821.0ميصقلا

%6615.7فوجلا

%6415.2نازاج

ةيقرشلا %4611.0ةقطنملا

%348.1كوبت

%122.8ىرخأ

%420100عومجملا

ةنيعلل يفارغجلا عيزوتلا :4-7 لكشلا
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: يعارزلا عورشملا مجح . ز

عيراشملا و ، ًاعورشم 177 لداعيام يأ (42.1%) ر اتكه 10 نم لقأ ةريغصلا عيراشملا ةبسن تغلب

راتكه 50 نم رثكأ ةريبكلا عيراشملا و ، ًاعورشم 159 لداعيام يأ ر(37.9%) اتكه 50 - 10 ةطسوتملا

ًاعورشم 84 لداعيام يأ (20.0%)

عورشملا مجح بسح ةنيعلا عيزوت : 4-8 لودج

عورشملا ةيوئملاراركتلامجح ةبسنلا

راتكه 10 نم لقأ %17742.1ريغص

راتكه 50 - 10 %15937.9طسوتم

راتكه 50 نم رثكأ %8420.0ريبك

%420100عومجملا

عورشملا مجح بسح ةنيعلا عيزوت : 4-8 لكش
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ةيعارزلا عيراشملا يف ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا عقاو 4-2

ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا ةبسن 4-2-1

يف ةيمقر تاينقت ًايلا ح نومدختسي ، ًاكراشم 286 ، نيكراشملا نم % 68.1 نأ جئاتنلا ترهظأ

وا يعولا ديازت سكعت ةبسنلا هذه . اهنومدختسي لا ، كراشم 134 ،% 31.9 امنيب ، ةيعارزلا مهعيراشم

. يدوعسلا يعارزلا عاطقلا يف ةيمقرلا تاينقتلا ب مامته لا

ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا ةبسن : 4-9 لودج

مادختس ةيوئملاراركتلاالا ةبسنلا

مدختسي ، %28668.1معن

مدختسي لا %13431.9لا،

%420100عومجملا

ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا ةبسن :4-9 لكش

ةمدختسملا ةيمقرلا تاينقتلا عاونأ 4-2-2

رثك الأ يه يكذلا يرلا ةمظنأ تناك . ًاكراشم 286 كانه ناك ، ةيمقرلا تاينقتلا يمدختسم نيب نم

ةبسنب (IoT) ءايش الأ تنرتنإ ةزهجأ اهيلت ، ًاكراشم 144 لداعي ام يأ ،85.3% ةبسنب ًامادختسا

نيمدختسم ددعب ) %(65.4 ةبسنب ةيكذلا تاقيبطتلا مث ، 206 نيمدختسملا ددع غلب ثيح ،(72.0%)

. 187 غلبي
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ةمدختسملا ةيمقرلا تاينقتلا عاونأ :4-10 ل ودج

ةينقتلا ةيوئملاراركتلاعون ةبسنل

ة يكذلا يرلا %24485.3ةمظنأ

(IoT) ءايش الأ %20672.0تنرتنإ

ةيعارزلا ةيكذلا %18765.4تاقيبطتلا

ةيمقرلا عرازملا ةرادإ %12945.1ةمظنأ

رايط نودب %10938.1تارئاطلا

دعُب نع راعشتس والا ةيعانصلا رامق %8931.1الأ

(GIS) ةيفارغجلا تامولعملا %8028.0ةمظنأ

تانايبلا ليلحتو يعانطص الا %6322.0ءاكذلا

ةمدختسملا ةيمقرلا تاينقتلا عاونأ :4-10 لكش

. ةينقت نم رثكأ رايتخا كراشملل نكميو ، (286) نيمدختسملا يلا مجإ نم ةبوسحم ةيوئملا بسنلا : ةظح ملا

ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا ةدم 4-2-3

( تاونس 1-3 ) ذنم ةيمقرلا تاينقتلا نومدختسي نيمدختسملا نم (41.3%) 118 نأ جئاتنلا ترهظأ
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( تاونس 4-6) ذنم ةيمقرلا تاينقتلا اومدختسا مدختسم (27.6%) 79 نأ ًاضيأ جئاتنلا ترهظأ امك ،

( ةنس نم لقأ ) ذنم ةيمقرلا تاينقتلا اومدختسا مدختسم (22.0%)63 و

ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا ةدم : 4-11 لودج

ةيوئملاراركتلاةدملا ةبسنلا

ةنس نم %6322.0لقأ

تاونس 1-311841.3%

تاونس 4-67927.6%

تاونس 6 نم %269.1رثكأ

%286100عومجملا

ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا ةدم :4-11 لكش

ةيمقرلا تاينقتلا نع اضرلا ىوتسم 4-2-4

% 28.0 مهنم ، مدختسم ) 229 % (80.1 ةيمقرلا تاينقتلا نع ًادج نيضارلا و نيضارلا ةبسن تغلب

نيضار ريغ وأ نيضار ريغ طقف و%5.2 ، نودياحم % 14.7 امنيب ، نوضار و%52.1 ًادج نوضار

. ًادج
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ةيمقرلا تاينقتلا نع اضرلا ىوتسم :4-12 ل ودج

اضرلا ةيوئملاراركتلاىوتسم ةبسنلا

ادج %8028.0ٍضار

%14952.1ٍضار

%4214.7دياحم

ٍضار %124.2ريغ

ًادج ٍضار %31.0ريغ

%286100عومجملا

ةيمقرلا تاينقتلا نع اضرلا ىوتسم :4-12 لكش

ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا مدع بابسأ 4-2-5

يه ةيلا علا ةفلكتلا تناك ، كراشم 134 ةيمقرلا تاينقتلا نومدختسي لا نيذلا نيكراشملل ةبسنلا ب

(68.7%) 92 ةبسنب ةينقتلا ةفرعملا صقن اهيلي , كراشم (76.1%) 102 ةبسنب يسيئرلا ببسلا

. كراشم (52.2%) 70 ةبسنب ةيتحتلا ةينبلا فعض مث ، كراشم
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ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا مدع بابسأ :4-13 لودج

ةيوئملاراركتلاببسلا ةبسنلا

ةيلا علا %10276.1ةفلكتلا

ةينقتلا ةفرعملا %9268.7صقن

( تنرتن (للا ةيتحتلا ةينبلا ℅7052.2فعض

ينفلا معدلا رفوت %5843.3مدع

اهتدئافب عانتق الا %3526.1مدع

ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا مدع بابسأ :4-13 لكش

. ببس نم رثكأ رايتخا كراشملل نكمي : ةظح ملا

دراوملا ةرادإ ةءافك ىلع ةيمقرلا تاينقتلا ريثأت 4-3

ثيح . يسامخلا تركيل سايقم مادختساب دراوملا ةرادإ ةءافك ىلع ةيمقرلا تاينقتلا ريثأت سايق مت

. كراشم 286 نيمدختسملا تاباجتس لا ةيرايعملا تافارحن والا ةيباسحلا تاطسوتملا باسح مت
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هايملا ةرادإ 4-3-1

طسوتملا غلب ثيح ، هايملا ةرادإ ىلع ريبك يباجيإ ريثأت اهل ةيمقرلا تاينقتلا نأ جئاتنلا ترهظأ

فارحناب 4.30 " ةءافك رثكأ لكشب هايملا عيزوت يف تدعاس يكذلا يرلا ةمظنأ " ةرابعل يباسحلا

. روحملا اذه يف طسوتم ىلعأ وهو ، 0.68 يرايعم

هايملا ةرادإ ىلع ةيمقرلا تاينقتلا ريثأت :4-14 لودج

طسوتملاةرابعلا

يباسحلا

فارحن لا

يرايعملا

ةجردلابيترتلا

لكشب هايملا عيزوت يف تدعاس يكذلا يرلا ةمظنأ

ةءافك رثكأ

ةعفترم4.300.681

ًادج

لاك هتسا ديشرت يف ةيمقرلا تاينقتلا تمهاس

هايملا

ةعفترم4.220.722

ًادج

ةبوطر نع ةقيقد تانايب رفوت راعشتس الا ةزهجأ

ةبرتلا

ةعفترم4.120.753

هايملا ةراد لإ ماعلا ةعفترم-4.210.72طسوتملا

ادج

ةايملا ةرادإ ىلع ةيمقرلا تاينقتلا ريثأث :4-14 لكش
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لكشب مهاست ، راعشتس الا ةزهجأو يكذلا يرلا ةمظنأ ةصاخو ، ةيمقرلا تاينقتلا نأ ىلإ جئاتنلا ريشت

ةيدوعسلا ةئيبلا يف ةيمه الأ غلا ب رمأ وهو ، اهك لا هتسا ديشرتو هايملا ةرادإ ةءافك نيسحت يف ريبك

.. اهب مستت يتلا ةيساقلا ةيخانملا فورظلا لظ يف هايملا حش نم يناعت يتلا

ةبرتلا ةرادإ 4-3-2

ىلإ ريشي عفترم ىوتسم وهو ، 3.85 ةبرتلا ةرادإ ىلع ةيمقرلا تاينقتلا ريثأتل ماعلا طسوتملا غلب

. ةبرتلا ةدوج نيسحتو ليلحت يف تاينقتلا هذه ةيل عا ف

ةبرتلا ةرادإ ىلع ةيمقرلا تاينقتلا ريثأت :4-15 لودج

طسوتملاةرابعلا

يباسحلا

فارحن الا

يرايعملا

ةجردلابيترتلا

ةبرتلا ةدوج ليلحت يف تدعاس ةيمقرلا تاينقتلا

لضفأ لكشب

ةعفترم3.920.811

ةبرتلا ةبوصخ نيسحت ىلإ ىدأ تاينقتلا مادختسا

اهتحصو

ةعفترم3.780.852

ةبرتلا ةراد لإ ماعلا ةعفترم-3.850.83طسوتملا

ةبرتلا ةرادإ ىلع ةيمقرلا تاينقتلا ريثأت :4-15 لكش
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تاديبملا و ةدمس الأ ةرادإ 4-3-3

، تاديبملا و ةدمس الأ ةرادإ نيسحت يف لا عف لكشب مهاست ةيمقرلا تاينقتلا نأ جئاتنلا ترهظأ

4.00. ماع طسوتمب

تاديبملا و ةدمس الأ ةرادإ ىلع ةيمقرلا تاينقتلا ريثأت :4-16 ل ودج

طسوتملاةرابعلا

يباسحلا

فارحن الا

يرايعملا

ةجردلابيترتلا

ةقد نم نّسح رايط نودب تارئاطلا مادختسا

تاديبملا شر

ةعفترم4.080.771

تايمكلا ديدحت يف تدعاس ةيمقرلا تاينقتلا

ةدمس الأ نم ةبسانملا

ةعفترم4.020.792

ل طرفملا مادختس الا نم تللق ةيمقرلا تاينقتلا

تاديبملا و ةدمس لأ

ةعفترم3.890.843

تاديبملا و ةدمس الأ ةراد لإ ماعلا ةعفترم-4.000.80طسوتملا

تاديبملا و ةدمس الأ ةرادإ ىلع ةيمقرلا تاينقتلا ريثأت :4-16 لكش
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ةقاطلا ةرادإ 4-3-4

ىلإ ريشي عفترم ىوتسم وهو ، 3.75 ةقاطلا ةرادإ ىلع ةيمقرلا تاينقتلا ريثأتل ماعلا طسوتملا غلب

. ةقاطلا لاك هتسا ليلقت يف تاينقتلا هذه ةمهاسم

ةقاطلا ةرادإ ىلع ةيمقرلا تاينقتلا ريثأت :4-17 لودج

طسوتملاةرابعلا

يباسحلا

فارحن الا

يرايعملا

ةجردلابيترتلا

مادختسا ةءافك نم تنّسح ةيكذلا ةمظن الأ

ةقاطلا

ةعفترم3.820.881

لاك هتسا ليلقت يف تمهاس ةيمقرلا تاينقتلا

ةقاطلا

ةعفترم3.680.912

ةقاطلا ةراد لإ ماعلا ةعفترم----3.750.90طسوتملا

ةقاطلا ةرادإ ىلع ةيمقرلا تاينقتلا ريثأت :4-17 لكش

: دراوملا ةرادإ ةءافكل يلكلا طسوتملا

، 0.81 يرايعم فارحناب 3.95 دراوملا ةرادإ ةءافك ىلع ةيمقرلا تاينقتلا ريثأتل يلكلا طسوتملا غلب

. ةيعارزلا دراوملا ةرادإ نيسحت يف ةيمقرلا تاينقتلل ريبكلا يباجي الإ رودلا دكؤي عفترم ىوتسم وهو
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ليصاحملا ةدوجو ةيجاتن الإ ىلع ةيمقرلا تاينقتلا ريثأت 4-4

ةدوجلا نيسحتو ةيجاتن الإ ةدايز 4-4-1

ةدوج نيسحتو ةيجاتن الإ ةدايز ىلع ريبك يباجيإ ريثأت اهل ةيمقرلا تاينقتلا نأ جئاتنلا ترهظأ

جاتن الإ ةيمك ةدايز ىلإ تدأ ةيمقرلا تاينقتلا ) ةرابعل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ، ليصاحملا

0.70. يرايعم فارحناب 4.28 ( يعارزلا

ةدوجلا و ةيجاتن الإ ىلع ةيمقرلا تاينقتلا ريثأت :4-18 لودج

طسوتملاةرابعلا

يباسحلا

فارحن الا

يرايعملا

ةجردلابيترتلا

جاتن الإ ةيمك ةدايز ىلإ تدأ ةيمقرلا تاينقتلا

يعارزلا

ةعفترم4.280.701

ًادج

ليصاحملا ةدوج نم تنّسح ةيمقرلا تاينقتلا

ةيعارزلا

ةعفترم4.180.742

نع ركبملا فشكلا يف تدعاس ةيمقرلا تاينقتلا

تاف والآ ضارم الأ

ةعفترم4.120.763

يداصتق الا دئاعلا نم تداز ةيمقرلا تاينقتلا

عورشملل

ةعفترم4.080.784

ردهلا و دقافلا ةبسن نم للق تاينقتلا مادختسا

ليصاحملا يف

ةعفترم4.020.805

تايلمع تيقوت نم تنّسح ةيمقرلا تاينقتلا

داصحلا و ةعارزلا

ةعفترم3.980.826

جاتن الإ فيلا كت نم تللق ةيمقرلا تاينقتلا

يعارزلا

ةعفترم3.760.897

ةدوجلا و ةيجاتن الإ ماعلا ةعفترم----4.060.78طسوتملا
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ةدوجلا و ةيجاتن الإ ىلع ةيمقرلا تاينقتلا ريثأت :4-18 لكش

ةدوج نيسحتو ةيعارزلا ةيجاتن الإ ةدايز يف ريبك لكشب مهاست ةيمقرلا تاينقتلا نأ ىلإ جئاتنلا ريشت

نع ركبملا فشكلا نأ امك . ةيعارزلا عيراشملل يداصتق الا دئاعلا ىلع ًاباجيإ سكعني امم ، ليصاحملا

. جاتن الإ ةءافك نسحيو رئاسخلا نم للقي تاف والآ ضارم الأ

ة يمقرلا تاينقتلا ينبت هجاوت يتلا تايدحتلا 4-5

مهددع و نيكراشملا عيمج رظن ةهجو نم ةيمقرلا تاينقتلا ينبت هجاوت يتلا تايدحتلا سايق مت

. يسامخلا تركيل سايقم مادختساب ،( كراشم 420)

ةيمقرلا تاينقتلا ينبت هجاوت يتلا تايدحتلا :4-19 لودج

طسوتملايدحتلا

يباسحلا

فارحن الا

يرايعملا

ةجردلابيترتلا

ةيمقرلا تاينقتلا ةعفترملا ةيلو الأ ًادج4.520.651ةفلكتلا ةعفترم

نيعرازملا ىدل ةينقتلا تاراهملا و ةفرعملا ةعفترم4.180.762صقن
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ةيفاكلا بيردتلا جمارب ةعفترم4.20.813صقن

ةيعارزلا قطانملا يف تنرتن الأ ةيتحتلا ةينبلا ةعفترم3.910.884فعض

ةيمقرلا تاينقتلل ةنايصلا و ينفلا معدلا ةعفترم3.780.295صقن

يفاك ريغ ةيمقرلا تاينقتلل يموكحلا ةعفترم3.680.956معدلا

تاينقتلا ةيلعاف ىلع رثؤت ةيساقلا ةيخانملا ةطسوتم3.580.987فورظلا

ةيديلقتلا تاداعلا ببسب تاينقتلا عم فيكتلا ةطسوتم3.461.028ةبوعص

تايدحتلل ماعلا ةعفترم------3.890.87طسوتملا

ةيمقرلا تاينقتلا ينبت هجاوت يتلا تايدحتلا :4-19 لكش

، ةيمقرلا تاينقتلا ينبت هجاوي يذلا ربك الأ يدحتلا يه ةعفترملا ةيلو الأ ةفلكتلا نأ ىلإ جئاتنلا ريشت

لات باقملا جئاتن عم قفتت جئاتنلا هذه . بيردتلا جمارب صقن مث ، ةينقتلا تاراهملا و ةفرعملا صقن اهيلي

. ةقباسلا تاساردلا و

ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا زيزعتل تاحرتقملا و صرفلا 4-6

تاينقتلا مادختسا نم ززعت نأ نكمي يتلا تاحرتقملا و صرفلا لوح نيكراشملا ءارآ سايق مت

. يعارزلا عاطقلا يف ةيمقرلا
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ةيمقرلا تاينقتلا زيزعتل تاحرتقملا و صرفلا :4-20 لودج

طسوتملاحرتقملا

يباسحلا

فارحن الا

يرايعملا

ةجردلابيترتلا

يموكحلا يلا ملا معدلا ًادج4.620.581ريفوت ةعفترم

ةصصختم ةيبيردت جمارب ًادج4.480.642ريوطت ةعفترم

رمتسملا ينفلا معدلا ًادج4.420.683ريفوت ةعفترم

تنرتن للأ ةيتحتلا ةينبلا ًادج4.380.714نيسحت ةعفترم

صاخلا و ماعلا نيعاطقلا نيب ًادج4.260.755ةكارشلا ةعفترم

ةيباجي الإ براجتلا و حاجنلا صصق ةعفترم4.180.786رشن

تاحرتقملا و صرفلل ماعلا ًادج------4.390.69طسوتملا ةعفترم

ةيمقرلا تاينقتلا زيزعتل تاحرتقملا و صرفلا :4-20 لكش
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زيزعتل ىلو الأ ةيولو الأ وه يموكحلا يلا ملا معدلا ريفوت نأ نوري نيكراشملا نأ ىلإ جئاتنلا ريشت

. رمتسملا ينفلا معدلا ريفوت مث ، ةصصختم ةيبيردت جمارب ريوطت هيلي ، يمقرلا لوحتلا

ةساردلا تايضرف رابتخا 4-7

ةرادإ ةءافكو ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت " : ىلو الأ ةيضرفلا

". ةيعارزلا عيراشملا يف دراوملا

مادختسا نيب ةق لا علا رابتخ لا (Pearson Correlation) نوسريب طابترا لماعم مادختسا مت

. دراوملا ةرادإ ةءافك طسوتمو ( مدختسي /لا مدختسي : يئانث ريغتم ) ةيمقرلا تاينقتلا

ىلو الأ ةيضرفلا رابتخا :4-21 لودج

طابترتاريغتملا الإ ةللماعم لا دلا ةجيتنلاىوتسم (p)

دراوملا ةرادإ ةءافك × ةيمقرلا تاينقتلا ايئاصحإ0.7420.000مادختسا ةلا د

ةق علا دوجو ىلإ ريشي امم ، 0.05 نم لقأ 0.000 ةل دلا ىوتسم دنع 0.742 طابتر الا لماعم غلب

لوبق مت ، يلا تلا بو . دراوملا ةرادإ ةءافكو ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا نيب ًايئاصحإ ةلا دو ةيوق ةيدرط

. ىلو الأ ةيضرفلا

ةيجاتن الإ ةدايزو ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت " : ةيناثلا ةيضرفلا

". ةيعارزلا

ةيناثلا ةيضرفلا رابتخا :4-22 ل ودج

طابترتاريغتملا الإ ةللماعم لا دلا ةجيتنلاىوتسم (p)

ةيجاتن الإ ةدايز × ةيمقرلا تاينقتلا ايئاصحإ0.7680.000مادختسا ةلا د

ًادج ةيوق ةيدرط ةق علا دوجو ىلإ ريشي امم ،0.000 دلالة ىوتسم دنع 0.768 طابتر الا لماعم غلب

ةيضرفلا لوبق مت ، يلا تلا بو . ةيعارزلا ةيجاتن الإ ةدايزو ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا نيب ًايئاصحإ ةلا دو

. ةيناثلا
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مجحل ىزعت ةيمقرلا تاينقتلا ينبت ىوتسم يف ةيئاصحإ ةل دلا تاذ قورف دجوت " : ةثلا ثلا ةيضرفلا

". يعارزلا عورشملا

و ةريغصلا عيراشملا نيب قورفلا رابتخ لا (One-Way ANOVA) يداح الأ نيابتلا ليلحت مادختسا مت

. ةريبكلا و ةطسوتملا

ةثلا ثلا ةيضرفلا رابتخا :4-23 لودج

نيابتلا عومجمردصم

تاعبرملا

ةجرد

ةيرحلا

طسوتم

تاعبرملا

F ىوتسمةميق

ةل لا دلا

ةجيتنلا

تاعومجملا ةلا45.82222.9138.650.000نيب د

ًايئاصحإ

تاعومجملا ------247.184170.59لخاد

--------293.00419عومجملا

تاطسوتم نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ قورف دوجو ىلإ (ANOVA) يداح الأ نيابتلا ليلحت جئاتن ريشت

نم لقأ وهو ،(Sig = 0.000) ةل دلا ىوتسم دنع (F = 38.65) ةميق تغلب ثيح ، تاعومجملا

لاف تخاب فلتخي ةيمقرلا تاينقتلا يّنبت ىوتسم نأ ىلع لدي اذهو .(0.05) دمتعملا ةل لا دلا ىوتسم

ةل دلا تاذ قورف دوجوب ديفت يتلا ةثلا ثلا ةيضرفلا لوبق متي ، كلذ ىلع ًءانبو . عورشملا مجح

. عورشملا مجح ريغتمل ىزعُت ةيئاصحإ

: ةيدعبلا تانراقملل Scheffe رابتخا مادختسا مت ، قورفلا هاجتا ديدحتل

(Scheffe) ةيدعبلا تانراقملا :4-24 لودج

طسوتملاةنراقملا ىف ةلقورفلا لا دلا ةجيتنلاىوتسم

ريغص - ةلا1.820.000ريبك د

طسوتم - ةلا1.120.001ريبك د

ريغص - ةلا0.730.015طسوتم د
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و ةطسوتملا عيراشملا نم ربكأ لكشب ةيمقرلا تاينقتلا ىنبتت ةريبكلا عيراشملا نأ ىلإ جئاتنلا ريشت

. ةريغصلا عيراشملا نم ربكأ لكشب تاينقتلا ىنبتت ةطسوتملا عيراشملا و ، ةريغصلا

ىوتسملل ىزعت ةيمقرلا تاينقتلا ينبت ىوتسم يف ةيئاصحإ ةل دلا تاذ قورف دجوت : ةعبارلا ةيضرفلا

. يميلعتلا

.(One-Way ANOVA)ى داح الأ نيابتلا ليلحت مادختسا مت

ةعبارلا ةيضرفلا رابتخا :4-25 لودج

نيابتلا عومجمردصم

تاعبرملا

ةيرحلا طسوتمةجرد

تاعبرملا

F ةلةميق لا دلا ةجيتنلاىوتسم

نيب

تاعومجملا

ًايئاصحإ32.4548.1112.670.001 ةلا د

لخاد

تاعومجملا

267.554150.64---------

------------300.00419عومجملا

ةل دلا تاذ قورف دوجو ىلإ ريشي امم ،0.001 دلاله ىوتسم دنع 12.67 ةبوسحملا F ةميق تغلب

ةيضرفلا لوبق مت ، يلا تلا بو . يميلعتلا ىوتسملل ىزعت ةيمقرلا تاينقتلا ينبت ىوتسم يف ةيئاصحإ

نونبتي ايلع تاساردو سويرولا كب ايلعلا لات هؤملا باحصأ نأ ةيدعبلا تانراقملا ترهظأ . ةعبارلا

. ربكأ لكشب تاينقتلا

(Thematic Analysis) : تانايبلل يعوضوملا ليلحت : ًايناث

ةقمعتملا لات باقملا جئاتن 4-8

لات باقملا ليلحت متو ، نييسيئرلا ةحلصملا باحصأ عم ةمظنم ةبشو ةقمعتم ةلباقم 20 ءارجإ مت

: ةصلختسملا جئاتنلا زرب أ يلي اميف (Thematic Analysis). يعوضوملا ليلحتلا مادختساب

ةيمقرلا تاينقتلل ةسوململا دئاوفلا .4-8-1

زربأ نم . ةيمقرلا تاينقتلل ةسوململا دئاوفلا ىلع (20/20) لات باقملا يف نوكراشملا عيمج دكأ
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ةروكذملا دئاوفلا

مادختسا دنع هايملا ريفوت بسن تحوارت : هايملا ًاصوصخ دراوملا مادختسا يف ردهلا ليلق ت •

.32% طسوتمب ،40% ىلإ 25% نيب ةروكذملا ةيمقرلا تاينقتلا

% نيب ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا دنع يعارزلا جاتن الإ ىف ةدايزلا بسن تحوارت : ةيجاتن الإ ةدايز •

.27% طسوتمب ،35% ىلإ 20

.% 37 طسوتمب ،% 45 ىلإ % 30 نيب ليلقتلا بسن تحوارت : ةلا معلا فيلا كت ليلقت •

.% 30 طسوتمب ،% 35 ىلإ % 25 نيب ليلقتلا بسن تحوارت : تاديبملا مادختسا ليلقت •

: ةث ثلا مقر ةلباقملا نم فطتقم

ةبسنب انتيجاتنإ تدازو ، هايملا لاك هتسا نم % 35 ريفوت نم انكمت ، يكذلا يرلا ةمظنأ قيبطت دعب "

"". طقف دحاو مسوم يف 28%

ةيسيئرلا تايدحتلا 4-8-2

لات: باقملا يف اهركذ مت يتلا تايدحتلا زربأ

زربأو مهأ لكشت ةيلو الأ ةفلكتلا نأ نيكراشملا مظعم ركذ : كراشم (18/20) ةيلو الأ ةفلكتلا •

.. ةريغصلا عرازملا باحصأ اًصوصخ ةيمقرلا تاينقتلا ينبت يف نيعرازملا قيعت يتلا تايدحتلا

اًفعضةكبش فعض كانه نأ ىلإ نينممل ا75 نم 75 راشأ :( كراش م) 15/20) ةيتحتلا ةينبلا فعض •

. ةيئانلا ةيعارزلا قطااًصوصخ تنرتن والإ الات صت الا يف

رثكأ ةيبيردت جماربل ةجاحلا ىلع % 80 دكأ : كراشم (16/20) يعولا و بيردتلا جمارب يف صقن •

. رمتسم لكشبو ً لا ومش

لوصحلا يف ةبوعص كانه نأ نيكراشملا نم % 70 ركذ : كراشم (14/20) دودحملا ينفلا معدلا •

. رمتسمو عيرس ينف معد ىلع

: ةرشع ةعبارلا مقر ةلباقملا نم فطتقم

ىلإ جاتحن . ةديدجلا تاينقتلا يف نوقثي لا نيعرازملا نم ريثك . بيردتلا صقن يه ةريبكلا ةلكشملا "

"". ةيلمعو ةفثكم بيردتو ةيعوت جمارب

يموكحلا معدلا رود 4-8-3
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ةرورض ىلع اودكأ مهنكل ، يمقرلا لوحتلا معد يف ةيموكحلا دوهجلا ب (17/20) نوكراشملا داشأ

. تاءارج الإ ليهستو معدلا الات جم عيسوت

: يموكح لوؤسم ةرشع ةتس مقر ةلباقملا نم فطتقم

ليوحتل ' ةيكذلا ةعرزملا ' ةردابم انقلطأ . ةيكذلا ةمظن الأ ةفلكت نم % 50 يطغي معد جمانرب انيدل "

" 2027. لولحب ةعرزم 1000

ةيسيئرلا تايصوتلا 4-8-4

: ةيلا تلا تايصوتلا لات باقملا نم تصلختسا

كراشم (20/20) ةموكحلا نم يلا ملا معدلا ةدايز ةرورض .1

كراشم (19/20) رمتسم لكشبو ةلماش بيردت جمارب ريوطت ةرورض .2

كراشم (18/20) ةيفيرلا قطانملا يف اًصوصخ ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا نيسحت .3

كراشم (16/20) صاخلا و ماعلا نيعاطقلا نيب تاكارشلا عيجشت .4

كراشم (17/20) يروف لكشبو مادتسم ينف معد ريفوت ةرورض .5

( كراشم (15/20) حاجنلا صصق رشن يف ةمهاسملا .6
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ة يسيئرلا جئاتنلا صخلم 4-9

عاطقلا يف ةيمقرلا تاينقتلل عفترم مادختسا لدعم كانه نأ ةيناديملا ةساردلا جئاتن ترهظأ

سكعي اذهو ، ةيمقرلا تاينقتلا نومدختسي مهنأ نيكراشملا نم %68.1 دكأ ثيح ، يدوعسلا يعارزلا

ىلع اًيباجيإ اًريثأت كانه نأ اًضيأ جئاتنلا تدكأ امك .. نيعرازملا طاسوأ نيب اهتيمهأب يعولا ديازت

جئاتنلا تدكأ ، كلذ ىلإ ةفاض (4.21)بالإ . هايملا ةرادإ يف ةصاخ ،3.95 ماع طسوتمب دراوملا ةرادإ

، 4.06 ةيجاتن الإ ىلع تاينقتلا ريثأتل ماعلا طسوتملا غلب ثيح ةيجاتن الإ ىلع اًيباجيإ اًريثأت كانه نأ

وحنلا ىلع ةيسيئرلا تايدحتلا جئاتنلا تحضوأو .. جاتن الإ ةدوجو ةيمك يف ةظوحلم ةدايز عم

صرفلا ىلع تدكأ امك .(4.02) بيردتلا صقن ،(4.18) ةفرعملا صقن ،(4.52) ةيلا علا ةفلكتلا : يلا تلا

مت ثيح ، ةيجاتن الإ نيسحتو ةيعارزلا عيراشملا يف تاينقتلا ينبت لجأ نم كلذو ةيلا تلا تاحرتقملا و

بناج نم .(4.42). ينفلا معدلا ،(4.48) ب يردتلا (4.62) يلا ملا معدلا : يلا تلا وحنلا ىلع اهبيترت

يف ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا دنع ةيلا تلا ةسوململا دئاوفلا ىلع لات باقملا جئاتن تدكأ ، رخآ

ربكأ معد ىلإ ةجاحلا و ، ةيجاتن الإ يف 27 % ةدايزو ، هايملا نم 32 % ريفوت : ةيعارزلا عيراشملا

. رمتسم بيردتو

: ةساردلا جئاتن ةشقانم -5

راط بالإ اهطبر كلذكو ، ةساردلا اهيلإ تلصوت يتلا جئاتنلا ريسفتو ةشقانم ءزجلا اذه لوانتي

فلتخمل ةيلمعلا تايصوتلا ميدقتو ، ةيسيئرلا تاجاتنتس الا لاص ختساو ، ةقباسلا تاساردلا و يرظنلا

.. ةيلبقتسملا ثوحبلل الات جم حارتقا ىلإ ةفاض بالإ ، ةحلصملا باحصأ

ةيسيئرلا جئاتنلا ةشقانم 5-1

ةيعارزلا عيراشملا يف ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا عقاو ةشقانم 5-1-1

مهعيراشم يف ةيمقر تاينقت ًايلا ح نومدختسي نيكراشملا نم 68.1 % نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ

عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا ةيمهأب يعولا ديازت سكعتو ًايبسن ةعفترم دعت ةبسنلا هذه . ةيعارزلا

: لماوع ةدع ءوض يف ةبسنلا هذه ريسفت نكمي . يدوعسلا يعارزلا

ًاريبك ًامامتها ةيدوعسلا ةموكحلا يلوت ثيح ، 2030 ةكلمملا ةيؤر نمض ديازتملا يموكحلا معدلا •

ريرقت يف درو ام عم ةجيتنلا هذه قفتت . يئاملا و يئاذغلا نم الأ قيقحتو يعارزلا عاطقلا ريوطتب

ةيعارزلا تاينقتلا ينبتل قيرط ةطراخ عضو ىلع دكأ يذلا (2024) ةعارزلا و هايملا و ةئيبلا ةرازو

. ةثيدحلا
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عاطقلا ب نيمتهملا و نيعرازملا طاسوا نيب ةيخانملا و ةيئيبلا تايدحتلا ب يعولا ىوتسم عافترإ •

ثحبلل نيعرازملا عفدي امم ، ةرارحلا تاجرد عافتراو هايملا ةردن تايدحت ًاصوصخ ، يدوعسلا يعارزلا

يتلا (2024) يبرحلا و يرهشلا ةسارد عم قفتت ةجيتنلا هذه . ةركتبم ةينقت لولح نع

ًاريبك ًامامتها اودبأ مهعيمج نأو ، ةرركتم ةيعارز تايدحت نوهجاوي نيعرازملا نم 90 % نأ ترهظأ

. ةيكذلا ةعارزلا ينبتب

اهلعج مدقتلا اذهو ، ةقباسلا تاونسلا ب ةنراقم اهفيلا كت ضافخناو ةيعارزلا ةيمقرلا تاينقتلا روطت •

لا يسنك ةيلع دكأ ام عم ةجيتنلا هذه قفتت . اهفيلا كت ضافخنإو اهرفوتل دوعي كلذ لوصولا ةلهس

عفتري نأ عقوتملا نم يذلا و ، رايط نودب ةيعارزلا تارئاطلا قوس يف عراستملا ومنلا لوح (2023)

.2028 ماع لولحب لار ود رايلم 10.8 ىلإ 2020 ماع يف لار ود رايلم 1.3 نم

نكمي لا ةبسن يهو ، ةيمقرلا تاينقتلا نومدختسي لا نيكراشملا نم 31.9 % ةبسن نإف ، كلذ عمو

ىلا دوعت تاينقتلل مادختس الا مدعل ةيسيئرلا بابس الأ نأ ةيلا حلا ةساردلا جئاتن ترهظأ . اهلهاجت

ةيتحتلا ةينبلا فعضو ،(%68.7) ةبسنب ةينقتلا ةفرعملا صقنو ،(%76.1) ةبسنب ةفلكتلا عافترا

نأ ىلع تدكأ يتلا (2023) نورخآو يرابج ةسارد يف ءاج امل دكؤت جئاتنلا هذه ،(%52.2) ةبسنب

. ةيمقرلا تاينقتلا ينبت هجاوت يتلا تايدحتلا زربأ نم ينقتلا يعولا فعضو فيلا كتلا عافترا

: ةمدختسملا تاينقتلا عاون لأ ةبسنلا ب

ةيئاملا تايدحتلا لظ يف يقطنم رمأ اذهو ،(%85.3) ًامادختسا رثك الأ يه يكذلا يرلا ةمظنأ تناك

تدكأ يتلا (2024) نوجلب ةسارد عم قفاوتت ةجيتنلا هذه و . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا هجاوت يتلا

تنرتنإ مادختسا نأ امك . اهك لا هتسا ديشرتو ةيعارزلا هايملا ةرادإ يف ءايش الأ تنرتنإ ةمظنأ رود ىلع

. ةلماكتملا ةيمقرلا لولحلا وحن هجوتلا سكعي 65.4 % ةيكذلا تاقيبطتلا 72.0و % ءايش الأ

لا زي لا 31.1% ةيعانصلا رامق والأ 22.0% يعانطص الا ءاكذلا مادختسا نأ ىلا جئاتنلا ترهظأو

قفتي اذهو . اهفيلا كت عافتراو ينقتلا اهديقعتو اهمادختسإ ةبوعص ىلإ دوعي دق اذهو ، ًايبسن ًادودحم

يف لا زت لا ةعارزلا يف يعانطص الا ءاكذلا تاقيبطت نأ لوح (Getahun et. al. 2024) هركذ ام عم

ةيمانلا لودلا نم ديدعلا يف ىلو الأ اهلحارم

دراوملا ةرادإ ةءافك ىلع ةيمقرلا تاينقتلا ريثأت ةشقانم 5-1-2

ماع طسوتمب ، دراوملا ةرادإ ةءافك ىلع ريبك يباجيإ ريثأت اهل ةيمقرلا تاينقتلا نأ جئاتنلا ترهظأ

مث ، (4.00) تاديبملا و ةدمس الأ ةرادإ اهيلي ،(4.21) هايملا ةرادإ ىلع ربك الأ اهريثأت ناك ثيح 3.95

(3.75) ةقاطلا ةرادإ ًاريخأو ،(3.85) ةبرتلا ةرادإ
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: هايملا ةرادإ

(Systems مظنلا ةيرظن ءوض يف هريسفت نكمي (4.21) هايملا ةرادإ ىلع ريبكلا ريثأتلا

مادختسا ةءافك نيسحتل يعارزلا ماظنلا نم لماكتم ءزجك ةيمقرلا تاينقتلا لمعت ثيح Theory)

ةبرتلا ةبوطر نع ةيروفو ةقيقد تانايب رفوت راعشتس الا ةزهجأو يكذلا يرلا ةمظنأ . هايملا

ةجيتنلا هذه قفتت و . يرلا نأشب ةرينتسم تارارق ذاختا نم نيعرازملا نّكمي امم ، تابنلا تاجايتحاو

ةيعارزلا هايملا ةراد لإ ءايش الأ تنرتنإ ماظن نأ ترهظأ يتلا (2024) نوجلب ةسارد عم ريبك لكشب

ةسارد عم قفتت امك . ردهلا ليلقتو هايملا مادختسا ديشرت يف ريبك لكشب مهاسي (IoT-AWMS)

يف ريبك ديشرت ىلإ ىدأ ةثيدحلا يرلا تاينقت قيبطت نأ يلع تدكأ يتلا (2020) يدادغبو ليلا قش

. ةيديلقتلا يرلا بيلا سأب ةنراقم هايملا مادختسا

ةيمقرلا تاينقتلا نأ نوكراشملا ركذ ثيح ، ةجيتنلا هذه تدكأ ًاضيأ ةقمعتملا لات باقملا جئاتن

هذه % 32 طسوتمب ،% 40 ىلإ % 25 نيب ريفوتلا ةبسن ت حوارت ثيح هايملا ريفوت يف تمهاس

. ةكلمملا يف هايملا ةردن يدحت ةهجاوم يف ةيمقرلا تاينقتلل يقيقحلا رث الأ سكعت ةسوململا جئاتنلا

: تاديبملا و ةدمس الأ ةرادإ

نكمي (4.00) طسوتمب تاديبملا و ةدمس الأ ةرادإ ىلع يباجي الإ ريثأتلا ىلع ةيلا حلا ةساردلا تدكأ

مدختست يتلا (Precision Agriculture) ةقيقدلا ةعارزلا موهفم ءوض يف ريثأتلا اذه ريسفت

ةيلا ع ةقدب ةجلا عم ىلإ جاتحت يتلا قطانملا ديدحت ل دعُب نع راعشتس الا ةمظنأو رايط نودب تارئاطلا

. تاديبملا و ةدمس للأ طرفملا مادختس الا نم للقي امم ،

ةقيقدلا ةعارزلا تاينقت نأ ترهظأ يتلا Getahun et, al. (2024) ةسارد عم ةجيتنلا هذه قفتت

ام عم قفتت امك . ةراضلا ةيئيبلا تاثاعبن الا ليلقتو ، تاديبملا و ةدمس الأ مادختسا ليلقت يف مهاست

. لا عفو قيقد لكشب ليصاحملا شر يف رايط نودب تارئاطلا رود لوح (2023) لا يسنك هركذ

: ةبرتلا ةرادإ

ةذه نأ مغر ،(3.85) طسوتمب ةبرتلا ةرادإ ىلع ترثأ ةيمقرلا تاينقتلا نأ ًاضيأ ةساردلا تنيب

يف توافتلا اذه . ةدمس والأ هايملا ةرادإ ىلع تاينقتلا ريثأت ةبسن ةنراقم ةليلق ا هنأ إلا ، عفترم ةبسنلا

، ةسوململا جئاتنلا ةيؤرل لوطأ ًاتقو بلطتت ىدملا ةليوط ةيلمعب رمت ةبرتلا نيسحت نأ ىلإ دوعي دق

. ًاحوضو رثكأو عرسأ نوكي ةدمس والأ هايملا ىلع تاينقتلا ريثأت امنيب
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: ةقاطلا ةرادإ

ثيح (3.75) ريثأتلا اذه طسوتم غلبو ةقاطلا ةرادإ ىلع ريثأت كانه نأ ىلا ةساردلا تراشا مك

ريفوت نأ ىلإ دوعي دق دودحملا ريثأتلا اذه و د. راوملا ةرادإ رواحم نيب لق الأ يه ةجيتنلا ةذه تناك

ةرادإ ةئافك ريوطت يف ةيوناث ةجيتن وه لب ، ةيعارزلا ةيمقرلا تاينقتلل يساس الأ فدهلا سيل ةقاطلا

ةمهاسم ىلإ ريشيو ًاعفترم لا زي لا طسوتملا اذه نأ إلا ةجيتنلا ةذه نم مغرلا ب . ماع لكشب عيراشملا

. ةيباجيإ

ليصاحملا ةدوجو ةيجاتن الإ ىلع ةيمقرلا تاينقتلا ريثأت ةشقانم 5-1-3

، ليصاحملا ةدوجو ةيجاتن الإ ىلع ريبك يباجيإ ريثأت اهل ةيمقرلا تاينقتلا نأ جئاتنلا ترهظأ

ةدوج نيسحت هيلي ،(4.28) جاتن الإ ةيمك ةدايز ىلع ربك الأ ريثأتلا ناك (4.06) ماع طسوتمب

.(4.12) ضارم الأ نع ركبملا فشكلا مث ،(4.18) ليصاحملا

(Agricultural Production يعارزلا جاتن الإ ةيرظن ءوض يف ةجيتنلا هذه ريسفت نكمي

يف مهاست ةيجولونكت لات خدمك ةيرظنلا ةذه يف ةيمقرلا تاينقتلا عم لماعتلا متي ثيح ،Theory)

الإ ةدايز ىلإ يدؤي امم ،( لا ملا سأر ، لمعلا ، ضر (الأ ىرخ الأ لات خدملا مادختسا ةءافك نيسحت

. ةيلكلا ةيجاتن

ةقيقدلا ةعارزلا تاينقت نأ تنيب يتلا Getahun et, al. (2024) ةسارد عم ةجيتنلا هذه قفتت

ةذه قفتت امك . ليصاحملا ةدوج نيسحتو ةيعارزلا تايلمعلا ةءافك ةدايز يف ريبك لكشب مهست

ليلدلا " قيبطت مادختسا نأ يلع تدكأ يتلا (2025) نورخآو يناحنسلا ةسارد عم ًاضيأ ةجيتنلا

. نيعرازملا يدل يعارزلا جاتن الإ ىوتسم عم يباجيإ طابترإ ةل " يعارزلا

نوكراشملا ركذ ثيح ، يوق لكشب ةجيتنلا هذه ةقمعتملا لات باقملا جئاتن تدكأ كلذ ىلا ةفاض بالإ

الا ريثأتلا ىلع لدت ةجيتنلا هذه . % 27 طسوتمب ،% 35 ىلإ % 20 نيب تحوارت ةيجاتن الإ ةدايز نأ

. ةيعارزلا عيراشملا ىلع ةيمقرلا تاينقتلل ريبكلا يباجي الإ يداصتق

: تاف والآ ضارم الأ نع ركبملا فشكلا

ثيح ضارم الأ نع ركبملا فشكلا يف ةيمقرلا تاينقتلل يباجي الإ ريثأتلا ىلع ةساردلا جئاتن تدكأ

تارئاطلا ًاصوصخ ، ةيمقرلا تاينقتلا رود ةيمهأ سكعت ةجيتنلا ةذهو (4.12) ريثأتلا طسوتم غلب

يرابج ةسارد عم ةجيتنلا هذه قفتت . ليصاحملا ةحص ةبقارم يف ، يعانطص الا ءاكذلا و رايط نودب

با ؤبنتلا و ليصاحملا ةحص ةبقارم يف ءايش الأ تنرتنإ تاينقت رود ىلع تدكأ يتلا (2023) نورخآو

ةيجاتن لإ
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: فيلا كتلا ليلقت

لقأ ىلع تلصح " يعارزلا جاتن الإ فيلا كت نم تللق ةيمقرلا تاينقتلا " ةرابع نأ ظح لا ملا نم

دق ةيمقرلا تاينقتلل ةعفترملا ةيلو الأ ةفلكتلا نأ رسفي اذهو . روحملا اذه يف (3.76) طسوتم

.. ريصقلا ىدملا يف اًدكؤم نوكي لا دق فيلا كتلا ريفوت نإف يلا تلا بو ، رامثتس الا دادرتس لا ًاتقو قرغتست

ليلقت يف مهاست تاينقتلا نأ ىلإ ريشي امم ،(3.76) ًاعفترم لا زي لا طسوتملا نإف ، كلذ نم مغرلا وب

. ليوطلا و طسوتملا ىدملا ىلع فيلا كتلا

ةيمقرلا تاينقتلا ينبت هجاوت يتلا تايدحتلا ةشقانم 5-1-4

يدح تلا طسوتم غلب ثيح يدحت ربكأ يه ةعفترملا ةيلو الأ ةفلكتلا نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ

صقن يدحت مث ،(4.18) ةينقتلا تاراهملا و ةفرعملا صقن يدحت اهيلي ، (4.52) ةعفترملا فيلا كتلل

. ةقباسلا تاساردلا مظعم عم ريبك لكشب قفتت جئاتنلا هذه (4.02). بيردتلا جمارب

: ةعفترملا ةيلو الأ ةفلكتلا

ثيح (Resource-Based View) تاردقلا و دراوملا ةيرظن ءوض يف يدحتلا اذه ريسفت نكمي

ةسارد عم ةجيتنلا هذه قفتت . ةيرشبلا و ةيلا ملا دراوملا يف ًاريبك ًارامثتسا بلطتت ةيمقرلا تاينقتلا نأ

تقفتا كلذك و ، تايدحتلا زربأ نم دعب فيلا كتلا عافترا نأ تجتنتسإ يتلا (2024) يبرحلا و يرهشلا

. ةجيتنلا سفن ىلع تدكأ يتلا (2023) نورخآو يرابج ةسارد عم

20 لصأ نم 18 ركذ ثيح ، يوق لكشب يدحتلا اذه تدكأ يتلا لات باقملا جئاتن ىلا ةفاض بالإ

ة ذه . نيطسوتملا و راغصلا نيعرازم لا يدل ًاصوصخ تاقوعملا زربأ لكشت ةيلو الأ ةفلكتلا نأ كراشم

نيذلا نيعرازملل ةيليومت لات يهست ميدقتو يموكحلا يلا ملا معدلا ريفو ت ةرورض ىلإ ريش ت ةجيتنلا

. مهعرازم يف تاينقتلا ةذه ينبت ىلا نوعلطتي

: ةينقتلا تاراهملا و ةفرعملا صقن

(Diffusion of Innovations راكتب الا ينبت ةيرظن ءوض يف هريسفت نكمي يدحتلا اذه

و ر اكتب الا ينبت ةيلمع يف ىلو الأ ةلحرملا يه ةفرعملا نأ ةيرظنلا ةذه لوقت ثيح ، زرجورل Theory)

. ذيفنتلا و رارقلا و عانق الإ لحارم ىلإ لا قتن الا قيعي ةيفاكلا ةفرعملا رفوت مدع

ةفرعملا و يعولا صقن نأ تراشأ يتلا (2024) يبرحلا و يرهشلا ةسارد عم ةجيتنلا هذه قفتت

نورخآو يرابج ةسارد عم ًاضيأ قفتت امك . تايدحتلا زربأ نم دعي نيعرازملا ضعب ىدل ةينقتلا

. نيعرازملا يدل يع ولا ىوتسم عفر ةيمهأ ىلع ترصأ يتلا (2023)
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: تنرتن للإ ةيتحتلا ةينبلا فعض

سكعي اذهو (3.91) غلب تنرتن للأ ةيتحتلا ةينبلا فعض يدحت طسوتم نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ

لصأ نم 15 نأ لات باقملا جئاتن ترهظأ كلذ ىلع ةو علا ة. كلمملا يف ةيئانلا ةيعارزلا قطانملا عقاو

لا يسنك هركذ ام عم قفتت ةجيتنلا ةذهو . تنرتن بالإ لا صت الا يف لكاشم ىلإ اوراشأ كراشم 20

هجاوت يتلا تايدحتلا زربا نم دعت ةيعارزلا قطانملا ضعب يف لا صت الا فعض لوح (2023)

. رايط نودب تارئاطلا مادختسا

ي: فاك ريغلا يموكحلا معدلا

نيب ةوجف دوجو ىلإ ريشي لا زي لا هنأ إلا ، 3.68 ط سوتم ىلع لصح يدحتلا اذه نأ نم مغر لا ب

نيكراشملا نأ لات باقملا جئاتن ترهظأ امك . رفوتي نأ ضرتفملا نم يذل ا معدلا و ًايلا ح رفوتملا معدلا

. تاءارج الإ ليهستو معدلا قاطن عيسوتل ةجاحلا ىلع اودكأ مهنكل ، ةموكحلا دوهجب اوداشأ

ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا زيزعتل تاحرتقملا و صرفلا ةشقانم 5-1-5

ةساردلا ةذه ةحرتقت يذلا تاي ولو الأ مهأ نم وه يموكحلا يلا ملا معدلا ريفوت نأ جئاتنلا ترهظأ

ةيبيردت جمارب ريوطت هيلي ،(4.62) يموكحلا يلا ملا معدلا ريفوت ةرورض حرتقم طسوتم غلب ثيح

رشابم لكشب قفاوتت تاحرتقملا هذه .(4.42) رمتسملا ينفلا معدلا ريفوت مث ،(4.48) ةصصختم

. ةبسانملا لولحلا ب نيكراشملا يعو سكعي امم ، ةروكذملا تايدحتلا عم

: يموكحلا يلا ملا معدلا

روحم ىف طسوتم ربكا لكشي اذهو (4.62) يموكحلا يلا ملا معدلا حرتقم طسوتم غلب

عم قفتي اذه . ةيلو الأ ةفلكتلا ءبع فيفختل يلا م معد ريفوتل ةحلملا ةجاحلا سكعي و تاحرتقملا

يرابج ةساردو (2024) يبرحلا و يرهشلا ةسارد كلذ يف امب ، ةقباسلا تاساردلا مظعم تايصوت

(2023). نورخآو

: ةصصختملا بيردتلا جمارب

(4.48) غلب ثيح عفترم طسوتم اهل ةصصختملا بيردتلا جمارب ريفوت حرتقم نأ جئاتنلا تنيب

ةسارد عم ةجيتنلا هذه قفتت و . ةرمتسمو ةلماش ةيبيردت جماربل ةجاحلا سكعت ةجيتنلا ةذه

. نيعرازملل ةهجوم ةيوعوتو ةيبيردت جمارب لاق طإب تصوأ يتلا (2025) نورخآو يناحنسلا

: نيعاطقلا نيب تاكارشلا

نأ ىلإ ريست ةميقلا ة ذهو (4.26) ةصاخلا و ماعلا نيعاطقلا نيب تاكارشلا حرتقم طسوتم غلب
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. يمقرلا لوحتلا زيزعت يف صاخلا و يموكحلا عاطقلا نيب نواعتلا ةيمهأ سكعي و عفترم طسوتملا

ةكارشلا ةرورض لوح (2024) ةعارزلا و هايملا و ةئيبلا ةرازو ريرقت يف درو ام عم قفت ت ةجيتنلا ة ذه

. ةحلصملا باحصأ فلتخم عم

تايضرفلا رابتخا جئاتن ةشقانم 5-1-6

: ةيناثلا و ىلو الأ ةيضرفلا

ةلا دو ةيوق ةيدرط ةق علا دوجو جئاتنلا ترهظأ ثيح ، ةيناثلا و ىلو الأ نيتيضرفلا لوبق مت

ةيجاتن الإ ةدايزو ،(r=0.742) دراوملا ةرادإ ةءافك نم لكو ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا نيب ًايئاصحإ

(r=0.768)

لمعت ةيمقرلا تاينقتلا نأ ضرتفت يتلا (RBV) تاردقلا و دراوملا ةيرظن معدت ةجيتنلا هذه

معدت ةجيتنلا ةذه نأ امك . اهئادأ ريوط تو ةيعارزلا عيراشملا تاردق نيسحتل ةيجيتارتسا دراومك

رثؤي يذلا لماشلا يعارزلا ماظنلا نم ءزج ةيمقرلا تاينقتلا نأ ضرتفت يتلا مظنلا ةيرظن ًاضيأ

. يلكلا ءاد الأ ىلع ًايباجيإ

: ةثلا ثلا ةيضرفلا

ينبت ىوتسم يف ةيئاصحإ ةل دلا تاذ قورف دوجو جئاتنلا ترهظأ ثيح ، ةثلا ثلا ةيضرفلا لوبق مت

عيراشملا نم ربكأ لكشب تاينقتلا ىنبتت ةريبكلا عيراشملا . عورشملا مجحل ىزعت ةيمقرلا تاينقتلا

. ةريغصلا و ةطسوتملا

لمحت ىلع ىلعأ ةردقو ربكأ ةيلا م دراوم اهيدل ةريبكلا عيراشملا نأ ىلا ريشت ةجيتنلا ةذه

ةرادإ ةريبك ةردق مهيدلو ريبك لكشب ةلهاؤم ةيرشب رداوك اهيدل نأ امك . ةعفترملا ةيلو الأ فيلا كتلا

. تاردقلا و دراوملا ةيرظن عم قفتي اذه و ة. دقعملا تاينقتلا

: ةعبارلا ةيضرفلا

ينبت ىوتسم يف ةيئاصحإ ةل دلا تاذ قورف دوجو جئاتنلا ترهظأ ثيح ، ةعبارلا ةيضرفلا لوبق مت

. ربكأ لكشب تاينقتلا نونبتي ايلعلا لات هؤملا باحصأ . يميلعتلا ىوتسملل ىزعت ةيمقرلا تاينقتلا

ىلع رثؤي يميلعتلا ىوتسملا نأ ثيح ، راكتب الا ينبت ةيرظن ءوض يف ةجيتنلا هذه ريسفت نكمي

لوبق جذومن عم ًاضيأ قفتت امك . ةديدجلا تاينقتلا دئاوف مهف ىلع ةردقلا و كارد والإ ةفرعملا

اذه لأن كلذل ةجاحلا ىري ثحابلا نأ إلا تايرظنلا نيب ةفاضإ مدع نم مغرلا ب (TAM) ايجولونكتلا

يميلعتلا ىوتسملا ب رثأتت ةكردملا مادختس الا ةلوهسو ةكردملا ةدئافلا نأ ضرتفي جذومنلا
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يرظنلا راط بالإ جئاتنلا طبر 5-2

(Diffusion of Innova1tions) راكتب الا ينبت ةيرظن 5-2-1

تاينقتلا ينبت ىلع رثؤت يتلا لماوعلا لأن كلذ . حضاو لكشب زرجور ةيرظن معدت ةساردلا جئاتن

: زرجور اهددح يتلا راكتب الا صئاصخ عم قفاوتت ةيدوعسلا ةعارزلا يف ةيمقرلا

الإ ةدايز ، هايملا ريفوت ) ةحضاو دئاوف نوكردي نيمدختسملا نأ جئاتنلا ترهظأ : ةيبسنلا ةزيملا •

. ينبتلا ززعي امم ،( ةيجاتن

و ةيئاملا تايدحتلا ةهجاوم يف نيعرازملا تاجايتحا عم ةقفاوتم ةيمقرلا تاينقتلا : قفاوتلا •

ةيخانملا

. ينبتلا قيعي امم ، ةدقعم تاينقتلا ضعب نأ سكعي يدحتك ةينقتلا ةفرعملا صقن : ديقعتلا •

. ينبتلا لهسي نأ نكمي ةيجذومن عرازمو ةيبيرجت جمارب رفوت : ةبرجتلا ةيلباق •

. ةيباجي الإ جئاتنلا ةيؤر ةيمهأ سكعي (4.18) حاجنلا صصق رشن : ةظح لا ملا ةيلباق •

) لئاو الأ نونبتملا و نوركتبملا : ينبتلا لحارم سكعي مادختس الا ةدم بسح نيكراشملا عيزوت نأ امك

) نوثيدحلا نونبتملا و ،( تاونس 3 - 1 نم %) 41.3 ةركبملا ةيبلغ الأ ،( تاونس 6 نم رثكأ 9.1%

. ( ةنس نم لقأ 22.0%

(RBV) تاردقلا و دراوملا ةيرظن 5-2-2

ةيجيتارتسا دراومك لمعت ةيمقرلا تاينقتلا نأ ترهظأ ثيح ، ةيرظنلا هذه معدت ةساردلا جئاتن

ةفرعم بلطتت ( ةلوهسب ديلقتلل ةلباق ريغو ) ةفلكتلا ببسب عيمجلل ةحاتم تسيل ( ةردانو ةميق

. ةءافكلا نيسحتو ةيجاتن الإ ةدايز خلال نم ةيسفانت ةزيم اهانبتت يتلا عيراشملا حنمي امم ،) تاراهمو

ىلع ربكأ ةردق اهيدل ةريبكلا عيراشملا نأ سكعت ينبتلا يف ةريغصلا و ةريبكلا عيراشملا نيب قورفلا

. ةيجيتارتس الا دراوملا هذه ةرادإو باستكا

(Systems Theory) مظنلا ةيرظن 5-2-3

تانوكم عم لماكتت ةيمقرلا تاينقتلا نأ ترهظأ ثيح ، ةيرظنلا هذه معدت ةيلا حلا ةساردلا جئاتن

ريثأتلا . يلكلا ءاد الأ نيسحتل ( ةيجاتن الإ تايلمعلا ، ةيعيبطلا دراوملا ، ةيرشبلا دراوملا ) يعارزلا ماظنلا
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ماظنلا ىلع تاينقتلل لماشلا ريثأتلا سكعي ةقاطلا و ةدمس والأ ةبرتلا و هايملا ةرادإ ىلع يباجي الإ

. هلمكأب

يعارزلا جاتن الإ ةيرظن 5-2-4

يف مهاست ةيجولونكت لات خدمك ةيمقرلا تاينقتلا نأ ترهظأ ثيح ، ةيرظنلا هذه معدت جئاتنلا

ةيجاتن الإ ةدايز ىلإ يدؤي امم ،( ةقاطلا ، ةدمس الأ ، هايملا ) ىرخ الأ لات خدملا مادختسا ةءافك نيسحت

. ةفلكت لقأب ةيلكلا

ةيسيئرلا تاجاتنتس الا 5-3

: ةيلا تلا تاجاتنتس الا لاص ختسا نكمي ، ةشقانملا و ةيسئرلا جئاتنلا ىلع ًءانب

ةكلمملا يف اهتيجاتنإ نيسحتو ةيعارزلا عيراشملا ةرادإ ريوطت يف ًامهم ًارود ةيمقرلا تاينقتلا بعلت -1

. جاتن والإ ةراد الإ بناوج عيمج ىلع حضاو يباجي الإ ريثأتلا . ةيدوعسلا ةيبرعلا

تايدحتلا لظ يف ةيمه الأ غلا ب رمأ وهو ، ةيمقرلا تاينقتلا نم ةدافتسا رثك الأ لا جملا يه هايملا ةرادإ -2

ليلقتو ة ايملا لاك هتسا ديشرتل ةلا عف ةيلمع لولح رفوت ةيمقرلا تاينقتلا . ةكلمملا هجاوت يتلا ةيئاملا

. ردهلا

سكعني اذهو ، ليصاحملا ةدوج نيسحتو ةيعارزلا ةيجاتن الإ ةدايز يف ةيمقرلا تاينقتلا مهاست -3

. يئاذغلا نم الأ قيقحت ىلعو ةيعارزلا عيراشملل يداصتق الا دئاعلا ىلع ًايباجيإ

ةعفترملا ةيلو الأ ةفلكتلا امه ةيعارزلا عيراشملا يف ةيمقرلا تاينقتلا ينبت قيعت يتلا تايدحتلا مهأ -4

. نيطسوتملا و راغصلا نيعرازملا طاسوأ ىف ًاصوصخ ة، ينقتلا تاراهملا و ةفرعملا صقنو

مجح امه يعارزلا عاطقلا ىف ةيمقرلا تاينقتلا ينبت ىوتسم ىلع رثؤت يتلا لماوعلا مهأ نم -5

ي نبت ىلع ةردق رثكأ ايلعلا لات هؤملا باحصأو ةريبكلا عيراشملا يرن كلذل . يميلعتلا ىوتسملا و عورشملا

. ةيمقرلا تاينقتلا

تائف عيمج ىلإ لوصولل نيسحتو نيعرازملا لات يهستلا ميدقتو يموكحلا معدلا عيسوت ةرورض -6

. ةريغصلا عيراشمللو ةيئانلا قطانملا يف ةصاخ ، نيعرازملا

ىدل ةينقتلا تاراهملا و يعولا ىوتسم عفرل ةرمتسمو ةلماش ةيبيردت جماربل ةحلم ةجاح كانه -7

. ىدملا ةريصق تارود طقف سيلو ، نيعرازملا

ةيئانلا ةيعارزلا قطانملا يف نيسحت ىلإ جاتحت ، تنرتن الإ ةكبش ةصاخ ، ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا -8
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. ةيمقرلا تاينقتلا ةيلا عف نامضل

يف يمقرلا لوحتلا عيرست لجأ نم كلذو ةيرورض صاخلا و يموكحلا ني عاطقلا نيب تاكارشلا -9

. ينفلا معدلا و تاينقتلا ىلا لوصولا لهست و ليومتلا ريفوت يلع دعاست تاكارشلا لأن ، يعارزلا عاطقلا

نم بالأ ةقلعتملا 2030 ةي ؤرلا فادهأ قيقحت يف ريبك لكشب ةساردلا ةذه جئاتن مهاست نأ نكمي -10

ة. مادتسملا ةيمنتلا و يئاملا و يئاذغلا

تايصوتلا 5-4

نم ةمزح خلال نم يعارزلا عاطقلا يف ةيمقرلا تاينقتلا يّنبت زيزعت ةرورض ةساردلا جئاتن دكؤت

و الإعلام لئاسوو تاعماجلا و ةينقتلا تاكرشلا و نيعرازملا و رارقلا عانص ل تاءارج والإ تايصوتلا

. عمتجملا

يلا ملا معدلا ةدايزب ةساردلا يصوُت ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب رارقلا يعناص ىوتسم ىلع

ىف ًاصوصخ ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا نيسحتو ، ةمادتسم ةينطو ةيبيردت جمارب ريوطتو ، نيعرازملل

ةحلصملا نمضي امب يمقرلا لوحتلل ةمعادلا تاعيرشتلا و تاسايسلا ثيدحتو ، ةيفيرلا قطانملا

نيب تاكارشلا زيزعت ىلإ ةفاضإ ، يعارزلا عاطقلا ىف ةيمقرلا تاينقتلا نم ةدافتس والا ةينطولا

نييعارز نيسدنهمو ءاربخ ليهأت ىلا ةفاض بالإ ينهم بيردتو ينف معد زكارم ءاشنإو ، نيعاطقلا

ةعارزلا ةركفل عيجشتو ةيمقرلا تاينقتلا نم ةدافتس الا نامضل كلذو ةيدوعسلا ةيسنجلا نم نيينفو

مدخت ةدحوم ةيعارز تانايب ةصنم ريوطتو ، ةعسوم ةينطو تاردابم لاق طإ ب يصوت امك ، ةيكذلا

. يروف لكشب نيعرازملا

نم ةدافتس والا ، تاينقتلل يجيردتلا ينبتلا ب ةيعارزلا عيراشملا وريدمو نوعرازملا ةساردلا يصوت

ميلسلا يلا ملا طيطختلا و ، ءاربخلا عم لصاوتلا و ، بيردتلا يف رامثتس والا ، ةيموكحلا معدلا جمارب

رئاسخ نودب تاينقتلا ةذه نم ىوصقلا ةدافتس الا نامضل كلذو ةديدج ةينقت يأ دامتعا لبق

ميدقتو ، يدوعسلا قوسلل ةبسانم لولح ريوطتب ةيعارزلا ةينقتلا تاكرشلا ةساردلا يصوت امك

عم تاكارشلا زيزعتو ، بيردتلا يف رامثتس والا ، لصاوتم ينف معد ريفوتو ، ةنرم ليومت تارايخ

. ةيثحبلا و ةيموكحلا تاهجلا

ةصصختم ةيميداكأ جمارب ريوطت ىلإ اهتايصوت يف ثحبلا زكارمو تاعماجلا ةساردلا وعدت امك

، نيينفلا و نيعرازملا بيردتل ةيجذومن عرازم ءاشنإو ، ةيقيبطت ثوحب ءارجإو ، ةيمقرلا ةعارزلا يف
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. ةيلمع تاقيبطت ىلإ ةيثحبلا تاجرخملا ليوحتل صاخلا عاطقلا عم نواعتلا زيزعت ىلا ًاضيا اوعداو

ةعارزلا دئاوف لوح يعمتجملا يعولا ةدايزب عمتجملا و الإعلام لئاسو ةساردلا يصوت ، ريخ الأ يف

. ةيم الإعلا تاصنملا فلتخم ربع يعارزلا فيقثتلا معدو حاجنلا صصق رشنو ةيكذلا

ةيلبقتسملا تاساردلل تاحرتقم 5-5

نمو . ةيلبقتسملا تاساردلا نم ددع حارتقإ مت ةيلا حلا ةساردلا اهيلإ تلصوت يتلا جئاتنلا ىلع ًءانب

: ةيلا تلا تاساردلا ءارجإب ثحابلا حرتقي قلطنملا اذه

باسحل ةيليصفت ةيليلحت ةسارد ءارجإ لثم ة يمقرلا تاينقتلل يداصتق الا دئاعلل ةيمييقت ةسارد .1

. ةفلتخملا ةيمقرلا تاينقتلل (ROI) رامثتس الا ىلع دئاعلا

ةيعارز قطانم ىف ةيمقرلا تاينقتلا ينبت ىوتسم نع ثحبت ةنراقم ةسارد ءارجإب ةسارد لا حرتقت .2

ىلع ًايميلقإ ةرثؤملا لماوعلا ديدحتل ةنراقم ةسارد كلذكو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةفلتخم

. ةيعارزلا عيراشملا يف ةيمقرلا تاينقتلا ينبت

سايق و ( يع انطص الا ءاكذلا لثم ) ةددحم تاينقت قيبطتل ىدملا ةليوط ةيبيرجت تاسارد ءارجإ .3

. ةيجاتن الإ و دراوملا ةرادإ ىوتسملا ىلع اهتار يثأت

ديدحت ل كلذكو ةيعارزلا ةيمقرلا تاينقتلا ةرادإو ينبت يف ةيدوعسلا ةأرملا رود لوح ثحب ءارجإ .4

. لا جملا اذه يف ةأرملا ب ةصاخلا صرفلا و تايدحتلا

ل ةسارد لثم ، ةيئيبلا ةمادتس الا ىلع ةيمقرلا تاينقتلا ريثأت لوح ةسارد ءارجإب ثحابلا حرتقي .5

يئيبلا ثولتلا و ةينوبركلا تاثاعبن الا ىلع ةيمقرلا تاينقتلا ريثأت سايق

ريثأت لوح ةسارد اهنمو يعارزلا عاطقلا يف ةلا معلا ىلع ةيمقرلا ت اينقتلا ريثأت لوح ةسارد .6

ةبولطملا تاراهملا ديدحت لوح ةساردو ي عارزلا عاطقلا يف لمعلا صرف ىلع ةيمقرلا تاينقتلا

ة. يمقرلا ةعارزلا يف ةلا معلل

. ةيلودو ةيميلقإ ىرخأ لود عم يعارزلا يمقرلا لوحتلا يف ةكلمملا ةبرجت ةنراقم ةسارد .7

جماربلا و تاسايسلا ةيلا عف مييقت لوح ةسارد لثم ة يموكحلا تاسايسلا ريثأت لوح تا سارد .8

ىلع ًاريثأت لق والأ ًاريثأت رثك الأ تاسايسلا ديدحت لوح ةسارد و يمقرلا لوحتلا زيزعت يف ةيموكحلا

. ةيعارزلا عيراشملا يف ةيمقرلا تاينقتلا ينبت
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ةقمعتملا لات باقملا ليلد

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف اهتيجاتنإ نيسحتو ةيعارزلا عيراشملا ةرادإ ريوطت يف ةيمقرلا تاينقتلا رود

: ةلباقملل ةمدقم

، هتاكربو الله ةمحرو مكيلع لام سلا

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيعارزلا عيراشملا ةرادإ ريوطت يف ةيمقرلا تاينقتلا رود لوح ةيثحب ةسارد ءارجإب موقأ انأ . ةلباقملا هذه ءارجإ ىلع مكتقفاومل ًاركش

. يملعلا ثحبلا ضارغ لأ إلا مدختست نلو ةمات ةيرسب لماعتس تامولعملا عيمج . ةقيقد 60-45 يلا وح ةلباقملا قرغتستس . ةيدوعسلا

لا ☐ معن ☐ ؟ ًايتوص ةلباقملا ليجست ىلع قفاوت له

ةربخلا و ةيفلخلا : لو الأ روحملا

؟ يعارزلا لا جملا يف كتربخبو كسفنب انفّرعت نأ كنكمي له -1

يلا حلا بصنملا -

ةربخلا تاونس -

ةسسؤملا / عورشملا عون -

؟ ةعارزلا يف ةيمقرلا تاينقتلا عم كتلحر تأدب فيك -2

؟ تأدب ىتم -

؟ تاينقتلا هذه ينبتل كعفد يذلا ام -

؟ ةيلو الأ ةفرعملا ىلع تلصح نيأ نم -

ةمدختسملا ةيمقرلا تاينقتلا : يناثلا روحملا

؟ كتسسؤم / كعورشم يف ًايلا ح اهمدختست يتلا ةيمقرلا تاينقتلا يه ام -3

(IoT) ءايش الأ تنرتنإ -



85

يعانطص الا ءاكذلا -

رايط نودب تارئاطلا -

ةيكذلا تاقيبطتلا -

ىرخأ -

؟ ةيمويلا تايلمعلا يف تاينقتلا هذه مدختست فيك ليصفتلا ب انل فصت نأ كنكمي له -4

؟ جاتن الإ لحارم يأ يف -

؟ ةيديلقتلا تايلمعلا عم لماكتت فيك -

؟ اذاملو ؟ ًاريثأتو ةدئاف رثك الأ اهربتعت يتلا ةينقتلا يه ام -5

ةيباجي الإ تاريثأتلا و دئاوفلا : ثلا ثلا روحملا

؟ ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا نم اهتققح يتلا ةسوململا دئاوفلا يه ام -6

ةيجاتن الإ ىوتسم ىلع -

ةدوجلا ىوتسم ىلع -

فيلا كتلا ىوتسم ىلع -

دراوملا ةرادإ ىوتسم ىلع -

؟ ثدح يذلا نسحتلا حضوت ماقرأ وأ ةددحم ةلثمأ انيطعت نأ كنكمي له -7

جاتن الإ ةدايز ةبسن -

هايملا ريفوت ةبسن -

فيلا كتلا ليلقت ةبسن -

؟ عورشملا ةرادإ يف رارقلا ذاختا ةيلمع ىلع ةيمقرلا تاينقتلا ترثأ فيك -8

؟ عرسأ تارارقلا تحبصأ له -

؟ ةقد رثكأ تحبصأ له -

ةيمقرلا تانايبلا ىلع ًءانب اهتذختا ةمهم تارارق ىلع ةلثمأ -

؟ فيك ؟ كعورشمل ةيئيبلا ةمادتس الا نيسحت يف ةيمقرلا تاينقتلا تمهاس له .9

تابوعصلا و تايدحتلا : عبارلا روحملا

؟ ةيمقرلا تاينقتلا قيبطت يف ءدبلا دنع كتهجاو يتلا تايدحتلا ربكأ يه ام -10

ةينقت تايدحت -

ةيلا م تايدحت -

ةيرشب تايدحت -

ةيسسؤم تايدحت -

؟ اهتعبتا يتلا لولحلا يه ام ؟ تايدحتلا هذه عم تلماعت فيك -11

؟ اهعم تلماعت فيك ؟ ةديدجلا تاينقتلا قيبطت دنع لاء مزلا وأ نيلماعلا نم ةمواقم تهجاو له -12

؟ اههجاوت لا زت لا يتلا ةرمتسملا ةينقتلا لكاشملا يه ام -13
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تنرتن بالإ لا صت الا لكاشم -

ةنايصلا لكاشم -

ةمظن الأ نيب قفاوتلا لكاشم -

؟ فيك ؟ ًاقئاع لثمت ةيمقرلا تاينقتلل ةيليغشتلا و ةيلو الأ ةفلكتلا له -14

ةيموكحلا تاسايسلا و معدلا : سماخلا روحملا

؟ ةعارزلا يف ةيمقرلا تاينقتلل يموكحلا معدلا مييقت يف كرود وه ام -15

؟ ةيموكح معد جمارب يأ نم تدفتسا له -

؟ معدلا اذه ةيافك ىدم ام -

؟ ةعارزلا يف يمقرلا لوحتلا زيزعتل ةيرورض اهنأ دقتعت يتلا ةيموكحلا تاسايسلا وأ جماربلا يه ام -16

؟ ةيمقرلا تاينقتلا معد يف ةعارزلا و هايملا و ةئيبلا ةرازو رود مّيقت فيك -17

؟ هنيسحت نكمي فيك ؟ لا جملا اذه يف ةموكحلا و صاخلا عاطقلا نيب نواعت كانه له -18

ليهأتلا و بيردتلا : سداسلا روحملا

؟ ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا يف صصختم بيردت ىلع كلمع قيرف وأ تنأ تلصح له -19

؟ نيأ نم -

؟ هتيلا عف ىدم ام -

؟ ةيمقرلا تاينقتلا لا جم يف ةيلا حلا ةيبيردتلا كتاجايتحا يه ام -20

؟ ماع لكشب نييدوعسلا نيعرازملا ىدل ةينقتلا ةفرعملا و يعولا ىوتسم مّيقت فيك -21

؟ نيعرازملا ىدل ةينقتلا تاراهملا و يعولا ىوتسم عفرل قرطلا لضفأ يه ام -22

تايصوتلا و لبقتسملا : عباسلا روحملا

؟ كعورشم يف ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا عيسوتل ةيلبقتسملا كططخ يه ام -23

؟ بيرقلا لبقتسملا يف اهينبت يف ركفت يتلا ةديدجلا تاينقتلا يه ام -24

؟ ةيمقرلا تاينقتلا ينبت يف نوركفي نيذلا نيعرازملل كحئاصن يه ام ، كتربخ ىلع ًءانب -25

؟ يدوعسلا يعارزلا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا زيزعتل رارقلا عانصل اهمدقت تايصوت ثلاث مهأ يه ام -26

؟ ةمداقلا سمخلا تاونسلا خلال ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيمقرلا ةعارزلا لبقتسم ىرت فيك .27

؟ فيك ؟ يعارزلا عاطقلا يف 2030 ةيؤر فادهأ قيقحت يف مهاست نأ نكمي ةيمقرلا تاينقتلا نأ دقتعت له .28

: ةيماتخ ةلئسأ

؟ اهتفاضإ يف بغرتو اهيلإ قرطتن مل ةمهم بناوج يأ كانه له -29

؟ مهعم لات باقم ءارجإ ديفملا نم نوكي دق نيرخآ صاخشأب انيصوت نأ كنكمي له -30

. يعم لصاوتلا يف ددرتلا مدع ىجري ، تاراسفتسا وأ ةلئسأ يأ كيدل ناك اذإ . كنواعتو كتقول ً لا يزج ًاركش
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