MIDOCEA(|

O gl dpa dnala
Bl duls

(MGM496) ) £ A3l g 3 s

Cudl gal) phal Jo AL gail) Saldl i
gl Auall glladl)

Ye¥Y1 _VY.Ye

gl e AU 4 g e Al dlas)
YHY o T0A 1 aalall a8 )
VIVAE 0N 1 5ell a0

2L el a3 G )







gl

ue g s 5all
((pladl Aol ) ) J ¥ Juadl)
v daaial)
¢ Al ) e
i Aokl s adll -
o dadnlail) 3 gasl) -
! Al ) Asaal
! Akl el -
K danldll duaal) -
1 Ayl Al
(BN Al ol JUa) ) AL Juadl)
8Ll a se8a
\ Al saill 5oLyl
v 4L gatl) 3ol Aaaf -
2 Al garill oll) ool -
. Lgallaia 5 Ay sl B2l i
. Ak gatl) saldl) i K -
\ Al sl 3ol ol -
\Y oY) e Al gatll salall il
\ ¢ Al bl Hall
(Lls) sty Al o) grgia) Eull Juadl)
V4 :t.u:\JJj\ cg_m
. A ) pdins
V4 M\)ﬂ\ Q\}J!
vy ; Ailany) Aalladl) cullld
\V Y da L ddleiall R (a ye
Y. Al A jally dalaiall il i ye
vy ol Jlgad) e YY)
vy Al Al Glaa
Yo el )




dadial) VY

— dasa — Ll gala e Sl 33l g b aaall sl ea ) A s
aa Ll | pread Adaal g all e g —alugale &

6 sie @ ) 5 Cilalaiall Calaal a8 agud 3l &y oY) jualiall aaf (he 32l 228
NHETS L X PN PG TS PRGN AP VEN B APPSO SPTRPEY - JUNENAPLA P PRILAES
Gbaadll s <l el e el 35,AY) il YA Jlae ) Ay gl a8 dadail)
e moh Al eV oy il dudliall g dpadasill g ApEd) ) ol e dailll de il
el (B s ol jpaiall o2 ae Sl e 3 50l A Goall il i3 5 5 e ciladaiall
.(Robbins & Judge, 2022) (w3l

b el s alaialy cpdaa ) Aaall alall Llal) 5l (e Al el saLN il g
e lalaidl JA0s dulay) @l yuas Cilaa) e 30 e 4o et W Tk g lay) cilaal)
sl o bl Al Jany g g 1aY) s SISV o agraadii s an a5 cplalall aled) JMa
e 3 iy agdl lgas agdl B skl (A (e LS cplaladl (g AS jidia s dauzal 5 Ay )
Bass ) iy ol il siua (i s dalaiall ol agal il (5 siusn 1 ) (B peos Laa caguadily
.(& Avolio, 1994

Cstadll e LB e Jee i I8 o g 508 8 40 sl 5Ll dpaal 50 LS
papaiill Rl Gpnd e aebuy 3 5a¥) (il gall 5 53y Jaliall o) yiaY) 5 A8
) Jaail) 138 s o lad Hall e paedl caxST g cpalaladl sl s gl Ll B0l
Gaiad g Jeal) 3358 Cpuand ) (5235 caghalii) 5 (il sall sl e Aol 5 gomy (uSay
(YukKl, 2013) ladaiall L i) CilaaY)

b clabaiall Lde aaied Al ol sadl aal e il gall ool axd (5 AT A e
T e bl bl pEsall Jla s gl painl o ddadlaalls Ledlal gaas
e calh sall 508 ands ol e laY) Jadyy Alad g 56 laSH 3y il LA ) sa el & dalaiall
ol IV 5 daaliny) 533 sall (5 giusa ) A8V cBaasall julaall (38 5 40 4 sllaall algal) Sla)
.(Robbins & Judge, 2022) 4l ¢lal £l 4aniy 52

83 g3 uilaall adalii Y 1k duals dpaal ol pladll b il gall elaf CansiSy
O LS dadiall Cleadl) e aalia 5 ada sall Dl s Cpiiinall dadiall daall cileadl)




agraaii  Galelall s e 5,018 L8 3y calhaii dpniall il sall 3 Jaall Ak
(sl Ul 13 Laagdy ) cibaaill g o gl Jla ooV il sise Jucadl g e
3l (s dpanall cilaaall B3 s ady () Ciags 5 oY 0¥ D0 gl Ay jall ASLadll
5 G Aaladl Hon calal) sda Giaily Cpadiaall 4 ad 3 jad s dpaaall Gl sal)
Aediall Cleadl) (5 sissa Cpni s Galalall elal g gda 8 agasi Allad 40008 Lol

s ot opilh eddl elal o Jainall W il g Al il 5ol dsaal e WU
(g3 srnall oaall gUadll b il gall elal e Aol atll saba@ll i e oyl ) Al all
Gl sall Jal 1Y) (5 e Gauad s 4y )Y Glojlaall sk A algul) Cargs elly
DA 533 e 8 Lga 3ol Sy I Cilpea i) 5 i) (e Ao same anali 5 dpaaall
Ao gmadl Ay yal) ASlaall 8 dpnoall il pall Allad 3y 3a

Aol yAl) AdSa ¥ Y

A i) o) sall 3elaS e € IS adiad ) 4 pal) cleUail) e sl g Uadll aa)
laagdy Al de jludall &l ) ghaill xay Adle 32sa Gl dnaa Gladd ol e L3 )M
Y oY A gl Ay el ASLaall Ay ) A0 el A jal) ASLadll 8 sl g Ul
DT agialii] 3 jad g (il sall elal st o 5 a8 dllad AL 3 ga g ) dalal) Cisual
e g (sl (g Apaal

peranii g Cplalall st 1) Caagd AU Aaall bl Cullu) e Al satl 328N et
(Bass & Avolio, 1994) didlxi 5 5cUS; dakaiall Calaal Gaisiy glayly JSY) e
&) bl ALl il jall s G Y ealidl) Jaaill 13gy 2l siall alaia ¥l (e a2 N e
ciaadatill clil) g cileUasll CaMAL (pal gall elal e Al gl salall il cul giue < glés
Judge &) 38 JiSTs ) smy A8l 02 agdl il all (e 2 3all ¢l sa) o i A aY)
.(Piccolo, 2004

agatl) 5 gadll VLY Y
Al sal Bl (p A8 Ailecial) dpaled) il o) 53 ) Aalall 8 4 laill 5 gadl) Jias
gl Jio daline cileUad o dabull clul ol (e aaedl &3S Gun ol gall glal

3 A il 5l e 3 3e ) ASE Aalall J1 5 Y (s (b e pardlly ailaill g oLl

¢ o




cal i lal Al (any O LS 4 sl Ll 8 dali g ¢ anall plhadll & 48D o2
Yukl, ) cilasall el & piladl i e 35S 5l G dale B ) a4l saill 2L
(2013

A8dail 5 gadll Y LY LY
A Jazadl agd ) daall Claw el dala 8 A8 Jiati o Ankill 5 gl e L
dnall Clarall 83 sa (5 sie &by (il gall ol aunil A3y il Ball) il jlan Cila 53
Calaball 5 508 e B € A 5o dainyg Ledloal (a8 dosall Cli el Lo O LS daiall
Ay saill Ll T Al ) e i Laa o ula sl agal ) a5 alalal) iad e 4y lay)
Robbins & Judge, ) e i1 J<5% (g3l aall gUaill i cpils gl olal e
(2022
Ol sall el e Ay sl salial) i1 e Ca el 8 Al jall ASe i ¢ Gaw Lo e 3l
s laall skt L BaELY) (S il anali A glaa g g3 gmaadl anal) g lladll 3
Aosaall Glaw sall Jaly ik gl ¢1aY) a5 dgalall

do) Al dsan ¥, N
dnnall Cleadll 4l 8 g gall o )95 auall gllaill deal cpe Al 2l o8 dparl o
o agnt Al Al Lol Blal) sl la il b sl salal) dpeal ) ddliz) ¢ aainall
e oo Ll A Al i€ LSl sall 30U (5 sie ad )5 Cplalall elal (s
Sl 3 Ledlaal Gaia e Lgism ety A haY) Leilu slea sk ) dsall il 54l
el g Uaill laagy Al de jludall cilpaall 5 <l il

agphil )y Y
e13f 5 A3l gal) 3oLl ddleial) dpaladl a1 o) ) 8 Al jall s3gd 4 ylail) dpaaY) Jiah
8 A 5ol agst LS50 gaall sl g Uil 8 Lagin A8l Al 0 JMS (e ¢(pili ol
S Aaall alal i) aal Lgdia g Ak saill 3aLAlL ddagi yall dpalell 48 peall aps s
.(Bass & Avolio, 1994) 5 _yaleall &3 oY) Slal jall A a5 aladaly Cudas
elal o Al sail) salall il agd 1) el N Al 3 gall aca ) Al ol e Gl
Aall @3 dliinall cilul jall b sialall Lgie auiin o)) (S Lgale il Ailia) 5 ¢ il sall
(YUKI, 2013) isla sl 13915 5308l & guim g




il paad) Y Y )
Gl sl of oSy dglae a5 el agali 8 Al yall o3gd Agiplail) A Jiam
el Cpnd b agai Aglels ST A8 Clujlae s e Al lagall i 4 Y]
Asdiall dpaall ileadl) 53 a5 LaliiY) (5 sise @d )5 il gl
Claladl ol e oaall glladll & ) al gdaie duljall zili aelud of (Say S
oSady Ly Al daadl Ao 5 5a05 49 5l 3 ) sall 3 laby dslaial) 4y plaY) Sle aY)
Allad g 3ol Anall Cluwgall olaal gty cpilhgall ol e dulsy) ) sean
.(Robbins & Judge, 2022)
Cliagine (ad gad 4 gl dpaall Gl sall 3 sea a8 A all agesi O a8 giall (ga g
1Y) & Alladl) 5aLEN He0 i DA (e Yo ¥ Do el Ay jell ASLadll Ay
(Oniiusall Ladial) Al cileadll 52 sa sk 5 il sl

Ayl Ai ¢ Y
Ol sall el e Al sl sall) i ez g Cmall (8 (i 1) ) (8 a5 Lo DA (g
030 smaal) A yal) ALaally aall g Uasll &
AL dae jal) ALY At Sw
ASlaally aall g Uadll 8 3 5laY) colalall gl Ak patl) 50Lal A jlae (s fia e -
9450 sadl Ay yall
030 srall Ayl ASLaally aall g Uadll b il gall ol (g g e -
BULY] ¢ el Sudail) ¢ JUall i) dabisal) Loy 4 el sal@l i L -
§ oaall g il 8 il gall glal e (o dll Jlae ) s Ay Sall
glladll 8 (il gall elal g 4l sail) BaLAN (o Ailian) AVS QD A8 2 da -
030 gaal) Ayl ALaally ol
G puriall AL cpals el el e Al sadl) salidll il As e calian Ja -
b gl amnal) 3 ual) Ol i ¢ calall o gall ¢ jardl ¢ uiall) 4 je ganall




ARl il Al daa) a9 BN UaY)

BALAl aggda V Y
Oralll 5 elalall (e ans Leadd Al iy Jlatll (e 220 al yriasd JBMA (e BaLAN iy o (S
eeilaladl Cadtal e s lay) Jae b
Oe ¢ A calaal Gdadl oy AT Galadl 4 53l ddee Ll " : (beach) i b e i
3yl & Jiaiall g 2l 4y o g8y oA Jaliill 5 sally ddasi e 3all) () aai Cay il 128 DA
) Gaail @l g el 8 El e
e iga G delaall 8 Ll dlee " Ll (james gribbin) camos e b e
daile dabaial) Calaal Bail Ay aall agada g o) 3N 3 5l0Y e Cag yha g Gane G g
Y. M jladd) 33l £ 5 e Liall g ¢S i cilaal (3a8a3 8 sac L) 3 5a)) aaly)
Ol 3 dlaall i "call" 1Ly (koontz O'donnel) i sS Jisa sl U (e i e 13
¢ "AS jihe Calaal Bl anagen S e sl O S agaleay JSA (A e il
o Sy Sl LEE e gl 08 e 3ole saldll of ca el 13 A e i
Calaal 3ail abdgen (sen o peidl)) panar aglang Lea o el oY (lite Cus (paial)
Al daliad)
G oSl el M L s Y oA el e sl M Ll e SIS e LS
38 o il 3,08 o sal@ll of it (o5 gl SladY age ) IR (e o) _EY)
(e pgiad Bl Gl Cay ot aa g Ao cfialal) oA (g Jaadl oy Hjladll 238 SIS (1
S, AY Gandl s calal) gasil el g deleall A& il e s a8l g saldl i e
Lipne Clans s a4 3LAN () (5 ,a0 ie) Laiy Ay sinall jelially slaia¥) o 53l ()
pry O3 ey o(2A) 258 (e g V) aof 3oLl dulee (8 ajle 5 clal) 8 d
e ige Cag ol ) (B alad Csllae agiy o b Caan g il gl (g all)
delaall ol 8 @ gle 8 3l e 3,080 L) o sal@ll Cajed o) S 138 ¢ g e
53 giiiall Calaa g Al gaad Caag

asgiall g ogdall Al gail) 3aLAN ¥ Y
Clabidl o o gl de siiall O¥laall 4S8 de jluie & sk agll Alladl aedy
Gl Aaiy daaddl i) Ledlaal guad Jal e clld g ol il o3a 4S) ga L] Calisiag




dala g clabiiall 5 ) 8 Al sall) bl 5l A glaa 8 43l oail) 30U o seia el
Gl all 8 Aaal) Jalaall (e Ay el 3aLall iiais (Raoush, Y YY) leie daall
a8 slady Lo a8 (puiily A5 agaiay Cpadlill 5 308l Gled) o Jaad Al 5 45 )laY)
30k osmaSle Guarn (SopaY allall s & 5all O (e o seall 138 552 ) sall 3€ S
aee il &5 8y O saglall 338N o e 44 ¢ guzall Jalis (53 5 "Ll A0S 8 VAVA Ble b
daliadl Culidy duaddll agalias slady el Ghgiee Cla el i e
aldll i je Al aaliall (e 2aal) Gl ey Cilad s (Burns, Y AVA) daelaall 5 dpaudatl)
3 ) s el aday o) el el L el iEll Bass ()990) Cae 2 (gl sail
(Yo Y€) Clase Lboe LS (YooY Y cadlipain) adsiall agihl (pe ST 58 Loy Sall apaii g
) A A ddae 84S HLiall 5 4l A el o) JEY1 ae 2D g o L ) dlend) e
LS leie 13ads ¥ 1 jeaie 5 dalaiall (8 (aleld sline] agily (s mdiey Cuay elea JSG
A8l e i o) alal) Goslul) @l Ll (Y4 YY) ) seaie J e Aol saill 30l i ye
e8]y agd dabaiall 45 ) maia 5 (B sacluy (o2 JSAIL 5 s gy pa g S (Lo Adaliall
6 sy aniil Al CILAN e g i) D Ak el sal@ll ol (YY) JId il s e
Al satl) 30l 4 sefa o)) aa AR iy el IS ALl il g EDAYT gLl e e
Al gl 3 S8 8 yie Auadill daliadl o dalal) daliadl culas 8 syl e S5y
Glala Jsa agilelaial ad ) Jal e gLVl ol Lginas Lole aiosall sl 5 2834

Leiias o dexll s Calaat) Al agal o ol (5 i ad ) |l 5 a5 81 il dalaial)
dpaghaiill il i) e 53l e alead L cpfialid) U8 (e 2yl e Lalaia ) Aok gaill Ll &Sl
LG (s s 33 e Jaad Aol gatll saladl) ol A8l chlid jall Chas gl 88 dua jall
Y sl g sada ol Lia Hll ¥ ama 33l ¢ (Y2 Y0) Slaadll g 5 5all e culadaiall 8 dpaudasl)

(Y2 YY) aally onS il dplanil) dilal goll & sl «(Northhouse, Y+ YY) (oo sall
Gaadi Al gail) 3ol Gl J sl LiSay 4l e an Lo o eling Y0 Y E ¢ JlaS) A el 330 )
s o AN Aulay) sl ety clakiiall elal (e @bl 8 Lesls 15

Q1A cldaid)

daly ganil) LAY duadi ) LY Y
ks ST e Cmaly Gfialdl e 20 J8 e jaS alaialy Al satl) salal) o i
Aaarl 53 58 LT ) Jal sall () sfialall (3815 08 5 5 aLal Al Jalaall Gania 5 el 53l

AN oa




DA dalse day )l 8 Leandli (K

iS5 daga ildals (masi ) oand Jy smas IS5 58 il Y Al sail) 3oLl
Gilelen dlagl o Jand LS gl A 2gi8 55 aghjlea Dashi e Jaa s cal Y
(L Lt o Badine Jas (385

DA i s (3 g ey i) Ba e e il g g O S Al gl 308N ea
coidl 8y dakiall Gl gioe calide 8 Cplalall elol s el 30l g Gl el o age
Allad et o Sy 328all 5 daanaall G paill el o Alaadl Slal a5 oyl
O Liaalie @jelal a8l 1B Cum (o) sed) anall ) AN ol 138 s )
G il siae eb e Gl dllad s Sy 4) Jladl) jpaall el aaii SO
G Bshi g s 33 5 aanaall Ay 2l el ) OYA e Al 0N il sl
¢ b sl Nl oLy (3 yha

& Ylad | peaic JSE e on A" AENAY) A g pesall "5 S8 AL sail) a8 Jaad
sl delead dalian Jans 8 dpadidl) agallias dsaa jsbaiy Al aall ) Jalall jpéas
lalaiall Jals 5 gbatl) @l sluall L€ 5 ySall o3a Jgus 5 cdaliiall

JS dalla a5 ol gl Calida i dalaia (5l B 2a 5 o S Ay gl 300
Gl 5 daalill Aokl b et dallia 0 65 0 Lead ) Lae «c¥lall aaan dgal sal ale

g jia s ) dalay O

4l gail) BaLAN (sl ¥, Y

K

: b LS ( Koehler & pankowski) S sSibs 5l oS W )5l gsalae 4l saill 3aLaL

Al il ealiall e 2 o g sin HUAS Aakiiadll el U dalaiall ki)

-)

Sl aent e caaly o i o 50 O @y L Ly gl il cal @)y dlelaiall
Al yileall e Jlay o Sy @l g Jlad s la) alai g shaiy i DA e 138 5 ¢y 1oy

¢y gl

o=

Aabaiall Alad et Uia da) i) A g2 B e Jaall 5 Aadaiall L] il Sl -
Al s ay M alagY oAU ae dary Ly sl 2Ll Gl s g 65 saiiall CalaaY) (siacl
o2 5 ¢ JiaY! IR &y i) o)l sall JMrial 48K Calaally apamill clidlg Al

topinall gaen M s O iy L) sy




Laldas L jliiely dadaiall aiDlall (o la¥) o slal) ) iy @lla g 2o pla) alkas (s -Y
¢aailinal) ¢ salud) Ay oY) Caladiaal) 5 saliall 5 cudla¥) alasicd allathy 138 g eJasl

el s Lsatl) AN e iy a5 Ay )l Aeadl 8 nealisal) JS gl - €
S Aals g el ook e Gl agamend Cplalalls oY) (e JSU s
(Agllady g IaY) eV ot 8 ) saalon o)) () sradaiony Slldy g el LY

oY LAY Ay all e ) )38 dra Cplalall b gaill AN iy Jasdl (5585 2 3V S -0
128 (IS o g 6B painne Ay Lgipnds 45 )Y dolead) skl Caulia ) () saing (53
eaa) gl 5oall DA (e S g2 il il e (ol

Sy el 5 cllalinl) s DAl apiny b sadll SN gy 1Ay Y] Glleal) aps - 1
Al Aoy dlaal) 8 dagall Tlail (e il slaall g 5 53 sal) e o b paluse ddiay
¢ALolal) ddalay) 4l JaSs

eEll (Jlad ok alag) e b sall S8 Jery 1 paitisall Cpal) e slalSall 5 i) -V
tAalall Aaliaall dal o (g palins < sl 5 agall ()l (o iy sed sl

Slo Adadlaall aivaal) cpunill dpeal Glgaill 28N Gy paiuall sl 25 Cy <A
Dl g G (A Jlad 0 Bl 5 ey el Calaa) A sase O an sed el Y]
e s e Z oY) lleall (g aendil kil 1385 (0 AY)

Ly clallia g 4l gal) 3R cliga ¥ ¥

A Ay aill Baldll yualic o il e caline e 3okl calhaall 13 DA (e Jslaia
Al sl calalall by Gl e s clallaia ) (3 ks

Al gatl) BaLEN) cligla |, Y L WY

Al satll salgll Llas ST Lad e ((Avilio ) e ) 3YL ( bass) a2 )3T olal) b
s A il e elly g Al all Balall saa jualic day i ey

Influence Idéalisée ) LSl ) Judl il -

Al ddiay gigy sad amils Ui (g A8 5 o) iaY) e dlle A oy sy SN O ) i
LSl (Gellis) balaw 285 48 jidiall <lS slall g Jiall lad gad 223 3038 435 )y ohaly
O A Ay )SI salal G ) el JB (e o iy A AEN oLy o a5 08 Jiaig
028 (55 ¢ Aalaiall 8 Jalil) pil) J sl (ula) OSG A 5aY) Al gl 5oLl Claws
(age Y (paniiae aglea 13 u AY) 358 Of DA (Say ) B S daglia ) ol 38 AE)

\'_a.a




Osea)ses Aapmaall cLi) G slany agdY ageliY dia 3908 () 5IG B oY Jiag
) aay g da e g AL AR L ) LEIAT S sl (5 sty g cdanaall a8 sdl)
-Motivation inspirationnelle ) («lel¥! Jaaill ) daglall Zadlall - ¥

peln aa) 88 (Al Sbaaill g gy pall A A Jardl el E p0a3 58 gl a2l
Al Aoy was A e Gaugsoall aled) el aglall adlally Aadaiall Jaly ddigall
ey caila l cagin gandll e g g gy deadl (A Guleadls Jslail) ledal 5 cJitiaall
Shall e Jaag 138 5 caeliadll plal 3 saall Lo aadiill s J5liill & 55 Gy s 4 68 D)
Aabaiall 4y ) gadad @l 93 8 Caaall (e g i

Stimulation intellectuelle ( =uY) gaiall ) 4 jSall 5 )y -¥

8 adial) cilleal) Ly G535 A Gaohall syl Gpmagspal) Diad s aanidily 538 & 56
s jlay @l 5 dabaiall yyghai Al i) dagdle &SIV 5 g oY) desg Lee e bl
& aeiS i agila jiay aa JSEY plainl) A e dblell Gaadill bl il
JA (e B 5ok Aakiiall COEA Jsla alag) s sl 138 aa jelin s aguslal
alall e ) saniy Of 495 e BEN se gy Jsladl daclall cpal sl 5 ALY aiy ) sall
Gl e agelal ¢ iay ol el 33E ¢ gia g Loy O sie s (G Blaall | gaany
COSEL el gl 8 sl e st s agmanidi IR (e Gle ) s <l IS
aadlal) cldlall (93] (Say 1388 5 Banae Ll g ) (e agall Dl 5 Banan (8 ke Led gl (Al
Bland) Jaldedsa g saaa S e Jgeanll s BUY) auni i «

Considération ) il alia¥) 5 ga il lie¥) ) Al skl -t
individualisée

Lmae 43y pla Jale JS ge Jalaill 5 A0 8l (3 5l Tasa 481 3] 5 edpmn 55 300 38 plain) iy
G gl s g Baa) 5 ol g dpa gradlly andi (g5 al) lala (Y catlalaial y ol
el 5 ¢y s pall ol 85 g8l g Camacall Cail g 48 jra g AE oLy e b satl) 8N S,
skl s saill (e 2 3all Gl anald ) 5 agw )3 e

Aoy sail) oLl eliy & jlgag culathaia ¥ | ¥ Y

a0 A U @l Hleall g lillaiall (e de gema Ga8at Cann dob eaill alall oy 2ie
! b llliall o2 (JiaTi g Aiend sin 5 Loy Ll galins

Calaid) iiaee J g 33 paial) Abiindll G 1 —

VY e




thelaall Gl agd A e (n AY) e Jalaill —
il 5 oalall o i Y IS Leaa Al 5 el gal) il Gl —
¢Cplalal) die SN plaill g el gal) die addadll e B j0al) o edai —
Acbiall axiill o saill (a8 daalosall Cplalall Gaiaty shaiy ca i —
la )S3 il il gl @lls s Alle @l jlga s <l a8 Claldll oda sa) 5 Of ey WS —
D sy o0 5Sa
o) AV s Sy Jle 5l —
(oY) sl a5 8 kil il pall Fga pa o 3l —
¢ uatia A A Aue g ga ) B AT e 5 yoall
(el 3l I il g il e 5,0l —
e o N 5 Aadaiall da U cibinnt Jins¥ )5 Al yl s Ayl g e sl —

o)) Jo BAAY A ¢ ¥
Asludl g 5laY) CVlas 3 ofialll e L8 Hlda) o il G€al allias Sl
CSail) any G (Al 3 ) sall ekl jualic aaf aaf 3 daliall aaliall aalS oapasil)
Al IV e il sall aan g okl ~Lail) (gacd sac el 5 aall (5 k) sl (e ol
Lanl a8 LS Adla gl agialiiil g aaslal e Llag) @lld (uSay il 5 43l 5 gusal) Jant
Oo S b callaiadl 138 ey lagY! Y1 GA DA (e ol 8 i) <l
alaia V) QIS aal dil) CpSatll any A 5 L sasial dpuaill il gl 8 Alaia Wl lalaiall
a3l 2 jall Ae i adly il (Sl Aalll il jall b je (Y4 Y0 adlip dghae aidail)
el o Ulayl i Lae cJlad S Apals o)) dalge elal (o 43S ) Aplsl) 458 j2a
nall L sl sae ol o&all of ) Wil (Spreitzer, 1390) dakidl
llia Gl 5 ¢ A 5 A dpailly Jasdl Y Jaal) dpaal e 3 g8l o 3235 (Meaning)
Ol =35 (Competence) 3l Jaall cilillaia 5 dpad &) dad y 4ilaine o 38l 53
(Self-Dertmination) 4dd&uy) (ol 5 5,08 IS Jaadl il 400 e 43 508 3 dl
s (Impact) Y1 cdaall elal 3 oSl 5 5 jhasdl 8 e 2l ool (€ o g
culadl) datall dalaiall 5 dadl muY) Glajaddl e i 4wt Lo ol 2 il @) s

'Y e




aSloy e daii g il 5 A (i) 5 08 0 o dil) (Sl ) Gl LS Y oY E gas
g bl S 8 40,08 Ky Jeall L aSaill 8 eaclud < jlgas <l )3 (e
L A L = et Al sl Saif & Saleh,2013( 4825 )Nwanzu & )2024
iy Jaadl Ln ool g2 8 2l aslia @A) SEe ) 4l Babalola e
el 0% Lty i€l uila sall G AR bl ol i) 8y adiida g b AL
el s Janll o) aggan) 5 Al Ol Ja e 5 p0iall 5 A1l 5Ll ula) 85 y08l)
Towsen, ( ¢« <alse Jo syl 580 Glaal 8 50 Lyl caaly LS 0 ST ¢l
« (Bharadwaja and Tripathi, Y+ Y\ 4usy) Jeall )Stander & Vaart,2020
OnSail) a5 LaS ¢ (Yo YY) eys il s oy sl agdaiil) ol 80 oy Ak sl (31 5ia) (e 2all
clapall) TSl g Tetagl ST Lt (Sl ol 81 o i Las ¢ ol & slad) pe sl

(Y Y-

VY e




A3, bl Al

133aa b ¢ Al (33, Qlaa )l ae A Y
a5y ¢yl Jadl dsall Cleow sall (8 A4l gall 3all) dgaal ) ) ) A ) o2a cudoa
Ol 8 sl s da sl zgiall axiiuld dpaall il sall 8 A0k sl a0 o seda
) Sal A (g 0 5S A  Aaly il BaLEN ) i) g gl o ¢ Rl 5 (g il
Blal L (3aa (e 2SN &5 5 ¢ oalelY) wilall g (5 Sall aanill 5 g2 @l eVl U
Ll 52 YU dpmaall Ay il 4 pae Jlee e 4l e die e Gl a5 gl
el Al 23 Cus il jal mlla gluial) €) e gliastd ¢ gpss dalladll &) Y

b LS il il 5 e jall il jal) sl 5 dglan!
0.05 Y2 (s sivua e Al il sabdll o) 2 YU Lonall A il 45 pre Galad —
A2l Gl gi il (g a8 Ak gail) salEl) Al Adilas) AVa Y Gy g Y —
0.05 V2 (5 sissa 2ie catlaill (5 siusall e
0.05 42 (5 siuse die Guall 5 uind) yaial (5 ja3 4y oail) 30lall 4 gine (35 8 lld —

A PR TEVAJIVWIEN ‘C\gdgileﬂ\hbd_\’
Clelaall (& Galalall elal e la il 5 4l sail) 3Ll S gl & guia g Al yall cl ol
o Oalelall elal (g gisa 8 L il 5 Al gall 3oLl ABMad) Jalad Cangs 138 5 (Al
£0 00 S Al pde Ao o Gall Gada ALl A sl Al el ) Ol all 034
38 g i) pead dpu y BAS Gluiu¥) aladinl 23 LS A1 5 43 5 lpall dpaly Cali e
gebin alaaiuly ddidall dpe il Cluda jill s A N dpapdll JLAAYL Jlald) Bl
eanl (o il (g de gane ) AV B sl Jea 55 (SPSS

A ) Jne s 3l (8 Gl g sal) (g2l Ay gl 8280 LS b A jlaa (5 siana ) —

tadi yo S
¢layl el e S A Al Jae s alls cplalall elaf (g gise of  —
e cplalall elal g Al atll salidl) S gl Aileas) AV G Ade 2y —

(Slplall daly (5 gl

V¢ a




1S st ¢ daad agd ¢ (e A e A oY

dalae 3 ) (A la ) ga g hsaill Jaaill (e Ay laY) saliall o) e o jaill ) dl jall Cadoa
il culadl 8 sl dea gl gl e alaie W) a3 @lld Jal (e s sall Jala il
aly olie Vo e S Al pyohal o Cus Allall Al )y meie A ALYl Al all
bl @ saiall dussar dale VA £ seae e dale T8 (e (58T 40 glie dipe Ll
D e 2l e de ganae () dia sl Q5 Adlall Y 5 e ldin) lasall

caglall Spiacll ¢ Jaall 8l ) Al acll 3oLl el 13S 5 ) gae Gy sima AV 50 il 2a g
¢4 ganall s pally nril) 3 00) ) saa s Ay ,Sal 3 LY A all ol e Y sle ) g

138 asll 3la) Adas ) gaa g Ay gaill 83U Sladl 5 e G 585 ase L) 25a
el 5 e dlle 5508 4l Al eail) Balall Jaas () ixy

Vo L




Lgdle) )y dual Jal) ga

=4 ) e

Al 53 G Adind) lmgiall 5l e (5315 Uil i sl meiall e Adlall G 5ol st
Aases o)) 5 Aalil) Al Al @ purie cp A8 Jal e g e laa¥i g duluay) ) gl
3oL B sl IR (e sl BT ¢ pul) (Sl Ay gt 53l A
Al ) adine e Lgapend (S il ) Jgaasll g Al Jall a3 a3 Gaald

el ) patina

el QUSll 5 8 825 WS ¢ aall HalSIh Cplaad) aes e Gl adine ()5S
Gl e 83530 YVYTE Galalall 2ae Maa) ay Cus ¢ VoYY Glad daall 3 ) 5 61 (5 gl
anadll dihiey el HalSIL Baclie Ak U 5 cAlalua i oy el celabal Aagiil)
sl sl e alaie W) a3 388 ¢ Jalil) peasall ki 4 seaa g ainall aaa S0l
e e 78 lE Ay 33 5de TAE 5 ddl) aaa a3 o3 G il a8 i)
aranill 1 Cangs ) Ailanal) bl jal) 8 Lilias) J gaial) aal) Zuill 28 Jid 5 | il
Agudall liall Cuubial) Jiall iad Ll sl die o) a8 Lal) aaadll e
() S Adlaas e HUEAY) 138 ) jads Lgia g il Allae Glewal ¢ uiall g Aalia)
Gl Aalles 3 Smart PLS Slaay) Jidaidll zabiy e slaie V) ¢ pm 8 daals
bl jadlau

sl Al <) gal
LlawY) Caaa s (Ul aes dlee 8 a3 BLALYT Lo Al all Ciaee
Ay dpa pad ae canaliit] A MU bl ¢ ja) ae diibad) Clal ol Guulia e Talil
AR e Aol il Baldl) e Gl W5 sl pladll 8 ald (505 i gl Jaall
a5 6ol Jaaill 138l ol gal jeil (4 223 53)) ¢ Bass & Avolio (1490) ki
o i Ll Ay ySall 5 a5 cga il i) ¢ Jaall il o algdY) Saiall o aleal day
0554 sl 5 « Spreitzer (19490) 43 sk A Luliall aladiuly 4uld 23 i cplalall e
DAl e 508l 5 sumall s 3eliSll s iaallh a8 ) gad Jiad Al Sladd day )l

V1o




sdgilaay) datleal) cullul

O Gl dal (e dilan¥) Q¥ e de gans aladinly Ao all s 8 Zaald) Cudld
rot ) o3 5 Al jall il i laal 5 Al all 3laf Baa f el

¢ Jall 3lal Ll Jalre ypaat) Flai g S Wl Jaloa |

il o8 5 lpatliad el s dulyall die Caagd @lldy da gl claay) ulia ¥
e JS &l e i s Al all Al (e e (5 jlmall a5 ) Jas giall o
¢l ol

¢Raslil)  Adioedl) Al jall ol paia Gy Adals W) AEMal) 48 peal "y gy Jalis Y1 Jalaa ¥
¢ sia (e ST 3508 T lis) (One wayanova gaaY! ol Jidas ¢
GBoAl) 48 jae Jal e il Qs F Ll @

sV dpda il Alaial) ililll (o
Aol sl 3ol sl (]
ALl Lt Y1 el

Lol 5 ) a3y (o 1 el S5 e oy g

P )
Al G oad) | sl kel ¢
2 063 | 2.73 Awsall 8 Jlad g 3L s | )

Sl (o paady HAal ) a il )

0.73 2.53 el il

0.57 2.53 daadl 3 bl et JSN Bl gialy gedl | ¥

M‘j ..w 3] T:)é )ul_mj\ ‘é-m-é) é&lu

1 | 050 | 276 ik

5 | 068 | 2.50 | Ayl Uiy laal il ut) py| o
58] gall dgal 58 bl ey elliag

6 | 073 | 264 | el Bttty il
Jinal daial 5 4355 pdlaall oy lliag

4 | 062 | 253 ik

3 055 | 263 | A Oe A cian el sl ity |

4 simall = 5,1l

- 045 | 2.58 Al 5 xd Al aws il

VWVWoa




Ll ol e s 5l el 11 ol aal g i) 580 sy () sild) J o) DA (e poaly
Jsaal (e gy LS ¢ (+,£0) (5 lhama ol jailis (V,00) ol o glay 5 Aadi e 4
Lo giay " uilly AT 5 Lpadll 5 8 pdlaall pand ) ellieg " 5 slall & dpaal il lall ST 0
hen o gie "lssall 3 Jlad gme bl ) "5 ke Lol 5 o(Y, V) lea
S sinall g5l 5 B lall (e dai pe il jo Apal SLall (i) M 3 jle Leali &5 (Y, V)
gl 8 ) gandly pdlaall oy o A" AU ol Jlall Lali &5 (Y, YY) (s T sy
Ay odlall ety i M Jaall (& 53l st )] JSU ) jialy el ¢ Jaall Cuuilial)
ilal) iy i 3okl Sl (Y, 6Y) b daugier " A el Jaii danal
Do) e Al 3 jle AV By (Y,00) (s Jan giay "snssall Al gy (i)
b el o G Lae geiied (Y, £7) sbaes Jans siey "Hsnaall (il gall dgal g e 508
Loy Ouomdy (sie (e Gilza dlle CleliS s Gl jlea () sSlay Al all Jae A5l

e B 58S agh g yiay g

el A 5 ) 2l

Tebas o5 g Al any Gl )l jland) il (e oy g

o Gy | Ll ]
A Gl |l i

& ebee DA G Jilailly sy il |

2 | 071 | 263 il o)

1 0.66 | 2.66 sl b 558 Ll sty e | Vs

ol (a4l pucy (g3 g 8l (s
3 073 | 2.53 Giadl A ey
3 0.81 | 253 | o eEals ool G sl iy @i |

el

— | 045 | 259 kel el st el L s

Ao Al ol Jae A gall (8 elug N ol dal gie el 8l aay o Jsaadl Gy
el of dsaall (e gy LS ¢ (4,1Y) (o bime il a5 (Y,09) s Jas giag dni ye
(F5171) s Lo iay oo 8 V5508 i) ) i 3 lall OIS s o i
s Jau gia " 8Ll i) ae Slee A e J3liEl) 5 Guleadly a8 3 jle Leli

('5.\33.4': A aild pathy @H ).JALMJ\ <.?.ua.1:J u.ujw oS L;ILuAA .L.u).m e i) ‘(Y,'H‘)

YA e




B " Jaall 3 ity 580 (a3l sy g " e el elsf Lo
‘).\9;.1&:. E)ﬁ\ *JE\M\JJ\ JM:L\.MM}AM ‘f ;L».»}‘)S\ u\ dmuac_i.ﬁm (Y,OV) ‘;:Ln;
Allad 5 3016 agllac ()35 pelan s Jlaal

A Sl 5 Uy ) ax)

Lelalat o5 A jSal 5 Uy ey G A el il iy oy o gas

- ol | das i) ]
N skl | Sl 5_laall -
153‘ . ~'L‘ aw\ s
3 0.68 | 2.46 IS o Dails ALl ) ey | o
A
“)&&d 15"_”‘2 “LIAM s L .
1 054 | 266 | SOSSdsls JSBY Al i) ein |

Sl

) S diga o bl ) (Faelen ||

4 0.75 2.33

o dalall o dlall (o) (b | o

2 057 | 2.53 sl il gl

— 049 | 250 Bl 5y aed slal) dau sidl

6 sieeas dud 5l Jace Aan gadl elay y (sl aa) gia 4 5<a0 3 HEY) aay o Jsaad) (e Jaadl
(+5£9) b <ol yail s (Y,04) &l Al lal) Jass siall DA (g Gl a5 2y
Sl Jla SSHY HElall sy by "5 le o sl il lall ST Jaadl LS
po Jalaill o bl ) el 5oke Ll & (Y,171) ols Jaw siey Jaall
oo el il st e 3oke &5 (Y,07) olea o giay "aslall il sl
isat e bl sty Gaebus e paAY) g (Y, £7) (bus Jans giey "4y a5 SHl
Al 5l Jae A gall by ) OF o Lae et 5 (Y,01) (oaboos Jaus siay "diin ) (5 1S
s eoalalall el 8 aanelis 3y S SE Al g e Jleadl ae b (5 5k 5 callal agaa

R NN

Lﬁ&)ﬁ\ e Y :@\JS\ Ko |
Lebat 23 (ool e Y des s ) il ol S e oy g

4




- ol )iy | das gl ]
N skl | Sl 5_laall -
1 0.68 | 2.53 Slens Qo le ) (i) rna [
nAY aa Ll
3 0.75 2.33 Aalall JISUie Ja il e e | VA
Joms dualad) Flalad Sl sy el |
3 0.71 | 2.33 | e
4 078 | 226 | &%tk o g il
2 0.77 | 2.40 s B (gl bl at) Jia |
_ ol
4 | 078 | 226 | b=t SV Al b e |
aedlaal o5 AV GEay
—_ 048 235 Lﬁ{)ﬂ‘ JL:‘:“:Y‘ M ?L’j‘ -L.ui)m‘

6 shnas Al ) Jae A sall by ) sl 2a gia gadll e W) aay o Jsaall W i o
(+16A) s lime ol il s (Y,70) ady o3 lall Ledaus gia DA (e Gl azaly g @il g
ol e s Jol e 8Ll sty a5 bl oa eal il jlall ST Jaa 3 LS
a8 goel bl ) i 5ke Lali &3 (Y,07) boa Jaw siay "op AV aa
Maalall JISLie oy bl (et ) aign e a3 (V580 ) (b Ja slay ) paall L)
s (Y1) (b dass gia " Ll e Jany s dalall alal piliall s ) allaiy "

DALl st i MJaall (B e el A By 8Ll ) 6y o le Waany

o aeiS Jlie s agil )l oo neill da jill agaie aly Al Al Jae Al (A Cass )
.l )l M)

AN Apuda jAlly Ailarial) i) (i go

olala) ghal e A4 all ol i (o

ol Y

T siall

RPN

- @bl | alal) 3 laal) .
1 0.43 2.86 ‘;JAL sladl A ¢ psalls J’_&i v
3 0.48 2.80 Adiay Calelall e1af anity A all EJ.\.J‘\ ?J“ y




850 el Sy A el O

4 | 043 | 276 Nl
11 | 059 | 2.30 olee o1 8 iy g i | T
5 0.44 2.73 G sadll 35 pall V) e e Y | YY
5 | 044 | 273 d“‘”:hﬂ“g‘jf;ﬁﬁé YA
7 | 060 | 266 | UV eeebasimidaldad jﬁ:j Y4
6 | 059 | 270 | O orosel et tasdl e

Jld ool (a8 Ay O gl Calidg e

1 0.34 2.86 Al g el Jaad e 3 sl ol | Y)Y

S5 cm 45 Ly 405 e Sim 5 n

‘ Y'Y
colenll Sl e Iyl (piad

2 0.37 2.83

Crlalall S e Ao dn sall 3 la) Jans -

10 0.81 2.43 L s s
1Y) et Caags

‘)ﬁ\‘r\lﬂé_\ _";_u.uu\t._\g)ﬂ\‘ﬁjsgyaa vs

6 0.46 2.70 e U e ol e 5,8
5 0.44 2.73 e A&l gmaall dgal so aadaind | YO
8 0.56 2.60 e s ¥
t_a\.A\).ISY\ ﬁdﬁ GJS: :h.n.mj‘d\ SJ\AJ CA..’L\ vy
9 0.62 2.53 el
hea Jal ilany il g 380l e S gan YA
6 0.46 2.70 e i ]
L Galdll il | add g Calalan 2 3ill
3 048 | 280 | S=losslollideleds J-f“(f} ra
4 0.43 2.76 Aalad) s g lallaiey ALK A ) (ool | €
2 0.37 2.83 ol slal e el dgalall 31 )08 | £
3 0.40 2.80 Jaadl gl g g lal) e 3 sl gal | €Y
§ plalall dadtall Gy a1l el yll aa b
9 050 | 2.53 o? Caleladl Aatill R ) gl all LS
gﬁ:‘i’ﬁ\ fob\ (5 ghaa
— 0.16 2.35 alall Cplalall e 13U alal) Jass siall

6 sy Cplalall glal ) saall 4y jlpmall ildl sy Al il siall 2 o3he§ Jsandl cp
Q\J‘.}d\jﬁidid}@\oﬁwc(~,\'L)ggjgut_ci\);jh}(*,‘\'l)gﬁm.ku)ﬁq@ﬁf

Y)Y e




Al sl Jaad o 308 (gl 3 jle 5 " ae oladl Al gpually yadl "5 le A Luaal
a0 A (e s L g Al Lo e ) (g il " 5 le Lealli ¢ Y,AT) s Jass ey
s lasgiag g ol o Jaclid ddall 508 55l 5 " laad Slal 8 gl
Calalag o 31" 5 jlandl 5 "5 jaiose ddiay Galalall ¢ 1a] anii s 5all 5 510) 585 jlae a5 ¢(Y,AY)
o giay Jarll skl s gl (e Bl sal 3 laadl s (... Jendly paladl Galalll Jand) a8
" 5" aasall ) 8 aleadl Sy GASI agall JA i slal) A (YA ) b
el " @l jlaadl &3¢ (Y,V1) (b Jass gia " Alal) s g il ALaSY) 48 el
e Jalaill 5 Jlai¥) @l jlgw alasiad e 3080 gl " (5 gaaill 555 uall V) e (e
(VYY) s hasgian "lae 8 il seall dgal o aokiial™ " canlie (S0 sl )l
A Ol slasal) s o cplalall (g O slaill ity A 5all 3 ,10) o 685 ol jlaadl aday
iy ee glal o 508 JKT leay Cusliall il e Jgean” " Jlad ol 3aas
Hn bugia " e 8 ST g JA sy paEilly S8l e Jpan” " aa
b T iy " Jladl) o101 e aclud g sapa Adlall Jaall Cig ks jlaadl 3l a5 (Y, V4)
"Jaadl b Uadldl Cuins e el dgall (8 a0l el " 35kl hamy s ¢(Y,11)
O] il Y] 40085 e S sall 5 jla) i (48 bl &3 ey (¥, 0) been Jas siay
D giay " ik gl A (5 sie a8 Galelall dadiall Ay il el ) aalus™ ¢ Jaall
£ Gand Caagy Cpalalall S e e A gall 55100 Jardi 5 5lad) a3 (Y,01) lasa
b T giay " lae el 34 e Cajeail B Ll a1 85 (Y, €7) obes o giag "
el 8 Al 5 36 LESH () 5 ety Al ol Jae dsss sall Jlae Of (B L peiliiani 4y (Y, 10)

pgalga

el gUadl) & il gal) ool do Ak satl) BaLAN 5 Le zoui ) Jlsed) o AaY)
a3 grad) Ay pmll Ataally

Gl sall Jaly (il gall elal cpaad 317530 20ldll Tlal) ST e Aol el 52U s
Aadaiall Calanl iay Loy agll 8 o ghais agaledl s Galalall jaiad o adiad Cus ddyaiall
&b Al sail) LAl el ) dn gad) A jall ASLeally aall g Undll iy Aleld s 3o lES
£1aY1 3 lS auat s dpaaall Glaxall 8 ga @b () Caagd Al sl Jgadll gl Jla
YooY 4 gl A gl ASlaal) 4y ) Cildagiase (385 s 5l

YY oo




8300y cdanll s dadlal) a8 A e Cpilasall slal e Ll ail) salall i jeday
Gl 3alal ity Laaind cpalalall (gl g 1as) 58 poball 7 5 dai 5 ¢ oiuda gl o) 50V (5 sina
Dl 2l s pall Aliiaall Ay )l i i Jidll Jual il o A8 AL st 408
ol g agihl (5 siua o Ula) (uSais Las gl g s b ) sl Lianly (pila sall
Sl e Galalall maani 38 e b sl ooV 83 sa (a8 Al gaill 83l g LS
sk el gasy Ao tal (5 ey OISR Ja g el jall Aas) 8 3K il 5 (g Sy
3elill e e il glua (38t g cduigall eUadY) i g o im pall Aaiall duacall culaadl)
Apaall calinal Jals dla)

ol ia¥) s A8 e s dulagl dae A ol o lsaill 8alall selud (s AT dea (s
O Jly g candaiil) oLy Aidn gl Lyl e A aY) il gall g 32N o Jlgial
aelalind Auli s (puila gall  ghaits Gy gl 32080 alaia) ) LS Jaall ()53 5 bl ¥ ama
sl sasn o il JSG (Saiy e cagll a8y agil len (5 s @) (B pgn drigall
(s=laall g g Al

o ol sall el e A1V 135 Galag) 1580 Al gail aldll ()] 2l oSy el e gl
Dy 3eliSl 5 Al (5 e ad ) (8 agud S A prd) Ay ) ASlaally oaal) ¢ Ul
Lnall Gl sall Calaal (G ac g Laa ¢ JLSIY) 5 & 1Y) aamii g ¢ Al gl La 5 ) 530Y)
LOpudiinall daddall hlaadd) 33 g s g

Al Al Cilua g

A3 srd) gyl ASLeally Al il gall & Al gall B3l Callad Baadad 3 5a3 )
Al (o sise 1)y Cpilasall elal (st 8 gl S (e Ld W

Lpaill aall gUadll 8 Gy oY) bl dacadic G 0 gl 2855 araal Y
BGELY ¢ aledY) abaill o JE) k) dabisd) alegl s Ak sl saldl) & jlea
(A e ) g Ay ysal)

Aas) 8 el sall @) a5 g layls S AdE s e daoall Gl pads Y
Apaall cleadll B ga (L agan Lay Janlly Qalaiall il il

s Apigall agil )28 ki (o (il gall 2oLl B ey dacly deo Ay g 8
Ao all agilaiil 5 ia ) aalia

YY o




Cralalall iy Loy ¢ Jlai¥) 5 oo il gianay Leday 5 5 CHldSall 5 380 gal) dadail yyghat

il 5 el e e il slse Gaiad e

435 M) ey hanal (il gall 5 A1) LA (G Dl Gl il 58 5505

Anadanil) il gioedl Calite (o sladl) (a8 s Calaal)

S5 IS b gl o oY) e a5 g Ak sail) 50Ul A las (5 siase (ulis alaia Yl

Aol 4y skl <l )l 3las) 8 aclug elal <l ydige s cililiind JIA (e

e Jdaladll g puadl) 3 Hla) (Ao 3 )08 cilald slae ) OIS e osall J gl mal jpaed |

Alad 56U, Al Cilaatl)

Laa )l Jie g al @l e e 4ab gatll salidl) 3 5l ddidioe lal ja o) ja) .

Al cileadll 83 sm s gl g oyl ¢ caadaiill ol IV g ¢ ada gl
byl cluledl gl 8 Ladall clulpall &S e saliiuy]
ASlaall 4y ) Cldagiue xa (38 5 Lay dasaall Sl gall JA1 daball ilaas) jiul)

X o¥ e gl dy el

Y¢oa




el

Alrowwad, A. A., Abualoush, S. H., & Masa'deh, R. (2020).
Innovation and intellectual capital as intermediary variables among
transformational leadership, transactional leadership, and

organizational performance. Journal of Management Development,
39(2), 196-222.

Bass, B. M. (1985). Leadership and Performance Beyond

Expectations. New York, NY: Free Press.

Bass, B. M., & Avolio, B. J. (1994). Improving Organizational
Effectiveness Through Transformational Leadership. Thousand
Oaks, CA: Sage Publications.

Judge, T. A., & Piccolo, R. F. (2004). Transformational and
transactional leadership: A meta-analytic test of their relative
validity. Journal of Applied Psychology, 89(5), 755—-768.

Northouse, P. G. (2021). Leadership: Theory and Practice (9th ed.).
Thousand Oaks, CA: Sage Publications.

Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2022). Organizational Behavior (19th

ed.). Harlow, England: Pearson Education.

Yukl, G. (2013). Leadership in Organizations (8th ed.). Upper

Saddle River, NJ: Pearson Education.

YO oa



http://www.tcpdf.org

