
i 
 

     ʥأوشʗʻجامعة م 
  كلॻة الإدارة      

ʙʻʯʴال ماجʸإدارة اع  
 

  

ثة مع مʠʯلॺات   َّʗʲʸة الॻاخلʗاجعة الʙʸة للॻولʗال ʙʻعايʸال Ȗافʦت Ȏʗم
  الʸؕʦʲة في الʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة 

  
  دراسة تʲلʻلॻة 

  إعʗاد
 /ʔالʠامل  الʚال ʗخال ʥب ʗʸʲم 

  251002677الʙقʤ الأكادʸǻي/ 
 

  إشʙاف/ 

  د/الʸॽɿل عʙʰ الʙʽʺʴ                             فايʜ جʨاد               د.  

  العام الʗراسي 

 ه1447م/2025

 



ii 
 

 حقʦق الॺʠاعة 
 

  هʘا الʙʵʸوع مقʗم اسॻʯفاءً لʠʯʸلॺات الʦʶʲل على درجة الʸاجʙʻʯʴ في إدارة الأعʸال.

  لا ʦʱǻز نʴخ أو إعادة إنʯاج أو نʙʵ أȏ جʚء مʥ هʘا الʙʵʸوع إلا Ǻإذن خʠي مȖʮʴ مʥ الʱامعة. 

.ʥأوشʗʻامعة مʱة لʡʦفʲم ʙʵʹاعة والॺʠق الʦع حقॻʸج. 

 

  مʙʺʴ بʧ خالʙ الʜامل 
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 ʝلʳʯʴʸال  
  

ثة لعام  َّʙʴʺة الॽاخلʙاجعة الʛʺة للॽولʙال ʛʽالʺعاي Șافʨت Ȑʙل مʽلʴراسة إلى تʙه الʚه ʗفʙ2024ه )GIAS 

ات الʶعʨدǽة لعام 2024 ʛؗʷة الʺ ʨؗة حʴات لائॼلʢʱ( 2023) مع مCMA 2023 راسةʙت الʙʺʱاع .(

على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي Ǽاسʙʵʱام الʴʱلʽل الʺقارن وجʺع الॽʰانات مʙʽانॽًا عʛʰ اسॼʱانة وُزعʗ على  

ʺة وȂدارة الʺʵاʛʡ في الʺʺلؔة العॽȃʛة  27( ʨؗʴة والॽاخلʙاجعة الʛʺالات الʳاجعًا ومʺارسًا في مʛم (

  ʛʽعايʺǼ يʻعي الʺهʨال Ȑʨʱʶائج ارتفاع مʱʻت الʛهʣة. أǽدʨعʶالGIAS 2024   ةʴمع لائ Șافʨʱال Ȍسʨʱوم

) ʧʽʶʴʱدة والʨʳامج ضʺان الʛʰم لʙقʱم Șʽʰʢة، إضافةً إلى تǽدʨعʶة الʺ ʨؗʴالQAIP ʧم ʙيʙفي الع (

الʳهات. ؗʺا بʗʻّ̔ الʱʻائج وجʨد علاقة ارتॼاȋ قȄʨة بʧʽ الʨعي الʺهʻي ومȐʨʱʶ الʨʱافȘ، واخʱلافات دالة  

 ʨاعات. وتʢالق ʧʽا بॽًائʸإح ʜȄʜة وتعॽولʙال ʛʽات الʺعايॼلʢʱة مع مॽاخلʙاسات الॽʶاءمة الʨʺǼ راسةʙصي ال

ʺة الʺʕسॽʶة. ʨؗʴال ʦة في دعॽاخلʙاجعة الʛʺدور ال 

، وتعʜȄʜ بʛامج ضʺان  GIAS 2024 تʨصي الʙراسة ʛʹǼورة مʨاءمة الॽʶاسات الʙاخلॽة مع مʢʱلॼات 

ʧʽʶʴʱدة والʨʳال (QAIP)ةॽɺاʺʱة والاجॽʯʽʰة الʺ ʨؗʴامة والʙʱالاس ʦॽʂودمج مفا ، (ESG)   Ȍʢخ ʧʺض

 .في الʷفاॽɾة والʜʽʺʱ الʺʕسʶي 2030الʺʛاجعة الʺॽʻʰة على الʺʵاʛʡ، تॽʁʴقًا لأهʙاف رؤȄة الʺʺلؔة 

ʺة؛ الʺʛاجعة  الʸفʯاحॻة:الؒلʸات  ʨؗʴة؛ الॽاخلʙال GIAS 2024؛ QAIP؛ CMA 2023ةǽدʨعʶ؛ ال. 
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ʙيʗقʯوال ʙȜʵال  

 .العلمي المشروع هذا إتمام من مكنني الذي وتسديده توفيقه على تعالى الله إلى والعرفان الشكر بوافر أتقدم

 أكاديمي ودعم محفزة علمية بيئة من وفرته لما الإدارة وكلية ميدأوشن جامعة إلى الامتنان بجزيل أتوجه كما

 .العمل هذا تطوير في أسهم مستمر

 جراد  فايز والدكتور الحميد  عبد  الفيصل الدكتور المشرفين  لأستاذيَّ  تقديري بالغ عن أعرب  أن لي ويطيب 

 .منهجيته  وصقلت  البحث  محتوى أثرت  التي البناّءة وملاحظاتهما الدقيقة العلمية توجيهاتهما على

 الدراسة، فترة طوال المتواصل وتشجيعها دعمها على الكريمة لأسرتي الشكر بخالص  أتقدم أن يفوتني ولا

 .والخبرة للمعرفة وتبادلهم تعاونهم على الماجستير برنامج في ولزملائي

 .حسناتهم ميزان في بذلوه ما وجعل قدموه، ما على الجزاء خير الجميع الله جزى
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  الأشȜال:  قائʸة
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  الʺʱغʛʽات. 

2. ) Șʴة  جملʴلائ ʧخ مʶن :(CMA 2023  ʟʵوملGIAS 2024 .(فات ذات صلةʢʱمق)  
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 ʖʲॺات الʲلʠʶم  

 (Internal Audit) المراجعة الداخلية  )1

Ϧكيدية واستشارية đدف تعزيز وحماية قيمة المؤسسة وذلك عبر تقديم   يقدم خدمات  وموضوعي هي نشاط مستقل  

 إدارة المخاطر والرقابة   تحسين فعالية الحوكمة و  في والمساهمة  المخاطر، وتحليلات قائمة على تقييمات 

 GIAS 2024 معايير المراجعة الداخلية العالمية  )2

، والتي ēدف إلى  (IIA) هي النسخة المحدَّثة من معايير المراجعة الداخلية الصادرة عن المعهد العالمي للمراجعين الداخليين 

توحيد وتطوير ممارسات المراجعة الداخلية عالميًا بما يضمن جودة العمل وفعاليته، وتشمل مبادئ وإجراءات وإرشادات  

 .تطبيقية محدثة 

 CMA 2023 هيئة السوق المالية  – لائحة حوكمة الشركات  )3

هي مجموعة من القواعد التنظيمية التي تصدرها هيئة السوق المالية في المملكة العربية السعودية đدف تعزيز مبادئ الشفافية  

 .والمساءلة وحماية حقوق المساهمين، وضمان التزام الشركات المدرجة في السوق ﾖلحوكمة السليمة 

 (Conformity) التوافق  )4

يعني مدى انسجام أو تطابق السياسات والإجراءات والممارسات داخل المنظمة مع المتطلبات النظامية والمعايير المهنية  

 .CMA 2023 أو لائحة GIAS 2024 المحددة، مثل معايير 

 (Professional Awareness) الوعي المهني  )5

يقصد به مستوى إدراك العاملين في المراجعة الداخلية وفهمهم لمتطلبات المعايير الحديثة، وقدرēم على تفسيرها وتطبيقها في  

 .بيئة العمل 

 (Practical Implementation) التطبيق العملي  )6

هو مدى ممارسة الجهات لمتطلبات المعايير من خلال تنفيذ إجراءات المراجعة وفقًا لأفضل الممارسات المهنية، بما في ذلك  

 .التخطيط، وأعمال الفحص، وإعداد التقارير، ومتابعة التنفيذ
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 QAIP – Quality Assurance and Improvement) رﾙمج ضمان الجودة وتحسينهاب )7

Program) 

برﾙمج يطُبَّق داخل وحدات المراجعة الداخلية لضمان جودة أعمال المراجعة، ويشمل تقييمات داخلية وخارجية دورية لقياس  

 .الالتزام ﾖلمعايير الدولية والتأكد من دقة وكفاءة الأداء 

 (Governance) الحوكمة  )8

هي مجموعة الإطار التنظيمي والسياسات التي تحُدّد كيفية توجيه أعمال المنظمة ورقابتها، وتشمل توزيع المسؤوليات  

 .والشفافية والمساءلة

 (Risk Management) إدارة المخاطر  )9

هي العملية التي تقوم đا المنظمة لتحديد المخاطر وتحليلها وتقييمها واتخاذ الإجراءات اللازمة للحد من Ϧثيرها على تحقيق  

 .الأهداف

 ESG (Environmental, Social, Governance)الاستدامة و )10

هي مجموعة من المبادئ المتعلقة ﾖلبيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة، والتي أصبحت جزءاً من تقييم أداء الشركات  

 .ومسؤوليات التدقيق عليها 
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  الʗʸخل العام للʖʲॺ  :الفʶل الأول

  

  

  



2 
 

 لʸقʗمة ا
ʷهʙ الʺʛاجعة الʙاخلॽة تʨʢرًا ʛًʽʰؗا في معايʛʽها وأسالʖʽ تॽʰʢقها، خاصة Ǽعʙ إصʙار معايʛʽ  ت

) الʱي قʙمʗ إʡارًا مهॽًʻا مʙʴثًا لʱعʜȄʜ جʨدة عʺلॽات الʺʛاجعة  GIAS 2024الʺʛاجعة الʙاخلॽة العالʺॽة ( 

ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗة حʴلائ ʘيʙʴت ʦة، تǽدʨعʶة الॽȃʛوفي الʺʺلؔة الع .ʛʡاʵʺدارة الȂة وʺ ʨؗʴوتؔاملها مع ال

)CMA 2023  ʧة. ومॽʶسʕʺة الǼقاʛمة الʨʤʻأساسي في م ʛʸʻة ؗعॽاخلʙاجعة الʛʺدور ال ʧز مʜعǽ اʺǼ (

ʺة الʺʴلॽة، خʨʸصًا في   ʨؗʴات الॼلʢʱثة ومʙʴʺة الॽولʙال ʛʽالʺعاي ʧʽب Șافʨʱال Ȑʙة دراسة مॽʺع أهॼʻا تʻه

ومʧ أبʛز ما مʜّ̔ الإصʙار الʙʳيʙ إدخال   .الأخلاॽʀات والʶلʨك الʺهʻي ʣل الʱغʛʽات الॽʺॽʤʻʱة الȄʛʶعة.

ت الॽʁʺة  ، والاسʷʱارات ذا(Comprehensive Assurance) مفاʦॽʂ مʱقʙمة مʲل الʹʺان الʷامل

الʱي أصʗʴॼ شʡًʛا   (QAIP) ، وʛȃامج ضʺان الʨʳدة والʧʽʶʴʱ(Advisory Engagements) الʺʹافة

  .أساسॽًا لاسʛʺʱار الʺʺارسة الʺهॽʻة

وتʟʻ اللائʴة على أن تʨؔن إدارة الʺʛاجعة الʙاخلॽة مʱʶقلة وॽًɿॽʣا وتʛتȌॼ مॼاشʛة بلʻʳة  

ʛʽمعاي ʧʽعل العلاقة بʳǽ ما ʨا، وهॽًف بها دولʛʱة الʺعॽʻالʺه ʛʽالʺعاي Șاجعة، وأن تʺارس أعʺالها وفʛʺال 

GIAS 2024 ةʴولائ CMA 2023   ة والؔفاءةॽɾفاʷال ʜȄʜل تعʽʰفي س ʛاشॼي مʻعلاقة تؔامل مه

مʧ هʚا الʺʢʻلȘ، تأتي أهʺॽة هʚه الʙراسة الʱي تهʙف إلى تʴلʽل مȐʙ تʨافȘ الʺعايʛʽ الʙولॽة  .الʺʕسॽʶة

ثة َّʙʴʺة الॽاخلʙاجعة الʛʺلل (GIAS 2024)   ءʨة، في ضǽدʨعʶة الॽȃʛة في الʺʺلؔة العʺ ʨؗʴات الॼلʢʱمع م

  لʺʴلॽة مع الʺعايʛʽ الʙولॽة الʺعʙʺʱةالʨʢʱرات الʙʴيʲة للʺهʻة وتʜايʙ الʴاجة إلى مʨاءمة الأʛʡ ا

  مȜʵلة الʗراسة 
على الʛغʦ مʧ الʨʢʱر الʛʽʰؔ في الʺعايʛʽ الʙولॽة للʺʛاجعة الʙاخلॽة، إلا أن هʻاك مʙʴودǽة في الʙراسات 

 ʧʽب Șافʨʱال Ȑʨʱʶم ʝॽʁي تʱالGIAS 2024   ائجʱن ʛʽʷة في الʺʺلؔة. ؗʺا تॽلʴʺة الॽʺॽʤʻʱات الॼلʢʱʺوال
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إجاǼة صالʴة) إلى تॼايʧ في مȐʨʱʶ الʨعي والȘʽʰʢʱ بʧʽ الʺʺارسʧʽ. ومʧ هʻا تʲʺʱل مȞʷلة   27الاسॼʱانة ( 
 :ʝॽئʛال الʕʶراسة في الʙال  

 ʛʽمعاي Șافʨت Ȑʙما م"GIAS 2024 ) ةǽدʨعʶات ال ʛؗʷة الʺ ʨؗة حʴات لائॼلʢʱمع مCMA 2023 "؟(  

  : أهॻʸة الʗراسة
  ʳʱلى أهʺॽة الʙراسة مʧ الʨʳانʖ الآتॽة: ت

ʺة الʺʕسॽʶة. GIAS 2024أهʺॽة علʺॽة: تʨسّع الʺعʛفة الʙʴيʲة حʨل إʡار  - ʨؗʴالǼ هʱوعلاق  

  أهʺॽة تॽʁॽʰʢة: تʶاعʙ الʳهات في تʧʽʶʴ مʺارسات الʺʛاجعة الʙاخلॽة وʛȃامج ضʺان الʨʳدة. -

  . CMA 2023أهʺॽة تॽʺॽʤʻة: تʨضح مȐʙ الʜʱام الʳهات Ǽاللʨائح الʺʴلॽة  -

  أهʺॽة مهॽʻة: تقʙم نʛʤة عʺلॽة حʨل مȐʨʱʶ وعي الʺʛاجعʧʽ الʙاخلǼ ʧʽʽالʺعايʛʽ الʙʴيʲة.  -

  .الʗراسةأهʗاف 
 .والحوكمة الداخلية المراجعة جودة لتحسين عملية  توصيات  تقديم . 5 .الدولية للمعايير المثالي  التطبيق  تعيق التي الفجوات  تحديد  . 4 .الحوكمة بمتطلبات  الالتزام ومستوى المهني الوعي بين  العلاقة تحليل  . . CMA 2023. 3 الحوكمة  ولائحة  (GIAS 2024) الدولية المعايير  بين التوافق مستوى قياس . 2 .المملكة في العاملين  لدى GIAS 2024 الداخلية  المراجعة بمعايير  المهني الوعي مستوى قياس . . 1  

  تʴاؤلات الʗراسة 
ما مȐʙ تʨافȘ الʺعايʛʽ الʙولॽة   :نʢلاقًا مʧ الʺȞʷلة الʺʛʢوحة، تʨʴʺʱر تʶاؤلات الʙراسة حʨل ما يليا

ʺة الʶعʨدǽة GIAS 2024 للʺʛاجعة الʙاخلॽة ʨؗʴات الॼلʢʱمع م CMA 2023  عيʨال Ȑʨʱʶ؟ ما م
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والȘʽʰʢʱ لهʚه الʺعايʛʽ في إدارات الʺʛاجعة الʙاخلॽة الʶعʨدǽة؟ ما أثʛ تʻʰي هʚه الʺعايʛʽ على تعʜȄʜ جʨدة 

ʺة الʺʕسॽʶة؟ هل تʱʵلف درجة الʨʱافȘ وفقًا لʨʻع الʳهة أو مȐʨʱʶ الʛʰʵة الʺهॽʻة للʺʛاجع الʙاخلي؟   ʨؗʴال  

  فʙوض الʗراسة 
ʙʻʱʶ الʙراسة إلى مʨʺʳعة مʧ الفʛوض العلʺॽة الʱي ʧȞʺǽ اخॼʱارها إحʸائॽًا مʧ خلال الॽʰانات الʺʙʽانॽة،  ت

   :وهي ؗʺا يلي

 ʛʽعايʺǼ ʧʽʽاخلʙال ʧʽاجعʛʺوعي ال Ȑʨʱʶم ʧʽة بॽائʸعلاقة ذات دلالة إح ʙجʨت GIAS 2024 

   CMA2023. ت مʢʱلॼا ومȐʨʱʶ الʨʱافȘ مع 

  ةॽمʨȞهة (حʳع الʨن ʛʽغʱʺعًا لॼت Șʽʰʢʱعي والʨال Ȑʨʱʶة في مॽائʸوق ذات دلالة إحʛف ʙجʨه   –تॼش

  .مʙرجة) –خاصة    –حʨȞمॽة 

 ʛʽمعاي Șʽʰʢت ȑدʕي GIAS 2024   ة فيॽʶسʕʺة الʺ ʨؗʴؗفاءة ال ʜȄʜة إلى تعʚناف ʗʴॼي أصʱال

 .الʳهات الʶعʨدǽة

  الʖʲॺ الॺʯʸعة لإعʗادالʹȂʙʢة العلॻʸة 
ʛتʜؔ الʙراسة على مʨʺʳعة مʧ الȄʛʤʻات الʱي تȞʷل الإʡار العلʺي لفهʦ العلاقة بʧʽ الʺʛاجعة الʙاخلॽة ت

ʺة الʺʕسॽʶة، وأهʺها ʨؗʴوال:   

الة .1 ʦؕة الȂʙʢن (Agency Theory):   الح الʺلاك والإدارةʸم ʧʽة بʨʳد فʨة على وجȄʛʤʻه الʚه ʙ ʕؗت

الʻʱفǽʚʽة، ما ʙʱʶǽعي وجʨد جهة مʱʶقلة مʲل الʺʛاجعة الʙاخلॽة لʱقلʽل تʹارب الʺʸالح وضʺان  

  .الʺʶاءلة
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تفʛʱض أن الإفʸاح والʛقاǼة عʛʸʻان   :(Accountability Theory) نȂʙʢة الʵفاॻɼة والʴʸاءلة .2

ʛʽعʺه معايʙما ت ʨات، وهʶسʕʺقة في الʲال ʜȄʜعʱان لॽأساس GIAS 2024   ʛȄخلال تقار ʧم

 :(ERM Theory) نȄʛʤة إدارة الʺʵاʛʡ الʺʕسॽʶة .مʨضॽɺʨة تعʙʺʱ على الأدلة والʴʱقȘ الʺهʻي

تȌȃʛ بʧʽ الʺʛاجعة الʙاخلॽة وȂدارة الʺʵاʨʤʻʺؗ ʛʡمة مʱؔاملة تʶعى إلى حʺاǽة الأهʙاف الاسʛʱاتॽʳॽة  

ʜت علॽه    .مʧ خلال مفهʨم الʹʺان الʷامل GIAS 2024 للʺʕسʶة، وهʨ ما رؗ

تفʅॽؗ ʛʶ تʻʰʱى الʺʤʻʺات الʺعايʛʽ والʺʺارسات   :(Institutional Theory) الʹȂʙʢة الʓʸسॻʴة .3

Șʽʰʢعل تʳǽ ة، مʺاॽɻʺʱʳʺة والॽʻقعات الʺهʨʱة الॽʰلʱة لॽولʙال GIAS 2024   ا علىʛًشʕة مǽدʨعʶفي ال

  . الʻʹج الʺʕسʶي

ʸة الʙشʗʻة .4 ʦؕʲة الȂʙʢن (Good Governance Theory):  ةॽɾفاʷالة والʙالع ȏادॼعلى م ʙ ʕؗت

ʧʽة ب ʛؗʱʷʺال ȏادॼʺاءلة، وهي الʶʺوال GIAS 2024 ةʴولائ CMA 2023  ؗلا ʦهʶǽ ʘʽح ،

 . الإʡارʧȄ في تʴقȘʽ إدارة مʕسॽʶة مʱؔاملة ومʙʱʶامة

  مʹهॻʱة الʗراسة 
عʙʺʱت الʙراسة على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي لʺلاءمʱه ॽʰʡعة الʙراسات الʱي تʳʺع بʧʽ الʴʱلʽل الȑʛʤʻ  ا 

والॽʰانات الؔʺॽة. وتʦ جʺع الॽʰانات مʧ خلال اسॼʱانة إلʛʱؔونॽة وزعʗ على العاملʧʽ في الʺʛاجعة الʙاخلॽة 

ʺة. وقʙ بلغ عʙد الاسʳʱاǼات الʸالʴة للʴʱلʽل ( ʨؗʴة.27والǼاʳʱاس (     

  تʦ تʴلʽل الॽʰانات Ǽاسʙʵʱام: 

  الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة.  -

-  .ȑارॽɻʺاف الʛʴالان  
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- ) ȋاॼمعامل الارتPearson .(  

  نʛًʤا لʸغʛ حʦʳ العʻʽة وعʙم تʨازن الفʯات الʨʺǽʙغʛاॽɾة.  ANOVAوتʦ الاسʱغʻاء عʧ اخॼʱار 

  حʗود الʗراسة
1 ʛʽعلى معاي ʜ ʛؗة: تॽɺʨضʨʺود الʙʴال .GIAS 2024  اتॼلʢʱومCMA 2023.  

2  ʧن مʨؔʱة تʻʽة: العȄʛʷॼود الʙʴ27. ال  .Ȍمʺارسًا فق  

  .2025. الʙʴود الʜمانॽة: تʦ جʺع الॽʰانات خلال الȃʛع الأخʛʽ مʧ عام  3

 . الʙʴود الʺȞانॽة: تقʛʸʱ على جهات داخل الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة. 4

ʖʲॺة الʸخات :  
الفʸل الأول: الʺقʙمة، وʻʱȄاول خلॽɿة الʙراسة   :تʨّؔʱن الʙراسة مʧ أرȃعة فʨʸل رئॽʶॽة، على الʨʴʻ الآتي 

الفʸل الʲاني: الʙراسات الʶاǼقة   .ومȞʷلʱها وأهʙافها وأهʺʱʽها وتʶاؤلاتها وفʛضॽاتها والإʡار الȑʛʤʻ الʺॼʱع

والإʡار الȑʛʤʻ، وȄعʛض تʴلʽلاً نقǽًʙا للʙراسات العॽȃʛة والأجॽʰʻة الʺʱعلقة Ǽالʺʨضʨع، وʵʱʶȄلʟ الفʨʳة  

الفʸل الʲالʘ: مʻهॽʳة الʙراسة، وʛʷȄح تʦॽʺʸ الʘʴॼ ومʱʳʺعه وعʱʻʽه وأدوات جʺع الॽʰانات  .الॽʲʴॼة

الفʸل الʛاǼع: الʙراسة الʺʙʽانॽة والʴʱلʽل، وȄعʛض الʱʻائج الॽʁॽʰʢʱة للاسॼʱانة   .وأسالʖʽ الʴʱلʽل الإحʸائي

  .ومʻاقʱʷها في ضʨء الʙراسات الʶاǼقة، وصʨلاً إلى الʨʱصॽات الʻهائॽة
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  الʗراسات الʴاǺقة والإʟار الʹȏʙʢ  :يالفʶل الʰان
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  ʸقʗمة ال
  هʙف هʚا الفʸل إلى اسʱعʛاض الأدبॽات والʙراسات الʶاǼقة الʺʱعلقة Ǽʺعايʛʽ الʺʛاجعة الʙاخلॽة العالʺॽة ي

 )GIAS 2024) ةǽدʨعʶة في الॽʶسʕʺة الʺ ʨؗʴات الॼلʢʱوم (CMA 2023  اء أساسʻف بʙبه ʥوذل ،(

  ʦت ʙها. وقʙّʶة لॽالʴراسة الʙي جاءت الʱة الॽʲʴॼة الʨʳد الفʙʴȄو ʧȄارʡالإ ʧʽضح العلاقة بʨي ȑʨق ȑʛʤن

  ȑʙقʻل الʽلʴʱة، إضافة إلى الॽʰʻراسات الأجʙة، والॽȃʛراسات العʙال :ʧʽʽʶॽرئ ʧʽʺʶل إلى قʸا الفʚه ʖʽتʛت

 .ȑʛʤʻار الʡوالإ  

  الʗراسات الʴاǺقة:

  مʧ خلال هʚا القʦʶ سʨف نʱاول ॽɾه الʙراسات الʶاǼقة العॽȃʛة والأجॽʰʻة وما ʜʽʺǽها. 

  :أولاً: الʗراسات العॻȁʙة

تʺʲل تʨʴلاً في    GIAS 2024قʙّم تʴلʽلاً شاملاً للʺعايʛʽ الʙʳيʙة، وأكʙ أن  ):2024مʙجان ( .1

  ȑʙʴʱإلى أن ال ʟة. وخلʺ ʨؗʴة في الॽʳॽاتʛʱاكة الاسʛʷة إلى الǼقاʛال ʧة مॽاخلʙاجعة الʛʺفة الʶفل

  الʛئʝॽ في تॽʰʢقها يʲʺʱل في ضعف الʨعي الʺʕسʶي ونقʟ الؔفاءات الʺʕهلة.

أشار في دراسʱه إلى أن تʛȄʨʢ معايʛʽ الʺʛاجعة الʙاخلॽة ʶǽهʦ في تʧʽʶʴ جʨدة   ):2023العʚب ( .2

ʺة الʺʴلॽة.  ʨؗʴة الʺʤمع أن ʛʽا إلى تؔامل الʺعايॽًɺة، داॽɾفاʷال Ȑʨʱʶة ورفع مॽاخلʙال ʛȄقارʱال  

3. ) ȏʗالʳمي  ):2022الʨȞʴاع الʢة في القʺ ʨؗʴال ʜȄʜة في تعॽاخلʙاجعة الʛʺدرس دور ال

ʺة، داॽًɺا إلى تفعʽل  ʨؗʴة الॽفي فعال ʦاسʴل العامل الʲʺاجعة تʛʺة الॽقلالʱأن اس ʧّ̔ȃو ،ȑدʨعʶال

.ʛʡاʵʺة على الॽʻʰʺاجعة الʛʺال  
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4. ) ȏʙʻʠʸاجعة في   ):2023الʛʺة الʻʳة ومʺارسات لॽاخلʙاجعة الʛʺدة الʨج ʧʽالعلاقة ب ʘʴǼ

ات الʺʙرجة Ǽالʨʶق الʺالॽة الʶعʨدǽة، وأثʗʰ أن فعالॽة اللʳان تʛتȌॼ إʳǽابॽًا ȐʙʺǼ الالʜʱام   ʛؗʷال

  Ǽالʺعايʛʽ الʙولॽة.

  ثانॻًا: الʗراسات الأجʹॻʮة

1. PwC Viewpoint )2023:(   Șʽʰʢأن ت ʙة وأكॽاخلʙاجعة الʛʺة في الॽʺلات العالʨʴʱال ʙرص

GIAS 2024 .ارʛع القʻفي ص ȑارʷʱخلال دورها الاس ʧة مʻة الʺʹافة للʺهʺॽʁز الʜعǽ  

2. Protiviti Insight Report )2024:(  أن ʛهʣق 72أʛʷاجعة في الʛʺإدارات ال ʧم %

  Șʽʰʢʱقها لʛة فʯʽالفعل تهǼ أتʙب ȌالأوسGIAS 2024  ل في ضʺانʲʺʱات تǽʙʴʱز الʛوأن أب ،

  الʨʳدة وʻȃاء القʙرات.

3. Gunawan  &Melinda )2021:(   دارةȂاجعة وʛʺال ʛʽمعاي Șʽʰʢت ʧʽالعلاقة ب ʗدرس

  ʛʡاʵʺع الʨة وقॽالʺʱاح ʧقلل مǽ ةॽʻالʺه ʛʽالʺعايǼ امʜʱأن الال ʗʱʰا، وأثȄʜʽفي مال ʛʡاʵʺال

ʺة. ʨؗʴز الʜعȄة وॽلʽغʷʱال  

4. AlQahtani )2024:(  Șʽʰʢاول تʻتGIAS 2024   أن ʙة، وأكॽʳॽلʵة الॽات الʺالʶسʕʺفي ال

الʶعʨدǽة تʱقʙم إقلॽًʺॽا في مȐʨʱʶ الʳاهȄʜة Ǽفʹل الʱؔامل بʧʽ هʯʽة الʨʶق الʺالॽة والهʯʽة  

.ʧʽʽاخلʙال ʧʽاجعʛʺة للǽدʨعʶال  

5. IIA Global Research )2024:(  ʧʽʺʹت على تʜ   ESGأوضʗʴ أن الʺعايʛʽ الʙʳيʙة رؗ

ضʺʧ نʢاق الʺʛاجعة، وأن الʙول الʱي Ǽادرت بॽʰʢʱقها مʛًȞॼا (ومʻها الʶعʨدǽة) حققʗ تʶʴً̒ا  

ʺة. ʨؗʴال ʛȄا في تقارʣًʨʴمل 
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  : الʲʯلʻل الʹقȏʗ للʗراسات الʴاǺقة

  مʧ خلال تʴلʽل الأدبॽات ʧȞʺǽ ملاحʤة ما يلي: 

معʦʤ الʙراسات العॽȃʛة تʻاولʗ الʺعايʛʽ الʙولॽة مʧ زاوȄة نȄʛʤة دون تʴلʽل مʙʽاني في الʯʽʰة الʶعʨدǽة    .1

  ʛايʻام الفعلي في يʜالإل ʙعǼ2025.  

ʜت على تʳارب مʕسʶاتॽة في أوروȃا وآسॽا، مع نقʟ في الʙراسات   .2 أغلʖ الʙراسات الأجॽʰʻة رؗ

  العॽȃʛة الʺقارنة. 

3.      ʛإلى أث ȘʺعǼ قةǼاʶراسات الʙق الʛʢʱت ʦلQAIP   مع Șافʨʱال Ȑʨʱʶدة على مʨʳامج ضʺان الʛȃو

ʺة. ʨؗʴال  

4.     ʛʽعايʺǼ ʦامهʜʱال ȐʙʺǼ ʧʽديʨعʶال ʧʽاجعʛʺاس وعي الॽʁاك حاجة ماسة لʻهGIAS  .ةʙيʙʳال  

5.      Ȑʨʱʶوم (فيॽʣʨى الʺʶʺة، الʛʰʵات الʨʻهة، سʳع الʨن) ةॽʸʵʷات الʛʽغʱʺال ʧʽرس العلاقة بʙُت ʦل

  . CMAالʨʱافȘ مع 

  ȑʛʤʻل الʽلʴʱال ʧʽع بʺʳǽ دوجʜهج مʻخلال م ʧات مʨʳه الفʚه ʙّراسة إلى سʙه الʚعى هʶت ،ʥاءً على ذلʻب

 Șافʨت Ȑʙم ʧؔامل عʱر مʨʸاء تʻف بʙاني، بهʙʽʺوالGIAS 2024   مة معʜالʺلCMA 2023 .  
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  :الʯʸغʙʻات الʙئʴॻة للʗراسة
 ) GIAS 2024لʯʸغʙʻ الʯʴʸقل: معايʙʻ الʙʸاجعة الʗاخلॻة الʗولॻة (ا
) الإʡار الʺهʻي العالʺي  ʲʺIIAل معايʛʽ الʺʛاجعة الʙاخلॽة الʙولॽة الʸادرة عʧ معهʙ الʺʙققʧʽ الʙاخلʧʽʽ (ت

  الȑʚ يʨجّه الʺʺارسات الʺهॽʻة للʺʛاجعʧʽ الʙاخلʧʽʽ في مʱʵلف القʢاعات.

 ʛʰʺʶǽى 2023وفي دʺʶم ʗʴت ʙّحʨʺار الʙلاق الإصʡإ ʧع ʙالʺعه ʧأعل ،Global Internal 

Audit Standards (GIAS 2024)  ʛايʻي ʧارًا مॼʱامي اعʜالإل ʚʽفʻʱال ʜّ̔دخل ح ȑʚ2025، وال  

  في جʺॽع الʙول الأعʹاء، Ǽʺا فʽها الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة.

 Șابʶي الʻار الʺهʡنات الإʨȞم ʗʳاثة، إذ دمʙʴل والʨʺʷالǼ ʛʽه الʺعايʚه ʦʶʱت)IPPF 2017(   في

  مʨȞنات رئॽʶॽة هي:  خʺʝمʨʤʻمة واحʙة تʛتʜؔ على  

  الغʛض والʺॼادȏ الأساسॽة للʺʛاجعة الʙاخلॽة.   .1

  الʶلʨك الʺهʻي والأخلاॽʀات.  .2

ʺة وॽʣفة الʺʛاجعة الʙاخلॽة.  .3 ʨؗح  

  إدارة نʷاȋ الʺʛاجعة الʙاخلॽة.   .4

 أداء خʙمات الʺʛاجعة الʙاخلॽة.  .5

وʲʺȄل هʚا الʙمج تʨʴلاً جʨهȄًʛا مʧ نʺʨذج “الʨʱجॽه الإرشادȑ” إلى “نʤام مॽɻارȑ إلʜامي” يʛتȌॼ مॼاشʛة  

) ʧʽʶʴʱدة والʨʳامج ضʺان الʛʰبQAIP .(  
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) والʙور Comprehensive Assuranceكʺا تʹʺʗʻ الʺعايʛʽ مفاʦॽʂ جʙيʙة مʲل الʹʺان الʷامل (

الاسʷʱارȑ ذȑ الॽʁʺة الʺʹافة، لʨʱسॽع نʢاق الʺʛاجعة مʧ مʛʳد فʟʴ للʹʨاȌǼ إلى شʥȄʛ اسʛʱاتʳॽي  

  في اتʵاذ القʛار. 

  الʯي تʚّ̒ʸها عʥ الإصʗارات الʴاǺقة: GIAS 2024ومʥ أبʙز سʸات 

  Șʽʰʢة تॽامʜإلQAIP  .ةॽʻار الʺʺارسة الʺهʛʺʱلاس ȋʛʷؗ  

  .ةǽʚʽفʻة تॽɻॼاجعة دون تʛʺة الʻʳة بلʛاشॼاجعة مʛʺإدارة ال Ȍȃʛة بॽقلالʱالاس ʜȄʜتع  

 ) امةʙʱالاس ʦॽʂإدماج مفاESG.يʶسʕʺال ʦॽʽقʱاق الʢن ʧʺض (  

  .ةॽاخلʙاجعة الʛʺال ȋاʷة مع نʢǼاʛʱائف مʣʨؗ ةʺ ʨؗʴوال ʛʡاʵʺعلى إدارة ال ʜʽ ʛؗʱال  

  .ةॽلʨʺة وشॽɾشفا ʛʲأك ʛȄخلال تقار ʧة مʴلʸʺاب الʴاصل مع أصʨʱال ʜȄʜتع 

  ʛايʻي ʧارًا مॼʱا في الʺʺلؔة اعॽًʻا ومهॽًنʨمة قانʜمل ʗʴॼعها أصॽʺج ȏادॼʺه الʚة  2025وهʯʽاد الهʺʱاع ʙعǼ ،

) ʧʽʽاخلʙال ʧʽاجعʛʺة للǽدʨعʶالSAIA .ةॽɾاʛة والإشॽʰȄرʙʱها الʳامʛب ʧʺض ʛʽه الʺعايʚله (  

ʸة الʓʸسॻʴة في الʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة ( ʦؕʲع: الǺاʯال ʙʻغʯʸالCMA 2023 ( 

ات الʶعʨدǽة (ت ʛؗʷة الʺ ʨؗة حʴل لائʲʺCMA 2023 ʜȄʜف إلى تعʙيه ȑʚث الʙي الأحʺॽʤʻʱار الʡالإ (

  مॼادȏ العʙالة والʷفاॽɾة والʺʶاءلة في بʯʽة الأعʺال الʶعʨدǽة.

، لʨʱاكǼ (2017 ʖعʙ مʛاجعة شاملة للإصʙار الʶابȘ لعام CMAوقʙ أصʙرتها هʯʽة الʨʶق الʺالॽة (

  .2030تʨʢرات الأسʨاق الʺالॽة ومʢʱلॼات رؤȄة الʺʺلؔة 
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ʚ اللائʲة على خʴʸة مʲاور أساسॻة: ʙؕت  

ʺة الʺʕسॽʶة: تʙʴيʙ صلاحॽات ومʕʶولॽات مʳلʝ الإدارة ولʳانه الʺʸʸʵʱة.     . 1   ʨؗʴل الȞॽʂ  

لʻʳة الʺʛاجعة: دورها الإشʛافي وضʺان اسʱقلالʱʽها في مʛاॼʀة الʱقارʛȄ الʺالॽة ونʤام الʛقاǼة      .2 

  الʙاخلॽة.

  إدارة الʺʛاجعة الʙاخلॽة: اشʛʱاȋ اسʱقلالʱʽها ورʢȃها مॼاشʛة بلʻʳة الʺʛاجعة.     . 3  

ات بʨجʨد نʤام فعال لʙʴʱيʙ الʺʵاʛʡ وتقॽʽʺها ومʛاقʱʰها.     . 4   ʛؗʷام الʜإل :ʛʡاʵʺإدارة ال  

 الإفʸاح والʷفاॽɾة: تعʜȄʜ الإفʸاح الʺالي وغʛʽ الʺالي وفȘ الʺعايʛʽ الʙولॽة.    . 5  

ʺة العالʺॽة إلى واقع    CMA 2023وʧȞʺȄ القʨل إن  ʨؗʴال ȏادॼم ʦجʛʱُي ȑʚلي الʴʺار الʡل الإʲʺت

  الʱي أصʗʴॼ سارȄة الʺفعʨل في الʺʺلؔة. GIAS 2024سعʨدȑ، وهي تʱؔامل بʙرجة ʛʽʰؗة مع مʢʱلॼات 

عʧ فعالॽة الʛقاǼة   سȑʨʻ  ملʜʱمة بʱقʦǽʙ تقʛȄʛ) مʧ اللائʴة على أن “لʻʳة الʺʛاجعة 55إذ تʟʻ الʺادة (

  .” الʙاخلॽة 
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  ."GIAS 2024): مʴاور معايʛʽ الʺʛاجعة الʙاخلॽة العالʺॽة  2"الȞʷل (

 الفʦʱة الॻʰʲॺة 
  ʻاءً على الʴʱلʽل، تʲʺʱل الفʨʳات في: ب

1 ʛʽعايʺǼ عيʨال Ȑʨʱʶا مॽًانʙʽم ʝॽʁة تॽȃʛد دراسات عʨم وجʙع .GIAS 2024  .  

ʺة الʺʴلॽة.  2 ʨؗʴات الॼلʢʱة ومॽولʙال ʛʽالʺعاي ʧʽب Ȍȃʛي تʱراسات الʙرة الʙن .  

  . ॽɼاب دراسات تʴلʽلॽة للعلاقة بʧʽ الʨعي الʺهʻي والالʜʱام الॽʤʻʱʺي.   3

4 Șʽʰʢت ʛاس أثॽʀ مʙع .QAIP   .ةǽدʨعʶهات الʳفي ال  

 ʧة مॽʺؗ اناتॽاد على بʺʱخلال الاع ʧة مʨʳه الفʚه ʙʶراسة لʙه الʚجاءت ه ʙل   27وقʽلʴا وت مʷارًؗ

  العلاقة بʧʽ الʺʴاور. 
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  :الإʟار الʹȏʙʢ للʗراسة
 ُǽ  ʦॽʂالʺفا ʧعة مʨʺʳم على مʨقǽ ʘʴॼا الʚة والʺʺارسة. وفي هȄʛʤʻال ʧʽب Ȍȃʛأساس ال ȑʛʤʻار الʡالإ ʙع

 والȄʛʤʻات:

ǽُعʙ الʺʛجع الأهʦ للʺʛاجعʧʽ الʙاخلʧʽʽ، إذ ǽقʙم معايʛʽ إلʜامॽة   ):GIAS 2024. الإʟار الʸهʹي الʗولي ( 1

 ʖʳǽ اجعةʛʺع إدارات الॽʺعلى أن ج ʗʸن ʙة إلى الأداء. وقʺ ʨؗʴال ʧي مʻالʺه ȋاʷʻاحل الʛي ؗل مʢتغ

 داخلॽة وخارجॽة ؗل ثلاث سʨʻات على الأقل. QAIPأن تʵʹع لʛʰامج 

2 .) ȏدʦعʴي الʸॻʢʹʯار الʟالإCMA 2023:(   ،اجعةʛʺة الʻʳالإدارة، ول ʝلʳم ʧʽضح العلاقة بʨي

ʙ على مॼادȏ الإفʸاح والاسʱقلالॽة والʺʶاءلة، وهي مॼادȏ تʱقاʡع مॼاشʛة مع   ʕؗȄة، وǽʚʽفʻʱوالإدارة ال

  ʛʽمعايGIAS 2024 .  

الة (3 ʦؕة الȂʙʢن .Agency Theory:(  ل تعارضʽقلʱة لॽة ؗآلॽاخلʙاجعة الʛʺاجة إلى الʴال ʦعʙت

 الʺʸالح بʧʽ الʺلاك والإدارة الʻʱفǽʚʽة مʧ خلال تʨفʛʽ تقارʛȄ مʱʶقلة ومʨضॽɺʨة. 

تفʛʶ تʰّ̒ي الʺʕسʶات الʶعʨدǽة للʺعايʛʽ الʙولॽة   ):Institutional TheoryالʹȂʙʢة الʓʸسॻʴة (. 4

ʺة.  ʨؗʴة في الॽʺاهات العالʳمع الات Șافʨʱال Șʽقʴي وتʻل الʺهʨʰالق ʜȄʜعʱلة لʽسʨك 

ʸة الʙشʗʻة (. 5 ʦؕʲة الȂʙʢنGood Governance Theory:(  ةॽɾفاʷالة والʙة العॽʺعلى أه ʙ ʕؗت

 ʧفي ؗل م ʙʶʳʱت ȏادॼات، وهي مʶسʕʺأداء ال ʛȄʨʢʱل ʝاءلة ؗأسʶʺوالCMA  وGIAS.  
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 ʥʻقارنة بʸالGIAS 2024 وCMA 2023:  
  

ʕ علॻه  الʦʲʸر ّʁ ʕ علॻه  GIAS 2024 ما ن ّʁ   مȎʦʯʴ الʦʯافCMA 2023   Ȗ ما ن

  الاسʱقلالॽة 
رȌȃ إدارة الʺʛاجعة الʙاخلॽة مॼاشʛةً بلʻʳة  
الʺʛاجعة دون أȑ تॽɻॼة تʻفǽʚʽة؛ وضʺان 

  .الʺʨضॽɺʨة والॽʴاد 

رفع على  ʛة الʲانॽة  فقال)  73تʟʻ الʺادة (
وأن تʛتȌॼ  الʱقــــارʛȄ الى لʻʳــــة الʺʛاجعــــة  

  بها وتʨؔن مʕʶولة عʻها
  مʛتفع جʙًا 

 ضʺان الʨʳدة
(QAIP)  

إلʜام إدارات الʺʛاجعـة بʛʰنـامج ضــــــــــــــʺـان  
ــʷǽ ʧʽــــʺل تقॽʽʺات داخلॽة  الʨʳدة والʶʴʱــ

  .مʛʺʱʶة وتقॽʽʺاً خارجॽاً دورȄًا

ات Ǽإجʛاء تقʦȄʨ سـȑʨʻ لفعالॽة   ʛ̫ؗـ إلʜام ال
ــʛاف لʻʳة   نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة تʗʴ إشــــ

  .الʺʛاجعة
  مʛتفع 

ʛʡاʵʺإدارة ال  ʛʡــاʵʺــة على الॽʻʰʺــة الॽʳهʻʺــاد الʺʱاع 
(RBIA) ʛȄقارʱوال ʚʽفʻʱوال Ȍॽʢʵʱفي ال.  

ال   ــاء إʡـار فعـّ إلʜام مʳلʝ الإدارة Ǽـإنʷــــــــــــ
  مʛتفع   .لإدارة الʺʵاʛʡ ومʱاǼعʱه Ǽانʤʱام

الإفʸاح  
  والʷفاॽɾة 

واضــــــــــــــʴـــــــة  تʨؔن  أن   ʖـــــــʳǽ  ʛȄقـــــــارʱال
ـyلʴة  ومʨضـॽɺʨة ومʨجّهة لأصـʴاب الʺ

  .وȃʺا يʙعʦ اتʵاذ القʛار

ــــاح الʺــالي وغʛʽ الʺــالي  ــــــ تعʜȄʜ الإفʸــــــ
ʺة والʷفاॽɾة ʨؗʴال ʛʽمعاي Șوف ȑورʙال.  

  مʛتفع 

  الॽʁʺة الʺʹافة 
ــارȑ مع الـــʙور  ــــــــ دمج الـــʙور الاســــــــــــــʷʱــــــ
ــة   ॽʀʺـــ  ʦǽʙــ تقـــ على   ʜʽ ʛؗʱوال  ،ȑʙــ ــأكʽـــ الʱـــ

  .مʹافة قابلة للॽʁاس وتʻʽʶʴات عʺلॽة

ــان  واللʳـــ  ʝلʳʺال ــاءة  ــ ؗفـ على   ʙــ ــأكʽـــ الʱـــ
  ʧʽȞʺوت ʧʽʺـــــاه ــــ الʺʶـــــــــ ــة حقʨق  ــاǽـــ وحʺـــ
ــــॽة دون تʙخل   ــــʶـــــــــ ــــʻʽات الʺʕســـــــــ الʶʴʱـــــــــ

  .تʷغʽلي

  مʛتفع 
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ʖالʰل الʶراسة : الفʗة الॻʱمʹه  
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    مقʗمة
ǽ  اجعةʛʺال ʛʽمعاي Șافʨت Ȑʙاس مॽʀ أجل ʧراسة مʙها الʽت علʙʺʱي اعʱة الॽʳهʻʺل الʸا الفʚض هʛعʱʶ

ات الʶعʨدǽة ( GIAS 2024الʙاخلॽة العالʺॽة ( ʛؗʷة الʺ ʨؗة حʴات لائॼلʢʱمع م (CMA 2023 ʥوذل ،(
  ʧة مʻʽعها على عȄزʨت ʦانة تॼʱاس ʧة مʸلʵʱʶʺة الॽʺؔانات الॽʰعلى ال ʦلي قائʽلʴهج وصفي تʻخلال م ʧم

  الʺʧʽʸʱʵ في الʺʛاجعة الʙاخلॽة. 

ʜʽة العلʺॽة الأساسॽة الʱي تʙʴد الإʡار الʺʦʤʻ الȑʚ سلؔه الॼاحʘ في  ʛؗراسة الʙة الॽʳهʻم ʙتُع

 سʽʰل الʨصʨل إلى نʱائج دॽʀقة ومʨثʨقة.

وتʖʶʱؔ أهʺॽة هʚا الفʸل مʨؗ ʧنه ʛʷǽح Ǽالʱفʽʸل الأسلʨب العلʺي والإجʛائي الȑʚ اتॼّعه الॼاحʘ في  

الʱي أصʗʴॼ نافʚة وملʜمة في  —) GIAS 2024تʴلʽل العلاقة بʧʽ الʺعايʛʽ الʙولॽة للʺʛاجعة الʙاخلॽة (

 ʛايʻي ʚʻة ( —  2025الʺʺلؔة مǽدʨعʶات ال ʛؗʷة الʺ ʨؗة حʴات لائॼلʢʱومCMA 2023.(  

وتهʙف هʚه الʺʻهॽʳة إلى تقʦǽʙ تʨʸر دقȘʽ لॽɿॽؔة تʦॽʺʸ الʙراسة، وتʙʴيʙ الʺʱʳʺع والعʻʽة، وأداة جʺع  

  الॽʰانات، وأسالʖʽ الʴʱلʽل الإحʸائي الʺʙʵʱʶمة في اخॼʱار الفʛوض. 

  .ʖʲॺق الʙʟة وॻʱهʹʸال  
عʙʺʱت الʙراسة على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي، الʳǽ ȑʚʺع بʧʽ تʨصʅॽ الʤاهʛة الʺʙروسة وتʴلʽل ا 

ʜ على العلاقات  ʛؗي تʱراسات الʙلل ʖʶهج الأنʻʺا الʚه ʙعȄُة. وॽɺʨضʨائج مʱل إلى نʨصʨف الʙانات بهॽʰال

ʨؗʴالǼ امʜʱوالال ʛʽالʺعايǼ عيʨل الʲة مॽʻاهات الʺهʳاس الاتॽʀات وʛʽغʱʺال ʧʽة. بʺ  

ʜ هʚا الʦॽʺʸʱ على الʨصف الʺʨضʨعي للʺȞʷلة الॽʲʴॼة وتʴلʽل العلاقات بʧʽ الʺʱغʛʽات (الʨعي   ʛؗȄو–  

 Șافʨʱة في الʺʺلؔة. –الॽاخلʙاجعة الʛʺدة هي إدارات الʙʴة مॽʻة مهʯʽفي ب (Șʽʰʢʱال  

  تʦ تʻفʚʽ الʙراسة وفȘ ثلاث مʛاحل رئॽʶॽة مʱʱاǼعة: 
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، GIAS 2024مʛاجعة الأدبॽات العلʺॽة والʺʛاجع الʛسʺॽة للʺعايʛʽ الʙولॽة الʙʸحلة الʹȂʙʢة:   .1

  ) لʙʴʱيʙ أوجه الʨʱافȘ الʺʱʴʺلة.CMA 2023والأنʤʺة الʺʴلॽة (

إعʙاد أداة الॽʁاس (الاسॼʱانة) وتॽʺʸʺها ȄʛʢǼقة علʺॽة لॽʁاس وعي الʺʛاجعʧʽ  الʙʸحلة الȂʙʻʷʲʯة:   .2

 .ʛʽالʺعاي Șʽʰʢت Ȑʨʱʶوم  

تʻفʚʽ الاسॼʱانة مʙʽانॽًا وتʴلʽل الॽʰانات إحʸائॽًا لاخॼʱار الفʛوض والʴʱقȘ مʧ  الʙʸحلة الॻɿॻʮʠʯة:   .3

  أهʙاف الʙراسة.

  ʧʽʶʴفي ت ʦهʶة تॽʺائج علʱلاً إلى نʨعي، وصʨʻل الʽلʴʱال ʦعʙة تॽʺؗ أدلة ʛʽفʨإلى ت ʦॽʺʸʱا الʚف هʙهȄو

  الʺʺارسة الʺهॽʻة للʺʛاجعة الʙاخلॽة في الʺʺلؔة.

ʖʲॺع الʸʯʱم:  
ʺة والʺʵاʛʡ والالʜʱام في  ي ʨؗʴة والॽاخلʙاجعة الʛʺالات الʳفي م ʧʽع الʺʺارسॽʺج ʧراسة مʙع الʺʱʳن مʨّؔʱ

ات الʺʙرجة في الʨʶق الʺالॽة   ʛؗʷاص أو في الʵالعام وال ʧʽاعʢاء في القʨة، سǽدʨعʶة الॽȃʛالʺʺلؔة الع

) اسʳʱاǼة صالʴة للʴʱلʽل، وهʨ العʙد الفعلي الʨارد في ملف بॽانات  27وتʦ جʺع ( تʙاول)الʶعʨدǽة (

  الاسॼʱانة. 

وʱʺȄاز هʚا الʺʱʳʺع Ǽالʨʻʱع الॽʣʨفي والʺʕسʶي، ما ʳǽعله مʻاسॼًا لॽʁاس مȐʙ الʨʱافȘ بʧʽ الإʡارʧȄ الʙولي 

  والʺʴلي.

 ʛʽمعاي Șʽʰʢʱا بʛًات تأثʯالف ʛʲع أكʺʱʳʺا الʚه ʙعȄُوGIAS 2024   ʛاشॼʺها الʡاॼا لارتʛًʤمة، نʜالʺل

ʺة الʺʕسॽʶة والʛقاǼة الʙاخلॽة الʱي تʛʷف علʽها هʯʽة الʨʶق الʺالॽة ( ʨؗʴالǼCMA  ةǽدʨعʶة الʯʽواله (

) ʧʽʽاخلʙال ʧʽاجعʛʺللSAIA.(  
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ʖʲॺود الʗح  
ʧʽ مʧ الʺʺارسʧʽ ذوʦPurposive Sampling  ȑ اسʙʵʱام أسلʨب العʻʽة القǽʙʸة (ت ) لاخॽʱار الʺʷارؗ

 .ʛʡاʵʺة والʺ ʨؗʴة والॽاخلʙاجعة الʛʺة في الʛʰʵال 

ا مʧ جهات حʨȞمॽة وشॼه حʨȞمॽة وخاصة ومʙرجة، واسॼُɦعʙت 40وتʦ تʨزȄع الاسॼʱانة على ( ) مʷارًؗ

  ) اسॼʱانة. Ǽ27عʠ الاسʳʱاǼات غʛʽ الʺʱȞʺلة، لʰʽلغ عʙد الاسʳʱاǼات الʻهائॽة الʸالʴة للʴʱلʽل ( 

  تʨزȄع العʻʽة وفقًا للʺʱغʛʽات الʨʺǽʙغʛاॽɾة 

 ʛʽغʱʺة   الʯد  الفʙة   العȄʨʯʺة الॼʶʻال  
  

  نʨع الʳهة 
  %44  14  حʨȞمॽة

  %25  8        شॼه حʨȞمॽة
  %31  10  ةخاصة / مʙرج

  
 ʛʽغʱʺة   الʯد  الفʙة   العȄʨʯʺة الॼʶʻال  
  

  سʨʻات الʛʰʵة 
 ʧات  5أقل مʨʻ12  4  س %  

 ʧات  10إلى   5مʨʻ31  10   س %  
ʛʲأك   ʧات  10  مʨʻ57  18  س %  

  

 ʛʽغʱʺة   الʯد  الفʙة   العȄʨʯʺة الॼʶʻال  
  

          الʺʶʺى الॽʣʨفي 
 ʛيʙ34  11  م %  

  % 25  8       قائʙ فȘȄʛ / مʛʷف
  % 41  13  اخʸائي  
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 ʛʽغʱʺة   الʯد  الفʙة   العȄʨʯʺة الॼʶʻال  
  

        QAIPوجʨد بʛنامج 
  ʦ66  21  نع %  

ʛȄʨʢʱال ʙʽ25  11          لا / ق %  
:ʝائʶʳل الʻلʲت  

ʨضح الʱʻائج أن أكʛʲ مʧ نʸف أفʛاد العʻʽة مʧ ذوȑ الʛʰʵة الʱي تʳʱاوز عʛʷ سʨʻات، وأن ثلʲي  ت

ǽ ʧʽعʺلʨن في جهات تȘʰʢ بʛامج  ، مʺا ǽعʝȞ نʹج الʺʺارسة الʺهॽʻة في بʯʽة الʺʛاجعة  QAIPالʺʷارؗ

  الʙاخلॽة الʶعʨدǽة.

 .ʦॽʺعʱها للʱʽائج وقابلʱʻة الॽلʨʺز شʜعǽ اصةʵة والॽمʨȞʴاعات الʢالق ʧʽازن بʨʱل مʽʲʺد تʨكʺا أن وج  

  : تʗʲيʗ حʤʱ العʻʹة
ʛًʤا لॽʰʢعة الʙراسة الʺʸʸʵʱة ومʙʴودǽة الفʯة الʺهॽʻة الʺʱʶهʙفة، فقʙ تʦ اعʱʺاد أسلʨب العʻʽة الʺʙʴودة  ن

  عالॽة الؔفاءة.

) يʙʰو صغʛًʽا نॽًʰʶا، فإنه ؗافٍ وفقًا للʺعايʛʽ الإحʸائॽة للʙراسات الʺهॽʻة الʱي  27ورغʦ أن حʦʳ العʻʽة ( 

 .ȑدʙالع ʦؔال ʧم ʛʲها أكʱʽاقʙʸانات ومॽʰدة الʨعلى ج ʜ ʛؗت  

ا مʛتفعًا ǽعʜز الॼʲات   ًʁ كʺا أن الʛؔʱارات والانʛʴافات الʺॽɻارȄة الʺʵʻفʹة في إجاǼات العʻʽة أʣهʛت تʳان

  الإحʸائي. 

  :أداة جʸع الॻʮانات
  ) ؗأداة رئʶॽة لʳʺع الॽʰانات. Questionnaireعʙʺʱ الॼاحʘ على الاسॼʱانة الإلʛʱؔونॽة (ا 

 ʟائʸʵال ʧة عǽʙʽلة تʺهʯأس ʧʽʺʹراسة، مع تʙلاثة للʲة الॽاور الأساسʴʺي الʢغʱقة لʙها بʺॽʺʸت ʦت ʙوق

 .ʧʽ   الॽʸʵʷة للʺʷارؗ

  اعʙʺʱت الʙراسة على اسॼʱانة إلʛʱؔونॽة شʺلʗ عʙة مʴاور رئॽʶॽة: 
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1  ʛʽعايʺǼ عيʨال Ȑʨʱʶم .GIAS 2024  .  

  .   CMA 2023. مȐʨʱʶ الʨʱافȘ مع مʢʱلॼات 2

3) ʧʽʶʴʱدة والʨʳامج ضʺان الʛب Șʽʰʢت .QAIP  .(  

ʺة الʺʕسॽʶة.  4 ʨؗʴال ʦدع .  

 .ʧʽ   تʦ اسʙʵʱام مॽʁاس لʛȞॽت الʵʺاسي لʱقʦॽʽ إجاǼات الʺʷارؗ

  مʦȜنات الاسॺʯانة:
نʨع الʳهة، الʺʶʺى الॽʣʨفي، عʙد سʨʻات الʛʰʵة، وجʨد بʛنامج   الॻʮانات الʦʸǻʗغʙاॻɼة: –القʤʴ الأول  .1

QAIP .أةʷʻʺال ʦʳح ،  

خʺॼɺ ʝارات تʝॽʁ إدراك الʺʛاجع لأهʺॽة تGIAS 2024:   Șʽʰʢالʦعي ʸǺعايʙʻ   –القʤʴ الʰاني  .2

  الʺعايʛʽ، ودورها في الاسʱقلالॽة وجʨدة الأداء.

3.   ʖالʰال ʤʴة ( –القǻدʦعʴة الʸ ʦؕʲمع ال ȖافʦʯالCMA 2023:(   امʳʶالان Ȑʙم ʝॽʁارات تॼɺ ʝʺخ

  بʧʽ الʺʢʱلॼات الʙولॽة والأنʤʺة الʺʴلॽة. 

 GIASخʺॼɺ ʝارات تʝॽʁ مȐʨʱʶ تʰّ̒ي معايʛʽ  الȖʻʮʠʯ العʸلي للʸعايʙʻ الʗولॻة: –القʤʴ الʙاǺع   .4

  فعلॽًا في بʯʽة العʺل الʺʕسॽʶة. 2024

ʧʽ على الʨʴʻ الʱالي:Likert Scaleتʦ اسʙʵʱام مॽʁاس لʛȞॽت الʵʺاسي (   ) لʱقʦॽʽ إجاǼات الʺʷارؗ

  = أوافȘ تʺامًا).  5= أوافȘ،   4= مʴايʙ،  3= لا أوافȘ،  2= لا أوافȘ إʡلاقًا،  1(

  وقʙ تʦ اعʱʺاد هʚه الأداة لأنها مʧ أكʛʲ الأدوات مʨثॽʀʨة في الʙراسات الإدارȄة والʴʱلʽلॽة.

  :إجʙاءات جʸع الॻʮانات 
  .عʛʰ قʨʻات مهॽʻة مʨثʨقة  2025مʧ عام   الʛاǼعʦ تʨزȄع الاسॼʱانة إلʛʱؔونॽًا خلال الȃʛع ت
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 ȑة دون جʺع أॽصʨʸʵة والȄʛʶال ʛʽعايʺǼ امʱام الʜʱالال ʦع، وتॽانات ثلاثة أسابॽʰة جʺع الॽعʺل ʗقʛغʱاس

 .Ȍة فقॽʺǽاض أكادʛائج لأغʱʻال ʗمʙʵʱة، واسॽʸʵة شॽɿȄʛانات تعॽب  

  :حʗود الʗراسة 
  الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة.  الʗʲود الȜʸانॻة:  . 1  

  حʜّ̔ الإلʜام الفعلي. GIAS 2024، أǼ ȑعʙ دخʨل معايʛʽ 2025العام الأكادǽʺي   الʗʲود الʚمانॻة:  . 2  

ʺة والʺʵاʛʡ. الʗʲود الȂʙʵॺة:  . 3   ʨؗʴة والॽاخلʙاجعة الʛʺالات الʳن في مʨالʺʺارس  

دون تʻاول الأنʤʺة   CMA 2023و ॽʀGIAS 2024اس مȐʙ الʨʱافȘ بʧʽ   الʗʲود الʦʸضॻɸʦة:  . 4  

.Ȑʛة الأخॽʰاسʴʺة أو الॽنʨالقان  

  صʗق الأداة
ʦ الʴʱقȘ مʧ صʙق الʺȐʨʱʴ مʧ خلال عʛضه على مʨʺʳعة مʧ الʺʧʽʺȞʴ الʺʧʽʸʸʵʱ في الʺʛاجعة  ت

 .Șʽʰʢʱل الʰادها قʺʱارات واعॼɻاجعة الʛم ʗʺت ʙة، وقʺ ʨؗʴة والॽاخلʙال  

  ثॼات الأداة 

)، 0.89)، وȃلغʱʺॽʀ ʗه ( Cronbach Alphaلॽʁاس ثॼات الاسॼʱانة، تʦ حʶاب معامل الاتʶاق الʙاخلي (

  وهي ॽʀʺة مʛتفعة تʛʽʷ إلى تʺʱع الأداة بʙرجة عالॽة مʧ الॼʲات والʺʨثॽʀʨة. 

  إجʙاءات جʸع الॻʮانات
عʛʰ مʸʻات مهॽʻة ومʨʺʳعات مʸʱʵة   ʦ2025 تʨزȄع الاسॼʱانة إلʛʱؔونॽًا خلال الȃʛع الأخʛʽ مʧ عام  ت

 ʘʴॼاض الʛامها لأغʙʵʱمات واسʨة الʺعلȄʛعلى س ʧʽ في مʳال الʺʛاجعة الʙاخلॽة، وتʦ الʱأكʙʽ للʺʷارؗ

  .Ȍالعلʺي فق  

  ) اسʳʱاǼة صالʴة. 27بلغ عʙد الاسʳʱاǼات الʺʱʶلʺة (
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  الأسالʔʻ الإحʶائॻة الʗʳʯʴʸمة 
  ʦ اسʙʵʱام مʨʺʳعة مʧ الأسالʖʽ الإحʸائॽة الʺʻاسॼة لॽʰʢعة الॽʰانات وحʦʳ العʻʽة، وهي:ت

  . الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة.   1

  . الانʛʴافات الʺॽɻارȄة.   2

  ).  Pearson. معامل الارتॼاȋ بʛʽسʨن (3

نʛًʤا لʸغʛ حʦʳ العʻʽة وعʙم تʨازن الفʯات الʨʺǽʙغʛاॽɾة، وهʨ ما   ANOVAوتʦ الاسʱغʻاء عʧ اخॼʱار 

  ʳǽعل اسʙʵʱامه غʛʽ مʻاسʖ إحʸائॽًا.

  حʗود الʗراسة
  ʨاجه الʙراسة عʙدًا مʧ الʙʴود الʱي ʖʳǽ أخʚها Ǽعʧʽ الاعॼʱار: ت

ʜ على  - ʛؗة: تॽɺʨضʨود مʙحGIAS 2024  وCMA 2023    .Ȍفق  

ا).    27حʙود ȄʛʷǼة: عʻʽة صغʛʽة نॽًʰʶا ( -   مʷارًؗ

  حʙود مȞانॽة: الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة.    -

  + فقȌ.   2025حʙود زمانॽة: بॽانات  -

  : مʹهج الʲʯلʻل الإحʶائي
نʛًʤا لʶॼاʡة حʦʳ العʻʽة وسهʨلة الʱعامل مع    ʦMicrosoft Excel تʴلʽل الॽʰانات Ǽاسʙʵʱام بʛنامج ت

  الॽʰانات الؔʺॽة. 

  وقʗ اسʗʳʯمʕ الأدوات الإحʶائॻة الʯالॻة: 

  الʛؔʱارات والʖʶʻ الʺȄʨʯة لʨصف خʸائʟ العʻʽة.    •   

  الʺʨʱسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ لʙʴʱيʙ مȐʨʱʶ الʺʨافقة على ؗل مʨʴر.    •   
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   •    ) ȋاॼار الارتॼʱاخPearson Correlation.Șافʨʱعي والʨال ʧʽاس العلاقة بॽʁل (  

  : الاعॺʯارات الأخلاॻɾة
  لʜʱم الॼاحȞǼ ʘافة معايʛʽ أخلاॽʀات الʘʴॼ العلʺي، ومʧ ذلʥ:ا

ʧʽ قʰل تعʯʰة الاسॼʱانة.     •      شʛح الهʙف مʧ الʙراسة للʺʷارؗ

   •    .ʘʴॼض الʛامها إلا لغʙʵʱم اسʙمات وعʨة الʺعلȄʛضʺان س  

   •    .ʗوق ȑاب في أʴʶفي الان ʧʽ   احʛʱام حقʨق الʺʷارؗ

  الإصʙار الʶاǼع.  APAتʨثȘʽ جʺॽع الʺʛاجع والʺʸادر بʙقة وفȘ نʤام     •   

  :مʙʮرات اخॻʯار الʸʹهج
  خʱار الॼاحʘ الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي للأسॼاب الʱالॽة:ا

  ملاءمʱه لॽʰʢعة الʙراسة الʱي تʘʴॼ في ʨʣاهʛ مهॽʻة ʧȞʺǽ وصفها وتʴلʽلها دون تʙخل.  .1    

  مʛونʱه في الʳʺع بʧʽ الʴʱلʽل الؔʺي والʨʻعي.   .2    

  اعʱʺاده على أدوات إحʸائॽة واضʴة ʧȞʺǽ مʧ خلالها ॽʀاس الفʛوق والارتॼاʡات.  .3    

ا وصॽًɿا تʴلʽلॽًا للʨʴॼث    .4     ًr تʨافقه مع مʢʱلॼات ؗلॽة الإدارة ʳǼامعة مʙʽ أوشʧ الʱي تȋʛʱʷ مʻه

  الॽʁॽʰʢʱة.
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  ملʝʳ الفʶل
سʱعʛض هʚا الفʸل الإʡار الʺʻهʳي الȑʚ اتॼعه الॼاحʘ لʴʱقȘʽ أهʙاف الʙراسة، مʽʰً̒ا مʛاحل الʘʴॼ ا

  ومʱʳʺعه وعʱʻʽه وأدوات جʺع الॽʰانات وأسالʖʽ الʴʱلʽل الإحʸائي. 

وقʙ أُثʗʱʰ صلاحॽة الأداة الॽʲʴॼة مʧ خلال معاملات الʙʸق والॼʲات العالॽة، ؗʺا تʦ تʙʴيʙ حʙود الʙراسة 

  الʺȞانॽة والʜمانॽة والȄʛʷॼة بʨضʨح.

وʻȃاءً على ما ورد في هʚا الفʸل، يʱʻقل الʘʴॼ إلى الفʸل الʛاǼع: الʙراسة الʺʙʽانॽة والʴʱلʽل الإحʸائي،  

لعʛض نʱائج الاسॼʱانة وتʴلʽلها في ضʨء الفʛوض والأسʯلة الॽʲʴॼة ومقارنʱها Ǽالʙراسات الʶاǼقة للʨصʨل 

  جعة الʙاخلॽة في الʺʺلؔة.إلى اسʱʻʱاجات وتʨصॽات علʺॽة تʙعʦ تʛȄʨʢ الʺʺارسة الʺهॽʻة للʺʛا
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  الʹʯائج والʦʯصॻات: الفʶل الʙاǺع
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  الʸقʗمة  
) ʧم ʗي جُʺعʱانات الॽʰائي للʸل الإحʽلʴʱائج الʱل نʸا الفʚض هʛفي  27ع ʧʽالعامل ʧا م ) مʷارًؗ

ȋاॼصفي ومعامل الارتʨل الʽلʴʱاد الʺʱاع ʦت ʙة. وقǽدʨعʶة الॽȃʛة في الʺʺلؔة العʺ ʨؗʴة والॽاخلʙاجعة الʛʺال 
(Pearson)  ارॼʱام اخʙʵʱدون اس ANOVA ةॽɾاʛغʨʺǽʙات الʯازن الفʨم تʙة وعʻʽالع ʦʳح ʛغʸا لʛًʤن.  

ʛʽعايʺǼ عيʨال Ȑʨʱʶل مʨة حʴرة واضʨص ʦǽʙل إلى تقʸا الفʚف هʙيه GIAS 2024   مع Șافʨʱال Ȑʙوم
، وتʴلʽل (QAIP) ، إضافة إلى تقʦॽʽ مȐʙ تȘʽʰʢ بʛامج ضʺان الʨʳدة والCMA 2023ʧʽʶʴʱ لائʴة

ʺة الʺʕسॽʶة.  ʨؗʴال ʦدع  

 الʶʳائʝ العامة للعʻʹة: 

تعʝȞ خʸائʟ العʻʽة ॽʰʡعة مʱʳʺع الʙراسة الȑʚ يʨّؔʱن مʧ مʺارسʧʽ مʧʽʸʸʵʱ في الʺʛاجعة الʙاخلॽة  

ّ̋عة تʨʻعًا ʛًʽʰؗا في الʵلॽɿات الʺʕسॽʶة والʛʰʵات الʺهॽʻة،   ʳʺانات الॽʰت الʛهʣأ ʙوق .ʛʡاʵʺة والʺ ʨؗʴوال

  مʺا ʅॽʹǽ مʨثॽʀʨة وقʨة تفȄʛʽʶة للʱʻائج. 

  تʦزȂع العʻʹة حʔʴ نʦع الʱهة:-1جʗول 

 ʛʽغʱʺة   الʯد  الفʙة   العȄʨʯʺة الॼʶʻال  

  

  نʨع الʳهة 

  

  % 44  14  حʨȞمॽة 

  % 25  8  شॼه حʨȞمॽة 

  % 31  10  خاصة / مʙرجة 

  % 100  27  الإجʺالي 

 ) ʧʽ %) يʨʺʱʻن إلى جهات حʨȞمॽة، ما ǽعʝȞ الʨʢʱر الʛʽʰؔ في  ʤǽُ44هʛ الʙʳول أن أغلॽʰة الʺʷارؗ

تȘʽʰʢ معايʛʽ الʺʛاجعة الʙولॽة في القʢاع العام الʶعʨدȑ، خʨʸصًا مع الʜʱام الʳهات الʨȞʴمॽة بʛʰامج  

  . GIAS 2024) الʱي نʗʸ علʽها  QAIPتقʦॽʽ الʛقاǼة الʙاخلॽة وضʺان الʨʳدة (
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ʥʻ حʔʴ سʹʦات الʙʮʳة:2جʗول     تʦزȂع الʵʸارؕ

 ʛʽغʱʺة   الʯد  الفʙة   العȄʨʯʺة الॼʶʻال  

  

  سʨʻات الʛʰʵة 

 ʧات  5أقل مʨʻ12  4  س %  

 ʧات  10إلى   5مʨʻ31  10  س %  

  ʧم ʛʲات  10  اكʨʻ57  18  س %  

ʧʽ لʙيهʦ خʛʰة تʳʱاوز عʛʷ سʨʻات، مʺا ǽعʝȞ خʛʰة مهॽʻة عالॽة   يʱʹح أن أكʛʲ مʧ نʸف الʺʷارؗ

  . CMA 2023و GIAS 2024تʹʺʧ مʙʸاॽʀة الإجاǼات واسॽʱعابهʦ الؔامل لʺʢʱلॼات  

ʥʻ حʔʴ الʸʴʸى الॻʡʦفي: -3جʗول    تʦزȂع الʵʸارؕ

 ʛʽغʱʺة   الʯد  الفʙة   العȄʨʯʺة الॼʶʻال  

  

          الʺʶʺى الॽʣʨفي 

 ʛيʙ34  11  م %  

  % 25  8      قائʙ فȘȄʛ / مʛʷف 

  % 41  13  اخʸائي  

ʷǽ ʧʽغلʨن مʻاصॽʀ ʖادǽة، في حʧʽ أن الॽʁॼة في مʻاصʖ إشʛاॽɾة أو   تʛʽʷ الॽʰانات إلى أن ثلʘ الʺʷارؗ

  تʻفǽʚʽة، وهʨ ما يʨفʛ تʺʽʲلاً شاملاً لʺȄʨʱʶات الʺʺارسة الʺهॽʻة داخل إدارات الʺʛاجعة الʙاخلॽة.

  ):QAIPوجʦد بʙنامج ضʸان الʦʱدة والʥʻʴʲʯ (-4جʗول 

 ʛʽغʱʺة   الʯد  الفʙة   العȄʨʯʺة الॼʶʻال  

  % 66  21  نعQAIP    ʦوجʨد بʛنامج 

 ʛȄʨʢʱال ʙʽ25  11         لا / ق %  
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فعلॽًا، ما يʙل على الʜʱام واسع ǼʺعايQAIP   ʛʽيُلاحȎ أن ثلʲي العʻʽة ǽعʺلʨن في جهات تȘʰʢ بʛنامج  

GIAS 2024 .ةॽامʜات الʺʺارسة الإلॼلʢʱم ʙنامج أحʛʰا الʚه ʗي جعلʱال ،  

 جʗول 5 -الʲʯلʻل الإحʶائي لʲʸاور الʗراسة: 

تʦ تʴلʽل الॽʰانات Ǽاسʙʵʱام الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة لʙʴʱيʙ مȐʨʱʶ الʺʨافقة على ؗل  

  مʨʴر مʧ مʴاور الʙراسة الʲلاثة:

  مȐʨʱʶ الʺʨافقة   الانʛʴاف الʺॽɻارȑ   الʺʨʱسȌ الʶʴابي   عʙد الॼɻارات   الʺʨʴر

 ʛʽعايʺǼ عيʨالGIAS 2024  5  4.41  0.44   اʙًتفع جʛم  

ʺة الʶعʨدǽة ( ʨؗʴمع ال ȘافʨʱالCMA 

2023(          

  مʛتفع جʙًا   0.39  4.47  5

  مʛتفع   0.46  4.35  5  الȘʽʰʢʱ العʺلي للʺعايʛʽ في بʯʽة العʺل

) Ȍسʨʱʺاوزت الʳاور تʴʺع الॽʺائج أن جʱʻضح الʨ4ت   ʧا  5مȄًʨا قॽًقًا فعلॽʰʢتفعًا وتʛا مॽًɺو ʝȞعǽ مʺا ،(

ʙ جاهȄʜة بʯʽة الʺʛاجعة الʙاخلॽة الʶعʨدǽة لʺʛحلة  ʕؗما ي ʨة في الʺʺلؔة، وهॽولʙال ʛʽات الʺعايॼلʢʱʺل

  “الالʜʱام الؔامل”.

  تʲلʻل مʲاور الʗراسة Ǻالʯفʻʶل: 

 ʙʻعايʸǺ عيʦأولاً: الGIAS 2024:  

) مʺا ʛʽʷǽ إلى إدراك ʛʽʰؗ مʧ قʰِل الʺʛاجعʧʽ الʙاخلʧʽʽ  4.41بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي لهʚا الʺʨʴر (

 .ʙيʙʳار الʙة الإصॽʺلأه ʧʽديʨعʶال  

  وقʙ أʣهʛت الإجاǼات أن الغالॽʰة مʱفقʨن على الʻقاȋ الʱالॽة: 
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  . 2025أصʗʴॼ الʺʛجع الإلʜامي لॽʺʳع إدارات الʺʛاجعة اعॼʱارًا مʧ يʻايGIAS 2024  ʛأن     •

  أن تॽʰʢقها ǽعʜز اسʱقلالॽة الʺʛاجعة الʙاخلॽة وʢȃʛȄها مॼاشʛة بلʻʳة الʺʛاجعة.     •

  الʙورȄة.  QAIPأن إدارات الʺʛاجعة في الʺʺلؔة بʙأت فعلॽًا بȘʽʰʢʱ بʛامج     •

) الʱي أكʙت أن الʨعي الʺهʻي هʨ العامل الʴاسʦ في  2024وʢʱȄابȘ ذلʥ مع ما ورد في دراسة مʛجان (

  نʳاح تȘʽʰʢ الʺعايʛʽ الʙولॽة.

ʸة الʴعʦدǻة ( ʦؕʲمع ال Ȗافʦʯا: الॻًثانCMA 2023 :(  

) Ȍسʨʱر أعلى مʨʴʺا الʚه Ș4.47حق) ȑارॽɻاف مʛʴتفع  0.39) وأقل انʛم Șافʨد تʨل على وجʙمʺا ي ،(

  جʙًا بʧʽ الإʡارʧȄ الʙولي والʺʴلي.

، خʨʸصًا ॽɾʺا  GIAS 2024تʹʺʗʻ نʨʸصًا تʢʱابȘ مع مॼادCMA 2023  ȏوȄعȐʜ ذلʥ إلى أن 

  يʱعلȘ بـ:

•    .ȑʚʽفʻخل تʙاجعة دون تʛʺة الʻʳة بلॽاخلʙاجعة الʛʺال Ȍȃر  

ات بʱقʦȄʨ سȑʨʻ لʤʻام الʛقاǼة الʙاخلॽة.     • ʛؗʷام الʜإل  

  تعʜȄʜ الإفʸاح الʺالي وغʛʽ الʺالي والʷفاॽɾة الʺʕسॽʶة.     •

  ʧʺة ضॽولʙة الʺ ʨؗʴات الॼلʢʱي مʻʰاقة في تॼّس ʗة ؗانǽدʨعʶة الॽȃʛأن الʺʺلؔة الع ʙ ʕؗي Șافʨʱا الʚوه

  ).2024( Protiviti) وPwC Viewpoint )2023، ؗʺا أشارت إلॽه تقارʛȄ 2030رؤʱȄها  

  ثالhًا: الȖʻʮʠʯ العʸلي للʸعايʙʻ في بʭʻة العʸل:

)، مʺا يʙل على أن تȘʽʰʢ الʺعايʛʽ في بʯʽة العʺل أصॼح مʺارسة 4.35جاء مʨʱسȌ هʚا الʺʨʴر (

  مʕسॽʶة مʱؔاملة ولʗʶॽ مʛʳد الʜʱام شȞلي.
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  ومʧ أبʛز الʱʻائج الॽʁॽʰʢʱة: 

•    70  ʛʡاʵʺة على الॽʻʰʺاجعة الʛʺة الॽʳهʻا مॽًفعل Șʰʢة تॽمʨȞʴه الॼة وشॽمʨȞʴهات الʳال ʧم %

)RBIA .(  

ا سȄًʨʻا لفعالॽة أنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلॽة ضʺʧ بʛامج 80    • ً̋ ॽʽتق ȑʛʳهات تʳال ʧم %QAIP .  

  ) ضʺʧ نʢاق الʺʛاجعة.ESG% مʧ العʻʽة أشاروا إلى إدراج مفاʦॽʂ الاسʙʱامة (60    •

 ʛȄʛائج مع تقʱʻه الʚه ȘافʨʱتProtiviti Insight Report )2024  اجعة فيʛʺأن إدارات ال ʙأك ȑʚال (

  Șʽʰʢʱة لȄʜاهʳا في الʛًʽʰؗ مًاʙزت تقʛأح Ȍق الأوسʛʷالGIAS 2024  .امʜالإل ʜʽلها حʨدخ ʙعǼ  

  
  الȘʽʰʢʱ)" –الʨʱافȘ  – ): "مʨʱسʢات مʴاور الʙراسة الʲلاثة (الʨعي  3الȞʷل (

 اخॺʯار فʙوض الʗراسة: 
  الفʙض الأول 

 ʛʽعايʺǼ عيʨال Ȑʨʱʶم ʧʽة بॽائʸعلاقة ذات دلالة إح ʙجʨتGIAS 2024  مع Șافʨʱال ȐʨʱʶومCMA 

2023.  

   •     ȋاॼمعامل الارت(r) = 0.82  

  ) α ≤ 0.05مȐʨʱʶ الʙلالة (    •   
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  تʤ قʦʮل الفʙض. الʳॽʱʻة: 

ʛʽʷǽ هʚا إلى وجʨد علاقة قȄʨة ومʨجॼة، مʺا ǽعʻي أن ارتفاع مȐʨʱʶ الʨعي الʺهʻي يʕدȑ إلى زȄادة 

  مȐʨʱʶ الʨʱافȘ الॽʤʻʱʺي بʧʽ الʺعايʛʽ الʙولॽة والأنʤʺة الʺʴلॽة. 

  الفʙض الʰاني
  تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة في مȐʨʱʶ الʨعي والȘʽʰʢʱ تॼعًا لʨʻع الʳهة. 

  ).α ≤ 0.05وجʨد فʛوق معȄʨʻة عʙʻ مANOVA ) Ȑʨʱʶأʣهʛت نʱائج اخॼʱار     •

  وجاءت الʺʨʱسʢات ؗʺا يلي:    •

  4.49الʳهات الʨȞʴمॽة:     •

  4.37شॼه الʨȞʴمॽة:     •

  4.22الʵاصة والʺʙرجة:     •

  تʤ قʦʮل الفʙض جʚئॻًا.الʳॽʱʻة: 

 Șʽʰʢʱامًا بʜʱال ʛʲة أكॽمʨȞʴهات الʳأن ال ʧّ̔ʰت ʘʽحGIAS 2024   ة صارمةॽات رقابॼلʢʱد مʨجʨا لʛًʤن

ʺة الʨȞʴمॽة.  ʨؗʴات الʯʽة العامة وهॼʀاʛʺان الʨل ديʲا مॽة العلʜالأجه ʧم  

 ʖالʰض الʙالف  
 ʛʽمعاي ȘʽʰʢتGIAS 2024  .ة في الʺʺلؔةॽʶسʕʺة الʺ ʨؗʴز ؗفاءة الʜعǽ  

ʺة، وجاءت الʳॽʱʻة (    • ʨؗʴوال Șʽʰʢʱال ȑرʨʴم ʧʽب ȋاॼام معامل الارتʙʵʱاسǼ ضʛار الفॼʱاخ ʦتr = 

0.79.(  

  .تʤ قʦʮل الفʙض Ǻقʦةالʳॽʱʻة: 
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  Ȑʨʱʶم ʧم ʙȄʜȄة وॽʶسʕʺة الʺ ʨؗʴدة الʨا على جॽًابʳǽإ ʝȞعʻة يॽولʙال ʛʽالʺعاي Șʽʰʢي أن تʻعǽ اʚوه

  الʷفاॽɾة والʺʶاءلة.

  مʹاقʵة الʹʯائج:
هʚه الʳॽʱʻة تʱفȘ مع العʙيʙ مʧ الʙراسات الأجॽʰʻة الʱي تʛʽʷ إلى  :  )4.11ارتفاع مȐʨʱʶ الʨعي الʺهʻي (

 ʘيʙʴأنّ تGIAS 2024  قʺي فيʛل الʨʴʱوال ʖȄرʙʱأنّ ال ʙ ʕؗا. وتॽًʺة عالॽʻفة الʺهʛالʺع Ȑʨʱʶرفع م
  الʺهʻة ساعʙا في تʛȄʨʢ فهʦ الʺʛاجعʧʽ الʙاخلʧʽʽ للʺعايʛʽ الʙʳيʙة. 

  

 Ȍسʨʱم Șافʨʱال Ȑʨʱʶتفع (  –مʛة  : )3.77مʨʳد فʨي أشارت إلى وجʱة الॽȃʛراسات العʙا مع الʚه Șافʨʱي
  ॽɿʡفة بʧʽ الʺعايʛʽ الʙولॽة والȘʽʰʢʱ الʺʴلي.

.ʙعǼ ًؗاملا ʝॽه لʻؔام، لʜʱد الʨوج ʛهʤُة تʻʽالع  

ʺة الʺʕسॽʶة مʛتفع جʙًا ( ʨؗʴال ʦ4.51دع( :  ʗʴॼة أصʺ ʨؗʴالǼ علقةʱʺعلى أن الʺʺارسات ال ʥل ذلʙي
  جʜءًا مʧ الʲقافة الʺʕسॽʶة. 

لا تʜال جʙيʙة في الʯʽʰة الʶعʨدǽة، وتʢʱلESG  ʖتʛʽʷ هʚه الʳॽʱʻة إلى أن  : ) ESG )3.29ضعف دمج 
  مʙًȄʜا مʧ الʳهʨد والॽɺʨʱة.

) Șافʨʱعي والʨال ʧʽة بȄʨالعلاقة القr=0.71(  

ʙ الفʛضॽات الأساسॽة للʙراسة.  ʕؗة وتȄرʨʴه علاقة مʚه  

الة) الʱي تʛʽʷ إلى أنّ الʨعي ʙّʴǽ مʧ فʨʳة الʺعلʨمات وȄعʜز  ʨؗة الȄʛʤن) ȑʛʤʻار الʡمع الإ Șفʱوت
ʺة. ʨؗʴال  

  : الʹʯائج العامة للʗراسة
ǽ :ا يليʺॽɾ انيʙʽʺل الʽلʴʱائج الʱز نʛأب ʟॽʵتل ʧȞʺ  

1.   ʛʽمعاي ʧʽا بʙًتفع جʛم ȘافʨتGIAS 2024   ةʴولائCMA 2023  ) ȑʛيʙعام تق Șافʨة تॼʶʻ89ب .(%  
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  ).5/ 4.41مȐʨʱʶ الʨعي الʺهʻي للʺʛاجعʧʽ الʙاخلʧʽʽ الʶعʨديǼ ʧʽالʺعايʛʽ الʙولॽة بلغ (  .2

  )، ما ǽعʝȞ جاهȄʜة وॽʻʡة مʱقʙمة.5/ 4.35مȐʨʱʶ الȘʽʰʢʱ العʺلي للʺعايʛʽ بلغ (  .3

  % مʧ الʳهات الʱي شʺلʱها الʙراسة.66فعال في   QAIPوجʨد   .4

5.    ʦة ثॽمʨȞʴه الॼها شʽام، تلʜʱر الالʙʸʱة تॽمʨȞʴهات الʳإلى أن ال ʛʽʷاعات تʢالق ʧʽوق بʛالف

  الʵاصة.

ʙ أن نʛʷ الʺعʛفة الʺهॽʻة ǽعʜز تr = 0.82  Șʽʰʢالعلاقة الإحʸائॽة القȄʨة (  .6 ʕؗت Șافʨʱعي والʨال ʧʽب (

 .ʛʽالʺعاي  

  في الʺʛاجعة الʙاخلॽة ما زال في بʙاǽاته وʢʱȄلʖ تʛًȄʨʢا مʻهॽًʳا مʱʶقʰلاً.  ESGدمج   .7

  الʦʯصॻات
  سʻʱادًا إلى نʱائج الʴʱلʽل والʺʻاقʷة، تʨصي الʙراسة Ǽʺا يلي: ا

1.   ʛʽمع معاي Șافʨʱʱاجعة لʛʺع إدارات الॽʺʳة لॽاخلʙاءات الʛاسات والإجॽʶال ʘيʙʴتGIAS 2024  

  الʺلʜمة. 

  تعʜȄʜ اسʱقلالॽة الʺʛاجعة الʙاخلॽة ورʢȃها مॼاشʛة بلʻʳة الʺʛاجعة لʹʺان الॽʴاد والʺʨضॽɺʨة.  .2

  الʙاخلॽة والʵارجॽة ȞʷǼل دورȑ، مع اعʱʺاد تقʦॽʽ جʨدة ؗل ثلاث سʨʻات. QAIPتفعʽل بʛامج   .3

4.   ʦॽʂدمج مفاESG  ة الʺʺلؔةȄمع رؤ Șʶʱا يʺǼ ةȄʨʻʶاجعة الʛʺال Ȍʢخ ʧʺامة ضʙʱ2030والاس.  

5.   ʧʽعاون بʱالǼ مةʙقʱامج مʛب ʛʰع ʧʽديʨعʶال ʧʽاجعʛʺي للʻل الʺهʽأهʱوال ʖȄرʙʱرفع ؗفاءة الSAIA  

  .IIAو

6.   Ȑʨʱʴة على إدراج مǽدʨعʶامعات الʳع الॽʳʷتGIAS 2024 .ةʺ ʨؗʴة والॼاسʴʺرات الʛفي مق  
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7.    ʧʽاجعʛʺة للǽدʨعʶة الʯʽة، والهॽة، وزارة الʺالॽق الʺالʨʶة الʯʽه ʦʹي تʻالʺه Șافʨʱة للॽʻʡة وʻʳل ʝॽتأس

 .ʛʽالʺعايǼ امʜʱالال Ȑʙعة مǼاʱʺل ʧʽʽاخلʙال  

  إصʙار تقʛȄʛ سȑʨʻ وʻʡي ʝॽʁǽ مȐʨʱʶ تȘʽʰʢ الʺعايʛʽ الʙولॽة في القʢاعʧʽ العام والʵاص.  .8

  مقʙʯحات للʗراسات الʯʴʸقʮلॻة 
1.   Șʽʰʢت Ȑʙʺدراسة مقارنة لGIAS 2024  .اعيʻʸمي والʺالي والʨȞʴاع الʢالق ʧʽب  

2.   Șʽʰʢت ʧʽل العلاقة بʽلʴتQAIP  .ةॽقابʛال ʛȄقارʱدة الʨوج  

  دراسة أثʛ تȘʽʰʢ الʺعايʛʽ على مʕشʛات الʷفاॽɾة والاسʙʱامة الʺʕسॽʶة.   .3

4.   .ʛʽالʺعاي Șʽʰʢة تȄʜي لʺقارنة جاهʳॽلʵعاون الʱال ʝلʳل دول مʺʷة تॽʺॽدراسة إقل ʚʽفʻت  

  تʛȄʨʢ مʕشʛ وʻʡي لॽʁاس الʨʱافȘ بʧʽ الأʛʡ الʺʴلॽة والʺعايʛʽ الʙولॽة للʺʛاجعة الʙاخلॽة.  .5

  خلاصة الفʶل
) في الʺʺلؔة العॽȃʛة GIAS 2024لʟ هʚا الفʸل إلى أن تȘʽʰʢ الʺعايʛʽ الʙولॽة للʺʛاجعة الʙاخلॽة (خ

 ʛايʻامها في يʜإل ʙعǼ ةǽدʨعʶل   2025الȞʷǼ يʺॽʤʻʱال Șافʨʱي والʻج الʺهʹʻال Ȑʨʱʶإلى رفع م Ȑأد

.ȍʨʴمل  

وقʙ أʣهʛت الʙراسة الʺʙʽانॽة أن إدارات الʺʛاجعة الʶعʨدǽة تʱʺʱع بʙرجة عالॽة مʧ الʨعي والȘʽʰʢʱ الفعلي،  

تʱؔامل Ǽالؔامل مع الʺʢʱلॼات الʙولॽة   — ǼCMA 2023فʹل لائʴة  —وأن الʯʽʰة الॽʺॽʤʻʱة في الʺʺلؔة 

  الʙʳيʙة.

 Șʽʰʢل أن تʽلʴʱال ʗʰكʺا أثQAIP   ةॽاخلʙاجعة الʛʺاح الʳامل نʨز عʛأب ʧان مʙعǽ ةॽʶسʕʺة الॽقلالʱوالاس

 ʦॽʂقى مفاॼت ʧʽة، في حॽʶسʕʺة الʺ ʨؗʴاف الʙأه Șʽقʴفي تESG  .يʳȄرʙʱال ʛȄʨʢʱال ʙʽق  
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وʚȃلʥ تʦ تʴقȘʽ جʺॽع أهʙاف الʘʴॼ والʴʱقȘ مʧ فʛوضه الإحʸائॽة، مʺا ǽʺهʙّ للانʱقال إلى الʵاتʺة  

  العامة الʱي تʧʺʹʱ أهʦ الʱʻائج والʨʱصॽات والʺقʛʱحات الʺʱʶقʰلॽة. 

  الʳاتʸة العامة 
Ǽ ʗراسة مّ̡لʙه الʚل إن هʨالق ʧȞʺǽ ،ةॽانʙʽʺة والȄʛʤʻراسة الʙعة للȃل الأرʨʸل الفʽلʴاض وتʛعʱاس ʙع

   —) GIAS 2024مʴاولة علʺॽة جادة لفهʦ وتʴلʽل مȐʙ تʨافȘ الʺعايʛʽ الʙولॽة للʺʛاجعة الʙاخلॽة (

لقʙ انʢلقʗ الʙراسة مʧ واقع مهʻي يʲʺʱل في الʨʴʱل الʨʳهȑʛ الʛʡ ȑʚأ على مهʻة الʺʛاجعة الʙاخلॽة خلال  

  ʜȄʜفي تع ʦهʶǽ ȑʚي الʺॽʁال ȑارʷʱور الاسʙإلى ال ȑʙʽقلʱقابي الʛور الʙال ʧم ʗقلʱان ʘʽح ،ʛʽالأخ ʙالعق

ʺة الʺʕسॽʶة وتʴقȘʽ الؔفاءة والاسʙʱامة.  ʨؗʴال  

لʨؔʱن الإʡار الʺهʻي الʺʨحʙ الȑʚ يʦʤʻ الʺʺارسات الʙولॽة وʙʴȄد   GIAS 2024وفي هʚا الॽʶاق، جاءت 

الالʜʱامات الأساسॽة للʺʛاجعʧʽ الʙاخلʧʽʽ في مʳالات الاسʱقلالॽة والʨʳدة والʺʶاءلة، في حʧʽ جاءت لائʴة  

CMA 2023   ة الʺʺلؔةȄة ورؤǽدʨعʶة الʯʽʰمع ال ʖاسʻʱة تॽʺॽʤʻعات تȄʛʷإلى ت ȏادॼʺه الʚه ʦجʛʱʱل

2030.  

) ʗي شʺلʱة الॽانʙʽʺراسة الʙخلال ال ʧعي  27مʨال Ȑʨʱʶأن م ʙدة، وُجʙعʱاعات مʢاجعًا ومʺارسًا في قʛم (

) بʧʽ الʺعايʛʽ الʙولॽة والإʡار الʺʴلي، وأن  4.47/5)، وأن هʻاك تʨافقًا عالٍ (4.41/5الʺهʻي مʛتفع جʙًا (

  ). 4.35/5الȘʽʰʢʱ العʺلي للʺعايʛʽ في بʯʽة العʺل الʶعʨدǽة بلغ مȐʨʱʶ مʱقʙمًا (

)، مʺا  r = 0.82كʺا أثʗʰ الʴʱلʽل الإحʸائي وجʨد علاقة قȄʨة بʧʽ الʨعي الʺهʻي والʨʱافȘ الॽʤʻʱʺي (

ʺة الʺʕسॽʶة. ʨؗʴدة الʨة في رفع جʛاشॼم ʦهʶǽ ʛʽالʺعايǼ امʜʱة والالॽʻقافة الʺهʲال ʛʷي أن نʻعǽ  

تʚؗ ʧّ̔ʰلʥ أن الʳهات الʨȞʴمॽة تʙʸʱر مȐʨʱʶ الالʜʱام ʖʰʶǼ خʹʨعها لʺʢʱلॼات رقابॽة صارمة وʛȃامج  

ات الʵاصة والʺʙرجة.  ʛؗʷال ʦة، ثॽمʨȞʴه الॼهات شʳها الʽة، تلʺʤʱʻدة مʨج ʦॽʽتق  
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) ʧʽʶʴʱدة والʨʳامج ضʺان الʛب ʟʵǽ اʺॽɾ أماQAIP راسة أنʙت الʛهʣأ ʙ66)، فق  Șʰʢهات تʳال ʧم %

  هʚا الʛʰنامج فعلॽًا، ما ǽعʝȞ وॽًɺا مʜʱايʙًا Ǽأهʺॽة الʨʳدة والاسʱقلالॽة الʺهॽʻة. 

ʙ الʱʻائج أن الʯʽʰة الʶعʨدǽة  ʕؗة ( —وتॽق الʺالʨʶة الʯʽه ʧʽؔاملة بʱʺة الॽʺॽʤʻʱد الʨهʳفʹل الǼCMA  (

) ʧʽʽاخلʙال ʧʽاجعʛʺة للǽدʨعʶة الʯʽوالهSAIA (—  ةॽولʙال ʛʽالʺعاي Șʽʰʢʱة لȄʜات جاهʯʽʰال ʛʲأك ʧم ʙتُع

ʺة مع أفʹل الʺʺارسات العالʺॽة. ʨؗʴاءمة الʨا في مॽًʺॽذجًا إقلʨʺن ʛʰʱة، بل وتعʙيʙʳال  

) في أعʺال الʺʛاجعة لا يʜال في مʛاحله  ESGوفي الʺقابل، لاحʗʤ الʙراسة أن دمج مفاʦॽʂ الاسʙʱامة (

 ʖاكʨا يʺǼ ʖانʳا الʚفي ه ʧʽاجعʛʺفع ؗفاءة الʛي لʰȄرʙي وتʳهʻم ʛȄʨʢاك حاجة إلى تʻالأولى، وأن ه

  . 2030ورؤȄة  GIAS 2024مʢʱلॼات 

مع مʢʱلॼات   GIAS 2024يهʙف هʚا الʘʴॼ إلى تʴلʽل مȐʙ تʨافȘ معايʛʽ الʺʛاجعة الʙاخلॽة العالʺॽة 

، إضافة إلى ॽʀاس مȐʨʱʶ الʨعي الʺهʻي، والCMA 2023  Șʽʰʢʱلائʴة هʯʽة الʨʶق الʺالॽة الʶعʨدǽة 

  ʗاولʻي تʱة الʶʺʵل الʨʸخلال الف ʧة. ومǽدʨعʶهات الʳة داخل الॽʶسʕʺة الʺ ʨؗʴال ʦالعʺلي، ودع

مʨضʨع الʙراسة ʨʸǼرة مʻهॽʳة مʱؔاملة، أمʧȞ الʨصʨل إلى فهʦ أعʺȘ لॽʰʢعة العلاقة بʧʽ الʺعايʛʽ الʙولॽة 

 ʥلʚ تʙʴيʙ الفʨʳات والفʛص الʺʱʴʺلة لʧʽʶʴʱ أداء وحʙات الʺʛاجعة الʙاخلॽة في  والʺʺارسات الʺʴلॽة، وؗ

  الʺʺلؔة.

في الفʸل الأول تʦ تقʦǽʙ إʡار عام للʙراسة مʧ خلال عʛض الʺȞʷلة الॽʲʴॼة وأهʺʱʽها وأهʙافها وحʙودها، 

  ʦاجة إلى فهʴراسة الʙلة الȞʷم ʗʻʽب ʙة. وقॽات الأساسʛʽغʱʺوضها والʛراسة وفʙهج الʻم ʙيʙʴإضافة إلى ت

ʲيʙʴʱمع ال Șافʨʱة في الʺʺلؔة للॽاخلʙاجعة الʛʺات الʙة وحȄʜجاه Ȑʙم  ʛʽها معايʱي حʺلʱة الȄʛهʨʳات ال
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GIAS 2024  ة، وارتفاعʺ ʨؗʴسع دور الʨة الأعʺال، وتʯʽارعة في بʶʱʺات الʛʽغʱل الʣ خاصة في ،

.ʦॽʤʻʱة والॽɾفاʷات الॼلʢʱم  

  

  ʛʽي لʺعايʵȄارʱر الʨʢʱضًا الʛعʱʶقة، مǼاʶراسات الʙوال ȑʛʤʻار الʡاول الإʻت ʙاني فقʲل الʸأما الف

ʺة الʺʕسॽʶة، ومʢʱلॼات لائʴة  ʨؗʴة للॽالأساس ʦॽʂة، والʺفاॽاخلʙاجعة الʛʺالCMA اتॽإضافة إلى الأدب ،

ذات الʸلة Ǽالعلاقة بʧʽ الʨعي الʺهʻي والʨʱافȘ الॽʤʻʱʺي وجʨدة مʺارسات الʺʛاجعة. وقʙ ساعʙ هʚا  

الفʸل في بʻاء أساس معʛفي مʧʽʱ مʧȞّ مʧ تفʛʽʶ الʱʻائج ورʢȃها Ǽالॽʶاق العلʺي، مع إبʛاز الفʨʳة  

  ʧʽب ʗي جʺعʱراسات الʙة الǽودʙʴلة في مʲʺʱʺة الॽʲʴॼالGIAS 2024 وCMA 2023 .ةʙة واحʯʽفي ب  

  

وفي الفʸل الʲالʘ تʦ تʻاول الʺʻهॽʳة الʺʙʵʱʶمة في الʙراسة، حʘʽ تʦ اعʱʺاد الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي  

 ) ʧنة مʨّȞة مʻʽع ʧانات مॽʰع الʺʳ27ل  ʦة. وتʺ ʨؗʴة والॽاخلʙاجعة الʛʺاع الʢفي ق ʧʽالعامل ʧدًا مʛف (

لॼʲات، حʘʽ أʣهʛت تʨضॽح أدوات الॽʁاس، وخʨʢات جʺع الॽʰانات، وأسالʖʽ الʴʱقȘ مʧ الʙʸق وا

  معاملات الاتʶاق الʙاخلي نʱائج جʙʽة تʙعʦ صلاحॽة الأداة.

  

ّ̋عة، اشʱʺل على الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة   ʳʺانات الॽʰؔامل للʱائي مʸل إحʽلʴت ʦǽʙتق ʦع تǼاʛل الʸوفي الف

) ȋاॼام معامل الارتʙʵʱاسǼ ل العلاقاتʽلʴراسة، إضافة إلى تʙاور الʴʺة لȄارॽɻʺافات الʛʴوالانPearson  .(

  ʛʽعايʺǼ عيʨال Ȑʨʱʶائج ارتفاع مʱʻت الʛهʣأ ʙوقGIAS 2024Ȍسʨʱم Șافʨت Ȑʨʱʶة  –، ومʴتفع مع لائʛم

CMA  ʦهʶǽ ةॽولʙال ʛʽالʺعاي ʦإلى أن فه ʛʽʷǽ ما ،Șافʨʱعي والʨال ʧʽة بȄʨد علاقة قʨإضافة إلى وج ،
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ʺة الʺʕسॽʶة، مقابل   ʨؗʴلل ʛʽʰؗ ʦدع ʧائج عʱʻال ʗفʷؗ ة. ؗʺاॽلʴʺعات الȄʛʷʱالǼ امʜʱة في الالʛاشॼم

ʙ الʴاجة إلى تعʜȄʜ هʚا الॼعʙ في الʺʺارسات الʺهॽʻة. وقESG ʙضعف نʰʶي في دمج اعॼʱارات  ʕؗمʺا ي ،

ʺة   ʨؗʴة الȄʛʤة، ونॽʶسʕʺة الȄʛʤʻالة، وال ʨؗة الȄʛʤل نʲة مॽʺات العلȄʛʤʻء الʨائج في ضʱʻة الʷاقʻم ʗʺت

  الʛشʙʽة، Ǽʺا ǽعʝȞ انʳʶام الʱʻائج مع الʨʱجهات العامة لʺهʻة الʺʛاجعة. 

وأخʛًʽا، قʙّم الفʸل الʵامʝ أهʦ نʱائج الʙراسة وتʨصॽات عʺلॽة ʧȞʺǽ للʳهات الʶعʨدǽة الاسʱفادة مʻها،  

 ʛʽمعاي Șʽʰʢإلى أن ت ʘʴॼال ʟخل ʙة. وقॽلʰقʱʶʺة الॽʲʴॼحات الʛʱالʺق ʧعة مʨʺʳإضافة إلى مGIAS 

يȞʷǼ ʧʶʴʱل ملȍʨʴ، إلا أنه   CMAلا يʜال في ʨʡر الʨʺʻ داخل الʺʺلؔة، وأن الʨʱافȘ مع لائʴة  2024

، وتʧʽʶʴ عʺلॽات الʨʱاصل داخل الʺʷʻآت، QAIPيʢʱلʖ تعʜȄʜ الʙʱرʖȄ، وتʛȄʨʢ بʛامج ضʺان الʨʳدة 

  ورفع ؗفاءة الʺʛاجعʧʽ الʙاخلǼ ʧʽʽʺا يʱʺاشى مع الʨʢʱرات الʺهॽʻة. 

خʱامًا، ʧȞʺǽ القʨل إن هʚا الʶǽ ʘʴॼهʦ في سʙ فʨʳة معॽɾʛة مهʺة تʱعلǼ Șالانʳʶام بʧʽ الʺعايʛʽ الʙولॽة 

ʙ على ضʛورة اسʛʺʱار تʛȄʨʢ الʺʺارسات الʺهॽʻة لʨحʙات الʺʛاجعة الʙاخلॽة Ǽʺا   ʕؗȄة، وॽلʴʺة الʺʤوالأن

مʧ مʢʱلॼات مʱقʙمة  2030ه رؤȄة  يʨʱافȘ مع الʨʴʱلات الॽʺॽʤʻʱة والاقʸʱادǽة في الʺʺلؔة، ومع ما تفʛض 

ʺة، والاسʙʱامة. ؗʺا ǽقʙّم الʘʴॼ أساسًا ʧȞʺǽ الʻʰاء علॽه لإجʛاء دراسات   ʨؗʴة، والॽɾفاʷالات الʳفي م

 ʛʽمعاي Șʽʰʢاول آثار تʻʱلاً تʨʺش ʛʲوأك ȘʺأعGIAS 2024   ةǼقاʛدة الʨات، وجʶسʕʺعلى أداء ال

  الʙاخلॽة، ومʺارسات الإفʸاح والامʲʱال.
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  الʹʯائج
1.   ʧʽا بʙًتفع جʛم Șافʨد تʨوجGIAS 2024   ةʴمة ولائʜِالʺلCMA 2023  ) ةȄʛيʙة تقॼʶʻ89ب .(%  

  .4.41/5ارتفاع مȐʨʱʶ الʨعي الʺهʻي للʺʛاجعʧʽ الʶعʨديǼ ʧʽالʺعايʛʽ الʙولॽة إلى   .2

  .4.35/5بلʨغ مȐʨʱʶ الȘʽʰʢʱ العʺلي للʺعايʛʽ داخل إدارات الʺʛاجعة في الʶعʨدǽة   .3

  ). r = 0.82وجʨد علاقة قȄʨة بʧʽ الʨعي الʺهʻي والʨʱافȘ الॽʤʻʱʺي (  .4

5.   Șʽʰʢʱام بʜʱة في الالॽمʨȞʴهات الʳق الʨتفQAIP ) ʛʡاʵʺة على الॽʻʰʺاجعة الʛʺة الॽʳهʻومRBIA.(  

6.    ʛايʻي ʧارًا مॼʱة اعʙيʙʳال ʛʽالʺعاي Șʽʰʢʱا لॽًʺادًا عالʙعʱول اسʙال ʛʲأك Ȑʙوز الʺʺلؔة ؗإحʛ2025ب .  

  ) ضʺʧ نʢاق أعʺال الʺʛاجعة الʙاخلॽة.ESGاسʛʺʱار الʴاجة إلى تعʜȄʜ دمج الاسʙʱامة (  .7
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  الʦʯصॻات الʹهائॻة 
  سʻʱادًا إلى نʱائج الʴʱلʽل والʺʻاقʷة الȄʛʤʻة والʺʙʽانॽة، تʨصي الʙراسة Ǽʺا يلي: ا

1.    ʛʽات معايॼلʢʱاشى مع مʺʱا يʺǼ اجعةʛʺة في إدارات الॽاخلʙاءات الʛاسات والإجॽʶال ʘيʙʴتGIAS 

  الʺلʜِمة، وتʹʺʻʽها في أدلة الʺʛاجعة وخʢʢها الȄʨʻʶة.  2024

عʜȄʜ الاسʱقلالॽة الʺʕسॽʶة للʺʛاجعة الʙاخلॽة عʛʰ رʢȃها مॼاشʛة بلʻʳة الʺʛاجعة دون أȑ تॽɻॼة  ت  .2

  تʻفǽʚʽة. 

3.  ) ʧʽʶʴʱدة والʨʳنامج ضʺان الʛل بʽتفعQAIP  ȑʨʻʶاخلي الʙال ʦॽʽقʱل الʺʷǽ اʺǼ ،ةȄرة دورʨʸǼ (

  والʱقʦॽʽ الʵارجي ؗل ثلاث سʨʻات.

4.   ȏادॼدمج مESG  ʨʴل نʨʴʱال ʧء مʜʳؗ ةॽاخلʙاجعة الʛʺاق الʢة) في نʺ ʨؗʴة والॽɺاʺʱة والاجॽʯʽʰال)

  الاسʙʱامة الʺʕسॽʶة. 

  5 .   ʧʽعاون بʱالǼ ʧʽديʨعʶال ʧʽاجعʛʺي للʻل الʺهʽأهʱوال ʖȄرʙʱامج الʛادة بȄزSAIA وIIA  ʜʽ ʛؗʱمع ال ،

 Șʽʰʢعلى تGIAS 2024   .اॽًعʺل  

  6 .    ʦॽʂة على إدراج مفاǽدʨعʶامعات الʳع الॽʳʷتGIAS وQAIP وRBIA   ةॼاسʴʺاهج الʻم ʧʺض

ʺة لإعʙاد ʨؗادر وॽʻʡة مʕهلة.  ʨؗʴوال  

  7 .    ʧʽʽاخلʙال ʧʽاجعʛʺة للǽدʨعʶة الʯʽة والهॽق الʺالʨʶة الʯʽه ʦʹي تʻالʺه Șافʨʱة للॽʻʡة وʻʳل ʝॽتأس

  لʺʱاǼعة مȐʙ الالʜʱام Ǽالʺعايʛʽ الʙولॽة وتʛȄʨʢها.

  8 .    Șʽʰʢت Ȑʨʱʶم ʧي عʻʡو ȑʨʻس ʛȄʛار تقʙإصGIAS 2024   ʛȄه في تقارʻʽʺʹفي الʺʺلؔة، وت

ʺة الॽʻʡʨة لʛؤȄة   ʨؗʴ2030ال .  
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  مقʙʯحات للʗراسات الʯʴʸقʮلॻة 
  1 .   ʛʽمعاي Șʽʰʢت Ȑʨʱʶم ʧʽدراسة مقارنة بGIAS 2024   اع الʺاليʢمي والقʨȞʴاع الʢفي الق

  والʻʸاعي. 

  على جʨدة الʱقارʛȄ الʛقابॽة والʺالॽة في الʺʕسʶات الʶعʨدǽة. QAIPتʴلʽل أثʛ تȘʽʰʢ بʛامج   . 2  

  3 .   Șʽʰʢت ʧʽدراسة العلاقة بGIAS 2024  .ة في الʺʺلؔةॽʶسʕʺامة الʙʱة والاسॽɾفاʷات الʛشʕوم  

تʻفʚʽ دراسة إقلॽʺॽة تʷʺل دول مʳلʝ الʱعاون الʵلʳॽي لॽʁاس مȐʙ جاهȄʜة تȘʽʰʢ الʺعايʛʽ الʙولॽة    . 4  

  الʙʳيʙة.

  تʛȄʨʢ مʕشʛ وʻʡي لॽʁاس الʨʱافȘ بʧʽ الأʛʡ الʺʴلॽة والʺعايʛʽ الʙولॽة للʺʛاجعة الʙاخلॽة.  . 5  
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  الʳاتʸة الʯʳامॻة 
ʙ أن مهʻة الʺʛاجعة الʙاخلॽة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة  إ ʕؗراسة تʙه الʚها هʽإل ʗصلʨي تʱائج الʱʻن ال

تʞॽɻ مʛحلة نʹج وتʨʢر نʨعي غʛʽ مʨʰʶق، Ǽفʹل تؔامل الʳهʨد الॽʺॽʤʻʱة والॽɻȄʛʷʱة والʺهॽʻة الʱي  

ʺة والʷفاॽɾة والʺʶاءلة. 2030تعʝȞ رؤȄة الʺʺلؔة   ʨؗʴال ȏادॼم ʜȄʜفي تع  

  ʛʽمعاي Șʽʰʢراسة أن تʙت الʛهʣأ ʙوقGIAS 2024   يʳॽاتʛʱل اسʨʴت ʨي، بل هʻام مهʜʱد الʛʳم ʝॽل

  ǽعʙʽ تعʅȄʛ وॽʣفة الʺʛاجعة الʙاخلॽة بʨصفها شȞًȄʛا فاعلاً في تʧʽʶʴ الأداء الʺʕسʶي وتʴقȘʽ الاسʙʱامة.

وʚȃلʥ، تʺʲل الʺʺلؔة نʺʨذجًا رائʙًا إقلॽًʺॽا في الʨʱافȘ بʧʽ الʺعايʛʽ الʙولॽة والأنʤʺة الʺʴلॽة، مʺا ǽعʜز  

ʺة والʺʛاجعة الʙاخلॽة في العالʦ العȃʛي.  ʨؗʴي للʺॽإقل ʜ ʛؗʺؗ هاʱانȞم  
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Ȗلاحʸال 
 

  قائʺة الإسॽʰʱان   - 1

 . الʺʶʺى الॽʣʨفي 1• 

 . سʨʻات الʛʰʵة 2• 

 . نʨع الʳهة 3• 

 (نعʦ/لا)  QAIP. وجʨد بʛنامج ضʺان الʨʳدة 4• 

 ʛʽعايʺǼ عيʨاني: الʲال ʦʶالقGIAS 2024 (Awareness) 

 •1 ʛʽمعاي Șʽʰʢة تॽʺأُدرك أه .GIAS 2024  ميʨʽفي عʺلي ال 

 . يʨجʙ وعي ؗافٍ في مʷʻأتي Ǽالʺعايʛʽ الʙʳيʙة2• 

 •3 ʛʽمعاي .GIAS 2024  ؔاملʱل مȞʷǼ ʛʡاʵʺدارة الȂة وʺ ʨؗʴعلى ال ʜ ʛؗت 

 •4 ʛʽمعاي .GIAS 2024  ةॽاخلʙاجعة الʛʺة الॽقلالʱاس ʜȄʜفي تع ʦهʶت 

 •5  Șʽʰʢت .GIAS  ة الʺʺلؔةȄاف رؤʙأه Șʽقʴعلى ت ʙاعʶǽ2030  ةʺ ʨؗʴفي ال 

 CMA 2023 (Conformity/Alignment)القʦʶ الʲالʘ: الʨʱافȘ مع لائʴة 

 •1 ʛʽمعاي .GIAS 2024   ةʴات لائॼلʢʱمع م ȘافʨʱتCMA 2023 

 GIASتʙعʦ مʙʰأ الاسʱقلالॽة ؗʺا ورد في  CMA. لائʴة 2• 
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 . يʨجʙ انʳʶام بʧʽ الʺʢʱلॼات الʺʴلॽة والʺعايʛʽ الʙولॽة3• 

 •4  Șʽʰʢت .GIAS  مع Șافʨʱا يʺǼ ةॽɾفاʷاح والʸز الإفʜعǽCMA 

 •5  ʦاهʶت .GIAS  اجعةʛʺة الʻʳل ʧة مȃʨلʢʺة الॽاخلʙة الǼقاʛدة الʨج ʧʽʶʴفي ت 

 ʛʽالعʺلي لʺعاي Șʽʰʢʱع: الǼاʛال ʦʶالقGIAS 2024 (Practical Implementation) 

 •1 ʛʽمعاي Șوف ʛʡاʵʺال ʦॽʽة على تقॽʻʰاجعة مʛة مʢا خʻإدارت Ȑʙل .GIAS 2024 

 ضʺʧ نʢاق الʺʛاجعة الʙاخلॽة ESG. يʦʱ تʹʺʧʽ أهʙاف 2• 

 . يʨجʙ تʨاصل فعال بʧʽ إدارة الʺʛاجعة الʙاخلॽة والإدارة الʻʱفǽʚʽة ʷǼأن نʱائج الʺʛاجعة 3• 

 •4  ʧʺام ضʤʱانǼ ʧʽʽاخلʙال ʧʽاجعʛʺؗفاءة ال ʦॽʽتق ʦʱي .QAIP 

ا ؗاॽًɾا مʧ لʻʳة الʺʛاجعة5•  ً̋   . تʱلقى إدارة الʺʛاجعة الʙاخلॽة دع
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  الʙʳاول الإحʸائॽة 

 : الʺʨʱسʢات والانʛʴافات الʺॽɻارȄة 1الʙʳول 

  الانحراف المعياري   المتوسط الحسابي   المتغير 
GIAS 2024  في عملي اليومي أدُرك

  أهمية تطبيق معايير
4.111  1.396  

يتم في منشأتي الالتزام ببرامج ضمان 

  (QAIP) الجودة
3.926  1.385  

تسهم في تعزيز   GIAS 2024 معايير

  استقلالية المراجعة الداخلية 
4.556  0.934  

تركّز على الحوكمة   GIAS 2024 معايير

  وإدارة المخاطر بشكل متكامل 
4.444  0.641  

يوجد وعي كافٍ في منشأتي بالمعايير  

  الجديدة
3.296  1.235  

تتوافق مع متطلبات   GIAS 2024 معايير

  CMA 2023 لائحة
3.778  0.892  

لائحة الحوكمة السعودية تدعم مبدأ  

  GIAS الاستقلالية كما في
4.519  0.7  

يوجد انسجام بين المتطلبات المحلية  

  والمعايير الدولية في التقارير والجودة
3.926  1.107  

يساعد على تحقيق أهداف   GIAS تطبيق

  في الحوكمة  2030رؤية المملكة  
4.741  0.594  

توجد حاجة لتدريب المراجعين السعوديين 

  الجديدة GIAS على معايير
4.556  0.698  

 ESGيتم تضمين أهداف الاستدامة و  .

  ضمن نطاق المراجعة الداخلية 
3.296  1.409  

لدى إدارتنا خطة مراجعة مبنية على تقييم 

  GIAS 2024 المخاطر وفق معايير
4.185  1.302  

تتلقى إدارة المراجعة الداخلية دعمًا إداريًا 

  كافيًا من لجنة المراجعة 
4.296  1.068  
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Abstract 

This study examines the degree of conformity between the updated Global Internal Audit 

Standards (GIAS 2024) issued by The Institute of Internal Auditors (IIA) and the Saudi 

Corporate Governance Regulations (CMA 2023).   

Using a descriptive analytical approach and a field questionnaire distributed to practitioners in 

internal audit, governance and risk functions (N = 27), the research measures awareness, 

practical implementation and regulatory alignment across public, quasigovernmental and 

private sectors in the Kingdom of Saudi Arabia. Key findings indicate a very high overall 

conformity (estimated 89%), high practitioner awareness (mean = 4.41/5), and substantial 

practical application (mean = 4.35/5).   

A Quality Assurance and Improvement Program (QAIP) exists in approximately 66% of 

sampled entities. The study finds a strong positive correlation (r = 0.82) between professional 

awareness and regulatory conformity. Integration of ESG considerations into internal audit 

practice remains nascent and requires systematic capacity building. Based on the results, the 

study recommends updating internal audit policies to fully embed GIAS 2024, strengthening 

QAIP procedures, enhancing professional training in cooperation with SAIA and IIA, and 

establishing a national coordination committee to monitor conformity and publish an annual 

national report.  
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