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أثر ضعف اعداد الصف الثاني من القادة على الإبداع الوظيفي 

أثر ضعف اعداد الصف الثاني من القادة على الإبداع الوظيفي

oعباراتبالمقدمةصياغةتمحيثالمقدمةصياغةعندالاعتبارفياخذهايجبالتيالأسسمراعاةتم
قويةغةلاستخدمناكماالموضوع،تضعفالتيالركيكةوالعباراتالأخطاءمنخاليةومفهومةسهلة

.متماسكةوعباراتوواضحة
oالاهدافووالمشكلةالموضوعوضحناحيثالمقدمةعناصرمكوناتببعضالمقدمةفيالباحثأهتم

.العلميةوالاهمية
oلمشكلةباوصولااًالخاصإلىبناتدرجثمومنالبحثموضوععنوشاملةعامةفكرةالقارئاعطاء

.(مقلوبمثلث)
oالدراسةمجتمععلىالدراسةستعالجهاالتيالفجوةوضحت.
oالمقدمهخلالمنمنإليهللوصولنسعىالذيوالهدفللموضوعاختيارناسببذكرنا
oالدراسةموضوععنسريعةلمحةلناعرضت.
oالبحثلموضوعسريععرضمنأكثرليستبختصار.
oقتباساتالاكميةتقليلإلىتسعىوكناقليلكانفيهاوالاقتباسبرقرافاتمنالمقدمةتتكون.
oالطولقصيرةالمقدمةتعتبر.
oالعلميالبحثوكتابتةإعدادأثناءواجهتناالتيوالمشاكلالصعوباتمقدمتهفينذكرلم.

:الدراسةمقدمة
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:المشكلةصياغةفيالمستخدمةالطريقةماهي❑

✓ (.صيغة الجمل الخبرية)صياغة المشكلة بعبارة لفظية تقديرية -1
.(التساؤلاتصيغة)أسئلةمجموعةأوواحدسؤالهيئةعلىالمشكلةصياغة-2

هل المشكلة تعكس معايير اختيار القضية البحثية ؟❑

.حديثةًواصيلة✓

.ذاتًقيمةًعلمية✓

.لهاًفائدةًعملية✓

.واقعيةًليستًافتراضية✓

.تمثلًموضوعااًمحددااًتسهلًدراسته✓

.قابلةًللبحث✓

.صياغةًواضحةًودقيقة✓

البحث؟إجراءتمنعأخلاقيةجوانبهناكهل❑
دقيقة؟ومعلوماتنتائجعلىللحصولالأدواتمنيكفيماهناكهل❑

؟الدراسةتستحقحقيقيةأهميةالمشكلةتعكسهل❑
تؤكدهاءتجاالتيسابقةدراساتمنتنبعالمشكلةوأنالإداريالمجالعلىيؤثرمهمفعليبموضوعمتعلقةالمشكلةأنالواضحمن
.جوانبعدةمنالمستقبليةالقياداتاعدادفيضعفهناكوأنالبحثمشكلةفيذكرناماحسب
؟بتناولهاالباحثقاملذابالخطورةتتسمالمشكلةهل❑

تعاقبلالخمنالتنافسيةقيمتهاعلىوالمحافظةمجالهافيوريادتهااستدامتهاودورالمنظماتمستقبلعنتتحدثالمشكلةلأننعم
.فيهاالناجحةالقيادات

؟معالمهافيواضحةالبحثيةالمشكلةهل❑
.القياداتتنميةضعففيتتبلورحيثمعالمهافيواضحةالمشكلة

؟المستهدفةالفئةأوالجغرافيالنطاقأوالزمنيةالفترةحيثمنسواءدقيق،بشكلالمشكلةأبعادتحديدتمهل❑
؟الموضوعحولالسابقةالأدبياتفيفجوةوجودتوضيحتمهل❑

ولكنةالإداريالقياداتتعاقبتنميةفيضعفوجودوأكدتناشدتسابقةدراساتمنبحثهمشكلةفيالباحثأضافهماخلالمن
.الوظيفيالإبداععلىالثانيالصفاثرموضوعتبنةالتيالعربيةالدراساتفينوعهامنجديرةالمشكله

؟المجتمعسيفيدللمشكلةالباحثتناولهل❑
جاهزيتهموتأكيدليةالمستقبالقياداتتنميةمشكلةحلفيتبحثانهاحيثكبيربشكلوالخاصالعامالأعمالقطاعاتستفيدالمشكلةنعم
.المستقبليةالرؤيةعلىحتما  ستنعكسالإيجابياتنتائجهاوبالتالي

:الدراسةمشكلة
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يقابل كل سؤال هدف

؟واضحكتابيبأسلوبالبحثأسئلةالباحثصاغهل❑

الذييالرئيسالسؤالمنمتفرعةجاءتحيثواضحكتابيبأسلوبالدراسةالتساؤلاتأصاغالباحثأنالواضحمن
.لوظيفياالإبداعابعادحسبفرعيةبأسئلةتفرعثمالوظيفيالإبداعتحقيقفيالثانيالصفاعدادأثريبحث

هل جاءت أسئلة البحث معبرة عن جميع جوانب الموضوع ؟❑

تهوأسئلالرئيسيالدراسةسؤالخلالمنالمشكلةنوضحكماالموضوع،جوانبجميععنمعبرةالأسئلةجاءت
.الفرعية

؟الرئيسيةالبحثمتغيراتالأسئلةتضمنتهل❑

.والأبعادالرئيسيةالمتغيراتجميعتضمنت

:الدراسةتساؤلات
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ضعف اعداد الصف الثاني 
من القادة 

الابداع الوظيفي 

توليد الأفكار الجديدة

تنفيذ التغيير

حل المشكلات

المتغير التابعالمتغير المستقل

:الدراسةمتغيرات
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هل حدد الباحث أهداف البحث بأسلوب مباشر ؟❑

.ينًبشكلًمباشرًأوًغيرًمباشرًلدىًالعامل( المتغيرًالتابع)علىًالابداعًالوظيفيً( المتغيرًالمستقل)حددًالباحثًستةًأهدافًلدراستهًالبحثيةًبأسلوبًمباشرًوواضحًحيثًأهتمًبكلًماًيؤثرًفيًتطبيقًمتطلباتًتنميةًقدراتًالصفًالثانيً

هل تضمنت أهداف الدراسة مسببات المشكلة ؟❑

الفجوةًعاملينًتنميةًقدراتًالمشكلةًوالتيًاستنتجهاًمنًخلالًالقصورًفيًتطبيقًللتضمنتًأهدافهًالدراسيةًالمسبباتً، نعم اً وايضا
.العلميةًفيًالدراساتًالسابقةًحيثًلمًتتناولًدراسةًسابقةًاثرًتنميةًاعدادًالقادةًعلىًالإبداعًالوظيفي

هل أهداف البحث موضوعية ويمكن تحقيقها ؟❑

.ةوضعًالباحثًأهدافًالدراسةًالبحثيةًبشكلًموضوعيًهيًمنًالممكنًبحثهاًوتحقيقهاًوقياسهاًفيًنهايةًالدراس

هل الأهداف مرتبة مع باقي الإجراءات البحثية ؟❑

.جاءتًالأهدافًمرتبةًفيًخطةًالبحثًحسبًالمطلوبًحيثًجاءتًبعدًمشكلةًالدراسةًوقبلًأهميةًالدراسة

هل يمكن أن تمثل أهداف الدراسة إفادة لمتخذي القرار بنهاية البحث ؟❑
كيز على أبعاد مثلت أهداف الدراسة الإفادة لمتخذي القرار وهو ما وضحه الباحث في أهمية دراسته كما ذكره في التوصيات في زيادة التر

.تكثيف البرامج التدريبية وإجراء دراسات وأيضا حلول ومقترحات إضافتها مرتبطة بأهداف الدراسةتنمية القيادات و

هل ارتبطت الأهداف بموضوع البحث ؟❑
.يفيفي تحقيق الإبداع الوظتنمية اعداد القادة جد أن الأهداف مرتبطة بشكل واضح في موضوع البحث الذي يسعى إلى معرفة أثر ن

هل كانت الأهداف مرتبة ومتسقة مع باقي الإجراءات البحثية؟❑

لتيًتسعىًنعمًجاءتًالأهدافًمرتبةًومتسقةًمعًباقيًالإجراءاتًالبحثيةًحيثًالقابلةًكلًهدفًسؤالًمنًتساؤلاتًالدراسةًالفرعيةًا
.الدراسةًفيًالإجابةًعنها

هل كانت الأهداف قابلة للقياس؟❑

.رهاًكمًجاءتًمرتبةًكلًنتيجةًحسبًالأهدافًوبالتاليًاستطاعتًالباحثًقياسهافسيتمًقياسًالأهدافًمنًخلالًالفرضياتًالتيًوضعهاًالباحثًحيثًقابلًكلًهدفًفرضيهًومنًثمًأفادناًالباحثًفيًنهايةًبحثهًعنًنتائجًالبحثًوت

:Smartهل تنطبق عليها قاعدة ❑

محدده✓

يمكن تحقيقها✓

قابلة للقياس✓

واقعية✓

محدده بوقت✓

:الدراسةأهداف
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oالثانيالصفقادةوبناءقدراتتنميةتناولتالتيدراسات
oالإداريالابداعتناولتالتيدراسات
oالسابقةالدراساتعلىالتعقيب
oالسابقةالدراساتمعالاتفاقمجالات
oالسابقةالدراساتمعالاختلافمجالات
oالسابقةالدراساتمنالاستفادةمجالات

:الدراسةمتغيراتحسبالسابقةالدراسات

أحداواليةالحبالدراسةالمتعلقةوالمحليةالعالميةالسابقةالدراساتالدراسةمنالجزءهذافينتناول
:لتالياالنحوعلىبالتفصيلإليهاتطرقسنحيثالأهداف،فيلهاالمشابهةاوالحاليةالدراسةمحاور

؟الطريقة أو الأسلوب العلمي المستخدم في الدراسات السابقة❑
؟هل غطت الدراسات السابقة كافة الأبحاث المهمة والحديثة المتعلقة بموضوع الدراسة❑
هل اعتمدت الدراسة على مجموعة متنوعة من المصادر؟❑
؟هل هناك توازن بين الدراسات القديمة والحديثة❑
؟هل تم نقد الدراسات السابقة بشكل بناء❑
؟هل تم تحديد الفجوات البحثية بوضوح❑
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؟الدراسةطبيعةمعيتناسبالمستخدمالبحثمنهجهل❑

يالمنهجعلىالدراسةاعتمدت  
يالوصف  .البحثيةالظاهرةلوصفدراستهطبيعةمعيتناسبالذيالتحليلى 

؟المطلوببالشكلاستخدامهاوتمشاملةالبياناتجمعأدواتكانتهل❑

يالاستبانةستخدمناا  
يكملحقالمستخدمالاستبانةنموذجوضحنالمكماالموضحة،الدراسةعينةعلىالبياناتجمعف   

والأبعادالبحثاتمرفقف 
يفيهالمستخدمة

 
ي(مفتوحةأممغلقة)المستخدمةالأسئلةنوعوأيضا يليكرتمقياساستحدمناكماالنتائجدقةتدعمالت   يالخماس   

الأسئلةضياغةف 
ي  

يمنالأجاباتوتلف  .منهمالمستقص 

ي
 
يالمستخدمةالطريقةتوضحتمأيضا  

اءدوركذلكالاستبانةوثباتصدقمنالتأكدف  يوالاختباراتالخبر يوالتعديلاتبانةالاستبهامرتالت   .تمتالت  

؟المطلوبةالعلميةبالمعاييرالمنهجاستخدامإجراءاتتطبيقتمهل❑

يالأهدافربط  
يوعرضهاوتحليلهاوتنظيمهاالبياناتتحديدوخطواتالدراسةمنهجيةف   

يالنموذجف  يالمهمةالخطواتمنوه   
يالمنهجف   

الوصف 
يتوضيحهاتمحيث  

يالمبذولالجهديعكسمماالدراسةمنهجيةجزئيةف   
يوالتحدياتالبياناتجمعدقةف  يواجهتناالت    

.انبالجهذاف 

؟التصميمفيالأفكاروترابطالمعلوماتتناسقمدىما❑

يالمنهج  
اتبي  يالعلاقاتتوضيحعلىقادرالوصف  ،الظواهرتلكبي  يةالمختلفالمقارناتتفصيلعلىقادرأنهكما،المختلفةوالظواهرالمتغب 

ي،بالتفصيلوالتشابهاتالفروقواكتشاف يالوظائفإحدىوه  يالت   يتتمب    
يالنهجأداءف  يالتحليلى   

.الوصف 

اتأنمنمنوبالرغم يواضحةالمتغب   
يالصفاعدادقدراتتنمية)الدراسةموضوعف   

يالإبداع)(الثان   
اتنوضحلمأننانلاحظولكن(الوظيف  المتغب 

معوالأفكاروعالموضترابطمدىيعكسوالذيالنتائجعلىينعكسبشكلالدراسةويدعمالأفكارترابطيسهلواضحنموذجخلالمنالدراسةوأبعاد
.السابقةالدراسات

يبشكلللدراسةنظرينموذجنستخدملمأي .اتوالاختلافوالتشابهاتالافكارترابطويوضحالمشكلةابعادويسهليوضحإجمال 

؟البحثأهدافمعالمستخدمالبحثمنهجتوائمهل❑

يهوحيثالبحثومشكلةالبحثأهدافمعيتواءمالمختارالمنهجأننجد يالمستخدمةالمناهجأكب   
لدقةوذلكقيةالتطبيالبحثيةالدراساتف 

.البحثيةللدراسةالداعمةنتائجه

:الدراسةفيالمستخدمالمنهج
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الدراسة؟لتفصيلالحجمحيثمنمناسبةالعينةكانتهل❑

يالطريقةوضحناكماالمستخدمةالدراسةعينةبالتفصيلوضحنا يبهاالعملتمالت    
استشارةخلالمنتكانوهلالعينةاختيارف 

اء .والقواني  يالمعادلاتيخلالمنأمالخبر

الرسالة؟موضوعتناسبالعينةخصائصكانتهل❑

والأسلوبنةالعيواختياراستخلاصوطريقةالدراسةمجتمعأعدادمنأخرىوتفاصيلبالعينةالخاصةالإداريةالخصائصذكرنا
ي  

ياستخدمهالذيالإحصان   
.العينةاختيارف 

:الدراسةعينة
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هل تم استخدام وسائل بصرية أو لا في كتابة النتائج ؟❑
لإحصائية بشكل استخدمنا وسائل بصرية في فصل كتابة النتائج الذي كان لها دور في توضيح الأفكار والنتائج ا

ساهم في تحقيق اهداف الدراسة
؟( رسوم بيانية–جداول )تقييم عرض البيانات، هل استخدم الباحث ❑

ن خلال قدمنا جداول لكل نتائج المقاييس الإحصائية والمعاملات المستخدمة في الدراسة والتي توصلنا اليها م
.ثم عرضنا تحليل انشائي بنتائج كل معامل بجانب كل جدولSPSSبرنامج الحزم الإحصائية 

هل النتائج ملائمة مع الأساليب الإحصائية المستخدمة ؟❑
ة التي تجمع كانت النتائج ملائمة للأساليب الإحصائية المستخدمة، كما أن الدراسة اعتمدت على المنهجية الوصفي
علومات دقيقة لفهم مشكلة الدراسة بشكل واسع، لذا ركز الباحث في جمع البيانات بمن خلال الاستبانة للحصول على م

.سةواستيضاحيه وذلك لتوفير البيانات المناسبة لاستخدام الأساليب الإحصائية التي تدعم نتائج الدرا
هل قدم الباحث ملخص واضح بالنتائج ؟❑

فيه ملخص نعم قدمنا ملخص شامل بالنتائج والتوصيات للدراسة جاء في الفصل الخامس من الدراسة حيث وضعنا
.النتائج ومن ثم التوصيات

ما مدى ارتباط النتائج بالفرضيات البحثية ؟❑
الدراسهها في كانت هناك لكل فرضية نتيجة واضحة تم التوصل إليها من خلال الدلالات الإحصائية التي عملنا علي

.البحثية
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.اضافة دراسات سابقة اجنبية بشكل أكثر لتدعم الدراسة▪
كلما كانت الدراسات قديمة ضعف البحث او الدراسة2009-2017هناك بعض الدراسات قديمة الاصدار مثل عام ▪
تعديل الانسبتم استخدام مقياس ليكرت الخماسي لاستقبال الردود من المستقصي منهم مما ساعد في دقة أداة جمع البيانات ولكن نجد منالأستبانهفي اعداد ▪

بداية جمل الاستقصاء بجملة فعلية وليس في صياغة استفهام
"الات السعودية أثر ضعف إعداد الصف الثاني من القادة على الإبداع الوظيفي لموظفي الإدارة الوسطى في شركة قنوات الاتص" إعادة ترتيب كلمات العنوان ▪
.هناك بعض الأخطاء الإملائية المطبعية التي تحتاج إلى تدقيق أكثر▪

:ملخص النقد والمقترحات
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