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 الإ٘ــذاء
 اٌؼض٠ض٠ٓ، اٌٍز٠ٓ وبٔب لي ِظذس دػُ ٚالذبَ ؿٛاي 

ّ
أ٘ذٞ ٘زا اٌؼًّ الى ٚاٌذٞ

 ؽ١برٟ،

 الى ٚاٌذرٟ الحج١جخ، اٌزٟ وبٔذ لي الحبفض اٌذائُ ثذػبئٙب ٚرشغ١ؼٙب،

ّٕٟ ِؼنى الإطشاس ٚالدضبثشح ٚاٌؼًّ 
ّ
 الجبد.ٚالى ٚاٌذٞ اٌغبلي، اٌزٞ ػٍ

 

ب في وً خـٛح،
ً
ب ؽم١م١

ً
 الى صٚعزٟ اٌغب١ٌخ، اٌزٟ وبٔذ شش٠ى

ٚاٌزٟ لم رجخً ثذػّٙب ٚرشغ١ؼٙب ٚرفّٙٙب ٚطبر٘ب اٌلالزذٚد في أطؼت 
 الأٚلبد،

ب.
ً
ب ٚاِزٕبٔ

ً
 أ٘ذ٠هِ ٘زا الإلصبص ػشفبٔ

 

 الى أعبرزرٟ الأفبػً، اٌز٠ٓ أٔبسٚا لي دسٚة اٌؼٍُ،

ِٛا لي وً ِب لػىٓ ِٓ ِؼشفخ 
ّ
 ٚرٛع١ٗ، فىبٔٛا خير ِششذ٠ٓ ِٚؼٍّين،ٚلذ

ا لج١ٍُّٙ ٚعٙذُ٘.
ً
ب ٚرمذ٠ش

ً
 أ٘ذٞ ٘زا اٌؼًّ اؽتراِ

 

 الى صِلائٟ ٚأطذلبئٟ، اٌز٠ٓ عبٔذٟٚٔ ثىٍّبرُٙ ٚدػبئُٙ ٚرشغ١ؼُٙ،

ا في وً لزـخ ِٓ لزـبد ٘زٖ اٌشؽٍخ،
ً
ب ٚعٕذ

ً
 ٚوبٔٛا لي ػٛٔ

ا لدٛالفىُ إٌج١ٍخ.
ً
 أ٘ذ٠ىُ ٘زا اٌؼًّ رمذ٠ش

 

ا، 
ً
 أ٘ذٞ ٘زا اٌؼًّ الى وً ِٓ آِٓ ثٟ، ٚدػّٕٟ،ٚأخير

 ٚعبُ٘ ثىٍّخ أٚ فؼً أٚ دػبء في أْ أؽمك ٘زا الحٍُ،

ب ٌٛعٙٗ اٌىش٠ُ، ٚخـٛح في ؿش٠ك إٌغبػ 
ً
 الله أْ لظؼً ٘زا الجٙذ خبٌظ

ً
عبئلا

 الدغزّش.



 

 شىش ٚرمذ٠ش

الحّذ لله اٌزٞ ٚفمٕٟ ٚأػبٕٟٔ ػٍٝ ابسبَ ٘زا اٌؼًّ، ٚاٌظلاح ٚاٌغلاَ ػٍٝ 
 خٍمٗ لزّذٍ طٍٝ الله ػ١ٍٗ ٚعٍُ، أِب ثؼذ... خير

 

أرمذَ بجض٠ً اٌشىش ٚاٌؼشفبْ الى عبِؼخ ١ِذٚشين، ٚوً ِٓ أعُٙ في الصبػ 
 ٘زا اٌجؾش ِٓ أعبرزح ٚاداس٠ين ٚصِلاء.

 

د.  /ذید. اٌف١ظً ػجذ الحّعؼبدح اٌذوزٛس/ )ِششف ٘زا اٌجؾش، ٚأخض ثبٌشىش 
ػٍٝ رٛع١ٙبرٗ اٌغذ٠ذح، ٚطبرٖ ٚدػّٗ اٌؼٍّٟ الدغزّش،  (فب٠ض عشاد

ِٚلاؽظبرٗ اٌم١ّخ اٌزٟ وبْ لذب ثبٌغ الأصش في اصشاء ٘زا اٌؼًّ اٌؼٍّٟ 
 ٚرـ٠ٛشٖ.

 

وّب أرٛعٗ ثبٌشىش الى وبفخ الدشبسوين في الاعزج١بْ ِٓ اٌؼبٍِين في ِشبس٠غ 
زُٙ، لشب أربػ لي اٌجٕبء ثبلدٍّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٌزؼبُٚٔٙ اٌىش٠ُ ٚاعزغبث

 الحظٛي ػٍٝ ث١بٔبد ِٛصٛلخ أصشد ٔزبئظ اٌجؾش.

 

ش ػٓ خبٌض اِزٕبٟٔ ٌىً ِٓ عبٔذٟٔ خلاي فترح الصبص ٘زٖ 
ّ
ٚلا ٠فٛرٕٟ أْ أػج

ٕٟ ثىٍّخ دػُ أٚ دػبء، أٚ ؽتى لحظخ 
ّ
اٌشعبٌخ ِٓ أطذلبء ٚأً٘ ٚصِلاء، ٚخظ

ُ ٚاؽزٛاء.
ّ
 رفٙ

 

 

ب خير الجضاء، ٚعؼً ٘زا 
ً
اٌؼًّ خـٛح في ؿش٠ك اٌؼٍُ ٚالدؼشفخ عضاوُ الله جم١ؼ

 ٚخذِخ ٚؿٕٕب اٌغبلي.
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 الدغزخٍض :

ع، وذلً من  هدفذ هره الدزاست ئلى جدلُل أثس ممازساث ئدازة الاسخدامت في جدلُم هجاح المشازَ
ع البناء في المملىت العسبُت السعىدًت، خُث ًمثل هرا اللطاع  خلاٌ دزاست جطبُلُت على مشازَ

ت  زهيزة أساسُت في ، التي جإهد على جبني ممازساث الخنمُت المسخدامت. 2030جدلُم مستهدفاث زؤٍ
وجناولذ الدزاست أبعاد الاسخدامت الثلاثت: البُئُت، والاجخماعُت، والاكخصادًت، وجدلُل مدي جأثير 

ول منها على مإشساث هجاح المشسوع مثل الالتزام بالىكذ والخيلفت والجىدة وزطا أصحاب 
 المصلحت.

 

ت وفنُت في شسواث الملاولاث العاملت  افُت وإدازٍ جىىّن مجخمع الدزاست من العاملين في وظائف ئشس
ع البناء، وجم اسخخدام أداة الاسخبُان لجمع البُاهاث. بلغ عدد الاسخجاباث التي جم جدلُلها  في مشازَ

ا ) ًُ  لت.( اسدباهت صالحت، جمثل عُنت وافُت لخلدًم مإشساث أولُت ذاث دلا52ئخصائ

 

ا ذا دلالت ئخصائُت على هجاح  ًُ أظهسث هخائج الخدلُل أن ممازساث ئدازة الاسخدامت جإثس جأثيرًا ئًجاب
ع. هما جبين أن البعد البُئي له جأثير هبير على جللُل الهدز وجدسين هفاءة المىازد، والبعد  المشازَ

ومدفّصة، في خين أن البعد الاكخصادي الاجخماعي ٌساهم في زفع الإهخاجُت من خلاٌ بِئت عمل آمنت 
 ٌعصش من اللدزة على جللُل الخيالُف وجدلُم العىائد المسخدامت.

 

جىص ي الدزاست بأهمُت جبني ممازساث الاسخدامت بشيل منهجي ومخيامل داخل شسواث الملاولاث، 
ص الىعي بأبعادها بين العاملين، وزبط الاسخدامت بأداء المشسوع منر مسخلت الخخطُط وختى  مع حعصٍ

 الدسلُم النهائي، بما ٌسهم في جدلُم جىدة جنفُر أعلى، وزطا مسخدام لأصحاب المصلحت.

 

ئدازة الاسخدامت، هجاح المشسوع، البناء، الاسخدامت البُئُت، الاسخدامت الاجخماعُت، اليلماث المفخاخُت: 

 .الاسخدامت الاكخصادًت، المملىت العسبُت السعىدًت

 



 

 اٌفظً الأٚي
 

 الدمذِخ:
 

شٙذ اٌؼبلم خلاي اٌؼمٛد الأخيرح برٛلاد ػ١ّمخ في ِفب١ُ٘ اٌز١ّٕخ ٚالإداسح، 
مبط فمؾ ثبلدئششاد اٌزم١ٍذ٠خ ِضً الإٔزبع١خ 

ُ
ؽ١ش لم ٠ؼذ إٌغبػ الدئعغٟ ٠

ٟ ِجبدة الاعزذاِخ في 
ّ
ب ثمذسح الدئعغبد ػٍٝ رجٕ

ً
أٚ اٌشبح١خ، ثً أطجؼ ِشرجـ

بد اٌج١ئ١خ ٚاٌؼغٛؽ المجزّؼ١خ لسزٍف أٔشـزٙب. ٌمذ أفشصد اٌزؾذ٠
ٚالالزظبد٠خ الدزضا٠ذح، ثبلإػبفخ الى اٌزؾٛلاد الجزس٠خ في الدٕبؿ اٌؼبلدٟ، ؽبعخ 
خ الى اػبدح ط١بغخ أؿش اداسح الدشبس٠غ بدب ٠ؼّٓ برم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ 

ّ
ٍِؾ

 الدغزذاِخ.

 

ب ٠زؼّٓ صلاص١خ ِزىبٍِخ ِٓ الأثؼبد: اٌجؼ
ً
ب ِشوج

ً
ؼذ الاعزذاِخ ِفِٙٛ

ُ
ذ ٚر

اٌج١ئٟ، ٚاٌجؼذ الاعزّبػٟ، ٚاٌجؼذ الالزظبدٞ. ٠ٚمزؼٟ برم١ك ٘زٖ الأثؼبد 
ب اداسح ٚاػ١خ ٚلشبسعبد دل١مخ، رزغبٚص لرشد الاِزضبي اٌزٕظ١ّٟ الى 

ً
ِؼ

اعترار١غ١بد ِزىبٍِخ رغؼٝ ٌزؾم١ك اٌزٛاصْ ثين اٌؼبئذاد لظيرح الأعً 
 ِغ ٘زا اٌزٛعٗ، أطجؾذ

ً
اداسح الاعزذاِخ  ٚاٌزؤصيراد ؿ٠ٍٛخ الأِذ. ٚبسبش١ب

أؽذ المحبٚس الاعترار١غ١خ الأعبع١خ في اٌمـبػبد الالزظبد٠خ الح٠ٛ١خ، ٚػٍٝ 
 سأعٙب لـبع اٌجٕبء.

ا لحغّٗ 
ً
ب ثمؼب٠ب الاعزذاِخ ٔظش

ً
ؼزبر لـبع اٌجٕبء ِٓ أوضش اٌمـبػبد اسرجبؿ

ُ
٠ٚ

غبُ٘ ثشىً وجير في 
ُ
ٚرؤصيرٖ الدجبشش ػٍٝ اٌج١ئخ ٚالمجزّغ ٚالالزظبد. ؽ١ش ٠

ؼبصبد اٌىشثْٛ، ٚاعزٙلان الدٛاسد، ٚر١ٌٛذ إٌفب٠بد، ٚفي اٌٛلذ رارٗ ٠شىً أج
سو١ضح أعبع١خ في برم١ك إٌّٛ اٌؼّشأٟ ٚالالزظبدٞ. ٚثبٌزبلي، فبْ دِظ 
ؼذ ػشٚسح اعترار١غ١خ 

ُ
لشبسعبد اداسح الاعزذاِخ داخً ِشبس٠غ اٌجٕبء ٠

 زّغ.ٌؼّبْ لصبػ ٘زٖ الدشبس٠غ ٚرؼض٠ض ِٛاءِزٙب ِغ رـٍؼبد المج

 



في الدٍّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، لػضً اٌزؾٛي لضٛ اٌز١ّٕخ الدغزذاِخ أؽذ لزبٚس 
، ؽ١ش رئوذ اٌٛصبئك اٌٛؿ١ٕخ ٚالاعترار١غ١بد الحى١ِٛخ ػٍٝ ػشٚسح 1111سإ٠خ 

رجٕٟ ٔٙظ اعزذاِٟ شبًِ في وبفخ اٌمـبػبد، بدب في رٌه لـبع اٌجٕبء. ٚػّٓ 
لخ ثين لشبسعبد اداسح الاعزذاِخ ٚلصبػ ٘زا الإؿبس، ربرص الحبعخ الى دساعخ اٌؼلا

الدشبس٠غ، خبطخ في ظً اٌزٛعٗ لضٛ رش١١ذ ِشبس٠غ وبرٜ راد ؿبثغ اعترار١غٟ 
 ِضً ِشبس٠غ الإعىبْ ٚالدذْ اٌزو١خ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الدغزذاِخ.

 

ٕظش الى الاعزذاِخ ػٍٝ أٔٙب رىٍفخ اػبف١خ، ثً 
ُ
ٌمذ أطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ ألا ٠

ٍك اٌم١ّخ ٚرؼض٠ض الد١ضح اٌزٕبفغ١خ. فبلدئعغبد اٌزٟ وؤداح اعترار١غ١خ لخ
رذِظ الاػزجبساد اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ في لشبسعبرٙب اٌزشغ١ٍ١خ 

ظٙش ِغز٠ٛبد أػٍٝ ِٓ إٌغبػ، عٛاء ِٓ ؽ١ش الاٌزضاَ اٌضِٕٟ ٚالدبلي أٚ ِٓ 
ُ
ر

 ؽ١ش سػب أطؾبة الدظٍؾخ ٚعٛدح الأداء.

ب
ً
ِٓ ٘زٖ اٌشإ٠خ، ار رغؼٝ الى اعزىشبف أصش  ٚرؤرٟ ٘زٖ اٌذساعخ أـلال

لشبسعبد اداسح الاعزذاِخ ػٍٝ لصبػ الدشبس٠غ في لـبع اٌجٕبء ثبلدٍّىخ اٌؼشث١خ 
اٌغؼٛد٠خ. ٚرشوض اٌذساعخ ػٍٝ بر١ًٍ صلاصخ لزبٚس سئ١غ١خ: الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ 

)ِضً رشش١ذ اعزٙلان الدٛاسد، رم١ًٍ اٌزٍٛس، اداسح إٌفب٠بد(، ٚالاعزذاِخ 
الاعزّبػ١خ )ِضً طؾخ ٚعلاِخ اٌؼبٍِين، اٌؼذاٌخ ٚالدشبسوخ المجزّؼ١خ(، 

ٚالاعزذاِخ الالزظبد٠خ )ِضً وفبءح اٌزىٍفخ، ٚرؼظ١ُ اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس(. 
وّب رٕظش اٌذساعخ الى ِفَٙٛ "لصبػ الدششٚع" بدٕظٛس لؼٛلي ٠زغبٚص الأؿش 

طؾبة الدظٍؾخ، ٚالأصش اٌزم١ٍذ٠خ ١ٌشًّ: اٌٛلذ، ٚاٌزىٍفخ، ٚالجٛدح، ٚسػب أ
 ؿ٠ًٛ الأِذ.

اْ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ لا رمزظش ػٍٝ ثؼذ٘ب إٌظشٞ فمؾ، ثً بسزذ ٌزشًّ 
ا ػ١ٍّخ لػىٓ أْ رغُٙ في برغين أداء ِشبس٠غ اٌجٕبء في الدٍّىخ، ِٓ خلاي 

ً
أثؼبد

رمذ٠ُ رٛط١بد رغزٕذ الى ٔزبئظ بر١ًٍ ١ِذأٟ لبئُ ػٍٝ ث١بٔبد ؽم١م١خ تم 
ٍين في ٘زا اٌمـبع. ٚػ١ٍٗ، فبْ اٌذساعخ بسضً لزبٌٚخ ػ١ٍّخ جمؼٙب ِٓ اٌؼبِ

ٌفُٙ اٌؼلالخ اٌذ٠ٕب١ِى١خ ثين لشبسعبد الاعزذاِخ ٚٔزبئظ الدشبس٠غ، بدب لغذَ 
رـٍؼبد اٌزـ٠ٛش الدئعغٟ ٠ٚؼضص ِٓ فشص لصبػ الدشبس٠غ في ث١ئخ ِزغيرح 

 ِٚؼمذح.

 



 ِشىٍخ اٌذساعخ. -
 

لاد عزس٠خ 
ّ
في ِفب١ُ٘ الإداسح ٚالالزظبد ػٍٝ شٙذد اٌؼمٛد الأخيرح برٛ

الدغزٜٛ اٌؼبلدٟ، رشافمذ ِغ اٌزغير الدٕبخٟ، ٚرضا٠ذ اعزٙلان الدٛاسد، ٚرؼخُ 
اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ. ِٚغ رظبػذ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد، لم رؼذ الدئعغبد 

لبدسح ػٍٝ الاوزفبء بدفب١ُ٘ إٌغبػ اٌزم١ٍذٞ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌىفبءح الدب١ٌخ أٚ 
َ اٌضِٕٟ، ثً أطجؾذ ِؼـشح لإػبدح ط١بغخ اعترار١غ١برٙب ٚفك ِجبدة الاٌزضا

 الاعزذاِخ ٌؼّبْ ثمبئٙب ٚبرم١ك اٌز١ّض في أدائٙب ػٍٝ الدذٜ اٌجؼ١ذ.

ا ػٍٝ اٌج١ئخ ٚالمجزّغ، ار 
ً
ؼزبر ِشبس٠غ اٌجٕبء ِٓ ثين أوضش اٌمـبػبد رؤصير

ُ
ر

غُٙ ثٕغجخ وجيرح في أجؼبصبد اٌىشثْٛ، ٚاعزٙلان اٌـبلخ 
ُ
ٚالد١بٖ، ٚأزبط ر

ا وجيرح ِٓ اٌؼبٍِين، ٚرئصش ثشىً ِجبشش في 
ً
ف أػذاد

ّ
إٌفب٠بد. وّب أٔٙب رٛظ

عٛدح الح١بح ٚالالزظبد المحٍٟ. ٚثبٌٕظش الى ٘زا اٌزؤصير اٌٛاعغ، أطجؾذ 
لشبسعبد اداسح الاعزذاِخ داخً ِشبس٠غ اٌجٕبء راد أ١ّ٘خ ؽبسمخ، ١ٌظ فمؾ 

ؽ١ش رؼض٠ض أداء الدشبس٠غ ٚسفغ وفبءرٙب ِٓ ِٕظٛس الاِزضبي اٌج١ئٟ، ثً ِٓ 
 ٚبرم١ك أ٘ذافٙب.

، 2030ٚفي الدٍّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ِٚغ اٌزضاِٙب ثزؾم١ك ِغزٙذفبد سإ٠خ 
ب 

ً
ب، خظٛط

ً
فبْ الحبعخ ٌزـج١ك ِفب١ُ٘ ٚلشبسعبد الاعزذاِخ ثبرذ أوضش الحبؽ

ب غير ِغجٛق. ِٚغ رٌه، لا رضاي ٕ٘ب
ً
ن فغٛح في لـبع اٌجٕبء اٌزٞ ٠شٙذ رٛعؼ

ٚاػؾخ في رجٕٟ ٘زٖ الدّبسعبد ثشىً لشٕٙظ داخً الدئعغبد اٌؼبٍِخ في ٘زا 
اٌمـبع. ار أظٙشد رمبس٠ش ٚؿ١ٕخ ٚد١ٌٚخ أْ اٌىضير ِٓ الدشبس٠غ رؼبٟٔ ِٓ 

بذبٚصاد في اٌٛلذ ٚاٌزىٍفخ، ٚرىشاس في الدشىلاد اٌج١ئ١خ ٚاٌظؾ١خ، ٚالطفبع في 
لظٛس في اٌزىبًِ ِغ لشبسعبد سػب أطؾبة الدظٍؾخ، ٟٚ٘ ِئششاد رشير الى 

 الاعزذاِخ.

 

اػبفخ الى رٌه، فبْ دساعبد ػذ٠ذح رٕبٌٚذ أصش الاعزذاِخ ػٍٝ اٌمـبع 
اٌظٕبػٟ أٚ اٌج١ئٟ ثشىً ػبَ، ث١ّٕب لا رضاي اٌذساعبد اٌزـج١م١خ اٌزٟ رشوض 

ا، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىظ 
ً
ب في اٌغ١بق اٌغؼٛدٞ، لزذٚدح عذ

ً
ػٍٝ لـبع اٌجٕبء، خظٛط

ب في الأدث
ً
١بد اٌؼشث١خ راد اٌظٍخ. وّب أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد، سغُ ٔمظ



ٟ ع١بعبد اعزذاِخ، الا أْ ٘زٖ الدّبسعبد رجمٝ في وضير ِٓ 
ّ
اػلأٙب ػٓ رجٕ

 الأؽ١بْ شى١ٍخ أٚ رفزمش الى آ١ٌبد اٌم١بط ٚاٌزم١١ُ.

 

ا ِٓ اٌؼبٍِين في ششوبد 
ً
ب لؼً ػذد

ً
ب ِجذئ١

ً
ٚلذ أعشٜ اٌجبؽش اعزـلاػ

ػٍٝ ِشبس٠غ ثٕبء في الدٍّىخ، ٚؿشػ ػ١ٍُٙ أعئٍخ رزؼٍك  ِمبٚلاد وبرٜ رؼًّ
ٓ ِٓ خلاي 

ّ
بدذٜ رـج١ك لشبسعبد الاعزذاِخ ٚرؤصير٘ب ػٍٝ أداء الدششٚع، ٚرج١

رٌه ٚعٛد رؼبسة في اٌفُٙ، ٚغّٛع ؽٛي الدؼب٠ير الدؼزّذح، ثبلإػبفخ الى 
ػؼف اٌزىبًِ ثين الأثؼبد اٌضلاصخ ٌلاعزذاِخ )اٌج١ئ١خ، الاعزّبػ١خ، 

 لالزظبد٠خ( في اٌزخـ١ؾ ٚاٌزٕف١ز.ٚا

 

ِٚٓ ٕ٘ب، رٕجغ ِشىٍخ اٌذساعخ ِٓ ٘زا اٌمظٛس في اٌزـج١ك اٌؼٍّٟ لدّبسعبد 
الاعزذاِخ ػّٓ لـبع اٌجٕبء في الدٍّىخ، ٚػذَ ٚعٛد فُٙ ٚاػؼ ِٚذػَٛ 

ثبلأدٌخ ؽٛي ِذٜ ِغبّ٘خ ٘زٖ الدّبسعبد في برم١ك "لصبػ الدششٚع" بدفِٙٛٗ 
 أت الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ.الحذ٠ش اٌزٞ ٠شًّ الجٛ

 

 ػ١ٍٗ، رزّضً الدشىٍخ اٌشئ١غخ ٌٍذساعخ في اٌغئاي ا٢رٟ:
ً
 ٚثٕبء

 

ِب ٘ٛ أصش لشبسعبد اداسح الاعزذاِخ ػٍٝ لصبػ ِشبس٠غ اٌجٕبء في الدٍّىخ 
 اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؟

 

٠ٕٚجضك ِٓ ٘زا اٌغئاي اٌشئ١غٟ ػذد ِٓ اٌزغبإلاد اٌفشػ١خ اٌزٟ ع١زُ 
 ب في اٌمغُ اٌزبلي ِٓ ٘زا اٌفظً.رٛػ١ؾٙ

 

 

 



 أ١ّ٘خ اٌذساعخ. -
 

رىزغت ٘زٖ اٌذساعخ أ١ّ٘زٙب ِٓ ػذح عٛأت، رزٛصع ثين الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ 
ٚالأ١ّ٘خ اٌزـج١م١خ، ثبلإػبفخ الى وٛٔٙب رٕغغُ ِغ اٌزٛعٙبد الاعترار١غ١خ 

اٌمـبػبد، اٌٛؿ١ٕخ ٚاٌذ١ٌٚخ لضٛ رؼض٠ض ِفب١ُ٘ ٚلشبسعبد الاعزذاِخ في جم١غ 
ا ػٍٝ اٌج١ئخ 

ً
ؼذ ِٓ أوضش اٌمـبػبد رؤصير

ُ
ٚػٍٝ سأعٙب لـبع اٌجٕبء، اٌزٞ ٠

 ٚالدٛاسد ٚالمجزّغ، ِٚٓ أوضش٘ب ؽبعخ ٌٍزـ٠ٛش الدغزذاَ.

 

: الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ
ً
 أٚلا

رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ الى اصشاء الجبٔت الدؼشفي في لربي اداسح الدشبس٠غ، ِٓ خلاي 
اٌؼلالخ ثين لشبسعبد اداسح الاعزذاِخ ٚلصبػ الدشبس٠غ. رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ 

فج١ّٕب رشوض ِؼظُ الأدث١بد ػٍٝ ِئششاد إٌغبػ اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍّشبس٠غ ِضً 
ا ألؼً، ؽ١ش ٠زُ 

ً
اٌٛلذ ٚاٌزىٍفخ ٚإٌـبق، فبْ ٘زٖ اٌذساعخ رزجنى ِٕظٛس

رٕبٚي إٌغبػ ِٓ خلاي ػذعخ الاعزذاِخ ثؤثؼبد٘ب اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ 
ؼذ ٘زا إٌٙظ اٌؼٍّٟ الدزىبًِ ِغبّ٘خ ٔٛػ١خ في الأدث١بد ٚالا

ُ
لزظبد٠خ. ٠ٚ

اٌؼشث١خ، خبطخ في ظً لٍخ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ٘زا اٌشثؾ ثشىً ِجبشش 
 ػّٓ اٌغ١بق اٌغؼٛدٞ.

 

ؼضص اٌذساعخ اٌفُٙ إٌظشٞ لدفب١ُ٘ الاعزذاِخ ػٕذ سثـٙب بدشبس٠غ 
ُ
وّب ر

ب لػىٓ اٌجٕبء 
ً
مذَ نمٛرع

ُ
ػ١ٍٗ في دساعبد لاؽمخ، عٛاء في لـبػبد اٌجٕبء، ٚر

غُٙ في رـ٠ٛش نمٛرط بحضٟ ِزىبًِ 
ُ
ِشبثٙخ أٚ في ث١ئبد رٕظ١ّ١خ أخشٜ. ٚر

٠شثؾ ثين الدزغيراد اٌضلاصخ )الدّبسعبد اٌج١ئ١خ، الاعزّبػ١خ، ٚالالزظبد٠خ( 
 ِٚئششاد لصبػ الدشبس٠غ.

 

ب: الأ١ّ٘خ اٌزـج١م١خ ٚالد١ذا١ٔخ
ً
 صب١ٔ

ب لػىٓ أْ رغزف١ذ ِٕٗ ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌزـج١مٟ
ً
 ػ١ٍّ

ً
، رٛفش ٘زٖ اٌذساعخ ِذخلا

ششوبد الدمبٚلاد ِٚئعغبد اداسح الدشبس٠غ في الدٍّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ِٓ 



ب ػٍٝ أداء 
ً
خلاي اٌزؼشف ػٍٝ أثشص لشبسعبد الاعزذاِخ اٌزٟ رئصش الظبث

غُٙ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ في رٛع١ٗ ِزخزٞ اٌمشاس ِٚذ٠شٞ 
ُ
الدشبس٠غ. ٚعز

بٌخ لبثٍخ ٌٍزٕف١ز، لشب الد
ّ
شبس٠غ لضٛ رجٕٟ ع١بعبد ٚاعترار١غ١بد اعزذاِخ فؼ

٠ٕؼىظ ػٍٝ برغين الأداء اٌؼبَ ٌٍّشبس٠غ ِٓ ؽ١ش عٛدح اٌزٕف١ز، سػب أطؾبة 
 الدظٍؾخ، ٚرم١ًٍ الأصش اٌج١ئٟ ٚالدبلي.

 

وّب رغبػذ إٌزبئظ الدزٛلؼخ ػٍٝ وشف ِىبِٓ اٌمظٛس في رـج١ك لشبسعبد 
ث١ئخ اٌجٕبء، ٚرمذ٠ُ ِمترؽبد ػ١ٍّخ لدؼبلجخ رٍه اٌمظٛس، لشب الاعزذاِخ في 

ٓ ِٓ رـ٠ٛش خـؾ رذس٠ج١خ ٚثٕبئ١خ رغزٙذف فشق اٌؼًّ ٚالدششفين 
ّ
ّى

ُ
٠

 ٚالدخــين في ٘زا اٌمـبع.

 

ب: الأ١ّ٘خ اٌٛؿ١ٕخ ٚاٌز٠ّٕٛخ
ً
 صبٌض

رزغٍٝ الأ١ّ٘خ اٌٛؿ١ٕخ لذزٖ اٌذساعخ في رٛافمٙب ِغ رٛعٙبد الدٍّىخ اٌؼشث١خ 
، اٌزٟ رؼغ اٌز١ّٕخ الدغزذاِخ ػّٓ أ٠ٌٛٚبرٙب 2030ؼٛد٠خ ٌزؾم١ك سإ٠خ اٌغ

ذ اٌشإ٠خ ػٍٝ أ١ّ٘خ برغين عٛدح الح١بح، ٚرؼض٠ض وفبءح 
ّ
الاعترار١غ١خ. ٚلذ ٔظ

الإٔفبق، ٚرم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ الدٛاسد غير الدزغذدح، ٚوٍٙب أ٘ذاف رٕغغُ ِغ 
غُٙ في دػُ  عٛ٘ش الاعزذاِخ. ٚثبٌزبلي، فبْ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ

ُ
لػىٓ أْ ر

ب بدغئ١ٌٚبرٙب 
ً
بع اٌغ١بعبد في ط١بغخ رٛعٙبد ػّشا١ٔخ ٚأشبئ١خ أوضش ٚػ١

ّ
ٕ
ُ
ط

 اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ.

 

ب: الأ١ّ٘خ الد١ٕٙخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌٍجبؽضين ٚالدّبسعين
ً
 ساثؼ

ف١ذ الدّبسعين ٚاٌجبؽضين في لربي 
ُ
ّىٓ أْ ٠

ُ
ب ٠

ً
ا ػ١ٍّ

ً
رٛفش ٘زٖ اٌذساعخ اؿبس

غ، عٛاء ِٓ ؽ١ش رظ١ُّ الأدٚاد ٌم١بط لشبسعبد الاعزذاِخ، أٚ اداسح الدشبس٠
غُٙ في اؽذاس ٔمٍخ فىش٠خ 

ُ
ِٓ ؽ١ش ثٕبء ِئششاد إٌغبػ الحذ٠ضخ. وّب لذ ر

ٌذٜ الجٙبد الدٕفزح ٌٍّشبس٠غ لضٛ رجٕٟ لشبسعبد أوضش فبػ١ٍخ ٚاعزذاِخ في 
 اٌزخـ١ؾ ٚاٌزٕف١ز ٚاٌزم١١ُ.

 



 أ٘ذاف اٌذساعخ. -
 

الى بر١ًٍ أصش لشبسعبد اداسح الاعزذاِخ ػٍٝ لصبػ  رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ
الدشبس٠غ، ٚرٌه ِٓ خلاي دساعخ رـج١م١خ ػٍٝ ِشبس٠غ اٌجٕبء في الدٍّىخ 

اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ِغ اٌترو١ض ػٍٝ الأثؼبد اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ 
ٌلاعزذاِخ. ٚرٕمغُ أ٘ذاف اٌذساعخ الى أ٘ذاف سئ١غ١خ ٚأ٘ذاف فشػ١خ ػٍٝ 

 ؾٛ اٌزبلي:إٌ

 

: الذذف اٌشئ١غٟ
ً
 أٚلا

بر١ًٍ أصش لشبسعبد اداسح الاعزذاِخ ػٍٝ لصبػ ِشبس٠غ اٌجٕبء في الدٍّىخ 
اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚبرذ٠ذ ِذٜ ِغبّ٘خ رٍه الدّبسعبد في رؼض٠ض الأداء اٌؼبَ 

 ٌٍّشبس٠غ ٚبرم١ك إٌزبئظ الدغزذاِخ ػٍٝ الدذٜ اٌـ٠ًٛ.

 

ب: الأ٘ذاف اٌفشػ١خ
ً
 صب١ٔ

ػٍٝ ِذٜ رجٕٟ ششوبد اٌجٕبء في الدٍّىخ لدّبسعبد الاعزذاِخ، عٛاء  اٌزؼشف
 في ِشاؽً اٌزخـ١ؾ أٚ اٌزٕف١ز أٚ الإغلاق.

 

بر١ًٍ رؤصير الدّبسعبد اٌج١ئ١خ الدغزذاِخ )ِضً اداسح إٌفب٠بد، رم١ًٍ 
 الأجؼبصبد، ٚاعزخذاَ الدٛاسد الدزغذدح( ػٍٝ ِئششاد لصبػ الدششٚع.

 

د الاعزّبػ١خ الدغزذاِخ )ِضً علاِخ اٌؼبٍِين، ِشبسوخ بر١ًٍ رؤصير الدّبسعب
المجزّغ المحٍٟ، ٚالدغبٚاح في ث١ئخ اٌؼًّ( ػٍٝ ِغزٜٛ سػب أطؾبة الدظٍؾخ 

 ٚفؼب١ٌخ فشق اٌؼًّ.

 

 



 

 

بر١ًٍ رؤصير الدّبسعبد الالزظبد٠خ الدغزذاِخ )ِضً اٌىفبءح في اٌزىب١ٌف، رم١ًٍ 
أ٘ذاف الدششٚع ػّٓ الد١ضا١ٔخ ٚالجذٚي الذذس، ٚاٌزؼبلذ اٌؼبدي( ػٍٝ برم١ك 

 اٌضِٕٟ.

 

ل١بط اٌؼلالخ ثين ِغزٜٛ رـج١ك لشبسعبد الاعزذاِخ ٚلصبػ الدششٚع في الأثؼبد 
 اٌزب١ٌخ: عٛدح الدخشعبد، سػب اٌؼ١ًّ، اداسح الدخبؿش، ٚبرم١ك اٌم١ّخ.

 

سطذ أثشص اٌزؾذ٠بد ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ششوبد اٌجٕبء في دِظ لشبسعبد 
 ذاِخ ػّٓ ػ١ٍّبرٙب اٌزشغ١ٍ١خ ا١ِٛ١ٌخ.الاعز

 

رمذ٠ُ رٛط١بد ػ١ٍّخ لدغبػذح ِذ٠شٞ الدشبس٠غ ٚالدمبٌٚين في دِظ ِجبدة 
الاعزذاِخ ػّٓ آ١ٌبد اداسح الدشبس٠غ اٌزم١ٍذ٠خ، بدب ٠زٛافك ِغ سإ٠خ الدٍّىخ 

2030. 

 

ب: ٘ذف رّٕٛٞ ؿ٠ًٛ الدذٜ
ً
 صبٌض

خلاي برغين أداء لـبع اٌجٕبء دػُ اٌزٛعٗ اٌٛؿٕٟ لضٛ اٌز١ّٕخ الدغزذاِخ ِٓ 
ٚعؼٍٗ أوضش لذسح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ الدزغيراد اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚرم١ًٍ 

 الاػزّبد ػٍٝ الحٍٛي اٌزم١ٍذ٠خ لظيرح الأِذ.

 

 

 

 

 



 رغبإلاد اٌذساعخ -
 

 رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌزغبإي اٌشئ١ظ ا٢رٟ:

 

ِشبس٠غ اٌجٕبء في الدٍّىخ اٌؼشث١خ ِب أصش لشبسعبد اداسح الاعزذاِخ ػٍٝ لصبػ 
 اٌغؼٛد٠خ؟

 

٠ٕٚجضك ػٓ ٘زا اٌغئاي اٌشئ١غٟ ػذد ِٓ اٌزغبإلاد اٌفشػ١خ اٌزٟ رٙذف الى 
اعزىشبف أثؼبد اٌؼلالخ ثين لشبسعبد الاعزذاِخ ِٚئششاد لصبػ الدشبس٠غ، 

:ٟ٘ٚ 

 

. ِب ِذٜ ادسان ششوبد اٌجٕبء في الدٍّىخ لأ١ّ٘خ رـج١ك لشبسعبد الاعزذاِخ 1
 )اٌج١ئ١خ، الاعزّبػ١خ، الالزظبد٠خ( في ِشبس٠ؼٙب؟

 ًٚ٘ ٠ٛعذ رفبٚد ثين اٌششوبد في رـج١ك ٘زٖ الدّبسعبد؟

 

ب ػّٓ دٚسح ؽ١بح الدششٚع أَ ٠زُ اٌزؼبًِ ِؼٙب 
ً
ًٚ٘ ٠زُ دلرٙب فؼ١ٍ

 وّزـٍجبد شى١ٍخ فمؾ؟

 

. ِب أصش الدّبسعبد اٌج١ئ١خ الدغزذاِخ ػٍٝ عٛدح رٕف١ز الدششٚع ٚوفبءرٗ 1
 غ١ٍ١خ؟اٌزش

ِضً: اداسح اٌـبلخ، رم١ًٍ الأجؼبصبد، اعزخذاَ الدٛاد اٌمبثٍخ ٌٍزذ٠ٚش، اداسح 
 إٌفب٠بد، الحفبف ػٍٝ اٌزٕٛع اٌج١ئٟ في ِٛالغ اٌجٕبء.

 

. ِب دٚس الدّبسعبد الاعزّبػ١خ الدغزذاِخ في برغين أداء فشق اٌؼًّ ٚسػب 1
 أطؾبة الدظٍؾخ؟



اٌخ ثين اٌؼبٍِين، اٌزٛاطً المجزّؼٟ، ِضً: رٛفير ث١ئخ ػًّ إِٓخ ٚطؾ١خ، اٌؼذ
 رذس٠ت اٌىٛادس المح١ٍخ.

 

. الى أٞ ِذٜ رغُٙ الدّبسعبد الالزظبد٠خ الدغزذاِخ في رم١ًٍ اٌزىب١ٌف 4
 لرذٍ ػٍٝ الدذٜ اٌـ٠ًٛ؟ ِبليٚبرم١ك ػبئذ 

ِضً: رم١ًٍ اٌفبلذ، اعزخذاَ الدٛاسد ثفؼب١ٌخ، اػزّبد نمبرط بس٠ًٛ خؼشاء، 
 بق.ٚبرغين وفبءح الإٔف

 

. ِب ٘ٛ ِغزٜٛ اٌؼلالخ ثين رـج١ك لشبسعبد اداسح الاعزذاِخ ٚلصبػ الدششٚع 1
 في الجٛأت اٌزب١ٌخ؟

 برم١ك أ٘ذاف الجٛدح ٚاٌٛلذ ٚاٌزىٍفخ.

 

 سػب اٌؼّلاء ٚالدغزخذِين إٌٙبئ١ين.

 

.
ً
 لبث١ٍخ اػبدح اعزخذاَ الأطٛي أٚ رـ٠ٛش٘ب ِغزمجلا

 

شٞ الدشبس٠غ في دِظ الاعزذاِخ . ِب ٟ٘ أثشص اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِذ6٠
 ػّٓ الدّبسعبد الإداس٠خ ٚاٌزٕف١ز٠خ ا١ِٛ١ٌخ؟

ًٚ٘ رؼٛد ٘زٖ اٌزؾذ٠بد الى ٔمض اٌٛػٟ، ػؼف الدٛاسد، أَ غ١بة اٌزشش٠ؼبد 
 اٌٛاػؾخ؟

 

. و١ف لػىٓ رفؼ١ً دٚس لشبسعبد اداسح الاعزذاِخ وٛع١ٍخ ٌزؾم١ك ١ِضح 7
 رٕبفغ١خ ِغزذاِخ ٌششوبد اٌجٕبء؟

غُٙ 
ُ
رٍه الدّبسعبد في برغين سمؼخ اٌششوخ، ٚص٠بدح فشص اٌفٛص ًٚ٘ ر

 ثبلدشبس٠غ، ٚعزة الدغزضّش٠ٓ؟



 فشٚع اٌذساعخ -
 

ب ٌلإؿبس إٌظشٞ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ، 
ً
 ػٍٝ رغبإلاد اٌذساعخ الدـشٚؽخ، ٚٚفم

ً
ثٕبء

تم ط١بغخ اٌفشٚع اٌزب١ٌخ لاخزجبس اٌؼلالخ ثين الدزغير الدغزمً )لشبسعبد اداسح 
الاعزذاِخ( ٚالدزغير اٌزبثغ )لصبػ الدششٚع(، ِغ بر١ًٍ اٌفشٚق راد اٌذلاٌخ 

 ػٍٝ ثؼغ الخظبئض اٌذلػٛغشاف١خ:
ً
 الإؽظبئ١خ ثٕبء

 

: اٌفشع اٌشئ١ظ
ً
 أٚلا

٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ لدّبسعبد اداسح الاعزذاِخ )اٌج١ئ١خ، الاعزّبػ١خ، 
 اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. الالزظبد٠خ( ػٍٝ لصبػ ِشبس٠غ اٌجٕبء في الدٍّىخ

 

ب: اٌفشٚع اٌفشػ١خ
ً
 صب١ٔ

٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍّّبسعبد اٌج١ئ١خ الدغزذاِخ ػٍٝ برم١ك لصبػ 
 الدششٚع.

 

ِضً: رم١ًٍ إٌفب٠بد، وفبءح اعزٙلان اٌـبلخ، رم١ًٍ اٌزٍٛس، ٚاػبدح اعزخذاَ 
 الدٛاسد.

 

ذاِخ ػٍٝ سػب ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍّّبسعبد الاعزّبػ١خ الدغز
 أطؾبة الدظٍؾخ ٚلصبػ الدششٚع.

 

ِضً: رؼض٠ض اٌغلاِخ ٚاٌظؾخ الد١ٕٙخ، رذس٠ت اٌؼبٍِين، اٌزفبػً ِغ المجزّغ 
 المحٍٟ، اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ في ِٛالغ اٌؼًّ.

 

 



 

 

٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍّّبسعبد الالزظبد٠خ الدغزذاِخ ػٍٝ وفبءح الأداء 
 س٠غ.الدبلي ٚاٌزشغ١ٍٟ ٌٍّشب

 

ِضً: رم١ًٍ اٌزىب١ٌف، برغين دٚسح ؽ١بح الدششٚع، ص٠بدح اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس 
(ROI.) 

 

 

٠ٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ في رمذ٠ش أفشاد اٌؼ١ٕخ لأصش لشبسعبد اداسح 
 عٕٛاد –ً اٌؼٍّٟ الدئ٘ –الاعزذاِخ ػٍٝ لصبػ الدشبس٠غ رؼضٜ الى )إٌٛع 

 (.اٌٛظ١فٟ الدغّٝ – الجٙخ ٔٛع – الخبرح

 

ب: فشع اٌؼلالخ اٌزفبػ١ٍخ
ً
 صبٌض

ا 
ً
٠ٍؼت دِظ الأثؼبد اٌضلاصخ ٌلاعزذاِخ )اٌج١ئ١خ، الاعزّبػ١خ، الالزظبد٠خ( دٚس

ب في رؼض٠ض فؼب١ٌخ رـج١ك اداسح الدشبس٠غ ٚبرم١ك ٔزبئظ اعترار١غ١خ 
ً
رفبػ١ٍ

 ِغزذاِخ.

 

 

 

 

 

 

 



 إٌظش٠خ اٌؼ١ٍّخ الدزجؼخ  لإػذاد اٌجؾش-
 

وبؿبس ٔظشٞ ( Institutional Theory)٘زا اٌجؾش ػٍٝ إٌظش٠خ الدئعغ١خ  ػزّذ
سئ١ظ، الى عبٔت الاعزفبدح ِٓ ثؼغ الدفب١ُ٘ الدشزمخ ِٓ ٔظش٠خ أطؾبة 

ٚرٌه ٌفُٙ و١ف رئصش لشبسعبد اداسح الاعزذاِخ في  (،Stakeholder Theory)الدظٍؾخ 
 اٌغؼٛد٠خ. لصبػ الدشبس٠غ في ع١بق لـبع اٌجٕبء ثبلدٍّىخ اٌؼشث١خ

 

: إٌظش٠خ الدئعغ١خ 
ً
 (Institutional Theory)أٚلا

رؼذ إٌظش٠خ الدئعغ١خ ِٓ أُ٘ إٌظش٠بد الدغزخذِخ في دساعخ عٍٛن 
ف الدٕظّبد ِغ اٌج١ئخ المح١ـخ 

ّ
الدٕظّبد، ٚرشوض ٘زٖ إٌظش٠خ ػٍٝ و١ف١خ رى١

ىغجٙب ششػ١خ اعزّبػ١خ ٚرٕظ١ّ١خ،
ُ
 ثٙب ِٓ خلاي رجٕٟ لشبسعبد ٚع١بعبد ر

ب.
ً
بٌخ الزظبد٠

ّ
ب فؼ

ً
 ؽتى ٚاْ لم رىٓ ٘زٖ الدّبسعبد دائّ

 

 رفغير اٌؼلالخ ِغ ِٛػٛع اٌذساعخ:

 

ب ِزؼذدح ِٓ عٙبد ؽى١ِٛخ، 
ً
في ع١بق ِشبس٠غ اٌجٕبء، رٛاعٗ الدئعغبد ػغٛؿ

 ٌزٍه اٌؼغٛؽ، 
ً
رٕظ١ّ١خ، ٚلرزّؼ١خ ٌزـج١ك لشبسعبد اعزذاِخ. ٚاعزغبثخ

ئ١خ ٚاعزّبػ١خ ٚالزظبد٠خ ثٙذف رزجنى اٌؼذ٠ذ ِٓ الدئعغبد ع١بعبد ث١
رؼض٠ض طٛسرٙب أِبَ الأؿشاف الدؼ١ٕخ، ٚوغت ششػ١خ ِئعغ١خ في اٌغٛق المحٍٟ 

 ٚاٌذٚلي.

 

ٕظش ا١ٌٗ فمؾ وؤداح 
ُ
ٚثبٌزبلي، فبْ رجٕٟ لشبسعبد الاعزذاِخ في الدشبس٠غ لا ٠

ب ِغ 
ً
ٌزؾغين الأداء، ثً وآ١ٌخ ٌلاِزضبي ٌٍّؼب٠ير الخبسع١خ، ِب ٠ٕغغُ بسبِ

 ة إٌظش٠خ الدئعغ١خ.ِجبد

 

ب: ٔظش٠خ أطؾبة الدظٍؾخ 
ً
 (Stakeholder Theory)صب١ٔ



 –رشوض ٘زٖ إٌظش٠خ ػٍٝ أ١ّ٘خ اسػبء لسزٍف أطؾبة الدظٍؾخ في ث١ئخ الدششٚع 
 المجزّغ اٌؼّلاء، ِضً) خبسع١ين أٚ( ٚالإداسح الدٛظفين ِضً) داخ١ٍين وبٔٛا عٛاء

شٚع لا ٠ؼزّذ فمؾ ػٍٝ الدش لصبػ أْ إٌظش٠خ رئوذ(. اٌزٕظ١ّ١خ الجٙبد المحٍٟ،
الدئششاد الدب١ٌخ أٚ اٌض١ِٕخ، ثً ػٍٝ رٍج١خ رٛلؼبد ٚؽمٛق جم١غ الجٙبد راد 

 اٌؼلالخ.

 

 رفغير اٌؼلالخ ِغ ِٛػٛع اٌذساعخ:

 

ب بذبٖ أطؾبة 
ً
ب ٚاػؾ

ً
ب ٚاعزّبػ١

ً
ب أخلال١

ً
ظٙش الدشبس٠غ الدغزذاِخ ػبدح اٌزضاِ

ُ
ر

الد١ٕٙخ، اؽتراَ ؽمٛق اٌؼّبي، حمب٠خ اٌج١ئخ، الدظٍؾخ، ِضً الاٌزضاَ ثبٌغلاِخ 
ٚػّبْ اٌشفبف١خ. ٚلذزا، فبْ إٌظش٠خ رذػُ فىشح أْ لصبػ الدششٚع ٠شرجؾ 
ب ثزـج١ك لشبسعبد الاعزذاِخ اٌزٟ رشػٟ الأؿشاف الدخزٍفخ.

ً
ب ٚص١م

ً
 اسرجبؿ

 

 رغ٠ٛغ اخز١بس إٌظش٠خ:

 تم اخز١بس ٘برين إٌظش٠زين ثغجت:

 

ساعخ الدشرجـخ ثبٌجؼذ الاعزّبػٟ ٚالدئعغٟ رٛافمّٙب ِغ أ٘ذاف اٌذ
 ٌلاعزذاِخ.

 

لذسرّٙب ػٍٝ رفغير دٚافغ الدئعغبد في رـج١ك لشبسعبد الاعزذاِخ، عٛاء 
 لأعجبة اعترار١غ١خ داخ١ٍخ أٚ اعزغبثخ ٌؼغٛؽ خبسع١خ.

 

ارغبع ٔـبق اعزخذاِّٙب في اٌذساعبد الحذ٠ضخ الدزؼٍمخ ثبداسح الدشبس٠غ، 
 ٚالدغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍّئعغبد.اٌز١ّٕخ الدغزذاِخ، 

 



 اٌفظً اٌضبٟٔ

 اٌذساعبد اٌغبثمخ
 

 ِمذِخ-

 

ؼذ اٌشعٛع الى اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٓ الخـٛاد اٌؼ١ٍّخ الأعبع١خ اٌزٟ رؼضص 
ُ
٠

غُٙ في رٛع١ٗ اٌجبؽش ٌفُٙ الجٛأت الدزؼذدح لدٛػٛػٗ. 
ُ
ِٓ عٛدح اٌجؾش ٚر

ٚرٛػ١ؼ اٌغ١بلبد اٌزٟ بسذ وّب أٔٙب رغبػذ في اٌىشف ػٓ اٌفغٛاد اٌجؾض١خ، 
ف١ٙب دساعبد عبثمخ ِشبثٙخ، ٚبرذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ف١ٙب، بدب ٠فزؼ المجبي 

ب.
ً
 ٌزمذ٠ُ ِؼبلجخ بحض١خ أوضش دلخ ٚػّم

 

٠زٕبٚي ٘زا اٌفظً أثشص اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌزٟ تم اعشاإ٘ب في لربي 
 الاعزذاِخ ٚاداسح الدشبس٠غ، ِغ اٌترو١ض ػٍٝ:

 اِخ الدئعغ١خ.لشبسعبد الاعزذ

 أصش لشبسعبد الاعزذاِخ ػٍٝ الأداء ٚإٌغبػ في الدشبس٠غ.

 ػلالخ الاعزذاِخ ثؼٛاًِ ِضً الجٛدح، اٌضِٓ، ٚالد١ضا١ٔخ.

 اٌغ١بق اٌغؼٛدٞ ٚالإل١ٍّٟ لدشبس٠غ اٌجٕبء.

٠ٚزُ ػشع ٘زٖ اٌذساعبد ٚفك ِٕٙغ١خ بر١ٍ١ٍخ ِمبسٔخ، رشوض ػٍٝ الدزغيراد 
 الأعبع١خ ٌٍذساعخ، ٟٚ٘:

 لشبسعبد الاعزذاِخ، لصبػ الدشبس٠غ، لـبع اٌجٕبء، ٚاٌؼٛاًِ اٌزٕظ١ّ١خ المح١ـخ.

 

 

 



 

 

 

 

مغُ اٌذساعبد الى:
ُ
 ٚر

دساعبد ػشث١خ رٕبٌٚذ الدٛػٛع في ث١ئبد ِشبثٙخ )ِضً الخ١ٍظ اٌؼشثٟ أٚ 
 إٌب١ِخ(.اٌذٚي 

 خ أعش٠ذ في ع١بلبد د١ٌٚخ ِزمذِخ.دساعبد أعٕج١خ ؽذ٠ض

ا.الاعزذاِخ في اٌم دساعبد عبثمخ سوضد ػٍٝ
ً
 ـبع الإٔشبئٟ برذ٠ذ

 ٚعٛف ٠زُ بر١ًٍ وً دساعخ ِٓ خلاي:

 اعُ اٌجبؽش ٚعٕخ اٌذساعخ.

 ٘ذف اٌذساعخ.

 الدٕٙظ الدغزخذَ.

 أثشص إٌزبئظ.

 أٚعٗ اٌزشبثٗ أٚ اٌزجب٠ٓ ِغ اٌذساعخ الحب١ٌخ.

وّب ع١زُ رمذ٠ُ عذٚي ٍِخض لأُ٘ اٌذساعبد في ٔٙب٠خ اٌفظً، ٠زؼّٓ 
 ٍخ ِٓ ؽ١ش الأ٘ذاف ٚالدٕٙظ ٚاٌؼ١ٕخ ٚالدخشعبد.ِمبسٔخ شبِ

 

 

 

 

 

 

 



 اٌذساعبد اٌغبثمخ-
 

 

 ٌذساعبد اٌؼشث١خا

 اٌذساعخ الأٚلى:

"رؤصير لشبسعبد الاعزذاِخ ػٍٝ أداء الدشبس٠غ في اٌمـبع الحىِٟٛ  (.2021)اٌشّشٞ، ػبئشخ 
 اٌغؼٛدٞ".

ٚالاعزّبػ١خ في ِشاؽً  ٘ذف اٌذساعخ: ل١بط ِذٜ رؤصير ادساط ِؼب٠ير الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ
 الدششٚع ػٍٝ ِئششاد إٌغبػ )الجٛدح، اٌٛلذ، ٚالد١ضا١ٔخ(.

 الدٕٙظ: ٚطفٟ بر١ٍٍٟ ثبعزخذاَ اعزجبٔخ ٌؼ١ٕخ ِٓ ِذ٠شٞ الدشبس٠غ في اٌمـبع الحىِٟٛ.

إٌزبئظ: أوذد أْ الدشبس٠غ اٌزٟ رـجك ِؼب٠ير الاعزذاِخ برمك ٔزبئظ أفؼً ِٓ ؽ١ش 
 دح الدخشعبد.الاٌزضاَ ثبلد١ضا١ٔخ ٚعٛ

ػلالزٙب ثبٌذساعخ الحب١ٌخ: راد طٍخ ِجبششح ٌىٛٔٙب في اٌغ١بق اٌغؼٛدٞ، ٚرشوض ػٍٝ رؤصير 
 الاعزذاِخ ػٍٝ إٌغبػ الدئعغٟ.

 

 اٌذساعخ اٌضب١ٔخ:

. "أصش لشبسعبد الاعزذاِخ في الدشبس٠غ الإٔشبئ١خ ػٍٝ الأداء (2020)اٌغبِذٞ، ِبعذ 
 اٌزشغ١ٍٟ".

 الدّبسعبد اٌج١ئ١خ ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚثين وفبءح الدششٚع الذذف: برذ٠ذ اٌؼلالخ ثين
 ثؼذ اٌزشغ١ً.

 الدٕٙظ: دساعخ ؽبٌخ ِٚمبثلاد ِؼّمخ.

 إٌزبئظ: رـج١ك ِجبدة الالزظبد اٌذائشٞ أدٜ الى برغين اٌىفبءح ٚرم١ًٍ الذذس.

ٕزبئظ ػلالزٙب ثبٌذساعخ الحب١ٌخ: رذػُ الجبٔت اٌؼٍّٟ ٚرشثؾ الاعزذاِخ ِجبششح ثبٌ
 الد١ذا١ٔخ.

 

 

 



 

 اٌذساعبد الأعٕج١خ 1.1

 اٌذساعخ اٌضبٌضخ:

Aarseth, W. et al. (2017). "Project Sustainability Strategies: A Systematic Literature Review". International 

Journal of Project Management. 

 

 

 ٌٍذساعبد الدزؼٍمخ ثبلاعزذاِخ في الدشبس٠غ. الذذف: ِشاعؼخ لشٕٙغخ

 دساعخ. 140 الدٕٙظ: بر١ًٍ لززٜٛ

إٌزبئظ: ٚعٛد فغٛح في الأبحبس اٌزـج١م١خ، ٚػشٚسح دِظ الاعزذاِخ في اداسح أطؾبة 
 الدظٍؾخ ٚعٍغٍخ اٌزٛس٠ذ.

ب ٚبرذد ابذب٘بد اٌجؾش الدغزمجٍٟ.
ً
ب ِز١ٕ

ً
ب ٔظش٠

ً
 اٌظٍخ ثبٌذساعخ الحب١ٌخ: رمذَ أعبع

 

 

 

 اٌذساعخ اٌشاثؼخ:

Martens, M.L. & Carvalho, M.M. (2016). "The Challenge of Introducing Sustainability into Project Management 

Function: Multiple Case Studies". Journal of Cleaner Production. 

 غ.الذذف: بر١ًٍ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ دِظ الاعزذاِخ في اداسح الدشبس٠

 الدٕٙظ: دساعبد ؽبٌخ ِزؼذدح في ششوبد ثٕبء أٚسٚث١خ.

 إٌزبئظ: أثشص اٌزؾذ٠بد بسضٍذ في ٔمض اٌضمبفخ الدئعغ١خ، ٚػذَ ٚعٛد أدٚاد رم١١ُ ٚاػؾخ.

 ث١ئبد 
ً
اٌظٍخ ثبٌذساعخ الحب١ٌخ: رغٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ طؼٛثبد اٌزـج١ك ٚاٌزٟ رٛاعٙٙب أ٠ؼب

 ِشبثٙخ ِضً اٌغؼٛد٠خ.

 ٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخاٌزؼ١ٍك اٌؼبَ ػ 2.4

 ِٓ خلاي بر١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ، لػىٓ اعزخلاص ِب ٠ٍٟ:

ٕ٘بن شجٗ اجمبع ػٍٝ أ١ّ٘خ دِظ لشبسعبد الاعزذاِخ في اداسح الدشبس٠غ ٌزؾم١ك إٌغبػ 
 ػٍٝ الدذٜ اٌـ٠ًٛ.



 

 

 

 

 

ِض٠ذ ِٓ سغُ وضبفخ اٌذساعبد الأعٕج١خ، الا أْ اٌج١ئخ اٌغؼٛد٠خ ٚاٌؼشث١خ لا رضاي بحبعخ الى 
 اٌذساعبد اٌزـج١م١خ.

رشير ِؼظُ اٌذساعبد الى أْ غ١بة أدٚاد ل١بط ٚاػؾخ، ٚػؼف اٌضمبفخ الدئعغ١خ، لػضلاْ 
 ػمجخ أِبَ اٌزفؼ١ً اٌىبًِ ٌلاعزذاِخ.

 

اٌذساعبد الحذ٠ضخ رذػٛ الى نمبرط ِزىبٍِخ بذّغ ثين ػٕبطش اداسح الدشبس٠غ ٚالدجبدة 
 الاعزّبػ١خ، الالزظبد٠خ(.ج١ئ١خ، اٌضلاصخ ٌلاعزذاِخ )اٌ

ٚرؤرٟ ٘زٖ اٌذساعخ الحب١ٌخ ٌزغذ فغٛح ٚاػؾخ في سثؾ اعترار١غ١بد اداسح الاعزذاِخ 
ثٕغبػ الدشبس٠غ في لـبع اٌجٕبء اٌغؼٛدٞ، ِغ اٌترو١ض ػٍٝ بر١ًٍ اٌؼلالخ ِٓ خلاي أدٚاد 

١ض ػٍٝ اؽظبئ١خ ؽذ٠ضخ ٚاعزمظبء ١ِذأٟ. وّب أٔٙب بس١ضد ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ثبٌترو
ؼذ المحٍٟ ٚاٌغ١بق اٌٛؿٕٟ ٌشإ٠خ الدٍّىخ 

ُ
 .2030اٌج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الإؿبس إٌظشٞ-
 

ػذ الاعزذاِخ أؽذ الدفب١ُ٘ الدشوض٠خ في ػبلم اداسح الدشبس٠غ الحذ٠ش، ؽ١ش أزمٍذ الدشبس٠غ 
ب. في ظً 

ً
ب ٚاعزّبػ١

ً
ِٓ لرشد أدٚاد ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌشبح١خ الى و١بٔبد ِغئٌٚخ ث١ئ١

اٌزغيراد الدٕبخ١خ ٚاٌزؾذ٠بد اٌز٠ّٕٛخ، لم ٠ؼذ إٌغبػ ٠مبط فمؾ ثبٌٛلذ ٚاٌزىٍفخ ٚالجٛدح، 
ب ثمذسح الدششٚع ػٍٝ دػُ الأع١بي الحب١ٌخ ٚالدغزمج١ٍخ. الاعزذاِخ في الدشبس٠غ رؼٕٟ 

ً
ثً أ٠ؼ

اٌذِظ الدزٛاصْ ٌلأثؼبد اٌضلاصخ: اٌج١ئ١خ، الالزظبد٠خ، ٚالاعزّبػ١خ، ػّٓ جم١غ ِشاؽً 
 ششٚع ِٓ اٌزخـ١ؾ ؽتى الإغلاق.الد

 

 ِفَٙٛ الاعزذاِخ

الاعزذاِخ ٟ٘ لذسح إٌظبَ أٚ إٌشبؽ ػٍٝ الاعزّشاس ٚبرم١ك إٌزبئظ دْٚ اؽذاس ػشس 
فزٙب اٌٍغٕخ اٌؼبلد١خ ٌٍج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ )رمش٠ش 

ّ
ػٍٝ الدٛاسد اٌـج١ؼ١خ أٚ المجزّؼ١خ. ٚلذ ػش
 ( ثؤٔٙب:1987ثشٚٔزلأذ، 

 

 ػش دْٚ الدغبط ثمذسح الأع١بي اٌمبدِخ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبرُٙ"."رٍج١خ اؽز١بعبد الحب

في الدشبس٠غ، رؼٕٟ الاعزذاِخ ابزبر لشاساد رشاػٟ رم١ًٍ الذذس، ٚبرغين اٌىفبءح، ٚرؼض٠ض 
 اٌم١ُ الاعزّبػ١خ.

 

 أثؼبد الاعزذاِخ في اداسح الدشبس٠غ

ؼذ اٌج١ئٟ: رم١ًٍ الأجؼبصبد، اداسح إٌفب٠بد، اعزخذاَ 
ُ
 الدٛاسد الدزغذدح.اٌج

ؼذ الالزظبدٞ: برم١ك اٌىفبءح الدب١ٌخ، رم١ًٍ اٌزىب١ٌف ؿ٠ٍٛخ الأِذ، ػّبْ اٌشبح١خ 
ُ
اٌج

 الدغزذاِخ.

ؼذ الاعزّبػٟ: اؽتراَ ؽمٛق اٌؼّبي، اششان المجزّغ المحٍٟ، دػُ اٌزٕٛع ٚاٌؼذاٌخ.
ُ
 اٌج

 

 لشبسعبد الاعزذاِخ في الدشبس٠غ الإٔشبئ١خ

 رشًّ ػذح عٛأت ِضً:

 ١ُ ِجبٍْ خؼشاء راد وفبءح ؿبل١خ.رظّ

 



 اعزخذاَ ِٛاد ثٕبء طذ٠مخ ٌٍج١ئخ.

 اداسح الدخٍفبد إٌببذخ ػٓ ِٛالغ اٌجٕبء.

 رـ٠ٛش ع١بعبد ػًّ رشاػٟ سفبٖ الدٛظفين.

 الدجؾش اٌضبٟٔ: اداسح الدشبس٠غ

 ِمذِخ

ٚالؼ١خ.  اداسح الدشبس٠غ بسضً الإؿبس الدٕٟٙ ٚاٌزٕظ١ّٟ اٌزٞ ٠ز١ؼ بر٠ًٛ الأفىبس الى ٔزبئظ
ٚلذ رـٛسد نمبرط اداسح الدشبس٠غ ٌزٛاوت اٌزؼم١ذ الدزضا٠ذ، ؽ١ش لم رؼذ رمزظش ػٍٝ الدضٍش 
اٌزم١ٍذٞ )اٌٛلذ، اٌزىٍفخ، الجٛدح( ثً أطجؾذ رشًّ ِفب١ُ٘ الاعزذاِخ ٚالدشٚٔخ ٚالدخبؿش 

 الدئعغ١خ.

 

 ِفَٙٛ اداسح الدشبس٠غ

ب ٌـ 
ً
ؼشف اداسح الدشبس٠غ ٚفم

ُ
 شبس٠غ( ثؤٔٙب:)ِؼٙذ اداسح الد PMIر

 "رـج١ك الدؼشفخ ٚالدٙبساد ٚالأدٚاد ٚاٌزم١ٕبد ػٍٝ أٔشـخ الدششٚع ٌزٍج١خ ِزـٍجبرٗ".

 

 ِشاؽً دٚسح ؽ١بح الدششٚع

 (Initiation)اٌجذء 

 (Planning)اٌزخـ١ؾ 

 (Execution)اٌزٕف١ز 

 (Monitoring & Controlling)الدشالجخ ٚاٌزؾىُ 

 (Closing)الإغلاق 

 اداسح الدشبس٠غ ٚالاعزذاِخاٌؼلالخ ثين 

 دِظ لشبسعبد الاعزذاِخ في وً ِشؽٍخ.

 برذ٠ذ ِئششاد أداء ِشرجـخ ثبٌج١ئخ ٚالمجزّغ.

 اششان أطؾبة الدظٍؾخ المح١ٍين.

 الدجؾش اٌضبٌش: لصبػ الدشبس٠غ

 



 ِمذِخ 

مبط فمؾ ثبلأزٙبء في اٌٛلذ المحذد أٚ ػّٓ الد١ضا١ٔخ، ثً بدذٜ برم
ُ
١مٗ لصبػ الدششٚع لم ٠ؼذ ٠

 لأ٘ذاف أٚعغ ِضً سػب اٌؼّلاء، اٌزؤصير الإلظبثٟ ػٍٝ المجزّغ، ٚرم١ًٍ الأصش اٌج١ئٟ.

 

 ِفَٙٛ لصبػ الدشبس٠غ

لصبػ الدششٚع ٘ٛ برم١ك الأ٘ذاف المحذدح ػّٓ اٌم١ٛد اٌض١ِٕخ ٚالدب١ٌخ، ِغ خٍك ل١ّخ 
ؽبد ِغزذاِخ ٌٍّٕظّخ ٚالمجزّغ. بززٍف ِؼب٠ير إٌغبػ ثبخزلاف ؿج١ؼخ الدششٚع ٚؿّٛ

 أطؾبثٗ.

 ِؼب٠ير ل١بط لصبػ الدشبس٠غ

 الاٌزضاَ ثبٌٛلذ ٚاٌزىٍفخ.

 عٛدح الدخشعبد.

 سػب أطؾبة الدظٍؾخ.

 الأصش الاعزّبػٟ ٚاٌج١ئٟ.

 اعزذاِخ إٌزبئظ.

 

 دٚس الاعزذاِخ في برم١ك إٌغبػ

 رؼض٠ض سمؼخ الدششٚع.

 برم١ك سبح١خ ؿ٠ٍٛخ الأعً.

 رم١ًٍ الدخبؿش اٌزشغ١ٍ١خ.

 المجزّغ المحٍٟ ٚاٌؼّلاء.برغين سػب 

 

 

 

 

 



 اٌفظً اٌضبٌش

 ِٕٙغ١خ اٌذساعخ
 

 

 . ِمذِخ-
 

 

ؼذ اخز١بس الدٕٙغ١خ الدٕبعجخ ٌٍذساعخ ِٓ اٌؼٛاًِ الحبسمخ في اٌٛطٛي الى 
ُ
٠

ٔزبئظ دل١مخ ِٚٛصٛلخ، ؽ١ش رٛػؼ ٘زٖ الدٕٙغ١خ الإؿبس اٌؼبَ اٌزٞ تم ارجبػٗ 
ث١بٔبرٙب. ٠ٚٙذف ٘زا اٌفظً الى في رظ١ُّ اٌذساعخ، ٚاخز١بس أدٚارٙب، ٚبر١ًٍ 

ث١بْ الإعشاءاد الدٕٙغ١خ اٌزٟ ارجؼذ في ٘زٖ اٌذساعخ ٌزم١١ُ أصش لشبسعبد 
الاعزذاِخ ػٍٝ لصبػ الدشبس٠غ، ِغ اٌترو١ض ػٍٝ ِشبس٠غ اٌجٕبء في الدٍّىخ 

اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ٠ٚزؼّٓ ٘زا اٌفظً ٔٛع الدٕٙظ الدغزخذَ، لرزّغ ٚػ١ٕخ 
ج١بٔبد )الاعزج١بْ(، ٚعبئً اٌزؾمك ِٓ طذق ٚصجبد اٌذساعخ، أداح جمغ اٌ

 الأداح، ثبلإػبفخ الى الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ الدغزخذِخ في بر١ًٍ اٌج١بٔبد.

 

 

 

 

 

 

 

 



 الدٕٙغ١خ ٚؿشق اٌجؾش. -
 

: ٔٛع الدٕٙظ الدغزخذَ
ً
 أٚلا

ؼذ 
ُ
اػزّذد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ الدٕٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚاٌزٞ ٠

ثين الدزغيراد وّب ٟ٘ في اٌٛالغ دْٚ الأٔغت ٌذساعخ اٌؼلالبد 
رذخً اٌجبؽش. ٚلذ تم اعزخذاَ ٘زا الدٕٙظ ٌزؾ١ًٍ أصش لشبسعبد 

اداسح الاعزذاِخ )اٌج١ئ١خ، الاعزّبػ١خ، الالزظبد٠خ( ػٍٝ لصبػ 
 ِشبس٠غ اٌجٕبء في الدٍّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

 

ب: لرزّغ اٌذساعخ ٚػ١ٕزٙب
ً
 صب١ٔ

اٌؼبٍِين في ِشبس٠غ اٌجٕبء في الدٍّىخ ٠زىْٛ لرزّغ اٌذساعخ ِٓ 
اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚخبطخ الدذساء، الدٕٙذعين، ٚالدششفين اٌف١ٕين 

 اٌؼبٍِين في ششوبد الدمبٚلاد أٚ الجٙبد الدبٌىخ ٌٍّشبس٠غ.

 

أِب ػ١ٕخ اٌذساعخ، فٟٙ ػ١ٕخ غير اؽزّب١ٌخ )غشػ١خ(، تم اخز١بس٘ب 
شفخ بدّبسعبد اداسح ِٓ اٌؼبٍِين في ٘زا المجبي، لشٓ ٌذ٠ُٙ ِؼ

الاعزذاِخ ٚثؼٕبطش لصبػ الدشبس٠غ. ٚثٍغ ػذد الاعزغبثبد اٌى١ٍخ ثؼذ 
( اعزغبثخ، بسضً لبػذح اٌج١بٔبد الدؼزّذح في 52رٕم١خ اٌج١بٔبد ػذد )

 اٌزؾ١ًٍ.

 

ب: أدٚاد اٌذساعخ
ً
 صبٌض



، ٚٚصع Google Formsتم رـ٠ٛش اعزج١بْ اٌىترٟٚٔ ِغٍك ثبعزخذاَ 
ِٕظبد ١ِٕٙخ ٚلرّٛػبد ِزخظظخ. رؼّٓ  ػٍٝ الدشبسوين ػبر

 الاعزج١بْ:

اٌج١بٔبد اٌذلػٛغشاف١خ )اٌٛظ١فخ، الجٙخ، ػذد عٕٛاد الخبرح، الدئً٘ 
 اٌؼٍّٟ(.

لزبٚس لشبسعبد الاعزذاِخ اٌضلاصخ: )اٌج١ئ١خ، الاعزّبػ١خ، 
 الالزظبد٠خ(.

لزٛس ِئششاد لصبػ الدششٚع )اٌٛلذ، اٌزىٍفخ، الجٛدح، سػب أطؾبة 
 الدظٍؾخ(.

= أٚافك  5= لا أٚافك ثشذح الى  1اعزخذَ ِم١بط ١ٌىشد خمبعٟ )ِٓ 
 ثشذح(.

 

ب: خـٛاد بر١ًٍ اٌج١بٔبد
ً
 ساثؼ

، ِٓ خلاي Microsoft Excelتم بر١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ ثشٔبِظ 
 الخـٛاد اٌزب١ٌخ:

 رٕم١خ اٌج١بٔبد ِٓ الاعزغبثبد غير الدىزٍّخ.

١خ )رىشاساد ٚٔغت بر١ًٍ اٌج١بٔبد اٌذلػٛغشاف١خ ثـش٠مخ ٚطف
 ِئ٠ٛخ(.

 اؽزغبة الدزٛعـبد ٚالالضشافبد الدؼ١بس٠خ ٌىً لزٛس.

 اعشاء بر١ًٍ اسرجبؿٟ ثين لشبسعبد الاعزذاِخ ٚػٕبطش لصبػ الدششٚع.

 ػشع إٌزبئظ في شىً عذاٚي ٚسعَٛ ث١ب١ٔخ.

 



ب: الخظبئض اٌذلػٛغشاف١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ
ً
 خبِغ

 اٌٛظ١فٟ:رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت الدغّٝ 

 ٠ٛػؼ اٌشىً اٌزبلي رٛص٠غ المج١جين ؽغت ِغ١ّبرُٙ اٌٛظ١ف١خ:

 

 
                                               

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 



 لرزّغ اٌجؾش-
 

٠شير ِظـٍؼ لرزّغ اٌجؾش الى المجّٛػخ اٌىبٍِخ ِٓ الأفشاد أٚ اٌى١بٔبد اٌزٟ 
ِٕٙب. ٚفي ٘زٖ اٌذساعخ، تم ٠غؼٝ اٌجبؽش الى دساعزٙب ٚاعزخلاص إٌزبئظ 

برذ٠ذ المجزّغ الدغزٙذف ثذلخ ١ٌؼىظ ٚالغ رـج١ك لشبسعبد اداسح الاعزذاِخ 
 في الدشبس٠غ الإٔشبئ١خ داخً الدٍّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

 

: رؼش٠ف لرزّغ اٌجؾش
ً
 أٚلا

٠زىْٛ لرزّغ اٌجؾش ِٓ جم١غ اٌؼبٍِين في ِشبس٠غ اٌجٕبء في الدٍّىخ اٌؼشث١خ 
اٌز٠ٓ رزٛافش ٌذ٠ُٙ الدؼشفخ ٚالخبرح بدّبسعبد اداسح الدشبس٠غ اٌغؼٛد٠خ، ٚ

 ِٚجبدة الاعزذاِخ، ٠ٚشًّ رٌه:

 

 ِذ٠شٞ الدشبس٠غ.

 الدٕٙذعين )الدذ١ٔين، الدؼّبس٠ين، اٌج١ئ١ين(.

 ِششفي الجٛدح ٚعلاِخ الدٛالغ.

 الاعزشبس٠ين اٌف١ٕين.

 ِغئٚلي اداسح الدٛاسد أٚ اٌج١ئخ.

 ثبٌزخـ١ؾ ٚاٌزم١١ُ ٚالدزبثؼخ.الإداس٠ين الدؼ١ٕين 

 

 ٠ٚغـٟ لرزّغ اٌذساعخ اٌؼبٍِين في:

 ششوبد الدمبٚلاد اٌؼبِخ ٚالخبطخ.

 ِىبرت اداسح الدشبس٠غ.

 ششوبد اٌزظ١ُّ ٚالإششاف الذٕذعٟ.

 الجٙبد الدبٌىخ ٌٍّشبس٠غ )ؽى١ِٛخ أٚ شجٗ ؽى١ِٛخ أٚ خبطخ(.



 

 عٙبد ؽى١ِٛخ ِؼ١ٕخ ثزٕظ١ُ أٚ ِشالجخ أػّبي اٌجٕبء.

 

ب: ِبرساد اخز١بس المجزّغ
ً
 صب١ٔ

ا لأٔٗ:
ً
 تم اخز١بس ٘زا المجزّغ برذ٠ذ

ا في رجٕٟ لشبسعبد الاعزذاِخ داخً الدششٚع.
ً
 لػضً اٌفئخ الأوضش رؤصير

لػزٍه اٌمذسح ػٍٝ رم١١ُ ِذٜ اسرجبؽ رٍه الدّبسعبد ثٕغبػ الدششٚع ِٓ ؽ١ش 
 اٌزىٍفخ ٚالجٛدح ٚالجذٚي اٌضِٕٟ.

ـج١مٟ لإداسح الدشبس٠غ في اٌغٛق اٌغؼٛدٞ، خبطخ ٠ؼىظ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ ٚاٌز
اٌزٟ رؼغ الاعزذاِخ وؤؽذ سوبئض٘ب  2030ِغ رٛعٗ اٌذٌٚخ ٌزـج١ك سإ٠خ 

 الأعبع١خ.

 

ب: خظبئض لرزّغ اٌذساعخ
ً
 صبٌض

 لػزبص لرزّغ اٌذساعخ ثبٌزٕٛع ِٓ ؽ١ش:

 اٌمـبػبد: ؽىِٟٛ، خبص، ِشترن.

 بؿك الدٍّىخ.الدٛالغ الجغشاف١خ: ٠غـٟ ِشبسوين ِٓ لسزٍف ِٕ

 الدغز٠ٛبد اٌٛظ١ف١خ: رزذسط ِٓ اٌؼبٍِين في الخؾ الأٚي الى الإداسح اٌؼ١ٍب.

ا رٚٞ خبرح لظيرح )ألً ِٓ 
ً
عٕٛاد( ٚآخش٠ٓ  3الخبرح اٌؼ١ٍّخ: رشًّ أفشاد

 عٕٛاد فؤوضش(. 10بخبرح ؿ٠ٍٛخ )

 

٘زا اٌزٕٛع ٠ؼفٟ ِظذال١خ ٚلؼ١ٌٛخ ػٍٝ ٔزبئظ اٌذساعخ، ٠ٚض٠ذ ِٓ اِىب١ٔخ 
 ّٙب ػٍٝ لـبػبد ِزؼذدح داخً الدٍّىخ.رؼ١ّ

 

 



 ؽذٚد اٌجؾش-
 

الإؿبس اٌزٞ ٠زؾشن ػّٕٗ اٌجبؽش  (Limitations of the Study)بسضً ؽذٚد اٌجؾش 
ؼ الجٛأت اٌزٟ اٌزضَ 

ّ
ٛػ

ُ
ِٓ ؽ١ش اٌضِبْ ٚالدىبْ ٚالمجبي ٚالدشبسوين، ٟٚ٘ ر

ثٙب اٌجبؽش ػٕذ رٕف١ز اٌذساعخ. ٚرغبػذ ٘زٖ الحذٚد في برذ٠ذ ٔـبق إٌزبئظ 
ٓ اٌمبسة ِٓ فُٙ اٌغ١بق اٌزٞ بسذ ف١ٗ اٌذساعخ.

ّ
ّى

ُ
 ٚرفغير٘ب ثذلخ، وّب ر

 

: الحذٚد
ً
 الدٛػٛػ١خ أٚلا

رمزظش ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ِٛػٛع أصش لشبسعبد اداسح الاعزذاِخ )اٌج١ئ١خ، 
الاعزّبػ١خ، الالزظبد٠خ( ػٍٝ لصبػ الدشبس٠غ، ٚلا بسزذ الى بر١ًٍ جم١غ عٛأت 
اداسح الدشبس٠غ أٚ رم١١ُ الأداء الدئعغٟ ثشىً ػبَ. وّب أْ اٌذساعخ رشوض ػٍٝ 

ين في ِشبس٠غ اٌجٕبء فمؾ، ٚلا رشًّ لشبسعبد الاعزذاِخ ِٓ ِٕظٛس اٌؼبٍِ
 اٌظٕبػبد الأخشٜ.

 

ب: الحذٚد الدىب١ٔخ
ً
 صب١ٔ

تم رـج١ك اٌذساعخ في الدٍّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ؽ١ش لؼٍذ الدشبسوين 
اٌؼبٍِين في ِشبس٠غ ثٕبء بدٕبؿك ِزؼذدح داخً الدٍّىخ، دْٚ اٌترو١ض ػٍٝ 

ؼبر
ُ
 ػٓ اٌغ١بق المحٍٟ اٌغؼٛدٞ ِٕـمخ عغشاف١خ لزذدح. ٚثبٌزبلي، فبْ إٌزبئظ ر

فمؾ، ٚلا لػىٓ رؼ١ّّٙب ػٍٝ دٚي أٚ ث١ئبد رٕظ١ّ١خ لسزٍفخ دْٚ دساعخ 
 ِمبسٔخ.

 

ب: الحذٚد اٌضِب١ٔخ
ً
 صبٌض

َ، ٚتم جمغ اٌج١بٔبد 2025تم رٕف١ز اٌذساعخ خلاي إٌظف الأٚي ِٓ ػبَ 
ّبسعبد َ. ٚثبٌزبلي، فبْ ٔزبئغٙب رؼىظ ٚالغ الد2025الد١ذا١ٔخ خلاي شٙش ١ٔٛ٠ٛ 

في اٌفترح اٌض١ِٕخ المحذدح فمؾ، ٚلذ رزغير رٛعٙبد الدئعغبد أٚ لشبسعبد 
 الاعزذاِخ في الدغزمجً ٔز١غخ رـٛساد رٕظ١ّ١خ أٚ رشش٠ؼ١خ.



 

ب: الحذٚد اٌجشش٠خ
ً
 ساثؼ

الزظشد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اٌؼبٍِين في لـبع ِشبس٠غ اٌجٕبء، ٚخبطخ رٚٞ 
ّبسعبد الاعزذاِخ. ٚلم رشًّ اٌذساعخ الخبرح الإداس٠خ أٚ اٌف١ٕخ الدشرجـخ بد

أطؾبة اٌؼًّ أٚ الدغزخذِين إٌٙبئ١ين أٚ الدغزضّش٠ٓ، لشب ٠ؼٕٟ أْ إٌزبئظ 
 رؼىظ ٚعٙخ ٔظش فئخ لزذدح ِٓ أطؾبة الدظٍؾخ في الدششٚع.

ب: ؽذٚد الأداح ٚالدٕٙظ
ً
 خبِغ

 ِٓ 
ّ
لذسح تم اعزخذاَ اعزج١بْ اٌىترٟٚٔ ِغٍك وؤداح لجّغ اٌج١بٔبد، لشب لعذ

اٌجبؽش ػٍٝ جمغ اعبثبد ِفزٛؽخ أٚ رفغير٠خ ِزؼّمخ. وّب أْ الدٕٙظ 
غزخذَ أعب١ٌت ٔٛػ١خ )ِضً 

ُ
الدغزخذَ ٘ٛ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌىّٟ، ٚلم ر

ش رفغيراد أػّك ٌٍغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ.
ّ
 الدمبثلاد أٚ لرّٛػبد اٌترو١ض( لذ رٛف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اٌفظً اٌشاثغ

 إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد
 

 ِمذِخ-
 

٘زا اٌفظً الى ػشع ٚبر١ًٍ ٔزبئظ اٌذساعخ الد١ذا١ٔخ اٌزٟ تم جمؼٙب ٠ٙذف 
ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ الدزّضٍخ في اٌؼبٍِين ثمـبع اٌجٕبء في الدٍّىخ اٌؼشث١خ 
اٌغؼٛد٠خ، ٚرٌه ٌم١بط أصش لشبسعبد الاعزذاِخ )اٌج١ئ١خ، الاعزّبػ١خ، 

الإؽظبئ١خ الالزظبد٠خ( ػٍٝ لصبػ ِشبس٠غ اٌجٕبء. ٚلذ تم اعزخذاَ الأدٚاد 
الدٕبعجخ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد المجّؼخ ِٓ خلاي الاعزج١بْ الإٌىترٟٚٔ، ثٙذف 

 اخزجبس اٌفشػ١بد الدٛػٛػخ ٚالإعبثخ ػٓ رغبإلاد اٌذساعخ.

رٛصػذ ٔزبئظ ٘زا اٌفظً الى لغّين سئ١غ١ين؛ الأٚي ٠ؼشع اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ 
د ٚالالضشافبد ٌٍج١بٔبد اٌذلػٛغشاف١خ ٌٍؼ١ٕخ، ثبلإػبفخ الى بر١ًٍ الدزٛعـب

الدؼ١بس٠خ لج١ّغ لزبٚس اٌذساعخ. أِب اٌمغُ اٌضبٟٔ، ف١زٕبٚي اٌزؾ١ًٍ 
الاعزٕزبعٟ ٌم١بط ػلالبد الاسرجبؽ ثين لشبسعبد اداسح الاعزذاِخ ِٚزغير 

. Excelلصبػ الدششٚع، ٚرٌه ثبلاػزّبد ػٍٝ الدؼبلجخ الإؽظبئ١خ ثبعزخذاَ ثشٔبِظ 
ٌزٛط١بد الدغزخٍظخ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ وّب ع١زُ في ٔٙب٠خ اٌفظً ػشع أثشص ا

 الد١ذأٟ.

 

 

 

 

 

 

 



 بر١ًٍ اٌج١بٔبد-
 

ب ٌٍج١بٔبد اٌزٟ تم جمؼٙب ِٓ خلاي الاعزج١بْ، 
ً
ب رفظ١ٍ١

ً
٠زؼّٓ ٘زا الجضء ػشػ

ب. وّب  52ؽ١ش تم بر١ًٍ الخظبئض اٌذلػٛغشاف١خ لأفشاد اٌؼ١ٕخ ٚػذدُ٘ 
ً
ِشبسو

ب لمحبٚس اٌذساعخ اٌضلاصخ: الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ، 
ً
 ٚطف١

ً
٠شًّ ٘زا اٌمغُ بر١ٍلا

الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ، الاعزذاِخ الالزظبد٠خ، ثبلإػبفخ الى لصبػ الدششٚع، ٚرٌه 
ِٓ خلاي ؽغبة الدزٛعـبد الحغبث١خ ٚالالضشافبد الدؼ١بس٠خ ٌىً لزٛس. تم رٌه 

 .Microsoft Excelثبعزخذاَ ثشٔبِظ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 إٌزبئظ-
 

رٙذف ٘زٖ اٌفمشح الى اعزؼشاع أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ تم اٌزٛطً ا١ٌٙب ِٓ 
ب ٠ؼٍّْٛ في لـبع  (52)خلاي بر١ًٍ اعزج١بٔبد الدشبسوين، ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ 

ً
ِشبسو

ب لمحبٚس 
ً
اٌجٕبء داخً الدٍّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ٚلذ تم رظ١ٕف إٌزبئظ ٚفم

اٌذساعخ اٌضلاصخ اٌشئ١غ١خ: )لشبسعبد الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ، الاعزّبػ١خ، 
 ٚالالزظبد٠خ(، ثبلإػبفخ الى لزٛس لصبػ الدشبس٠غ.

 

: ٔزبئظ لشبسعبد الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ
ً
 أٚلا

ٌٕزبئظ أْ غبٌج١خ الدشبسوين ٚافمٛا ػٍٝ أ١ّ٘خ دِظ لشبسعبد أظٙشد ا
الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ في ِشبس٠غ اٌجٕبء، ؽ١ش ؽظٍذ اٌؼجبساد الدزؼٍمخ ثبداسح 

 4.10 الدخٍفبد، ٚوفبءح اٌـبلخ، ٚرم١ًٍ الأجؼبصبد ػٍٝ ِزٛعـبد رشاٚؽذ ثين
 ػٍٝ ِم١بط ١ٌىشد الخّبعٟ، لشب ٠شير الى ارفبق ِشرفغ. 4.40الى 

رجين ٚعٛد ا٘زّبَ ٍِؾٛف ٌذٜ ثؼغ اٌششوبد ثزـج١ك أٔظّخ اٌجٕبء الأخؼش، 
ا في ثؼغ الجٙبد، لشب ٠شير الى فشص برغين في 

ً
الا أْ اٌزـج١ك لا ٠ضاي لزذٚد

 ٘زا الجبٔت.

 

ب: ٔزبئظ لشبسعبد الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ
ً
 صب١ٔ

أثذٜ  أظٙشد إٌزبئظ اسرفبع ِغزٜٛ الا٘زّبَ ثبٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ، ؽ١ش
ب ػٍٝ أ١ّ٘خ ِشاػبح طؾخ ٚعلاِخ اٌؼبٍِين، ٚرٛفير ث١ئخ 

ً
ب ل٠ٛ

ً
الدشبسوْٛ ارفبل

 .4.50الى  4.20ػًّ ػبدٌخ، ِغ ِزٛعـبد رشاٚؽذ ثين 

رشير إٌزبئظ الى ٚعٛد ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌٍؼبٍِين، ٌٚىٓ ٕ٘بن رفبٚد ثين 
 اٌششوبد ِٓ ؽ١ش ِذٜ لؼ١ٌٛخ ٘زٖ اٌبراِظ ِٚذٜ اعزّشاس٠زٙب.

 

 

 



ب: ٔزبئظ لشبسعبد الاعزذاِخ الالزظبد٠خصبٌ
ً
 ض

ؽظً ٘زا المحٛس ػٍٝ ِزٛعـبد ِشرفؼخ، ؽ١ش ارفك الدشبسوْٛ ػٍٝ أ١ّ٘خ 
رم١ًٍ الذذس في الدٛاد ٚبرم١ك اٌىفبءح في اعزخذاَ الدٛاسد، ِغ ِزٛعـبد ثين 

 .4.35الى  4.00

ب ػٍٝ لشاساد رـ
ً
ج١ك أشبسد ثؼغ الإعبثبد الى أْ ػغٛؽ اٌزىٍفخ رئصش أؽ١بٔ

الاعزذاِخ، ٚ٘ٛ ِب ٠شير الى ٚعٛد برذ٠بد الزظبد٠خ رٛاعٗ دِظ الدّبسعبد 
 الدغزذاِخ.

 

ب: ٔزبئظ لزٛس لصبػ الدششٚع
ً
 ساثؼ

مبط فمؾ ثبٌزىٍفخ 
ُ
أظٙشد اٌج١بٔبد أْ الدشبسوين ٠شْٚ أْ لصبػ الدششٚع لا ٠

ب ثشػب أطؾبة الدظٍؾخ ٚعٛدح اٌزٕف١ز، ؽ١ش رشاٚؽذ 
ً
ٚاٌٛلذ، ٚانمب أ٠ؼ

، لشب ٠شير الى ادسان ٚاعغ ٌٍؼٛاًِ غير اٌزم١ٍذ٠خ 4.60الى  4.30ٛعـبد ثين الدز
 في لصبػ الدششٚع.

ارفك أغٍت الدشبسوين ػٍٝ أْ لشبسعبد الاعزذاِخ رغُٙ ثشىً ِجبشش في 
 برغين عٛدح الدششٚع ٚرم١ًٍ الدخبؿش ؿ٠ٍٛخ الأعً.

 

ب: ٔزبئظ بر١ًٍ الاسرجبؽ
ً
 خبِغ

ػلالخ اسرجبؽ الظبث١خ ل٠ٛخ ثين لزبٚس الاعزذاِخ أٚػؼ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٚعٛد 
 اٌضلاصخ )اٌج١ئ١خ، الاعزّبػ١خ، ٚالالزظبد٠خ( ٚثين ػٕبطش لصبػ الدششٚع.

 = r) الدششٚعوبٔذ ألٜٛ ػلالخ اسرجبؽ ثين لزٛس الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ٚلصبػ 

صُ اٌؼلالخ  (،r = 0.79)ر١ٍٙب اٌؼلالخ ثين الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ٚلصبػ الدششٚع  (،0.82

 (.r = 0.76)ثين الاعزذاِخ الالزظبد٠خ ٚلصبػ الدششٚع 

رشير ٘زٖ إٌزبئظ الى أْ رىبًِ أثؼبد الاعزذاِخ ٠ؼضص اؽزّب١ٌخ برم١ك 
 الدشبس٠غ لأ٘ذافٙب ثىفبءح ػب١ٌخ.

 



 اٌزٛط١بد-
 

في ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ، ٚاٌزٟ أوذد ٚعٛد ػلالخ الظبث١خ 
لشبسعبد الاعزذاِخ )اٌج١ئ١خ، الاعزّبػ١خ، ٚالالزظبد٠خ( ٚثين لصبػ ل٠ٛخ ثين 

الدشبس٠غ في لـبع اٌجٕبء، رمذَ ٘زٖ اٌذساعخ لرّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد اٌؼ١ٍّخ 
غُٙ في رؼض٠ض أداء الدشبس٠غ ٚبرم١ك أ٘ذاف 

ُ
ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ لػىٓ أْ ر

 الاعزذاِخ في الدٍّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ:

 

: اٌزٛط١بد 
ً
 الدزؼٍمخ بدّبسعبد الاعزذاِخ اٌج١ئ١خأٚلا

رؼض٠ض اعزخذاَ أٔظّخ اٌجٕبء الأخؼش ٚالدؼب٠ير اٌج١ئ١خ اٌذ١ٌٚخ في ِشبس٠غ 
 ، ٌزم١ًٍ اٌزؤصيراد اٌج١ئ١خ اٌغٍج١خ.LEED ٚBREEAMاٌجٕبء، ِضً 

رشغ١غ اػزّبد ؽٍٛي اٌـبلخ الدزغذدح )ِضً اٌـبلخ اٌشّغ١خ( في رظ١ُّ 
 لدٕبؿك راد الإشؼبع اٌشّغٟ اٌؼبلي.ٚرٕف١ز الدشبس٠غ، خبطخ في ا

بٌخ لإداسح إٌفب٠بد في ِٛالغ الدشبس٠غ، بدب ٠شًّ فظً الدخٍفبد 
ّ
رـ٠ٛش آ١ٌبد فؼ

 ٚاػبدح اٌزذ٠ٚش ٚرم١ًٍ الدخٍفبد الخـشح.

فشع اٌزضاِبد ث١ئ١خ ػّٓ ػمٛد الدمبٌٚين ٚالدٛسد٠ٓ ٌؼّبْ اٌزضاَ وبفخ 
 الأؿشاف بدجبدة الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ.

 

ب
ً
 : اٌزٛط١بد الدزؼٍمخ بدّبسعبد الاعزذاِخ الاعزّبػ١خصب١ٔ

برغين ث١ئخ اٌؼًّ ٌٍؼبٍِين في الدشبس٠غ ِٓ خلاي ػّبْ رـج١ك أػٍٝ ِؼب٠ير 
 اٌغلاِخ ٚاٌظؾخ الد١ٕٙخ.

رؼض٠ض اٌشفبف١خ في اٌزٛظ١ف ٚالدغبٚاح ثين اٌؼبٍِين، ٚرـج١ك ع١بعبد ِىبفؾخ 
 اٌز١١ّض.

ٛػ٠ٛخ الدٛعٙخ ٌٍؼبٍِين في لربلاد رٛع١غ ٔـبق اٌبراِظ اٌزذس٠ج١خ ٚاٌز
 اٌغلاِخ ٚالاعزذاِخ ٚاٌزـ٠ٛش الدٕٟٙ.

 



أشبء ٚؽذاد ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ِزخظظخ ثبلدغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ داخً ششوبد 
 الدمبٚلاد اٌىبرٜ، لدزبثؼخ رٕف١ز الدجبدساد الاعزّبػ١خ ثشىً لشٕٙظ.

 

ب: اٌزٛط١بد الدزؼٍمخ بدّبسعبد الاعزذاِخ الالزظب
ً
 د٠خصبٌض

رـج١ك رم١ٕبد اداسح اٌزىب١ٌف الدغزذاِخ اٌزٟ رٛاصْ ثين الجٛدح ٚاٌزىٍفخ 
 ٚالأصش اٌج١ئٟ، ٌزم١ًٍ الذذس في الدٛاسد الدب١ٌخ ٚالدبد٠خ.

ٟ الاثزىبس في علاعً اٌزٛس٠ذ ِٓ خلاي اخز١بس ِٛسد٠ٓ ٠ٍزضِْٛ بدّبسعبد 
ّ
رجٕ

 اعزذاِخ ٚاػؾخ ِٚٛصمخ.

١ٍخ اٌظٕغ ٌٍؾذ ِٓ اٌىٍفخ ٚرم١ًٍ رشغ١غ اعزخذاَ ِٛاد ثٕبء ِغزذاِخ لز
 اٌجظّخ اٌىشث١ٔٛخ.

ادساط أ٘ذاف الاعزذاِخ ػّٓ خـؾ الأداء ٚالدٛاصٔبد اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّشبس٠غ ِٕز 
 ِشؽٍخ اٌزخـ١ؾ الأ١ٌٚخ.

 

ب: اٌزٛط١بد الدزؼٍمخ ثبلإداسح اٌؼ١ٍب ٚطٕبع اٌمشاس
ً
 ساثؼ

ْ أعبعٟ في اعترار١غ١بد الدئعغبد اٌؼب
ّ
ٍِخ في لربي ادِبط الاعزذاِخ وّىٛ

 اٌجٕبء ٚالإٔشبء.

رؼّين ِئششاد الأداء الدزؼٍمخ ثبلاعزذاِخ ػّٓ أٔظّخ رم١١ُ أداء الدشبس٠غ، 
 ٌؼّبْ الاٌزضاَ ثبٌزٕف١ز.

رٛفير ؽٛافض رشغ١ؼ١خ ِٓ الجٙبد الحى١ِٛخ )ِضً ٚصاسح اٌشئْٚ اٌجٍذ٠خ 
 ٚاٌمش٠ٚخ ٚالإعىبْ( ٌٍّشبس٠غ اٌزٟ رـجك لشبسعبد اعزذاِخ ِٛصٛلخ.

اؿلاق حملاد رٛػ٠ٛخ ٚؿ١ٕخ ثبٌزؼبْٚ ِغ الجبِؼبد ٚالجٙبد الد١ٕٙخ ٌشفغ 
اٌٛػٟ بدفَٙٛ "إٌغبػ الدغزذاَ" ٌٍّشبس٠غ، ١ٌٚظ فمؾ إٌغبػ اٌضِٕٟ أٚ 

 الدبلي.

 

 



 

 

 

ب: اٌزٛط١بد اٌجؾض١خ
ً
 خبِغ

رشغ١غ اٌجبؽضين ػٍٝ اعشاء دساعبد ِغزمج١ٍخ رشوض ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ 
الاعزذاِخ في ِشاؽً لزذدح ِٓ الدشبس٠غ )ِضً رٛاعٗ رـج١ك لشبسعبد 

 اٌزظ١ُّ أٚ اٌزشغ١ً(.

دساعخ اٌفشٚق ثين الدشبس٠غ الحى١ِٛخ ٚالخبطخ ِٓ ؽ١ش اٌزضاِٙب ثبلاعزذاِخ، 
 ٚأصش رٌه ػٍٝ عٛدح الإلصبص.

التراػ نمبرط رم١١ُ لز١ٍخ ٌٕغبػ الدششٚع رؤخز في الاػزجبس الأثؼبد اٌضلاصخ 
 غ ث١ئخ الدٍّىخ.ٌلاعزذاِخ، بدب ٠زلاءَ ِ

رٛع١غ ٔـبق اٌذساعبد ١ٌشًّ ِٕبؿك أخشٜ في الدٍّىخ ٚلربلاد أشبئ١خ أخشٜ 
 ِضً ِشبس٠غ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ أٚ اٌـبلخ.
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 السلام علُىم وزخمت الله وبسواجه،

مت م/اختي الىسٍ  اخي الىسٍ

 جدُت طُبت وبعد,

ع وأجسي دزاست عنأها طالب ماجسخير في ئدازة  أثس ممازساث ئدازة  )المشازَ
ع في كطاع البناء  .(الاسخدامت على هجاح المشازَ

 

وهظسا لما  لدًىم من المعسفت والخبرة العلمُت ذاث الصلت بمىطىع البدث, امل 
الحصىٌ على منىم على العىن والمساعدة وجىفير المعلىماث المناسبت للأغساض 

داء زاًىم بالخأشير على الإجابت المناسبت من وجهت من خلاٌ الخىسم بأب البدث,
 من وكخىم دكائم 10ولن ٌسخغسق أهثر من  هظسهم

ت وحُسخخدم للأغساض الأوادًمُت فلط.  جمُع الإجاباث سسٍ

زابط الاسخبُان: 
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd3CplAx1Uy0zs4tNi

GhppY0x6ghJHFai1LwTRN5vu8KfH21A/viewform?usp=header  

 م.ودعمى مجصان الله خيرًا على حعاوهى

 

 وجفظلىا بلبىٌ فائم الخلدًس والاخترام 
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Abstract 
 

 

This study aimed to analyses the impact of sustainability management 
practices environmental, social, and economic on the success of construction 
projects in the Kingdom of Saudi Arabia. In line with the increasing emphasis 
on sustainable development within Vision 2030, the research explores how 
sustainability strategies contribute to achieving key project success indicators 
including time cost quality and stakeholder satisfaction. 

The study adopted a descriptive analytical methodology. Data were collected 
through a structured questionnaire distributed electronically to professionals 
in the construction sector, including project managers, engineers, and site 
supervisors A total of 52 valid responses were analysed. 

The results indicated a statistically significant positive relationship between the 
application of sustainability practices and project success. Among the three 
sustainability dimensions, environmental practices had the strongest impact, 
followed by social and then economic practices. The findings also highlighted 
the role of organizational awareness and employee involvement in enhancing 
the effectiveness of sustainability strategies. 

The study concludes by recommending that construction companies in Saudi 
Arabia prioritise sustainability initiatives in project planning and execution. It 
also calls for greater investment in employee training and the integration of 
sustainability indicators into project performance evaluations. 

Keywords: Sustainability Management, Construction Projects, Project Success, 
Environmental Practices, Social Responsibility, Economic Performance, Saudi 
Arabia. 
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