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مقدمة

حيثمناقتصاديةالالتحدياتوأهمهاالمجالاتكافةفيالتحدياتمنالعديدالأخيرةالعقودفيبرزت

ورظهإلىأدىالذيالأمرالعامة،الخدماتفيالكفاءةمستوىوتدنيالعامةالموازناتوعجزالعامللقطاعالمصروفاتحجمنمو

.المشاكلهذهلعلاجالمطروحةالحلولكأحدالخصخصة

أشارتقدوالتعليمية،مقدمتهاوفيالأساسيةالخدماتقطاعخاصةالحياةمجالاتمنكثيرالالخصخصةنحوتوجهالشملوقد

وكذلك،اتهاحتياجعلىوالإنفاقالتعليمتمويلفيالاستمرارعلىوالمتقدمةالغنيةفيهابماالدولقدرةعدمإلىكثيرةدراسات

العديدقامتاتفاقمهخطورةمنللحدأوالمشكلةتلكمنوللخروج.الطلبةأعدادفيالزيادةثرإالمتسارعةالتعليمتكلفةارتفاع

وسيعتعلىوتعملجهة،منالدولةكاهلعلىالتمويليالعبءتخفف(حكوميةغير)أخرىتمويليةمصادرعنبالبحثالدولمن

والجامعاتالمدارسفيالتعليمجودةإلىالحاجةومواجهةثانيةجهةمنعليهالاجتماعيالطلبشدةلمواجهةالتعليمفرص

.التعليمخصخصةالحلولتلكأحدومنالحكومية

التعليم؟بخصخصةنقصدفماذا



اسعة   رة  الت  محاض 
ات  ال اج  ت  ن 

مفهوم الخصخصة وخصخصة التعليم

مبررات خصخصة التعليم

يجابيات وسلبيات خصخصة التعليمإ

معيقات خصخصة التعليم

أنواع خصخصة التعليم

ليات مقترحة لتطبيق خصخصة التعليمآ



(الحكومي)خصخصة التعليم العام 

المية،العوالتغيراتالتحولاتمنمجموعةعليهتفرضهاتحدياتالحكوميوالعاليالعامالتعليميواجه

وقلة،التعليمعلىالطلبزيادةمنذلكيرافقوماالرابعة،التكنولوجيةوالثورةالحرةوالتجارةكالعولمة

امالنظوتجويدتطويرنحوواجباتهاعلىأثرعجزمنتعانيهوماالحكومات،تمتلكهاالتيالداعمةالموارد

.التعليمدعمفيللمساعدةحكوميةغيرومواردمصادرإلىاللجوءتملذاالتعليمي،

الدولمنالعديدقامتحيث.الأخيرةالعقودفيالتعليمخصخصةمجالفيكبيرا  تطورا  العربيالعالمشهد

البلدانضفبع.التعليميةالخدماتتقديمفيالخاصالقطاعدوروزيادةالخصخصةلتعزيزسياساتبتبني

.جزئيا  نهجا  أخرىاتبعتبينماالعالي،التعليمخصخصةفيكليا  نهجا  اتبعت



مفهوم الخصخصة

وهذا،الخاصالقطاعإلىالعامالقطاعمنالانتقالإلىيشيرمصطلحبأنهالخصخصةمصطلحيُعرَّف

وهيالخاص،القطاعإلىالتحولومنهاالمعنىنفسإلىتؤديالتيالمرادفاتمنالعديدلهالمصطلح

.الخاصالقطاعإلىالعامالقطاعمنالدولةمؤسساتفييحدثالذيالانتقال

تصاداقإلىوالطلبللعرضالاقتصاديالسوقفيالمحتملةالقوةإدخالأنهاعلىأيض اتعريفهاويتم

.الخاصللقطاعالعامةالمشاريعنقلأوبيعأونقلإلىأيض اإليهاويشارالدولة،

حققتتأنبشرطالخاص،القطاعإلىالعامالقطاعمنالإدارةأوالملكيةنقل“أنهاعلىالخصخصةتعرفّو

ملكية.يةللأغلبالفعليالنقلخلالمنإلاغالب اتتحققلاوالتيالخاص،القطاعقبلمنالكاملةالسيطرة

.“الخاصالقطاع



الخاص،لقطاعاإلىالعامالقطاعمنالتعليميةمؤسساتللكليأوجزئينقلعمليةبأنهاالتعليمخصخصةتُعرَّف

يجعلاوهذالدولة،بيدليستأي.الخاصالقطاعلأصحابملك االتعليميةالمؤسساتتصبحأنإلىيؤديمما

.بالتعليمالعامةالخزانةأوللدولةعلاقةولاالخاصة،للمؤسساتخدمةالتعليم

خاصةهاتلجالدولةمنبالتعليممتعلقةمسؤولياتأووظائفأوللإدارةأوللأصولنقلبأنهاتُعرفوكذلك.

دافالأهبعضتحقيقبغرضالتعليممؤسساتوإدارةتمويلمنالخاصالقطاعتمكينعمليةهيوأيض ا

.والأنظمةللقوانينوفقاماليعائدوتحصيل

تعليميةمؤسساتوإدارةوإنشاءبتمويلالخاصالقطاعقيامهيوكذلك

تتماشىبصورةمسبقبشكلتحديدهايتمالأهدافمنمجموعةلتحقيق

للدولةالعامةالسياساتمع

التعليمخصخصةمفهوم



(الحكومي) مبررات خصخصة التعليم العام

اقتصاديةمبررات:أول ا

تعليمللأساسيكشريكالخاصالقطاعمعالمسؤوليةوتقاسمالسوقاقتصادنحوتحول االعالمدولشهدت

بينالحدودهدمتالتي(Gat)الجاتكاتفاقيةاتفاقياتمنأفرزتهوماالعولمةظلفيدورهوتعاظمالعام،

.التعليممجالعلىانعكستوالتيالدول،

تملذاعليم،التعلىالهائلالإقبالظلفيالمتزايدةالتعليمكلفةتحملعلىقادرةالناميةالعالمدولتعدفلم

سساتالمؤصفوففيالاكتظاظوتخفيفالعام،القطاعمسؤوليةمنجزءليحملالخاصالتعليمإلىالتوجه

منجزاتيفوتوظالعمل،سوقفيمطلوبةجديدةتخصصاتفتحخلالمنبمستواهاوالارتقاءالعامة،التعليمية

.التعليميةالعمليةفيالتكنولوجيا

.الخارجفيللدراسةالطلبةيضطرإذالصعبةالعملةاستنزافدونأيضاويحول



.تربويةمبررات:ثانيًا

يعابيةالاستطاقتهايفوقوبماالطلبةمنكبيرةبأعدادمكتظةالحكوميةوالجامعاتالمدارسأصبحت

تملذلكعه،وتراجالتعليممستوىتدنيإلىيؤديالذيالأمرالدولبعضفيالتعليمومجانيةإلزاميةبسبب

منعليمةالتالعمليةمستوىولرفعالرسميةالجهاتالعبءلتخفيفالخاصةوالجامعاتالمدارسبعضإنشاء

ساتالمؤسإمكاناتبهاتسمحمتطورةتكنولوجياوتوفيروالمؤهلالمميزالتعليميالكادرتوفيرخلال

الأكاديميلالعمإثراءفيكبيرأثرذاتتكونأنيمكنوالتيالتنافسيةالميزةتحقيقعلىوستعملالخاصة،

والمجتمعالأمورياءوأولللطلبةالأفضللتقديمبينهاتنافسيةبيئةإيجادعلىسيساعدمما.التعليملمؤسسات

.العملوسوق



أنيمكنقويمالتوطرائقوالمناهجبالقبوليتعلقمافيوبالذاتالخاصةالتعليممؤسساتاستقلاليةأنكما

حتياجاتاتغيرّمعيتناسببماوذلك.التعليميالميدانفيالحديثةالمتغيراتمعالتفاعلفيانجحيجعلها

اوالموظفينالمعلميناستقدامأسعارلتكلفةأوسعآفاقوفتحالطلبة، الحكوماتلزمهاتُ التيالمحدّداتعنبعيد 

وعدملاقوانغجمودإلىالحكوميةّالتعليميةّالمؤسساتفيالمحدداتهذهتؤدّيحيثالرسميةّ،والمؤسسات

وازدهارهاوالدولةالمجتمعتقدّمفيخللوجودوبالتاليالتعليميةّالعمليةّعلىسلب اينعكسماوهووتطور،نموّ 

لقاتلاالروتينمنبالتقليلتتميزّوالتيالمهمّة،بهذهللقيامالخاصالقطاعوجودالضروريّ منكانلذا

إنجازعلىدرةوقومرونةكفاءةأكثرالخاصّةالتعليميةّوالمؤسساتالمدارسمعهافتصبحالمملة،والبيروقراطية

.الحكوميةّالتعليميةّالمؤسساتتقّدمهبمامقارنةأفضلبشكلالعمل



.اجتماعيةمبررات-ثالثًا

إذماعي،الاجتللحراككمنفذالتعليمعلىالاجتماعيالطلبزيادةخلالمنالاجتماعيةالمبرراتوتكمن

ذواتفوظائعلىالحصولمنتمكنهمالتياللازمةبالمهاراتوتزودهمالأفرادتؤهلالتعليممؤسساتأن

.محترمةاجتماعيةمكانةإلىيؤديالذيالأمر.ماديةعوائد

أنورةالضر منترىاجتماعيةوشرائحطبقاتأفرزقدالدولمنكثيرفيوتقدمهاالمجتمعاتنموأنكما

مقاعدىعليحصلونلالأنهم:ومنهاأسبابلعدةوذلكالخاصةالعاليالتعليممؤسساتفيأبنائهاتعلم

.يميةالتعلالفرصتكافؤلمبدأومراعاةعليهاالإقبالكثرةبسببالرسميةالتعليممؤسساتفي
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عليمتمؤسساتفيأبناؤهميتعلمأنيودونالاجتماعيةوالشرائحالطبقاتهذهمنتسبيلأنأو

هناككانتإذاإلاتحقيقهيمكنلاالذيالأمرخاصة،قيميةومنظوماتتوجهاتذاتمعينةعالي

ثيرونكيرغبلاوحيثالبلادداخلفيوبالذاتالاحتياجات،هذهتلبيخاصةعاليتعليممؤسسات

مهمقيعلىوالحفاظالسلبيةالخارجيةالمؤثراتمنعليهمحفاظاالخارجإلىأبنائهمإرسالفي

.ومعتقداتهموعاداتهم



إيجابيات وفوائد خصخصة التعليم



إيجابيات وفوائد خصخصة التعليم

التعليم،ةخصخصفوائدأهمّ منالمواطنينعلىالضرائبتخفيضيعدّ :المواطنينعلىالضرائبتخفيض1.

الدولةتأخذهايالتالضرائبستقلّ وبالتاليالمدارستجاهالماديةالدولةالتزاماتتقلّ خصخصتهخلالفمن

لإمداداتلأقلّ تكاليفوخلقللأفراد،الماديةالحالةعلىإيجاب اسينعكسمماالخدمات،لهذهوالمخصصة

.التعليميةللعمليةاللازمة

أقلّ واعتماد  لمدارسلالاستقلاليةمنالمزيدالتعليمخصخصةتوفّرإذ:التعليمعلىالسياسيالتأثيرتخفيف2.

اأكبرباستقلاليةّالخاصّةالمدارسستتمتّعوبالتاليالحكومات،على يمكنهاسياسيةّتتدخّلاأيّ عنبعيد 

.تمويلي اأوتنظيمي اأوإداري اتدخل اأكانسواءالتعليمعمليةعلىسلب االتأثير



Chapter

االدولبعضفيالتعليمخصخصةتحقق.3 المناسبةجالمناهلتحديدالخاصّةوالمدارسالأمورأولياءبينتعاوُن 

اللطلبة االتعاونهذاعنوينتجالحكومات،منخارجيةّتأثيراتأيّ عنبعيد  ويساعدجتمعالميفيدمخصص امنهج 

االمناهجهذهالسياسيونيحددأنمنبدل االدراسية،الفصولاتساقإلىيؤديكماازدهاره،على نظرةعنبعيد 

.الأمورأولياء

نّ إإذوالخاص؛العامالقطاعينبينتواصل اهناكيكونأنبيجالحكوميمعالخاصالتعليمجهودتضافر.4

التعليميةّةالعمليّ فيشريكهيبلالعام،الحكوميالقطاعمنجزء اتعدلمالمدرسةأنّ تعنيلاالتعليمخصخصة

.الأمورأولياءمعالمعلمينتعاونخلالمنأُنشأتقدخاصةدراسيةبمناهجولكن



ايعدّ والذيالتعليمكفاءةبرفعالتعليمخصخصةعمليةّتساهمإذالتنافسبسببالتعليمتجويد.5 لهتتطلّعهدف 

بشكلةالعمليّ هذهتسريعفيتساهمالتعليمخصخصةأنّ إلاّوالحكوميّ،الخاصبشقّيهاالمدارسجميع

وبالتاليلبة،للطممكنةتعليميةهيئةأفضللإنشاءالخاصةالمدارسبينالعاليةالمنافسةروحبسببواضح

.المقدّمةالتعلمعملياتفيوالابتكارالإبداعمنلمزيدالمجالتفتح

كفاءةأكثروالمنهمالمتميزّينتستقطبفهيالمعلمينمستوىرفععلىالخاصّةوالجامعاتالمدارستعمل.6

مقتصر ايكنلمالتنافسفإنّ ولذلكوالإبداع،الابتكارمهاراتمنيمتلكونهلماالتدريسيّ كادرهاضمنليكونوا

.للطلبةالأكبرالفائدةيحققماوهوالمعلّمينبينأصبحولكنالمدارسبينليكون



اجتماعيةأمعليميةتأكانتسواءالمدرسيةالبيئةبنوعيةالأمورأولياءيهتمإذ،للطلبةتعليميةبيئةأفضلتوفير.7

تيارلاخلديهممفتوحالمجالسيكونالخاصّةوالجامعاتالمدارسوبوجودلأبنائهمالمقدمةبالخدماتوكذلك

فيدارسالمتهتملذلكالسنوات،مدارعلىوعطائهاالمدرسةسيرةإلىالنظرخلالمنلهمتعليميةبيئةأفضل

منعددبرأكتسجيلتضمنحتىالعاليةالتعليمجودةعلىللحفاظللتعليم،جديدةطرقوابتكارمستواهارفع

.الطلبة

ياراتالخأفضلعلىالعثورفيطالبكلّ مساعدةفيالتعليمخصخصةتساهمالتعليميةالخياراتزيادة.8

يعطيطاة،المعوالمناهجوأساليبهالتعليمخياراتوتتنوعالمدارستتنوعفعندماوضعه،تناسبالتيللمدارس

.لهبالنسبةالأنسبالخياراتتُقدّمالتيالمدرسةلاختيارللطالبأكبرمساحةذلك



التعليمكانفقد،الأهاليعلىأكبرمسؤولية  التعليمخصخصةتُضيفأبنائهمتعليمعلىالمباشرةالأهاليرقابة.9

اقليلةبمبالغأومجاني اخصخصتهقبل المدارسوىبمستمكترثينغيروالطلبةالأهاليمنالعديدجعلمماجد 

كاملةلتعليماتكلفةالأمورأولياءتحمّلعلىالخصخصةساعدتولكنأبناؤهم،عليهيحصلالذيالتعليمومستوى

.أبناؤهميتلقاهاالتيالتدريسبجودةالأمورأولياءاهتمامزيادةوبالتاليلذلك

منأواعيالاجتمالتواصلوسائلخلالمنيستطيعونإذالمدرسةعلىالأهاليرقابةالتعليمخصخصةتُعززّ.10

كحلّهلمفصّ بشكلالطالبمستوىمناقشةدوريةّبصورةتحدثالمدرسةإداراتمعالمباشرةالاجتماعاتخلال

.والفصليةالشهريةوعلاماتهللواجبات



سلبيات خصخصة التعليم

حتكاراخلالمنالتعليممعظمعلىالحصولستحاولالتيالخاصةالشركاتقبلمنالتعليميةالخدمةاحتكار.1

.فقطلنفسهاخدماتها

.الخاصالقطاعإلىالتعليميةالمكاسبجميعتحويليتمحيثالعامبالقطاعالماديةالخسائرمنالكثيرإلحاق.2

.عليمالتأسعارارتفاعإلىيؤديمماقصير،وقتفيالكبيرالربحمبدأعنالخاصةالشركاتمنالعديداعتماد.3



ماتالخدانخفاضإلىيؤديممابأكمله،التعليملقطاعخاصةشركةتوليحالةفيالخدمةمستوىانخفاض.4

.اللازمةالماليةالعوائدلتوليدالأسعاروارتفاع

الأمورلياءأويقومحيثالمجتمع،أفرادبينالاجتماعيةالفروقظهوروالناسمنمعينةطبقةعلىالتعليمحتكارا.5

.ذلكعلىالقادرينغيريستطيعلاحينفيالمؤسساتهذهإلىأبنائهمبإرسالامادي  المقتدرون

كوادرإلىاجويحتامادي  مكلفلأنهعليهتركزلاالخاصالتعليممؤسساتنلأوذلكالعلمي،البحثمستوىتدني.6

.ومدربةمؤهلة



.العقودبإنهاءوالتهديدالعاملينرواتبفيالتحكم.7

.الخاصوالتعليمالرسميالحكوميالتعليممخرجاتبينفجوةوجود.8

.الحالاتبعضفيالرشاويوانتشاروالمحسوبيةالواسطةإلىتؤديقد.9

.يدفعونهاتيالالكبيرةالماليةالمبالغمقابلسينجحونبأنهميدركونلأنهمالتعليمفيالطلبةبعضاستهتار.10



جدل ايريثناميةأمكانتصناعيةدولةأيفييملالتعكقطاعوحيويامهقطاعخصخصةعنالحديثإن

العاميملعالتخصخصةهلبعديدركوالمالذينالناسعامةوحتىوالمسؤولينالتربويينبينواسعا  

؟لاأمهمصالحفي

اءالفقروالأغنياءيحتاجهاوخدمةتربويةرسالةلهبلالخدمات،أوعلكالسماديةخدمةليسيملفالتع

فكرإلىيستندتربويا  موقفا  نحددأنيستدعيالقطاعذاهخصخصةحولالخلافوسواء،حدىلع

صالحفيكانتفإنجماعي،موقفصياغةليتسنىا،لهومستقبالشعوبمصالحمعينسجمتربوي

يفلهاتوغووقفاهمكافحتينالعفإنإلاوالمجال،اهلونفسحاهندعمأنيجبوالمجتمعيملالتع

.اهومستوياتالهمراحبكافةيميةلوالتعالتربويةقطاعاتنا



اهأنورةبالضر يعنيلاذاهفإنالصناعية،الدولمنعددفيئيسا  ر هر امظغدتالخصخصةأنلووحتى

.عربيالمجتمعنااهومنأخرى،وبيئاتمجتمعاتفيقتصاديةالاويميةلالتعتلاالمشكحلىلعقادرة

مهجحجالمؤيدونيطرححيثيملالتعلخصخصةومعارضمؤيدبينالتربويينأوساطفيفالجدل

.المعارضونوكذلك

لمقدمةواالراعيةيهةلطويفترةمنذالدولكانتحيثساسية،الأالفردحقوقمنحقيملالتعيعتبر

قطاعللوأسندتالدولة،مسؤوليةمنحدتالعالممستوىىلعاتهاتجارتهظولكنالخدمة،ذههل

.الدولةاهتقدمالتيالخدماتكلأوبعضالخاص



أنواع خصخصة التعليم

.الدولةفيالتعليميةللمؤسساتالواسعةالخصخصةأساسعلىمقسمةالتعليم،خصخصةمنأنواعثلاثةهناك

.عليمللتالجزئيةوالخصخصةللتعليم،المشروطةوالخصخصةللتعليم،الكاملةالخصخصةهيالأنواعهذه

للتعليمالكاملةالخصخصة.1

فيدولةالفيالتعليممسؤوليةتنتقلالنوعهذاوفيالدولة،فيوشموليةعموميةالخصخصةأنواعأكثروهي

عامالالقطاعأوالدولةتكونالحالةهذهوفيالخاص،القطاعإلىالعامالقطاعمنالتعليميةالمؤسساتجميع

.التعليميةالشؤونفييتدخلولاالدولةفيتربويةقراراتأيخارج(الحكوميالقطاع)



الخصخصة الجزئية لنظام التعليم. 2

اء الخصخصة الجزئية للتعليم تعني نقل العديد من المسؤوليات من القطاع العام إلى القطاع الخاص دون إلغ

ع القطاع تتم مناقشة العديد من الأمور التعليمية في هذا النوع من الخصخصة م. مسؤولية القطاع العام بشكل عام

.العام للحكومة، ولا يتحمل القطاع العام سوى القليل من المسؤولية عن التعليم في البلاد

الخصخصة المشروطة للتعليم. 3

رضها الخصخصة المشروطة للتعليم هي نقل بعض المسؤوليات من القطاع العام إلى القطاع الخاص بشروط يف

ظم ومعالقطاع العام ويوافق عليها القطاع الخاص، وفي هذه الحالة تظل كلمة القطاع العام في التعليم هي الأهم

.الوطن العربي من هذا النوع( مدارس وجامعات) مؤسسات التعليم الخاص 



معيقات خصخصة التعليم

والكلياترسالمدا)التعليممؤسساتأنأي،سهل اليسأمر االتعليمفيالخصخصةتطبيقنأالدراساتأثبتت

،تفاديهايتمحتىوالمناقشةللتحليلتخضعأنيجبوالتي،معيقاتوالالصعوباتمنالعديدتواجهه(والجامعات

:الصعوباتهذهومن

لاخصةالخصأنفيالمجتمعأبناءمنالتخوفاتبعضالخصخصةتطبيقيواكبحيث:اجتماعيةصعوبات:أولاً

ظهورلكوكذإليهاأبنائهملإرسالالكافيالمالتوفيريستطيعونالذينماديا  القادرينمصلحةفيإلاتصب

.والمساواةالعدالةبعدموالشعورالمجتمعيةالطبقية



معيقات خصخصة التعليم

للدولة،ملوكةالمالثابتةالأصولتقويمإعادةالخصخصةتواجهالتيالصعوباتأهممن:اقتصاديةصعوبات:ثانيًا

فيلعاملةاالأيديتأهيلإعادةضرورةإلىبالإضافة،الخاصةالتعليميةالشركاتفيالأسهمأسعارتحديدوكيفية

.خصخصتهايتمالتيالعامةالمؤسسات

والتكرار،ينالروتعلىتقومالدولمنالعديدفيالسائدةالإداريةالعقليةأنفيوتتلخص:إداريةصعوبات:ثالثًا

العمللهمرهيوفمانتيجةالخصخصةيعارضونقدالعاملينالأفرادأنإلىبالإضافةوالتجديد،التغييرتقاومثمومن

.الخاصةالمؤسساتلهمتوفرهلاقدوحمايةمنضماناتالعامالقطاعفي



معيقات خصخصة التعليم

.صعوبات قانونية: رابعًا

إدارية حيث تتطلب الخصخصة تشريعات جديدة، وخاصة في المجالات الاقتصادية والاجتماعية وال

مؤسسات والمالية، بحيث ينجم عن هذه التشريعات الجديدة تعديلات في الأداء الاقتصادي للدولة وال

.والمرافق والخدمات الاجتماعية بها

:وذكر بعض الباحثين أن هناك معيقات خاصة بالتعليم العالي تتمثل في ما يأتي



العاليالتعليمخصخصةمعيقات

فنيطابعذاتهيوالمعارفالخبراتمعظمأنإذبالتخصيص،المتعلقةاللازمةوالمعارفالخبراتتدني.1

.الأساسيالخدمةمقدمهيالحكومةلأنوتشغيلي

أنبسببوذلكالخدمات،تقديملتولىالكافية،والماليةالفنيةالقدرةتمتلكالتيالمحليةالشركاتعددقلة.2

.القطاعاتمنالعديدفيللخدماتالأساسيالمقدمكانتالحكومة

إلىريعاتالتشضعفأدى.حوكمتهامستوىوترفعالتخصيصعملياتتمكنالتيالعامةالتشريعيةالأطرضعف.3

.خاطئةبطرقتنفيذهأوالتخصيصعمليةقتلمنوالتخوفالمستثمرينثقةتقليل



العاليالتعليمخصخصةمعيقات

هذهأنلالتخصيص،عمليةتعيققدوالتيواللوائحالأنظمةمنالعديدمعالتخصيصعملياتتقاطع.4

.الخاصالقطاعدوروضعفالقطاعاتتمويلفيالحكومةدورظلفيوضعتالأنظمة

ولاكانتالحكومةلأنالتخصيصفيمستهدفقطاعلكلسياساتأوالمتقدمةالتشريعيةالأطريابغ.5

فيهاديوجلاالتيالقطاعاتفيالدخولمنيمتنعبطبيعتهالخاصالقطاعإن.للقطاعالمشغلهيتزال

.التخصيصمجالفيوالرقابيةالتشريعيةالأنظمةوبينبينهالعلاقاتتحكمولوائحأنظمة



آليات مقترحة لتطبيق وتنفيذ الخصخصة في التعليم

.تطبيق خصخصة التعليم على ضوء التجارب العالميةبآليةاعتماد السياسات الخاصة 1.

.بناء أنظمة تعليمية لها آثار فعالة تتناسب مع سياسة الخصخصة2.

.ة الدولةبشرط توافقها مع فلسفة التربية والتعليم وسياسوالعمل على تحقيقهاخاصة بالخصخصةتحديد أهداف ورؤى3.

.وضع ضوابط وقوانين للمستثمرين والقطاع الخاص حتى لا يكون التعليم سلعة للربح4.

.تفادة منهاحول تجارب الدول في خصخصة التعليم وتحليلها والاسجمع البيانات والمعلومات والوثائق والإحصائيات والتقارير 5.



آليات مقترحة لتطبيق وتنفيذ الخصخصة في التعليم

.الرجوع لكثير من الأدبيات السابقة حول تقييم تجربة الخصخصة في كثير من الدول. 5

.ولين في وزارة التعليم والجهات المشتركة الأخرىؤالأخذ بأراء المس. 6

.تحديد الموارد المالية والبشرية ووضع ضوابط لتعيين المعلمين. 7

ا لقرار الخصخصة من عدمهدراسة جودة البنية التحتية والمرافق . 8 .للمدارس والجامعات تمهيد 

سين التي لم تسع لتحقيق مؤشرات عالية وإجراءات تصحيحية؛ بهدف التحوالجامعات وضع قوانين للمدارس . 9

.المستمر



آليات مقترحة لتطبيق وتنفيذ الخصخصة في التعليم

اءة لين ووضع معايير للحد الأدنى من الكفؤومن قبل المسالخصخصة وضع آلية لإدارة وتقييم برنامج . 10

.  هاتحسين يتم مراجعتها ومتابعة تنفيذالاعتبار وضع خطط إجرائية تهدف للالمطلوبة، مع الأخذ بعين

.التطوير المهني للمعلمين، ودعمهم وتحفيزهم؛ للحد من التسرب ولتحقيق الأمان الوظيفي. 11



خاتمة

وإدارةويلتمتملكالتيالدولمنقليلأنهويلاحظ،الحاليعصرنافيالتعليمعلىالطلبازديادفيهشكلامما

،أهدافهقوتحقيالتعليملتمويلالخاصالقطاعمساعدةإلىبحاجةالدولمعظمفإنلذابالكامل،الحكوميالتعليم

علىالسيطرةمنلابدالمجتمعاتفيالنطاقالواسعةالمصالحعلىالمنافعهذهتنعكسأناأردنحالفيو

يمكنلاو،طويرهوتالمجتمعبناءفيالمتمثلةالتقليديةالتعليمأهدافتحقيقيضمنبشكلديمقراطي االخصخصة

صياغةنمبدفلاالعالميةوالأسواقللعولمةالمفرطةةالقوأمام«والاضمحلالبالتلاشي»القوميةللدولالسماح

عنيخرجلابحيثللمساءلةنظام اوتطورأنشطتهوتراقبالخاصالتعليممؤسساتعملتنظمتعليميةسياسات

.للدولةالتعليموسياسةأهداف



نتاجات المحاضرة التاسعة

مفهوم الخصخصة وخصخصة التعليم

مبررات خصخصة التعليم

إيجابيات وسلبيات خصخصة التعليم

معيقات خصخصة التعليم

أنواع خصخصة التعليم

ليات مقترحة لتطبيق خصخصة التعليمآ
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