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نامضل تاسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا ةيساس الأ تاود الأ نم ةيلخادلا ةباقرلا ربتعت

يف ًايروحم ًارود ةيلخادلا ةباقرلا بعلت . ةيلا عفو ةءافكب ةيراد والإ ةيلا ملا اهفادهأ قيقحت

ةبقارم خلال نم كلذو ، يلا ملا ءاد الأ نيسحتو ، داسفلا نم دحلا و ، ةيفافشلا زيزعت

لوح ةلوقعم تاديكأت ريفوتب ةيلخادلا ةباقرلا ىنعُت . ةيراد والإ ةيلا ملا تايلمعلا هيجوتو

و نيناوقلل لا ثتم والا ، ةيلا ملا ريراقتلا و ، تايلمعلا ب ةقلعتملا ةسسؤملا فادهأ قيقحت
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. حئاوللا

تاسسؤملا تحبصأ ، ةيداصتق الا طوغضلا و ةديازتملا ةيلا ملا تايدحتلا لظ يف

لا يلا ملا ءاد الأ نيسحت . يلا ملا اهئادأ نيسحتل ةلا عف ةيلخاد ةباقر ةمظنأ ينبتب ةمزلم

زيزعتو ، فيلا كتلا ةرادإ نيسحت ًاضيأ لمشي لب ، بسحف تاداري الإ ةدايز ىلع رصتقي

ةباقر ماظن بلطتي فاده الأ هذه قيقحت نإ . ةيلا ملا رطاخملا ليلقتو ، ةيليغشتلا ةءافكلا

. ايلعلا ةراد للإ ةيعوضومو ةقيقد ىؤر ميدقت ىلع لمعي لماكتمو يوق ةيلخاد

لثمت ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ، ضايرلا ةنيدم يف ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم

ميدقت يف زيمتلا قيقحتل ىعستو لاد، بلا يف ةيحصلا تاسسؤملا مهأو ربكأ نم ةدحاو

ءاد الأ ةءافكب قلعتت ةديازتم تايدحت ةنيدملا هجاوت ، كلذ عمو . ةيحصلا تامدخلا

اًيلا ثم اًجذومن ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم ربتعت . ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ةيلا عفو يلا ملا

تاديقعتو ريبكلا اهمجحل اًرظن يلا ملا ءاد الأ ىلع ةيلخادلا ةباقرلا ريثأت ةساردل

. اهتايلمع

الا قيقحت ىلإ ىعست ةسسؤم لأي ةيساس الأ فاده الأ نم دعي يلا ملا ءاد الأ نيسحت

ا نيسحت يف اًيويح اًرود ةيلخادلا ةباقرلا ماظن بعلي ، قايسلا اذه يف . حاجنلا و ةمادتس

ةيلا عف زيزعتو ، ردهلا ليلقتو ، ةءافكب دراوملا مادختسا نامض خلال نم يلا ملا ءاد لأ

ىلع تاسسؤملا دعاسي نأ لا عفلا ةيلخادلا ةباقرلا ماظنل نكمي . ةيلا ملا تايلمعلا

يدؤي امم ، اهعم لماعتلل ةبسانم تايجيتارتسا عضوو ، ةيلا ملا رطاخملا ليلحتو ديدحت

. ماع لكشب ةيلا ملا جئاتنلا نيسحت ىلإ

الأ نيسحت يف ةيلخادلا ةباقرلا رود لوح ةلماش ةسارد لوانتنس ، ثحبلا اذه يف

ةباقرلا ماظن ليلحتب أدبنس . ضايرلا ةنيدمب ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدمل يلا ملا ءاد

. ةيراد والإ ةيلا ملا فاده الأ قيقحت يف هتيلا عف مييقتو ، ةنيدملا يف يلا حلا ةيلخادلا

ةيفيكو ، ههجاوت يتلا تايدحتلا و ، ماظنلا ةءافك ىلع رثؤت يتلا لماوعلا ديدحتب موقنس

ةيملع سسأ ىلع ةينبم ةيلمع تايصوت مدقنس ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . اهيلع بلغتلا

. ةسسؤملل يلا ملا ءاد الأ نيسحت يلا تلا بو ةيلخادلا ةباقرلا ماظن زيزعتل

ةيلخادلا ةباقرلا رودل لماشو قمعتم ليلحت ميدقت وه ثحبلا اذه نم فدهلا نإ

نأ نكمي ةلا عف تايصوت ميدقتو ، ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدمل يلا ملا ءاد الأ نيسحت يف

اذه جئاتن مهست نأ لمأن . ىلعأ ةءافكب ةيلا ملا اهفادهأ قيقحت يف ةراد الإ دعاست
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ب ةيحصلا تاسسؤملا يف ةيلخادلا ةباقرلل لضفأ تاودأو ريياعم ريوطت يف ثحبلا

. يحصلا عاطقلا يف ةديشرلا ةمكوحلا تاسرامم زيزعتو ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

: ةساردلا ةلكشم

الأ قيقحتو ةيلا ملا اهدراوم ةرادإب قلعتت ةديدع تايدحت ةيحصلا تاسسؤملا هجاوت

قيقحت نامضل ةيساس الأ تاود الأ دحأ ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ربتعي . لثم الأ يلا ملا ءاد

نم مغرلا ىلع . ةيراد والإ ةيلا ملا تايلمعلا هيجوتو ةبقارم خلال نم فاده الأ هذه

اهذيفنت يف تابوعص هجاوت تاسسؤملا نم ديدعلا نأ إلا ، ةيلخادلا ةباقرلا ةيمهأ

ةيلا ملا رطاخملا يف ةدايزو ، بولطملا ىوتسملا نود ةيلا م جئاتن ىلإ يدؤي امم ، ةيلا عفب

. ةيراد والإ

ةيحصلا تاسسؤملا ىدحإ يه ضايرلا ةنيدم يف ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم

ءاد الأ نم ىوتسم لضفأ قيقحتل ىعست يتلا ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ىربكلا

ةباقرلا ماظن ةيلا عف ىدمب قلعتت تايدحت ةنيدملا هجاوت ، كلذ عمو . يراد والإ يلا ملا

يف ةساردلا ةلكشم رولبتت انه . يلا ملا ءاد الأ نيسحت ىلع هرثأو يلا حلا ةيلخادلا

: يلا تلا سيئرلا لا ؤسلا

ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدمل يلا ملا ءاد الأ نيسحت يف ةيلخادلا ةباقرلا رود ام "

؟" ضايرلا ةنيدمب
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: ةساردلا ةيمهأ

ريغتمك ةيلخادلا ةباقرلا يف ةلثمتملا و هتاريغتم ةيمهأ نم ثحبلا اذه ةيمهأ عبنت

يف لثمتملا و قيبطتلا لا جم ةيمهأ كلذكو عبات ريغتمك يلا ملا ءاد الأ نيسحتو لقتسم

ىلع ديكأتلو ، ضايرلا ةنيدمب ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم خلال نم ةيحصلا تاسسؤملا

نكمي ةيملع ةيمهاو ةيلمع ةيمهأ ىلا مسقنت يلا حلا ثحبلا ةيمهأ نأف ثحبلا ةيمهأ

: ةيلا تلا طاقنلا خلال نم اهحيضوت

ةيملعلا ةيمه الأ لا: وأ

لا جم يف ةيرظنلا ةفرعملا زيزعت يف ثحبلا مهاسي : ةيرظنلا ةفرعملا ريوطت 

نكمي اًيميداكأ اًراطإ رفوي امم ، يلا ملا ءاد الأ نيسحت يف اهرودو ةيلخادلا ةباقرلا

. هريوطتو هيلع ءانبلا نيرخ الآ نيثحابلل

ةباقرلا لوح ةدوجوملا تايبد الأ ىلإ ثحبلا فيضي : ةيملعلا تايبد الأ ءارثإ 

مهاسي امم ، يدوعس قايس يف ةيقيبطت ةلا ح ةسارد ميدقت خلال نم ةيلخادلا

. ةقطنملا يف ةيراد والإ ةيلا ملا ةباقرلا ب ةقلعتملا تاساردلا ءارثإ يف

رثؤت يتلا ةفلتخملا لماوعلا ليلحت يف ثحبلا دعاسي : ةرثؤملا لماوعلا ليلحت 

رفوي امم ، لضفأ يلا م ءادأ قيقحتل اهنيسحت ةيفيكو ةيلخادلا ةباقرلا ةيلا عف ىلع

. ةيلبقتسم تاسارد يف اهقيبطت نكمي ةميق ىؤر

نكمي ةلا ح ةساردل ايلمع اجذومن ثحبلا رفوي : ةلا ح ةسارد جذومن ميدقت 

ءاد والأ ةيلخادلا ةباقرلا الات جم يف ةيلبقتسملا تاساردلل عجرمك همادختسا

. تاعاطقلا نم اهريغو ةيحصلا تاسسؤملا يف يلا ملا
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ةيلمعلا ةيمه الأ : ًايناث

ءاد الأ نيسحتل ةيلمع تايصوت ميدقت ىلإ ثحبلا فدهي : يلا ملا ءاد الأ نيسحت 

لثم ةيحصلا تاسسؤملا دعاسي امم ، ةيلخادلا ةباقرلا زيزعت خلال نم يلا ملا

ةيليغشت ةءافكو لضفأ ةيلا م ةمادتسا قيقحت يف ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم

. ىلعأ

خلال نم ةديشرلا ةمكوحلا ئدابم زيزعت يف ثحبلا مهاسي : ةمكوحلا زيزعت 

ةلءاسملا و ةيفافشلا نامضل ةادأك ةيلخادلا ةباقرلا ةيمهأ ىلع ءوضلا طيلست

. ةيلا ملا ةراد الإ يف

ماظن يف بويعلا و تاوجفلا ديدحت يف ثحبلا دعاسي : ةيليغشتلا ةءافكلا عفر 

مهاست ةيحيحصت تاءارجإ ذاختا نم ةراد الإ نكمي امم ، يلا حلا ةيلخادلا ةباقرلا

. يلا ملا دقافلا ليلقتو ةيليغشتلا ةءافكلا عفر يف

الإ لبق نم ذيفنتلل ةلباق ةيلمع تايصوت ثحبلا مدقي : ةيلمع تايصوت ميدقت 

تاسرامملا لضفأ قيبطت يف دعاسي امم ، يحصلا عاطقلا يف نيينهملا و نييراد

. ةيباجيإ ةيلا م جئاتن قيقحتو ةيلخادلا ةباقرلا لا جم يف

نكمي ، ةيفافشلا و يلا ملا ءاد الأ نيسحت خلال نم : ةسسؤملا ةعمس نيسحت 

ةيباقرلا تاهجلا و نيرمثتسملا و ىضرملا ةقث ةدايزو اهتعمس نيسحت ةسسؤملل

. اهحاجن صرف نم ديزيو قوسلا يف اهتناكم نم ززعي امم ،

: ةساردلا فادهأ

: ةيلا تلا طاقنلا يف لثمتت فاده الأ نم ديدعلا قيقحت ىلا ثحبلا ىعسي

الأ نيسحتو ةيلخادلا ةباقرلا يف ةلثمتملا ةساردلا تاريغتمل يرظن راطإ ليصأت 
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اهنيب ةق لا علا ةعيبطو ، اهتاريغتمو اهداعبأو اهميهافم حيضوت ضرغب يلا ملا ءادأ

. ةيرظنلا تايبد والا ةقباسلا تاساردلل اقفو

ب ةضايرلا ةنيدمب ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم يف ةيلخادلا ةباقرلا مييقتو ليلحت 

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ةنيدم تايفشتسمب يلا ملا ءاد الأ نيسحت يف ةيلخادلا ةباقرلا رود ىلع فرعتلا 

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ةضايرلا ةنيدمب ةيبطلا دوعس كلملا

ءاد الأ نيسحت يف ةيلخادلا ةباقرلا رود نم ززعت يتلا تاحارتق والا تايصوتلا ميدقت 

ةيبرعلا ةكلمملا ب ةضايرلا ةنيدمب ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم تايفشتسمب يلا ملا

. ةيدوعسلا

ةساردلا لات ؤاست

ءاد الأ نيسحت يف ةيلخادلا ةباقرلا رود ام " : يف لثمتي ثحبلل يسيئرلا لؤاستلا

" ؟ ضايرلا ةنيدمب ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدمل يلا ملا

نم ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدمب يلا ملا ءاد الأ نيسحت يف ةيلخادلا ةباقرلا رود زارب ولإ

لؤاستلا نم قثبنتو يتلا و ةيعرفلا ةلئس الأ ىلع ةباج الإ ةيمتح ماما نوكن همدع

: يلي امك يهو يسيئرلا

ضايرلا ةنيدمب ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدمل ةيلخادلا ةباقرلا ماظن له (1

؟ فاده الأ قيقحت يف ةيمهأ

ةنيدمب ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدمب يلا ملا ءاد الأ مييقتب دوصقملا ام (2
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؟ ةضايرلا

دوعس كلملا ةنيدمب يلا ملا ءاد الأ نيسحت يف ةيلخادلا ةباقرلا دعاست له (3

؟ ضايرلا ةنيدمب ةيبطلا

: ةساردلا ضورف

: ةيلا تلا تايضرفلا عضوب انمق ةساردلا ةلئسأ ىلع ةباج لإ لو

كلملا ةنيدم يف فعضلا و ةوقلا طاقن فاشتكا ىلع ةيلخادلا ةباقرلا ماظن لمعي 

. ضايرلا ةنيدمب ةيبطلا دوعس

اهتردق ىدم ةفرعمو ةسسؤملل ةيلا ملا ةحصلا صيخشت وه يلا ملا ءاد الأ ميقت 

. ةورثلا قلخ ىلع

ءاد الأ يف تافارحن الا حيحصت يف تارارقلا ديشرت ىلع ةيلخادلا ةباقرلا لمعت 

. يلا ملا

يلا ملا ءاد الأ نيسحتو ةيلخادلا ةباقرلا نيب ةيئاصحإ ةل دلا وذ ةق علا دجوت 

. ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدمب

: ةقباسلا تاساردلا

ءاد الأ نيسحت يف ةيلخادلا ةباقرلا رود " ناونعب (2021 ، ءاصيموو ، ءاميش ) ةسارد

" ةيداصتق الا ةسسؤملا يلا ملا

يف يلا م لا ءاد الأ نيسحت يف ةيلخادلا ةباقرلا رود فاشكتسا ىلا ةساردلا تفده

ةيلا ملا تارشؤملا ةيمهأ راهظإ ىلإ تفده امك ، شرلا ب يقسلا داتعو بيبان الا ةسسؤم

ةسسؤمل يلا ملا عضولا ىلع فرعتلا و ، ةيداصتق الا تاسسؤملل يلا ملا ءاد الأ مييقت يف

جهنملا ةساردلا تعبتاو يقيبطت بناجو يرظن بناج ةساردلا تلوانتو ، ةساردلا لحم

ةلا ح ةساردب ةلا حلا ةسارد بولسأ ىلع ةساردلا تدمتعا امك ، يليلحتلا يفصولا

.2019-2017 نم ةرتفلا يف شرلا ب يقسل داتعو بيبان الأ ةعانصل ةينطولا ةسسؤملا

ا قيقحت يف مهاسيو ةيلا عف وذ يلخاد ةباقر لا ما ظن يق بطت أن ىلإ ةساردلا تلصوت و

يذلا و ، فيلا كتلا لقأب نكمم حبر ىصقأ قيقحت يف ةسسؤملا اهيلا يعست يتلا فاده لأ
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. ةسسؤملا ةيسفانت يوتسم عافتراو يلا ملا ءاد للأ ديجلا يوتسملا هرودب زربي

ةيادب ةسسؤملا لكايه عيمج لمشي ثيدح جمانرب عضو ةرورض : ةساردلا تصوا

رثكأ هلعجو يلخادلا ةباقرلا ماظن تاءارجإ يثيدحت ىلع لمعلا ، جراخلا ىلا لخادلا نم

ةيعضولا ةعباتم ةرورضو ةبقارم ىلع لمعلا و ، ةساردلا محل ةسسؤملل ةبس نلا ب ةيلا عف

الأ مييقت ةيلمعل ةغلا ب ةيمهأ ءاطعإ ةرورضب تصوا امك ، ثحبلا لحم ةس سؤملل ةيل ا مل ا

. ثحبلا لحم ةسسؤملا يف فعضلا و ةوقلا طاقن ىلع فرعتلا ضرغب يلا ملا ءاد

ءاد الأ نيسحت يف ةمكوحلا تايلآ رود " ناونعب (2017 ، دارمو ، ةميسن ) ةسارد

" نيمأتلا تاكرشل يلا ملا

يل ما لا ءاد الأ نيسحت يف تاكرشلا ةمكوح رثأ حيضوت : ىلإ ةساردلا تفد ه

تايلآ رثأ هو ام " يسيئرلا لؤاستلا لثمتو ، يقاوبلا مأب لاحي فلا ينطولا قودنصلل

؟ ةمكوحلا رثأ ةفرعم نك مي فيك و ؟ ني مأتلا تاكرشل يل ما لا ءاد الأ نيسحت يف ةمكوحلا

، رطا خم لا ةرادإ ، ةراد الإ سلجم ) ةيلا تلا ةمكوحلا تايلآ نم لك قيبطتب كلذك و

جهنملا ةساردلا تعبتاو ى)، راوتك الإ ري بخلا ، ةيجراخلا ةعجا رم لا ، ةيلخادلا ةعجا رم لا

قودنصلا يريسم تاراطإ ةعومجم نم ةساردلا عمتجم لثمتو ، يليلحتلا يفصولا

ةادأك نايبتس الا ىلع ةساردلا تدمتعا امك ، يقاوبلا مأب يح لا فلا نواعتلل يوهجلا

ا تاباجإ ليلحتل يئاصح الا SPSS جمانرب مادختسا ىلع تدمتعا امك ، ةساردلل ةيسيئر

. يلا ملا ءاد والأ ةمكوحلا تايلا نيب ةق لا علا داجيإو ةساردلا لحم دارف لا

يف يلا ملا ءاد الأ نيسحت يف ةمكوحلا تايل لآ رثأ دوج و مدع : ىلإ ةساردلا ت لصوت

. يقاوبلا مأب لاح فلا نواعتل ينطولا قودنصلا

Impact of Internal Control on " ناونعب (Jayasiri, 2021) ةسارد

" Financial Performance

مت دق و ي. لا م لا ءاد الأ ىلع ةيلخادلا ةباقرلا ريثأت ىلع فرعتلا ىلا ةساردلا تفده

لا ةروشنملا ةيونسلا ريراقتو يقروو ينورتكلا نايبتسا قيرط نع ةساردلا تانايبلا عمج

كلت ليلحت متو ،2019 ماع خلال وبمولوك ةصروب يف ةجردم عينصت ةكرش 34 ىل
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. ددعتملا رادحن الا ليلحت بولسأ ىلع دامتع بالا تانايبلا

و ، رطاخملا مييقتو ةباقرلا ةطشنأو ةباقرلا ةئيب نأ : ىلا ةساردلا تلصوتو

لكشب لا ملا ءاد الأ ىلع ريبك ريثأت اهل تسيل ةباقرلا ةبقارمو الات، صت والا تامولعملا

عيمج نم نوكتي يذلا و ةيلخادلا ةباقرلا ماظنل ريثأت دجوي كلذ نم مغرلا ىلعو يدرف

. ةمظنملل يلا ملا ءاد الأ ىلع ربكأ لكشب ةقباسلا تانوكملا

The Effect of Internal Control on " ناونعب (Workineh, 2019) ةسارد

" Financial Performance

ي لا م لا ءاد الأ ىلع ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ريثأت ىلع فرعتلا : ىلا ةساردلا تفده

يف حسملا لثمتو ، يمكلا ثحبلا جهنم ةساردلا تعبتاو . ةصاخلا عينصتلا تاكرشل

ةصاخ عينصت تاكرش عبرأ يف يلخادلا قيقدتلا و ةيلا ملا امهو نيمسق يف ًافظوم 46

تانايبلا ىلع كلذكو ، تانايبلا عمجل نايبتس الا يف ةساردلا ةادأ تلثمتو ، ةيكلملا

. ةساردلا لحم عينصتلا تاكرشلل تاونس سمخ رخأ ةرتفل ةققدملا ةيلا ملا

والأ ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ نيب ةيباجيإ طابترا ةق علا دووجو : ىلا ةساردلا تلصوتو

ضعب نأ ىلا ةساردلا تلصوت امك ، ةساردلا لحم ةصاخلا ع ينصتلا تاكرشل يلا ملا ءاد

تاكرشلل يلا ملا ءاد الأ يف ةمهم ريغ ةمهاسم اهل ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ تانوكم

. ةساردلا لحم ةيعانصلا

رطاخملا مييقت يف يجراخلا ققدملا رود " ناونعب (2015 ، يوادم ) ةسارد

" ةسسؤملا يف ةيلخادلا ةباقرلا ماظن نيسحتو

يف اهقيبطت ىدمو يجراخلا قيقدتلا ةنهم عقاو حيضوت : ىلإ ةسرادلا تفده

معد يف ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ةيمها فاشكتسا ، رئازجلا ةلودب ةيداصتق الا تاسسؤملا

ققدملا ةمهاسم ىدم فاشكتسا كلذكو ، ةديج جئاتن قيقحتو يجراخلا ققدملا ةنهم

. ةسسؤملا يف رطاخملا مييقتو ةيلخادلا ةباقرلا ماظن نيسحت يف يجراخلا

و يرظنلا راط الإ مهفو حيضوت لجا نم يليلحتلا يفصولا جهنملا ةساردلا تعبتا
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اهتسرامم قرطو ت اءار جاو ريياعم نم ، تاباسحلا ةعج ا رم هيلع موقت يذلا يلمعلا

مت ام لمجم طاقسإ ضرغل ةلا حلا ةسارد بولسأ تدمتعا كلذ ليبس يفو ، ةينهملا

. ةسسؤملا ىلع ةساردلل يرظنلا بناجلا يف هيلا قرطتلا

يجراخ ققدم قيرط نع متت ةفيظو يجراخلا قيقدتلا نا : ىلا ةساردلا تلصوت

ةيلا ملا مئاوقلا يمدختسمل نامض ءاطعإ اوه يسيئرلا هضرغ ةمظنملا نع لقتسم

كلت ةلا دعو ةقدو ةحص ىدم نع هردصي يذلا دياحملا يأرلا خلال نم ، ةسسؤملل

ةمظن ملا لخاد ةيلخادلا ةباقرلل لا عفو يوقو ميلس ماظن دوجو ناو ةيلا ملا مئاوقلا

. ايئاهن اهفذح لقن مل نا ءاطخ الأ ثودح نم ليلقتلا نم نكمي

ةباقرلا ماظن ةيلا عف مييقتو ةسارد " ناونعب (2018 ، نيدلا وصلاح ، ماشه ) ةسارد

" ةيداصتق الا ةسسؤملا يف ةيلخادلا

الإ ةباقرلا بيلا سأو ةيلخادلا ةباقرلا ماظن فادها ىلع فرعتلا : ىلا ةس را دلا تفده

يف ميلسلا ةيلخادلا ةباقرلا ماظن تاددحمو ملا عم حيضوت و ، ةيبساحملا و ةيراد

للأ ةينطولا ةسسؤملا يف ةيلخادلا ةباقرلا ماظن مييقت كلذكو ، ةيداصتق الا ةسسؤملا

. تاجتنملا و بيبان

ةقلعتملا كلت ةصاخ ةماع ميهافمل ضرعتلا دنع يفصولا جهنملا ةساردلا تعبتا

جهنم ىلا ةفاض بالإ ثحبلا عوضوم تاعلطت عيمج ىلا لوصوللو ةيلخادلا ةباقرلا ماظنب

. ةيناديملا ةساردلا خلال نم ثحبلا عوضوم يف قمعتلا نم اننكمي يذلا ةلا حلا ةسارد

هناش نم ، ةيلخادلا ةباقرلا ماظنل لا عفلا و ميلسلا ميمصتلا نا : ىلا ةساردلا تلصوت

رجإ يف روصق دوجو ىلا عجري هلشف لأن ماظنلا اذه نم ةوجرملا فاده الأ قيقحت معد

ةباقرلل لا عف ماظن ءانب يف بغرت يتلا تاسسؤملا ىلع يغبني اذل ةيباقرلا هتاء ا

. ةياغلل افلكم اهن لأ فيلا كتلل لا يلحت يرجت نا ةيلخادلا

ءادأ ليعفت يف ةيلخادلا ةباقرلا رود " ناونعب (2022 ، حاتفلا دبعو ، بيطلا ) ةسارد

" راردا ةي لا ول زاغلا و ءابرهكلا عيزوتل ةيرئازجلا ةكرشلا : ةلا ح ة سارد ةيلا ملا ةراد الا
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الإ ءادأ نيسحت يف ةيلخادلا ةباقرلا رود ىلع ءوضلا طيلست ىلإ ةساردلا تفده

هذه اهيلوت يتلا ةيمه الأ نع فشكلا ىلع زيكرتلا عم ، تاسسؤملا يف ةيلا ملا ةراد

. ةيلا ملا ةراد الإ ةيلا عفو ةءافك ىلع اهرثأو ةيلخادلا ةباقرلا تايلمعل تاسسؤملا

و تانايبتس الا خلال نم تانايبلا عمج مت ثيح ، ًايليلحت ًايفصو ًاجهنم ةساردلا تعب تاو

ةي لا ول زاغلا و ءابرهكلا عيزوتل ةيرئازجلا ةكرشلا يف ةيلا ملا ةراد الإ يفظوم عم لات باقملا

ليلحتلا مادختسا مت امك . تاسسؤملا هذه لخاد ةيلا ملا ةراد الإ ىلع زيكرتلا عم ، راردا

عمجل ةيسيئر ةادأك تانايبتس الا ةساردلا تمدختسا و . جئاتنلا لاص ختس لا يئاصح الإ

لا جم يف نيصتخملا و نيفظوملا ضعب عم ةيصخشلا لات باقملا ىلإ ةفاض بالإ ، تانايبلا

. ةيلا ملا ةراد الإ

ةراد الإ ءادأ نيسحت يف ًايروحم ًارود بعلت ةيلخادلا ةباقرلا نأ ىلإ ةساردلا تلصوت

ماظن دوجو نأ امك . يلا ملا داسفلا صرف ليلقتو ةيفافشلا زيزعت خلال نم ، ةيلا ملا

. ةيراد والإ ةيلا ملا تايلمعلا يف ةيلا عفلا و ةءافكلا نيسحت ىلإ يدؤي يوق يلخاد ةباقر

جتني ام وحن ةيلا ملا ةراد الإ ءادأ ليعفتب مامته الا زيزعت ةرورضب : ةساردلا تصوا

ةسسؤملل ةيلا ملا ةفيظولا ب ةق لا علا وذ فئاظولا فلتخم ءادأ يف ظوحلملا نسحتلا هنع

يسحت ضرغل مظنملا يف ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ريوطت ةلواحم ةرورضب تصوا كلذكو ،

و ، ةرورضب تصوا امك ة، سسؤم لل ةيلا ملا ةراد الإ ءادأ ليعفتو فئاظولا نم ديدعلا ن

ةيلا ملا ةراد الإ ءادأو ةماع ةفصب ءاد الأ م ييقتل ةطوبضمو ةقيقد ريياعم عضو ىلع لمعلا

ل يعفت فدهب ةي ل خادلا ةباقرلا ب رثكأ لكشب م امت الاه ةرورضب تصوا امك . ةصاخ ةفصب

. ةمظن ملا ىوتسم على ةيلا ملا ةراد الإ ءادأ

ءادأ ميوقت يف ةيلخادلا ةباقرلا رود " ناونعب ،(2022 ، نورخآو ، باهو ) ةسارد

" ةيموكحلا تاسسؤملا تامدخ

نيسحتو مييقت يف ةيلخادلا ةباقرلا رود ىلع ءوضلا طيلست : ىلإ ةساردلا تفده

بيلا الأس لضفأ ديدحت ىلع زيكرتلا عم ، ةيموكحلا تاسسؤملا تامدخ ءادأ

، ًايجاتنتساو ًايئارقتسا ًاجهنم ةساردلا تعب تاو . ءاد الأ مييقت ةيلمع يف ةمدختسملا

ءاد الأ ميوقت تارشؤم مادختساب لاء برك ةعارز ةرئادل ةيعقاولا تانايبلا ليلحت مت ثيح

تايصوتلا ميدقتو تافارحن الا ليلحت مت امك . يداحت الا ةيلا ملا ةباقرلا ناويد نع ةرداصلا
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لا ثمك لاء برك ةعارز ةرئاد ىلع ةساردلا قيبطت لا مج لثمتو ، اهتجلا عمل ةبسانملا

تمدختسا و ،2020 ىلإ 2018 نم ةرتفلل ءاد الأ ليلحت متو ، ةيموكحلا تاسسؤملل

تانايبلا عمجو ةيناديملا تارايزلا خلال نم يجاتنتس والا يئارقتس الا ليلحتلا ةساردلا

لاء. برك ةعارز ةرئاد ءادأب ةقلعتملا ةيلا ملا ريغو ةيلا ملا

ةبقارم لا جم يف ةيلخادلا ةباقرلا ماظن يف فعض دوجو ىلإ ةساردلا تلصوتو

ا قيرط نع فعضلا نطاوملا هذه ةجلا عمب تصوأو ، تافارحن الا ليلحتو ةرئادلا ماسقأ

ماظن نيسحت خلال نم ةسسؤملا ءادأ ريوطتو ةماعلا تامدخلا دعاوقو ريياعمب مازتل لا

. ةيلخادلا ةباقرلا

ميدقت دنع ةماعلا تامدخلا دعاوقو ريياعمب مازتل الا ةرورضب : ةساردلا تصواو

ةباقرلا قيرط نع ةسسؤملا يف ءاد الا ريوطت ىلع لمعلا و ، نيديفتسملل تامدخلا

عيراشملا ةدايزو . ةمدقملا تامدخلا صئاصخ نيسحتو ، ةمظنملا طاشنل ةلماش

ةيناويحلا ةورثلا عيراشمب مامته الا زيزعت . عيراشملا كلت معدت يتل ةيداشر والإ ةيثحبلا

لمعلا نع عيراشملا فقوت بابسأ ةسارد ةرورض . رخأ نود عورشم ىلع زيكرتلا مدعو

لومشب مامته الا ةرورضب تصوا امك . اهليغشتل ةبسانملا لولحلا عضو ىلع لمعلا و

. ةيرود ةفصب لا مع الإ رييغت ىلع لمعلا و ريوطتلا و بيردتلل نيلماعلا نم ددع ربكأ

خ نم مهتيعوتو نيح لا فلل ةيداشر الإ تاودنلا دادعإ ةدايزب يعولا رشنب مامته الا ةرورض

. تارضاحملا و تاودنلا لال

قيقحت يف ةيلخادلا ةباقرلا رود " ناونعب ،(2022 ، داعسو ، ةرهزلا ) ةسارد

ا لا معلل ةيعامتج الا تانيمأتلل ينطولا قودنصلا ةلا ح ةسارد : ةيعامتج الا ةيلوؤسملا

"- راردأ ةلا كو ءارج لأ

، ةسسؤملا لخاد ةيلخادلا ةباقرلا ةيمهأو رود ىلع فرعتلا : ىلإ ةساردلا تفده

ىلع ةيلخادلا ةباقرلا ريثأت حيضوتو ، ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ةيمهأ ىلع فرعتلا كلذكو

تانيمأتلل ينطولا قودنصلا ةسسؤم يف ةساردلا عمتجم لثمت . ةيعامتج الا ةيلوؤسملا

نم ةيئاوشع ةنيع بحس ىلع تدمتعا امك راردأ ةلا كو ءارج الأ لا معلل ةيعامتج الا

، يرظنلا راط للإ ةبسنلا ب يفصولا جهنملا ةساردلا تعبتاو ، ةساردلا لحم نيلماعلا

. يقيبطتلا بناجلا يف ةيناديملا ةساردلا جهنمو
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نيب ةيدرط ةيوق طابترا ةق علا دوجو ىلإ ةساردلا تلصوت امك : ىلإ ةساردلا تلصوت

، ةساردلا لحم ةسسؤملا يف ةيعامتج الا ةيلوؤسملا قيقحت ىوتسمو ةيلخادلا ةباقرلا

ىلع اذهو ةيعامتج الا ةيلوؤسملا قيقحت يف ةيلخادلا ةباقرلل بجوم ريثأت دوجو كلذكو

. راردأ ةلا كو ءارج الأ لا معلل ةيعامتج الا تانيمأتلل ينطولا قودنصلا ىوتسم

ةسسؤملا ىوتسم ىلع ةيلخادلا ةباقرلا ب مامته الا ةدايز ةرورضب : ةساردلا تصواو

ةيلوؤسملل ةيمهأ ءاطعإ ةرورض كلذكو . ةيعامتج الا ةيلوؤسملا قيقحتل ةساردلا لحم

لمعلا عم . ةسسؤملا ةيجيتارتسا قفو ةوجرملا فاده الأ قيقحت لجا نم ةيعامتج الا

عيرس لكشب ءاطخ والأ تافارحن الا ةجلا عم لجأ نم ةيرود ةفصب تاعامتجا دقع ىلع

عمتجملا ةيمنتب ةماع ةفصب تاسسؤملا عيمج مامتها ةرورضب تصوا امك . لا عفو

. يلحملا

ءاد الأ ليعفت يف ةيلخادلا ةباقرلا رود " ناونعب (2018 ، يناطلسو ، رودق ) ةسارد

ةدكيكس ةسسؤم ةلا ح ةسارد SCS -– ةدكيكس - ةيداصتقا ةسسؤمل يلا ملا

"2018-2016 ةرتفلا خلال ةدكيكس ةي ولا – SCS تامدخلل تايواح

، اهداعبأ ىلع ءوضلا ءاقلإو ةيلخادلا ةباقرلا عوضوم مهف ةلواحم : ةساردلا تفده

هبعلت يذلا ريبكلا رودلا ىلإ ةراش الإ ، همييقت قرطو يلا ملا ءاد للأ ةمهملا بناوجلا زاربإ

عمتجم تلثمتو . ةيداصتق الا ةسسؤملا يف يلا ملا ءاد الأ ليعفت يف ةيلخادلا ةباقرلا

تايواح ةدكيكس ةسسؤم " يهو رئازجلا ب ةيداصتق الا تاسسؤملا ىدحا يف ةسارلا

كلذكو ، يليلحتلا يفصولا جهنملا يف تلثمت جهانم ةدع ةساردلا تعبتاو ،"SCS

. ةلا حلا ةسارد جهنمو يخيراتلا جهنملا

امك ، ةيلخادلا ةباقرلا يف ةيلا عفب عتمتت SCS ةسسؤم نا : ىلا ةساردلا تلصوتو

لحم ةسسؤملا يف يلا ملا ءاد الأ ليعفت ىلع ةيلخادلا ةباقرلل ريثأت دوجو ىلا تلصوت

اهتمهاسمو ةيلخادلا ةباقرلا رصانع مظعم نيب طابترا ةق علا دوجو نيبت امك ، ةساردلا

ةطشن والأ ، رطاخملا مييقتو ، ةباقرلا ةئيب دعب يف ةلثمتملا و يلا ملا ءاد الأ ليعفت يف

ةباقرلا ةيلا عف دعب نأ نيح يف ، لا صت والا ةيلا ملا و ةيبساحملا تامولعملا مظنو ، ةيباقرلا

تلصوت امك .SCS ةسسؤم يف يلا ملا ءاد الأ ليعفت يف مهاسي لا يذلا ديحولا وه

ةباقرلا ةمهاسم لوح ثحبلا لحم ةنيعلا ءارآ نيب قورف دوجو مدع ىلا ةساردلا
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تاريغتملا ىلا يزعت ةساردلا لحم ةسسؤملا يف يلا ملا ءاد الأ ليعفت يف ةيلخادلا

. ةيفارغميدلا

: ةساردلا تصوأ

ةباقرلا ب ةيداصتق الا تاسسؤملا لبق نم حضاوو داج لكشب مامته الا ةرورضب 

سلا ةدايزل ةثادح رثكأ تاينقت مادختساب اهتاءارجاو اهرصانع زيزعت عم ، ةيلخادلا

. اهتم

والا "COCO " ةيلخادلا ةباقرلا ماظنل ةيداصتق الا تاسسؤملا ينبت ىلع لمعلا 

تايلمعلا ةيلا عفو ةءافك قيقحت لجأ نم ةسمخلا هتانوكم قيبطتب مامته

ب نيلماعلا مازتلا ىلع صرحلا و ، ةيلا ملا تانايبلا ةيقادصم زيزعتو ، ةيليغشتلا

. تا سسؤملا هذه لخاد اهب لومعملا ةيميظنتلا دعاوقلا و نيناوقلا

مهتايلوؤسم لمحت نم دارف الأ نكمت يتلا ةيباقرلا ةئيبلا قلخب مامته الا ةرورض 

كلذك و ، ليغشتلا بولسأ ، ةراد الإ ةفسلف و ، ةيق الأخلا ميقلا ززعت و ، ةيباقرلا

. ةفلتخملا ةيرشبلا دراوملا تاسايس

رفوتو ، ةيلخادلا ةباقرلا ماظنل يرقفلا دومعلا لثمت يتلا و ةباقرلا ةطشنأ زيزعت 

ةيدام ةيامح ير فوت ىلع لمعتو ، ةسسؤملا دراومو لوصأ ىلع ةيلعف ةباقر

ةمدقملا ةيرودلا ريراقتلا زيزعت خلال نم لات جسلا و لوص الأ ىلع ةينورتكلإو

. ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإ حاجنإ يف ةلا عفلا اهتمهاسمل ةراد الإ لبق نم

ةصاخو ةسسؤملا فادهأ قيقحتل اديدهت لكشت يتلا رطاخملا ريدقت ةرورض 

لصفو فارش الإ يف رييغت وأ يميظنتلا لكيهلا يف رييغت نع ةجتانلا رطاخملا

. ماهملا

ةباقرلا فادهأ قيقحت يف امهم ارود بعلي ثيح ةبقارملا دعب ب مامته الا زيزعت 

. ةيل لا قتس الا بو ةهازلا ب عتمتي بقارم فيظوت خلال نم كلذو

يف فعضلا طاقنو ةوقلا طاقن فاشتكا ضرغب يلا ملا ءاد الأ مييقت لا ب مامته الا 

. ةمز لا لا ة يحيحصتلا تاءارج الإ ذاختاو اهتهجاومو اهنيسحتل يلا ملا اهزكرم
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يلا ملا ءاد الأ نيسحت يف ةمكوحلا تايلآ رود " ناونعب (2020 ، يرسودلا ) ةسارد

ةينواعتلا ةكرشلا ىلع يقيبطت ثحب : ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف نيمأتلا تاكرشل

" ضايرلا ةنيدم يف نيمأتلل

نيمأتلا تاكرش يف ةمكوحلا قيبطت تايلآ ىلع فرعتلا ىلإ : ىلإ ةساردلا تفده

يلا ملا ءاد الأ نيسحت يف اهرود ىلع فرعتلا كلذكو ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

تاكرش يف ةمكوحلا قيبطت هجاوت يتلا تاقوعملا ىلع اضيأ فرعتلا و ، تاكرشلا هذهل

يف ةساردلا عمتجم لثمتو . تاقوعملا هذه يلع بلغتلا لبسو ، ثحبلا لحم نيمأتلا

تدمتعاو ، يرخا نيمات تاكرش عم اهتنراقم متو ضايرلا يف نيماتلل ةينواعتلا ةكرشلا

. ةيئاوشعلا ةنيعلا بولسأ تعبتاو ، يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا

نم تاكرشلا ةدافتسا ىلع ةساردلا ةنيع دارفا ةقفاوم : ىلإ ةساردلا تلصوتو

نيب امك ، تاكرشلا هذهل يلا ملا ءاد الأ نيسحت يف نيماتلا تاكرش يف ةمكوحلا قيبطت

قيبطت هجاوت يتلا تاقوعملا ىلع نوقفاوم ثحبلا لحم ةنيعلا دارفا نا جئاتنلا

يف يرادا داسف دوجو يف لثمتت يتلا و ةساردلا لحم نيماتلا تاكرش يف ةمكوحلا

ةلءاسملل تايلآ رفوت مدعو ةمكوحلا يف نيصصختملا ةلق كلذكو تاكرشلا ضعب

. بيردتلا ةيدودحمو حوضولا ب عتمتت

: ةساردلا تصوا

. ةمكوحلا قيبطتب صتخم ةكرشلا ب مسق ءاشنا ىلع لمعلا ةرورضب 

ب نيفظوملا ىدل يعولا رشنل ةمكوحلا لوح ةيرود تارشن ريفوت ىلع لمعلا 

. ةمكوحلا

لمعلل نيماتلا تاكرشب ةصاخلا تاعيرشتلا و تاءارج الإ يف رظنلا ةداعإ ةرورض 

. ميلسلا لكشلا ب ةمكوحلا قيبطت زيزعت ىلع

عجارملا و يلخادلا عجارملا و ةعجارملا ةنجلا نيب نواعتلا زيزعت ةرورض 

. ةكرشلا ىلع ةباقرلا ةيلا عف زيزعتل يجراخلا

. بسانمو مئ ملا لكشب تابجاولا و لات طسلا عيزوت ىلع لمعلا 

: ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا
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ةيلخادلا ةباقرلا موهفم لا: وأ

ةيلمع اهنأ ىلع تامظنملا ةيامح ةنجل اهتفرع امك (2006 ، نحصلا ) اهفرع

ةيامحلا ريفوتو نيمأتل نيرخأ نيفظومو ةسسؤملا ةرادإ سلجم لبق نم تعضو

. اهفادهأ قيقحت ةيناكمإ نم دكأتلا و ةيفاكلا

نيدمتعملا نيبساحملل يدنكلا دهعملا بسح (2012 ، نورخاو ، ايارس ) فرع امك

مظنم لا لخاد ةدمتعملا سيياقملا و قرطلا لكو ةيميظنتلا ةطخلا اهناب ةيلخادلا ةباقرلا

غتس الإ ةيلا عف عيجشتو ةيبساحملا تانايبلا قدصو ةقد نامض لص الأ ةيامح لجأ نم ة

. ةموسرملا تاسايسلل اقفو ريسلا ىلع ءاقب والا لال

تا ءار والإج تاسرامملا عيمج هنأب ةيلخادلا ةباقرلا (2022، دارمو ، يحتف ) فرعو

نع نيلوؤسملا و ةراد الإ سلجم فرط نم ةدمتع ملا سيياقملا و قرطلا و ةددحملا

. ةسسؤملا تاطاشنل ينوناقلا ضرغلا نامضل اذهو ةسسؤملا ةدايق

يلا ملا ءاد الأ موهفم : ًايناث

ما لا ليلحتلا ةيلمع ىلع م وهفمك دمتعي يل ما لا ءاد الأ أن ىلع ني ثحابلا مظعم قفتا

لجأ نم اهمادختسا نكمي ل يتلا قرطلا و بيلا الاس نم اهنأ ىلع فرعت يتلا و ، يل

يف ةيسيئر ةروصب ةيلا م لا بسنلا مادختسا متيو ، ةسسؤ م لا فعض وأ ةوق ىلع فرعتلا

الا يحاون ةفرعم و ، عقوتملا و يلا حلا ءاد بالأ يضا م لا ءاد الأ ةنراقم لجأ نم ليلحتلا اذ ه

ب اهمايق خلال نم ةسسؤ م لا ةميق ميظعت ىلإ ديجلا يلا م لا ءاد الا ى دؤي و ، امهنيب لاف تخ

، ينيسحلا ) يلا ملا اهئاد لأ فعضلا طاقن يأ يبلسلا و ةوقلا طاقن يأ يباجي الإ صيخشتلا

ن). امحرلا دبعو

ةفلتخملا لا مع للأ يساس الأ معادلا هنا ثيح تاكرشلا ءادأ نع يلا ملا ءاد الأ ربعي

صرفب ةكرشلا ديوزتو ةيلا ملا دراوملا ةحاتإ يف مهاسيو ةكرشلا اهسرامت يتلا

باحصأ تاجايتحا ةيبلت ىلع دعاست يتلا و ةفلتخملا ءاد الأ نيدايم يف ةيرامثتسا

.(2009، بيطخلا ) مهفادهأ قيقحتو حلا صملا

اههيجوتو ةيرامثتس الا تارارقلا ذاخت لا زيفحت ةادأ يلا ملا ءاد الأ ربتعي رخأ موهفمبو
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الأ وأ ةسسؤم لا ىلإ هجوتلل نيرمثتسملا زيفحت ىلع لمعت يهف ةحجانلا تاكرشلا وحن

زيفحتل ةادأ وه يلا ملا ءاد فالأ ، حاجنلا و مدقتلا ىلإ ةيلا ملا اهريياعم ريشت يتلا مهس

ةيلا م ريياعمو جئاتن قيقحت فدهب دهجلا نم ديزملا لذبل ةكرشلا يف ةراد والإ نيلماعلا

مئاقلا يلا ملا عضولا ىلع فرعتلل ةاد أ هناب يلا ملا ءاد الأ فرعي امك . اهتقباس نم لضفأ

اهمهسأ ءاد الأ وأ ةكرشلا ءادأ نم نيعم بناجل وأ لكك ةنيعم ةظحل يف ةكرشلا يف

.(2009 ، بيطخلا ) ةنيعم ةرتف يفو ددحم موي يف يلا ملا قوسلا يف

ةيعوضوم ةيؤر لثمت ارات بعب يلا ملا اهئادأ نع ربعت تاكرشلا ناف ةماع ةفصبو

ارا بع مادختسا نم لا دب ةيمكو ةيددع ميق تاذ ةسوملم غيص خلال نم ءاد الأ ىوتسمل

ة يلا عفو ةقدب ءاد الأ ىوتسم ديدحت تاكرشلل ىنستي ىتح ةماع قئاقح ىلع دكؤت ت

.(2009 ، بيطخلا )

ةيبرعلا ةكلمملا ب ضايرلا ةنيدمب ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم : ًاثلا ث

ةيدوعسلا

ةمدخ يف تأدب يتلا ةحصلا ةرازو تايفشتسم دحأ ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم دعُت

دوعس كلملا ةنيدم تلكش ، نينسلا رم ىلعو 1376هـ. ماع ذنم ضايرلا ةقطنم ناكس

رثكأ ئراوط حالات ةيبطلا ةنيدملا لبقتست . ضايرلا ةنيدم يلا لأه نام الأ ةكبش ةيبطلا

8،000 نم رثكأو ريرس 1400 رفاوتب عتمتت اًيلا حو ، ةكلمملا يف رخآ ىفشتسم يأ نم

ماعلا ىفشتسملا : يه ةيسيئر تايفشتسم ةيبطلا ةنيدملا مضت امك . فظوم

زكرمو نانس الأ بط زكرم ىلإ ةفاض بالإ ةد لا ولا و ءاسنلا ىفشتسمو لا فط الأ ىفشتسمو

.(2024 ، ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدمل يمسرلا عقوملا ) ىلكلل دهف كلملا

ةحارجو تامدصلا و ئراوطلا ةياعر يف ةيبطلا ةنيدملل ةيساس الأ تاءافكلا نمكت

ثيح ةجرحلا الات حلا ةياعرو نانس بالأ ةيانعلا و ، ةنادبلا علاج تاحارجو قورحلا و ماظعلا

دوعس كلملا ةنيدمل يمسرلا عقوملا ) ريرس 199 ةزكرملا ةيانعلا ةدحو نمضتت

.(2024 ، ةيبطلا
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: ثحبلا قرطو ةيجهنملا

ةساردلا لات ؤاست ىلع ةباج لإ لو ةساردلا لحم عوضوملا بناوج عيمجب ةطاح للإ

ممعيل ءزجلا ىلع دمتعي يذلا و يفصولا جهنملا ىلع دمتعن فوس اهتايضرف تابثإو

بيلا سأ مادختساب اهليلحتو تانايبلا عمج متيس ثيح ، يقيبطتلا بناجلا يف لكلا ىلع

ةيبطلا دوع س كلملا ةنيدم يف نيلماعلل ةهجوم تانايبتسا مادختسا متيس . ةيئاصحإ

. يلا ملا ءاد الأ نيسحت يف ةيجراخلا ةباقرلا رود لوح تانايبلا عمجل ضايرلا ةنيدمب

نيب تاق لا علا ديدحتل يئاصح الإ ليلحتلا تاينقت مادختساب تانايبلا ليلحت متيس

ب نيلماعلل نزاوتم ليثمت نامضل ةيانعب ةنيعلا رايتخا متيس و . ةفلتخملا تاريغتملا

SPSS لثم ةيئاصحإ جمارب مادختساب تانايبلا ليلحت متيس . ثحبلا لحم ةكرشلا

ىلع لوصحلا ثحبلل ةيجهنملا هذه حيتت . ةمز لا لا ةيئاصح الا لات يلحتلا و جئاتنلا ديلوتل

ةنيدمب يلا ملا ءاد الأ نيسحت يف ةيجراخلا ةباقرلا رود مهفل ةلماش ةيعونو ةيمك تانايب

. ةيبطلا دوعس كلملا

: ةساردلا تاودأ

ةميمصت متي فوس يذلا و نايبتس الا يف ةيساس الا ةساردلا ةادأ لثمتت فوس

ةنيدم ىلع قيبطتلا ب يلا ملا ءاد الأ نيسحت يف ةيجراخلا ةباقرلا رود سايقل ًاصيصخ

. ضايرلا ةنيدمب ةيبطلا دوعس كلملا

: ةساردلا دودح

: يهو ماسقأ ثلاث يف ةساردلا دودح لثمتت

وا ةيلخادلا ةباقرلا نيب ةق لا علا داجيإ ىلع ةساردلا تلمش : ةيعوضوملا دودحلا 

. ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدمب يلا ملا ءاد لأ

دوعس كلملا ةنيدمب نيلماعلا ءارآ ىلع ةساردلا رصتقت فوس : ةيناكملا دودحلا 

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ضايرلا ةنيدمب ةيبطلا

يتلا و ةساردلا هذه اهيف تأدب يتلا ةينمزلا ةرتفلا ىلا ريشت : ةينمزلا دودحلا 
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.2024 ماع نم ةيادب تيرجأ

: عجارملا

يمك لخدمك كونبلا ةرادإ ، ديؤم ن، امحرلا دبعو ، ىادع نسح فلاح ، ينيسحلا (1

ص222. ، نامع ، رشنلل لئاو راد ، رصاعم يجيتارتساو

مهسآ دئاوع ىلع هرقأو يلا ملا ءاد الأ .(2009) دومحم دمحم ، بيطخلا (2

. نامع ، دماح راد ، ىلو الأ ةعبطلا ، تاكرشلا

يلا ملا ءاد الأ نيسحت يف ةمكوحلا تايلآ رود .(2020) ديعس دنس ، يرسودلا (3

ةكرشلا ىلع يقيبطت ثحب : ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف نيمأتلا تاكرشل

ةعماج – ةراجتلا ةيلك - ةيملعلا ةلجملا ،" ضايرلا ةنيدم يف نيمأتلل ةينواعتلا

. نوعبسلا ددعلا ، طويسأ

قيقحت يف ةيلخادلا ةباقرلا رود .(2022) دمحما جاح ، داعسو ، ريدنب ، ةرهزلا (4

ةيعامتج الا تانيمأتلل ينطولا قودنصلا ةلا ح ةسارد : ةيعامتج الا ةيلوؤسملا

مولعو ةيراجتلا مولعلا و ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ، راردأ ةلا كو ءارج الأ لا معلل

. راردأ – ةيارد دمحأ ةعماج ، ةيراجتلا مولعلا مسق ، رييستلا

، ميلعتلا راد ، ةثيدحلا ةيلخادلا ةباقرلا .(2012) نورخآو ، دمحا الله اطع ، ايارس (5

ص23. ، رصم ، ةيردنكس الإ ةعماج

الأ نيسحت يف ةيلخادلا ةباقرلا رود .(2021) نسحل ، ءاصيموو ، موركع ، ءاميش (6

ر، ييستلا مولع ، ريتسجاملا ةداهش لينل ةركذم ، ةيداصتق الا ةسسؤملا يلا ملا ءاد

. جيريرعوب جرب ، يميهارب الا ريشبلا دمحم ةعماج
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الا ةعماجلا رادلا ف، ةث ي دحلا ةيلخادلا ةعج ا رملا .(2006) حاتفلا دبع ، نحصلا (7

ص15. ر، صم ، ةيردنكس

ليعفت يف ةيلخادلا ةباقرلا رود .(2022) ودنوف ، حاتفلا دبعو ، يوادب ، بيطلا (8

ةي لا ول زاغلا و ءابرهكلا عيزوتل ةيرئازجلا ةكرشلا : ةلا ح ة سارد ةيلا ملا ةراد الا ءادأ

دمحا ديقعلا ةعماج ، رييستلا مولعو ةيراجتلا و ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ، راردا

. رئازجلا ، راردا - ةيارد

ءاد الأ نيسحت يف ةيلخادلا ةباقرلا رود .(2022) ةيداهلب ، دارمو ، لديج ، يحتف (9

ريتسجام . ىلفدلا نيع CNAS ةلا ح ةسارد : يعامتج الا نامضلا قيدانصل يلا ملا
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