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Chapterنقد النظريات العلمية

03 :مقدمة النقد

البراعة إدارة المعرفة و: يتناول هذا النقد النظريات العلمية الأساسية التي اعتمد عليها البحث المقدم، وهي
:التنظيمية يهدف هذا النقد إلى تقييم هذه النظريات من حيث

.مدى وضوح ودقة التعريفات المقدمة للنظريات: التعريفات والمفاهيم
.مدى شمولية الأبعاد والمكونات التي تم تحديدها لكل نظرية: الأبعاد والمكونات
.مدى منطقية وتماسك العلاقات المفترضة بين النظريات المختلفة: العلاقات المتبادلة
.ت العمليةمدى فعالية النظريات في تفسير الظواهر الواقعية وتقديم حلول للمشكلا: التطبيقات العملية
.أبرز القيود والانتقادات التي وجهت للنظريات في الأدبيات العلمية: القيود والانتقادات
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Chapterنقد النظريات العلمية

04 نقد نظرية إدارة المعرفة: أولاا 
:التعريفات والمفاهيم

تعدد وجهات يقدم البحث تعريفات متعددة لإدارة المعرفة، مما يعكس التطور التاريخي للمفهوم و: الإيجابيات
لى توليد التعريفات تشير إلى أن إدارة المعرفة هي مجموعة من العمليات والأنشطة التي تهدف إ. النظر حوله

.المعرفة، وتخزينها، وتوزيعها، وتطبيقها في المنظمة
م إدارة المعرفة التعريفات المقدمة قد تكون عامة جداا وغير محددة، مما يجعل من الصعب قياس وتقيي: السلبيات

نما تهمل الجوانب بعض التعريفات تركز بشكل كبير على الجانب التكنولوجي لإدارة المعرفة، بي. بشكل كمي
.البشرية والتنظيمية

، بحيث يراعي الجوانب التكنو: النقد لوجية والبشرية يجب أن يكون تعريف إدارة المعرفة أكثر شمولية وتكاملاا
.والتنظيمية، ويحدد بوضوح العمليات والأنشطة التي تهدف إلى إدارة المعرفة
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Chapterنقد النظريات العلمية

05 :الأبعاد والمكونات
فة، وتوزيع توليد المعرفة، وتخزين المعر: يحدد البحث أربعة أبعاد أساسية لإدارة المعرفة، وهي: الإيجابيات

.هذه الأبعاد تغطي دورة حياة المعرفة في المنظمة بشكل كامل. المعرفة، وتطبيق المعرفة
دارة قد تكون هذه الأبعاد غير شاملة بما فيه الكفاية، حيث أنها تهمل بعض الجوانب الهامة لإ: السلبيات

.فةاكتساب المعرفة من مصادر خارجية، وحماية المعرفة من التسرب، وتقييم جودة المعر: المعرفة، مثل
من مصادر اكتساب المعرفة: يجب أن يتم توسيع الأبعاد لتشمل جوانب أخرى هامة لإدارة المعرفة، مثل: النقد

راءات ب: من خلال)، وحماية المعرفة من التسرب (البحوث العلمية، قواعد البيانات، الخبراء: مثل)خارجية 
لومات، التحقق من صحة المع: من خلال)، وتقييم جودة المعرفة (الاختراع، حقوق الملكية الفكرية، السرية

(.تحديثها باستمرار
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Chapterنقد النظريات العلمية

06 :العلاقات المتبادلة
عض، مما يشير البحث إلى أن الأبعاد الأربعة لإدارة المعرفة مترابطة وتتكامل مع بعضها الب: الإيجابيات

.يعكس أهمية النظر إلى إدارة المعرفة كنظام متكامل
.بعد على الأبعاد الأخرىلا يقدم البحث تحليلاا مفصلاا للعلاقات بين الأبعاد المختلفة، وكيف يؤثر كل: السلبيات

، على سبيل المثال: النقد يف يؤثر توليد المعرفة ك: يجب أن يتم تحليل العلاقات بين الأبعاد بشكل أكثر تفصيلاا
طبيقها؟على تخزين المعرفة وتوزيعها وتطبيقها؟ وكيف يؤثر تخزين المعرفة على توزيع المعرفة وت

:التطبيقات العملية
هدافها، من يشير البحث إلى أن إدارة المعرفة يمكن أن تساهم في تحسين أداء المنظمة وتحقيق أ: الإيجابيات

.خلال تعزيز الابتكار والإبداع، وتحسين جودة القرارات، وزيادة الكفاءة التشغيلية
محافظة جدة، وكيف لا يقدم البحث أمثلة محددة لكيفية تطبيق إدارة المعرفة في الإدارة العامة للتعليم ب: السلبيات

.يمكن أن تساهم في تحقيق البراعة التنظيمية
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Chapterنقد النظريات العلمية

07 محافظة جدة، على يجب أن يتم تقديم أمثلة محددة لكيفية تطبيق إدارة المعرفة في الإدارة العامة للتعليم ب: النقد
ة، وتحسين أداء كيف يمكن استخدام إدارة المعرفة لتحسين جودة التعليم، وتطوير المناهج الدراسي: سبيل المثال

.المعلمين، وزيادة رضا الطلاب
:القيود والانتقادات

، وقد لا تحقق يركز بعض الباحثين على أن إدارة المعرفة قد تكون مكلفة وتستغرق وقتاا طويلاا : الانتقادات
ر إلى ثقافة يرى آخرون أن إدارة المعرفة قد تكون صعبة التنفيذ في المنظمات التي تفتق. النتائج المرجوة

.التعاون والمشاركة
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Chapterنقد النظريات العلمية

08 :نقد نظرية البراعة التنظيمية : ثانياا
:التعريفات والمفاهيم

زن بين الاستغلال يقدم البحث تعريفاا للبراعة التنظيمية على أنها قدرة المنظمة على تحقيق التوا: الإيجابيات
.والاستكشاف 

ث عن فرص جديدة الاستغلال يشير إلى تحسين العمليات والمنتجات الحالية، بينما الاستكشاف يشير إلى البح
.وتطوير منتجات وخدمات مبتكرة

نظيمية، وكيف تتغير التعريف المقدم قد يكون مبسطاا جداا، ولا يراعي الجوانب الديناميكية للبراعة الت: السلبيات
.مع مرور الوقت وتغير الظروف البيئية

لبيئة الداخلية يجب أن يكون تعريف البراعة التنظيمية أكثر ديناميكية، بحيث يراعي التغيرات في ا: النقد
.والخارجية للمنظمة، وكيف تتكيف المنظمة مع هذه التغيرات
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Chapterنقد النظريات العلمية

09 :الأبعاد والمكونات
ان البعدان هذ. الاستغلال والاستكشاف: يحدد البحث بعدين أساسيين للبراعة التنظيمية، وهما: الإيجابيات

.يمثلان قطبين متقابلين، ويجب على المنظمة أن تحقق التوازن بينهما لتحقيق النجاح
لبراعة قد تكون هذه الأبعاد غير شاملة بما فيه الكفاية، حيث أنها تهمل بعض الجوانب الهامة ل: السلبيات

.درة على الابتكارالقدرة على التكيف مع التغيرات البيئية، والقدرة على التعلم المستمر، والق: التنظيمية، مثل
التكيف مع القدرة على: يجب أن يتم توسيع الأبعاد لتشمل جوانب أخرى هامة للبراعة التنظيمية، مثل: النقد

اكتساب : لالمن خ)، والقدرة على التعلم المستمر (المرونة، والاستجابة السريعة: من خلال)التغيرات البيئية 
لى منتجات توليد الأفكار الجديدة، وتحويلها إ: من خلال)، والقدرة على الابتكار (المعرفة الجديدة، وتطبيقها

(.وخدمات
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Chapterنقد النظريات العلمية

10 :العلاقات المتبادلة
مة أن تحقق يشير البحث إلى أن الاستغلال والاستكشاف هما قطبان متقابلان، ويجب على المنظ: الإيجابيات

.التوازن بينهما
ن للمنظمة أن تحقق لا يقدم البحث تحليلاا مفصلاا للعلاقة بين الاستغلال والاستكشاف، وكيف يمك: السلبيات

.التوازن بينهما
، على س: النقد كيف يمكن : بيل المثاليجب أن يتم تحليل العلاقة بين الاستغلال والاستكشاف بشكل أكثر تفصيلاا

ا جديدة للمنظمة أن تستغل مواردها الحالية لتحقيق أهداف قصيرة الأجل، وفي نفس الوقت تستكشف فر صا
لتحقيق أهداف طويلة الأجل؟

:التطبيقات العملية
قيق أهدافها، من يشير البحث إلى أن البراعة التنظيمية يمكن أن تساهم في تحسين أداء المنظمة وتح: الإيجابيات

.خلال تعزيز الابتكار والإبداع، وتحسين جودة القرارات، وزيادة الكفاءة التشغيلية
لا يقدم البحث أي سلبيات: السلبيات
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