Bl Aulg

'll] (o glaa dsala
[

& sl ) s3e
bl Flas e 4803 ) a liall 5 10 il

L
Aade A&

1 -z A5 g 9 05

Cr gl Aaala -5 laYy) 4K

ol )
J.JU e,-}é‘)j\m -
ol Tl Y1 S 5 i e

el Jaail) ey )
2026 AUl Juadll



do) yall alad) U 3 sY) Gl 1

|
MIDOCEAI\I
-;Mm,i..-nu,ll



rdaxial) 1.1

La) yiaY) Lgdlaal ia) Clu sall Ledde adiad Al il 0¥ aal (e Enaall peaedl 8 4 liiall 228
eIV Cpeni s ) Colaay Al A 5 Jia i) Canal Gy odal Lghalad A
(el Calide & Jlee ) Ay sagii (g2l ¢ jludiall skl pa s Basall Claddll g Cilaiiall apai g
il Gaiad s Aaliall o) sall dan 55 8 agsy Gash ) i Lo liie by a jliial) 3 1) dgaal ol )
3 ) sall el e Jadh aaing ey ol jualall gl 8 il sall 2lad () LS ddled 5 36 US; 4 sl
Gia (panial Al jinl 8 ) g Lgma Jliia 8,13 o Loy S (S Ui ye ranal Js i)l 2Ll
Badaall 53 gall g A8 § ¢ ) pana 52 suliiall CalaaY)

deludall Al ¢l sdatl) Aag A8aMie ¢yt Jlac V) Ay gl 3 5AY) il i) JYA

Cland seda A elld ool a5l sall ( ddliall (5 siie £ 1851 5 Apallall Lla@Y) Y ol
LaS baally 45l 1aiady 1505 ST e leall clillaie Canal i cag sliiall (5 a0 alal 32301

028 db iy Ll 2gs ol Tkt a8 ) ol puail] Ay yud) AlaiaWU Adlas il sall Conpial
S g bl & dals VAl (e 8 LS a0 Ll B la) (8 Al Cullul) aes Al il
Sl e Jalaill (3455 ey S A de o llads

Claail) ae dalaill o il sall aelod B alld g ) daladl ) o Gllaiall 13 (e

o A A N o sLiall 5l & seie cadlu) 038 5l e (IS5 3eliS ST 4Gy Hhay 5 yealeall

&5 lanayall yghat pUad 8 4gall 3 4 sedall 13 yeda 35 Apalall il sidl DA ) Jie alaialy
e 5 asdell 5 ool g delicall Jia 5 AY) cileUaill (e apaed) Jadid G o daladinl ao g
il e oSl e 3508l Baly 3 s el a8 Leiia A Alan ) ol G @l g dpaall

elaall daall g O sladll g a5 pall (o 3S 55 Al (sabiall (e Ao gana (o 4805l a L) 3 )l0) o 585
Juee Y Anal o LA oy Aailiia 53yl Jal je () £ 5 el apni o daind LS jainnall ¢l 5
@)&&}@QM\ dallas g 4 )W S baxdl) c\ﬁl_jcmagw c:\_U}JBJMB)';M\
ALY daliad) Glaal s Jaall (328 sliae ] G Jeal il 5038 o cslud) 138 2elun s Leadlss
B ariall o Dlaall bt day pudl i) Je 308l st )

o aall T G ol 3all 231 gl (e el a3 AR 1) o Uil 5 la) (Gaudat anlis g

i jall bl Jali5 5 Cila iall B3 s a5 Ll (6 slne @) (A L) 5 ) dpleall il
a1 el g a5 sall 50} 8 A5 g el (e ST As 3 Baiad e il sall el LS o Ll

5 S s all o 0l Fie a3 4a) Sl 33 a jliiall il e Alan) 5 ) gy Sl (53))
ARl gy sl 510l A ol e (e BaELY 5 o slu) 138

]|
MIDOCEAI\I



‘@JL.&AJ‘ EJ\J} a_ﬂé.mi ‘_g &..u\} ?ML‘ a_\.da; ‘“fﬂ\ Q\.c};.ayd\ (e @JL.&AJ\ C\AA Az ‘d.ﬂ&d\ ‘;ﬁj
adlaaf 3ad o g 5 p8all 5,0 g g i) plaiy aally i 5all 5 S Daaaf (pe aliay Ll 15k
L5 o stlaall 53 sall (s siana (3iind o) ALY caainal) Ll 5 e JUSYI (pacia lhase 3338
Sl Loy oY) 3l e Laga 15 e g Liall zlad iingy Aabiadll Clasal 5 i)

£ o rdall Jal je caling A dpuiadl <l i Al AAS) g Zagliall 5 audatil) g Jadadsl)

i) (any il 3 e 635 Y) ol gl DA a jliall 5l ol dingd Al &l ) ghaill a2y
Gt ase sl bl Jaall Hlad of il 8 Al Jie dgalas (s gine e ig ilbast aal

S Jal sl Ay ) o jlisall 55100 ey Caaigall 5 (pfinlidl @lld ads 385 o sllaall JSEIL Calaay)
s biall 513} < Jalsall 038 G ey Leaill g g JLiall lad et (A aged OF (S
ki) s Y ame 1) (B aee 50 Ll 0550 OF s () Aaall Gl aad e e 4605 )

e biiall Zla e 48l a bl 351y i1 e Gyl Chags Al ol ada U (Gan L e 2Ly
agd 2285 8 g Lay clegin 48Dl Jala g Al all <l ey A yall asaliall (oal il JDA (1
el iy 8 Lgalas G jh s ao sbiiall elol s (8 W) 505 4803 50 3 )aY) 4l a sl

adiad)

syl ASEaq 2

Ledlaal 3aiat) il sall Lgle aaied Al Qi gl aaf aal Jias jualall gl & a Ll Cangal
Asns pall B lES (St Al Lagall ol pigall (e 22y g jlliall s (8 @Al g 4y shaill Lgdalad, i
5]l (8 patndl) skl (ge ) e A sllnal) il it s Lol s 1) (e g3 s
s AL Jie ey lie 3w oL daliae Clpaad aa) 55 0155 Y Gl sall (e el o V) e sliiall
3,08 axe 5 cdardl (38 G Gl Cinaca s olgd Jadadiall (ISl e ddedll CallSall gl ) 5 ¢ Slasy)
& 5ol daw o U 1 ki 8 ) ol pail) ae a3 e

e Waclus & 4 )l cadlad (e dhaally il sl alaia) ) clasill o3 ) el (g0l 28
Lgda 3 48,11 o jliall 313} <)o bl 038 G (a5 gl (s 30l 35 a jliiall ool G
le g Al g i) ebime ¢ Jladll Joal 5ill 5 yainnal)  ghaill 5 435 pall o aaiad dungia
Aalinal) 2l Jal e JMA & g pdall dal) 5508 ) ol jpaiall day paall dlain)

Aa 0 of VI calladl J s lianssall (e 2l 8 4805 1) o jLiiall 3 )1) Gasdail sl 1) HLEEY) a2 )
zlas o la il daliall A5l clul jall 2 of WS o AT ) A e (e lias ekt Lo

& oS U peast 4503 )0 5 )Y o () il il jall (e JelS IS Aiaie (S5 a1 g jlisall
ol sra il ) ans o (s AT il o comaza gl (8 (Ll g jliiall Lot Y ana
313Y) Loalaay dsas all ol Sl (5 giue g Gkl 48 21y A g ladll g g g piall dagda Jia 3oaxke

.-

A8l )

-

‘t;iw,J:sisjﬁwumstcgs‘;sm)nwwm,uj):iuﬁ‘;;\z;u\j)gmQ,U
dapl a5 5 clgdloal (Baiai 5w jliiall el Gauad 8 4803 51 Gl jlaall dadlise (520 e o il
ARl Jea) il & a Ll a5 A8 1) g jliiall 3 513) (0 482U)

3 il
MIDOCEAI\I



B s gl o @i sad 1.4.1

A5 1) g liall 313} & gaia se il gl A il all aae A ade 50l 5 B A Ol sl g
O3 ale ) shaia e A8 1 5 )laY1 A sgde o cluljall Gy <3S a8 Al jall g Eall e 2y 3l
@)w\cﬁwbsécL;}\&AM\JJLAJSJMc@JM\CMa)\»M\L@_ﬁ)&@&@@»}J\
_Ma‘)w‘\ﬁm)ﬂ&_}u‘)w\ﬁhmt)dujd

Zla o A8l 5 5 oY) aw jlai o) il aas i 8 Gl AL Gl jall il ¢ jedal LS
AT Ll o @l s 8 e ya lag) 5l 0 sa s ()l all (any Cilia 55 G ay jLial
Go il dalall ) cplall 13 s Baaatie o) s dpalati Jal gal i Caling i) 13a o
A8y iS5 geay G i) (A8l praia 65 A ag Al il Al

a1 g el Al e Al il B sain sall il gl Aia YY) il jall ddle ol celly ) i)
5l i1 gl ) Ay el ol ol dae o LS JalS S Ll et 46180 (e 2y (521

) Aalall ) jr lae cdpia¥) ol ally &5 5lie 13 5an0 J1) Lo a el Zlad e 3805 1) o liiall
Jlaall 138 8 il )l Ce 3l 6l sl

Gl s fnal) o i gad 1.4.2

o3gd andl Gadaill G V) (Adnd 1 g jliiall 510 ket il sall alaia) 2l 35 e 0t I e
3laY) Gl jlae (e 135380 1320 Gaai Ciliswgal) (amd lasdll e 1320 4a) o J) ) W dasgial)
jid@\ﬁ&bémaujuwsiam;ﬁu;m‘&Lsmﬂww\@Jaswam)x\
enaal) JSAIL A3 ) Gl jlaal) aadail 2 331 4 jaall 5 ) i sl il da slia

G Al 5l Gabad ) a Ll il b el 5 € gl 3 gy ) Aplead) il jlaall i LS
Axd giall il (5 AT Cilissne (3883 Y Gps A rladll (e dadi ye Gl slse Cilsss pall Gy (38a3
daple ) 1 Gaadaill bl CaBEa) 1) GlId 5 gry 385 g dpmgiall aladind (e a2 ) e
Ao pall L Jans ) dpaplaiil) 0l f ay Ll

@A) Y1 e liiall 3 1a) 8 Al L) e 3508 3 ) seay daiad il sall Gy J) 35 Y Sl
DA U Aalall e G 3ol colallatiall 5 Ay yud) ol i) ae Jalail) e 5 08 8 Lglea,y
4.\;@..1.45\ 04 daaliua 5 ULUJ cé\_\suk.d\ M;Lﬂ\u‘o@)hml\ C\.;.xulc«s.u.u)]\ JLLMJ‘ a)\d\
_w\ @Jw\‘;ﬁc\;_d\ GOYaxa CAJ} ;\J‘z’\u..)um

i)l i ) ) g
o bl Flas e 4805 5l a jliall 3l i L

]|
MIDOCEAI\I



- Al Laal 1.5

A (5 siall Ao A yul Apari 1.5.1

e obiiall 51l Adleiall dpaladl i) o) ) 8 Liaalise 8 Gl all a2gd 4y Ll dpaaly) Jiams

Gaiad (3 ARl s jleall i ol g Lagi A8Mall Aapida mania 58 JSIA (g e Liall a5 4805 )
Al il ) Lead) Ll 0 A el 5 sadl) (e e a2 (8 A ) agi LS ag el Cilaad
sl ally 45 e 3 plae 5y sacms & saa sall 138 il i ) Ayl il all A0 gaae Jla 8 dala
AV

Jlae (8 ) e alaialy cudan 1) A3aall Cile gua gall 2aY L gl (e Wiyl Lgian] il jall i€
& Onigall s Ofinlll aeluy b yea jUa) anafi ) ord G 3 a ) ol i) A & Ll 510
@\Jﬂ\@mdmgoigﬂd\mj_mu\M\a@@wb@)ﬂwwm)ujw@a@
Apaall Leallad 5 o jliiall 35130 J i ) Apliisall sl jall 3 4 Bl (S Uale L e
Lealad (83 )il Jal g2l

bl (g gial) Ao du Al daaf 1,52

i) (5 e s Gl sall aed b Leadlii (e 3ol Y] 4lSa) (e Al yall 03] Aipdail) dpaa ) au
sl o)) (S LS Aliaall agay jliie 8 4805 )1 5 )1y Clagie Gadaiy ddleiall <l )l Alas) xie
b o A e a il la 81580 SV AGd 5l s jladd) e Gapaill b Al jall il
(b sall Jals a jliiall 285 36 S 2d 5 ¢ IaY) Cpan

O g 435 pall 3 a8 JMA e asbiiall 31 cadlad g dat e il all A all ac s a8 &l
O sbelall dpfinny o) oSy LS 2iitl) oL g jliiall dn) g5 28 ) Aabiaal) <l jal) ae oSl e 5 il
Aol s jlaall a8 Al Hall Lt 1) il gill g il (e liiall 3 1) Jlas
ST Ao ld g 3l Ledlaal (5aia s a jliiall lat ¥ ana 33l ) (8 ageess Las Jasll Ay okt

-4 Al i .4
el Flas e A8yl a Ll 5 la) i e Capeill 8 et Gl i al) A (e Bl

GBaiad 8 g dgale G Al sl 5 6 g sall Gl g Calise (e Ala D Al all dliud delua o
sl Lagd Al all Al Jiai g Al all Calaa

|
MIDOCEAI\I
-;Mm,i..-nu,ll



p 4o il dliu¥11.4.1
Sl ) Jae il sall & 480 1) oy liiall 5 l0) (Gaadad (5 giune La )
9l all Jae s sall A o jliiall #lad (5 gise L Y
S liall Lo g A )1 o jliiall 5 1) G Agilian] VS G ABNe aa i da Y
953 gad) 5 A&l 5 gl Cum (e g il e e A5 ) a il ) i Le

o bl lad 3 g A agadt il A80d 51 g i) 3500 Gla jlae Hol L 0

s Ayl Gl 1,5

Al 50 A (e e iiall e e 438 1) g jliall 5l i e Ca el ) Al jall a2a pxs
51 skl 8 Lgie BaELY Sy dpale il agali 8 agsy Lay Ll 5 Al all 0l jpacia (G 4830l
s sall Jaly a jliall

i) Ciagli1.5.1
ki) pla e 380550 o jliall 3l i e el
s de Al Gilaliq,5.2
Al ) Jae il gall (8 8805 1) g sliall B yla) (ke (5 sise o oyl )
Al ) o il sall & o jliall 2l (5 s e el Y
il e A 1) el B la) G A8 Al 0 Y
B sall g A8 5 5l G e a Ll e a8 A8 ) g il 5510 T Gl g

bl Al aey Lay 4805 1) g Ll B la) Baadad 3 3a% (8 sl e g8 apass 0

DAl claa g 1,6
(Y sl e Al jall il i delua 8 dgilind 5 Lgdlaal 5 Al ol A0 ) 13kl

D Al dpa il 1.6.1
Lokiadl plad e A8l o jLdiall B0y Adlas) AN 53 S5 aa g

]|
MIDOCEAI\I



DA LAl il i 1.6.2

L& s dall Calaal gdas e 430k ) a jliall 5 plaY dplan) AVS 5 i aa g )

Sl sl ¢ gl ol 3NV e das ) o liall 5l ddbas) AV 2 i aa g Y
.&}J—‘u‘

. & sl Bazaall Al Jaally o) VI e 4805 5l a jliall 3 lY dlias) VS 3 i aagy Y

L& ol il jaia B2 sa peand e 4805 ) 4 jLiall 5 1oy Aplian) AVS 5 il aa gy g

<1l e daliadl Cilaial Loa 300 Aad 0 ALl 3 ylaY Ailan) AVS ) jilaa g L0
il oo - PREED) C & DD R ] 52 ¥ g
.&}J—‘u‘

s Al gl 1,7

il A8 ) ao jLdiall B 03) Jiad s il all (5 ity A8l (i Ao Al ) 23 g daing
A8l o jliall 30 a1 Slaal) Cangs elld g el puaiall o jLdiall glad Jiay ety ¢(Jiisal
@JM\ CB.I "'9.\9;.': ] ‘;A

bl #lai e

@J\.ﬁmﬂ\ S_)\Jj °
. Asui

-

: A diagia 1,8

e seliy Cun dlgilanl 5 Al ;) Al dioe Shal Gl 5 ¢ AdaTl) (e sl gl el 5l aaiein

MIDOCEA|]

UNIVERS

\1\'II



5ol Jlae & Cplelall o dipe ) s st ()5 cAdliaad) aladinl 4151 bl pes wli g
il all 5 daSaall Culal g dalall aanl yall 5 CaiSI (g 4y 5 UL pan i ey ¢ jliiall
ULl Jalal dpaiall Ailan )l aladiul 2t S Al jall & guia gay 483l <l A8l

Leilind Ce LY Al all il i sl

* Adlasal) Al Al

3 M) Ao adiad Al das gral) Ay jall ASlaall A Gl sall (30 2200 e Aailasal) 2 jal) o] ) sl
O A ) aaina ()5S g alad) o Ul gl o gSal) gl 8 o s clgllac ] 2 A ay Ll
oty Lol agdalsi ;Y 15k ¢ jliiall cl ) L clalall 5 cJand) (558 eliac e liiall (5 e
Al Ll 3l il jlaa

e Jsmanll Gacay Lay caidlall Lglaal) o slal aladinly Gl jall aaine (e dulic e LA g
) CGilaal ae i claliiinl ) J sea sl g Al jall 2l dilad 8 Leale slaie V1 Sy 488y iy

: A £ g pdial) Jalada
A Al (5 ginal = iall Judodl)  SY) dabadiall cpa g o ) J sl el (e g5 Rl ()5S0

Ganll o) gis

gl plad o A ) a4 jldiad) 31y i

Js¥ Suadll

A yalt alad) jUaY)

BN Juadl)

ARl il yal g Al Uy

Gl Juadl)

:\Mbﬂ\ :\ﬂée-.\d

& Juadl)

gl AEBlia g bl Julas

eadd) Juadl)

s gil) g ilidl)

J NI VERSITY

il
MiDOCEAI\I
h I|



. CA\)A\ 448

il A yall A ganall 13 a1, L i YT il g pkall 350 (2021). dene Cinia ¢ il i
.l

44_7‘)/..7)//(:}.&_//4_5.4 @JLJMJ\ C\A.: LA‘G @Jw‘ EJ\JJ QL&)\AA )3\ _(Y oY ~) .ﬂ\; c‘;}‘)ﬂ\
YA-00 (2)V0

¢8I Loy gl Alnal] ay Jiiall elal a8 W 525 4803 0 3 lY1 (Y YY) daal ¢gallall
YAV ((1)8Y

5I0Y) AUss, gosns sl 1Y) (a8 W i1 Aol a jLiall 3 la) (Y4 YY) deal ¢ aludl
oYY c(’])/\ cé}al&.«j/

SN (B)NY Ay Epad dAlae, g i) lad 35 jisal) Jalgall (YY) dena ¢ sl
AYo

0 a1l . LY o sl 8 iy alel] Gl zalia, (2021). 3aelse s el
S1oa 50 Jla gl N (A b)) LS eld) o slell 6 Gl ) S (2022). 20 (o gl sl

Creswell, J. W., & Creswell, J. D. (2023). Research Design: Qualitative,
Quantitative, and Mixed Methods Approaches (6th ed.). Sage Publications.

Highsmith, J. (2019). Agile Project Management: Creating Innovative
Products. Addison-Wesley.

Kerzner, H. (2022). Project Management: A Systems Approach to
Planning, Scheduling, and Controlling. Wiley.

Project Management Institute (PMI). (2021). Agile Practice Guide. PMI.

Project Management Institute. (2021). A Guide to the Project Management
Body of Knowledge (PMBOK® Guide) (7th ed.). Project Management
Institute.

Saunders, M., Lewis, P., & Thornhill, A. (2023). Research Methods for
Business Students (9th ed.). Pearson.

Schwaber, K., & Sutherland, J. (2020). The Scrum Guide. Scrum.org.

]|
MIDOCEAI\I



Serrador, P., & Pinto, J. K. (2015). Does Agile Work? A Quantitative
Analysis of Agile Project Success. International Journal of Project
Management, 33(5), 1040-1051.

Turner, R. (2020). Handbook of Project-Based Management. McGraw-Hiill
Education.

Wysocki, R. K. (2019). Effective Project Management: Traditional, Agile,
Extreme. Wiley.

10 il
MIDOCEAI\I


http://www.tcpdf.org

