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ُاِلؤهساءُُ

بل ٗلِّ ش يء،  ٓجي لإجمام هصا البحث وُوفي البساًت وْ ُنهسي بحثىا:ش٘ط الله حهالى الصي وَ

أ الأم يبىم الخىان والطي، ومطَ ىا ان الطاس ي، وحىت السهُا ووهُم الآدطة والسًئلى بحط الهؿاء والخير، وٍ

مين، ن ة مً حبل ُٖاحهما، وبصضة مً بؼخان يطػهما، هصه ال٘طٍ هسي لهما ضشُت مً بحط نؿائهما، وشضَّ

ُ  نلى ٗلِّ
ً
في ػبُل الخحطُل  ما ْسماه لىا الثمطة الُاوهت االإٓخؿُت مً زمطاث الهلم الىاَو، َجعاهما الله ديرا

ا، للبحث، باضٕ الله َيهما، وأمسَّ في نمطهم لدشجُو االإؼخمط السانم لىا ؾىاٛ ٖخابدىاىاَو، واالهلمي ال

ؼب بطهما. وأناهىا هما وٖ ُالله حهالى نلى ئًُاء حٓىْ
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بل ٗل ش يء،       ٓىاش٘ط الله حهالى وفي البساًت وْ لإجمام هصا البحث، والش٘ط مىضىٛ لله مطة  الصي وَ

، مىاضاث أدطي أن حهل مً ب
ً
س ٖىاُيىا نلماء أَصاشا مً الصًً اػترشسوا  للهلم، ًٓخسي بهم َيهخسي، وْ

ط، َٙان ديرُ نىنٍ لىابىىُ ٔ الهلم والهساًت، َٙان مً الىاحب نل ض نلمه الًعٍ ل هأن  ُىانلى ؾطٍ خٓسم بجعٍ

ان له. وُالش٘ط والخ ُٓىٛ له:هوُولُس ػلُمان/  الأػخاش السٖخىض/ ذظ بش٘طهاهٓسًط والهطَ

ُالؤمام ىاش٘ط مهلم هاالإا أضزذ الأْلام......................عجع ال٘لام وحُ

ُغحى بطاحخه ليرجٓي الاػلامدير مهلمٍ.......................ٓىٛ بشأن هماشا 

ُومض ى ٌؼىّ نلى االإٓاٛ زلُلا..الهلى ........................لله زض مهلمٍ حاظ 
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َُهطغ االإحخىٍاث

ُالطُحتُاالإىغىم

ُ(2)ُالؤهساء

ُ(3)ُالش٘ط والخٓسًط

اث. ُ(4)َُهطغ االإحخىٍ

ُ(6)ُاالإٓسمت

: مشٙلت السضاػت والسضاػاث الؼابٓت ُ(8)ُالُطل الأوٛ

ُ(8)ُمشٙلت السضاػت

ُ(9)ُحؼاؤلاث السضاػت

ُ(9)ُأهمُت السضاػت

ُ(01)ُأهساٍ السضاػت

ُ(00)ُالسضاػاث الؼابٓت

والُطل الثاوي: ئزاضة االإذاؾط  ُ(04)ُلسي أصخاب االإشاضَ

ِ الخؿط / االإذاؾطة ُ(04) :حهطٍ

ُ(05)ُاالإٓاضهت بين االإذاؾطة ونسم الخأٖس.

ُ(06)ُئزاضة االإذاؾط :

ُ(08)ُالُطل الثالث: االإيزة الخىاَؼُت

ُ(09)ُدطائظ االإيزة الخىاَؼُت:

ُ(09)ُأهىام االإيزة الخىاَؼُت:

ُ(09) مطازض االإيزة الخىاَؼُت:

ُ(22)ُُتئحطاءاث السضاػت االإىهجو: الُطل الطاب

ُ(22)ُمىهج الساضػت:

ُ(22)ُؾطّ حمو البُاهاث:

ُ(23)ُ.مجخمو السضاػت

ُ(26)ُ.أزاة السضاػت

ُ(27)ُضسّ الاػدباهت.

ُ(28)ُالُطل الخامؽ: هخائج وجحلُل ومىاْشت َطغُاث السضاػت

: جحلُل َٓطاث مجالاث السضاػت.
ً
ُ(28)ُأولا

 :
ً
ُ(34)ُث الاػدباهت.هخائج َطغُازاهُا

ُ(35)ُالُطل الؼازغ: هخائج وجىضُاث السضاػت.
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: هخائج السضاػت.
ً
ُ(35)ُأولا

: جىضُاث السضاػت.
ً
ُ(36)ُزاهُا

ُ(37)ُاالإطاحو

ُ(41)ُملاحٔ السضاػت

ُ(44)ُملخظ السضاػت باللًت الهطبُت.

ت. ُ(45)ُملخظ السضاػت باللًت الؤهجليزً

ُ

ُٛ َُهطغ الجساو

ُٛا ُالطُحتُلجسو

ُ(23)ُ(: جىظَو نُىت السضاػت حؼب الىىم.0حسوٛ )

ُ(24)ُ(: جىظَو نُىت السضاػت حؼب الهمط.2حسوٛ )

ُ(25)ُ(: جىظَو نُىت السضاػت حؼب االإإهل الهلمي.3حسوٛ )

ُمت الاحخماٛ )4حسوٛ ) (لٙل َٓطة مً َٓطاث  Sig(: االإخىػـ الخؼابي وْ

ُمجاٛ الخهطٍ نلى االإذاؾط.

(28)ُ

ُمت الاحخماٛ )(: االإخ5حسوٛ ) (لٙل َٓطة مً َٓطاث  Sigىػـ الخؼابي وْ

ُمجاٛ الخهطٍ نلى االإذاؾط. 

(31)ُ

ُمت الاحخماٛ )6حسوٛ ) (لٙل َٓطة مً َٓطاث  Sig(: االإخىػـ الخؼابي وْ

ُمجاٛ االإيزة الخىاَؼُت االإيزة الخىاَؼُت.

(32)ُ

ت االإذاؾط.7حسوٛ ) ُ(35)ُ(: هخائج همىشج الاهحساض الإهطَ

ُ(38)ُهخائج همىشج الاهحساض ئزاضة االإذاؾط.( 8حسوٛ )
ُ

 حسوٛ الأشٙاٛ

ُٛ ُالطُحتُالجسو

ُ(23)ُ(: جىظَو نُىت السضاػت حؼب الىىم.0حسوٛ )

ُ(24)ُ(: جىظَو نُىت السضاػت حؼب الهمط.2حسوٛ )

ُ(25)ُ(: جىظَو نُىت السضاػت حؼب االإإهل الهلمي.3حسوٛ )
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ُاالإٓسمت

ُ: ﴿ ْاٛ حهالى      
َ
 أ

ُ
ىػُِ ػْطٍ ًُ

ُ
ثٍ د

َ
 وَػَبْوِ ػُيبُلا

ٌ
ًَّ ػَبْوٌ عِجَاٍ هُ

ُ
ل
ُ
ٗ
ْ
أ ًَ طَاثٍ ػِمَانٍ 

َ
خِىَا فِي ػَبْوِ بَٓ

ْ
َ

َ
ُٔ أ ً سِّ هَا الطِّ يُّ

مُىنَُ
َ
هْل ٌَ هُمْ 

َّ
هَل

َ
اغِ ل ى الىَّ

َ
ضْحِوُ ئِل

َ
ي أ ِ

ّ
هَل

َّ
ابِؼَاثٍ ل ًَ طَ 

َ
د

ُ
ُ وَأ

َ
حْلا

َ ْ
وٍِلِ الأ

ْ
ًُ بِخَأ حْ

َ
مٍ ۖ وَمَا ه

َ
حْلا

َ
 أ

ُ
ار

َ
غًْ

َ
ىا أ

ُ
ال

َ
ينَ )ْ ( 44مِ بِهَااِلإِ

ىنِ )
ُ
ضْػِل

َ
أ
َ
وٍِلِهِ َ

ْ
م بِخَأ

ُ
ئُ٘ بِّ

َ
ه
ُ
ا أ

َ
ه
َ
تٍ أ مَّ

ُ
طَ بَهْسَ أ

َ
ٖ جَا مِنْهُمَا وَازَّ

َ
صِي ه

َّ
َٛ ال ا

َ
خِىَفا فِفي ػَفبْوِ 45وَْ

ْ
َ

َ
ُٔ أ ً فسِّ هَفا الطِّ يُّ

َ
 أ

ُ
ىػُفِ ًُ  )

ػْطٍ 
ُ
ثٍ د

َ
 وَػَبْوِ ػُيبُلا

ٌ
ًَّ ػَبْوٌ عِجَاٍ هُ

ُ
ل
ُ
ٗ
ْ
أ ًَ طَاثٍ ػِمَانٍ 

َ
مُفىنَ بَٓ

َ
هْل ٌَ هُفمْ 

َّ
هَل

َ
فاغِ ل فى الىَّ

َ
ضْحِفوُ ئِل

َ
ي أ ِ

ّ
هَل

َّ
ابِؼَاثٍ ل ًَ طَ 

َ
د

ُ
وَأ

ىنَ )46)
ُ
ل
ُ
ٗ
ْ
أ
َ
ا ج مَّ  مِّ

ً
لُِلا

َ
ْ 

َّ
ضُوهُ فِي ػُيبُلِهِ ئِلا

َ
ص

َ
مْ َ مَا حَطَسجُّ

َ
بًا َ

َ
عْضَنُىنَ ػَبْوَ ػِىِينَ زَأ

َ
َٛ ج ا

َ
حِي مًِ بَهْسِ 47( ْ

ْ
أ ًَ مَّ 

ُ
( ز

ف ًَ َٚ ػَبْوٌ شِسَازٌ  لِ
ََٰ
حْطِفىُىنَ )ش

ُ
فا ج مَّ  مِّ

ً
لِفُلا

َ
ْ 

َّ
ًَّ ئِلا هُف

َ
مْخُمْ ل فسَّ

َ
ًَ مَفا ْ ْ

ل
ُ
ٗ
ْ
 48أ

ُ
فار

َ
ً ٌُ ُفهِ  َِ َٚ نَفامٌ  لِف

ََٰ
حِي مِفً بَهْفسِ ش

ْ
فأ ًَ فمَّ 

ُ
( ز

هْطِطُونَُ ٌَ ُهِ  َِ اغُ وَ ُ.] 49 - 46: ًىػِ [﴾  الىَّ

وػائل نسًسة الإىاحهت وبالخالي َٓس لجأ الؤوؼان ئلى  -نع وحل –نطٍ الؤوؼان الخؿط مىص أن دلٓه الله      

اٗهفذ جفساض مىفص للاٍ الؼفىين،  الأدؿاض االإحُؿت، وبالىكط ئلى الآلُاث الؼابٓت هلاحل أن نملُفت ئزاضة االإذفاؾط 

ُ.االإذاؾط التي جىاحهه َِالإوؼان ٌؼعى نلى السوام ئلى اػخذسام الأػالُب الخسًثت الإىاحهت مذخل

هفففصه البِئفففت  وشفففؿت، ونففازة مفففا جطهففبالأ ت نىفففس مماضػففتْخطففازًت ففففي بِئففت زًىامُُ٘فففجيشففـ االإإػؼفففاث الا     

ولؼففىء الخففل َففان ْففسضة هففصه 1وئهجاظأهففساَها ذففاؾط التففي  هففسز وشفاؾهاذخلففِ االإوججهلهففا نطغففت الإ اػفخٓطاضها

لفصلٚ هجفسها حؼفعى ئلفى جحُٓفٔ  َهالفت ذفاؾط ييفرالإاأن ئزاضة  ذفاؾط غفهُُت، أواالإإػؼاث نلى ججاوظ هصه االإ

ْففففسضاث االإىاَؼففففين والخففففأْلم مففففو السًىامُُ٘ففففت االإخطففففانسة للبُاهففففاث  الخُففففىّ نلففففى لاٛدففففمففففً  االإعاًففففا الخىاَؼففففُت

الخىاَؼفُت التفي حهمفل َيهففا، لخٙفىن بمثابفت حففاحع أمفان ففي قفل اشففخساز حفسة االإىاَؼفت وبمففا ًػفمً لهفا جحُٓففٔ 

 للٓؿفففام الفففصي جيشفففـ َُفففه، حُفففث أن مماضػفففت لخحُٓفففٔ زدفففىٛ مىاَؼفففين حفففسز ػفففخسامت للمعاًفففا الخىاَؼفففُتاُلا

ُ.ذاؾط بالشٙل الؼلُم واالإسضوغ ػُهعظ مً اػخسامت االإيزة الخىاَؼُتئزاضة االإ

و الاْخطفازًت بمذخلففِ أشفٙالها وأهىانهففا بحاحفت ئلففى جحُٓفٔ ميففزة جىاَؼفُت أو أٖ ففر حؼفانساه نلففى وُ      االإشفاضَ

 نً الخاحت ئلى الخُىّ نلى االإىاَؼين ومىاٖبت الخً
ً
، البٓاء في الؼىّ نلى أْل جٓسًط، َػلا يراث في الؼىّ

 ئلفففى مطحلفففت ئشفففبام حاحفففاث االإؼفففةهل٘ين ٗىنهفففا الًاًفففت الطئِؼفففت ففففي جحُٓفففٔ االإيفففزة الخىاَؼفففُت، ئن الأمفففط لا 
ً
وضفففىلا

طهفا للخُفاف  ًيخهي بمجطز حطىٛ االإإػؼت الاْخطازًت نلى ميزة جىاَؼُت، بفل ئنهفا بحاحفت ئلفى جىمُةهفا وجؿىٍ

ٓؿفام الطفىا ي الفصي جيخمفي ئلُفه، حُفث ئن االإإػؼفاث نليها مً دلاٛ اٖدشاٍ ؾطّ حسًسة للمىاَؼت ففي ال

ُ.االإىاَؼت ػدؼعى ئلى جٓلُس االإيزة الخىاَؼُت التي جمخل٘ها االإإػؼت
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ُٛ ُالُطل الأو

ُمشٙلت السضاػت وأهمُةها والسضاػاث الؼابٓت

ُ:مشٙلت السضاػت

و الاْخطففازًت بمذخلففِ أشففٙالها وأهىانهففا بحاحففت ئلففى جحُٓففٔ ميففزة جىاَؼففُت       أو أٖ ففر حؼففانساه نلففى االإشففاضَ

 ،  نً الخاحت ئلى الخُىّ نلى االإىاَؼين ومىاٖبت الخًيراث في الؼىّ
ً
البٓاء في الؼىّ نلى أْل جٓسًط، َػلا

 ئلفففى مطحلفففت ئشفففبام حاحفففاث االإؼفففةهل٘ين ٗىنهفففا الًاًفففت الطئِؼفففت ففففي جحُٓفففٔ االإيفففزة الخىاَؼفففُت، ئن الأمفففط لا 
ً
وضفففىلا

طهفا للخُفاف ًيخهي بمجطز حطىٛ االإإػؼت الاْخطازًت ن لى ميزة جىاَؼُت، بفل ئنهفا بحاحفت ئلفى جىمُةهفا وجؿىٍ

نليها مً دلاٛ اٖدشاٍ ؾطّ حسًسة للمىاَؼت ففي الٓؿفام الطفىا ي الفصي جيخمفي ئلُفه، حُفث ئن االإإػؼفاث 

االإىاَؼفت ػدؼفعى ئلفى جٓلُفس االإيفزة الخىاَؼفُت التفي جمخل٘هفا االإإػؼفت وبالخفالي جُٓفس االإإػؼفت ميز هفا الخىاَؼفُت 

هفففا أو ئمفففا لخطوحهفففا مفففً الؼفففىّ  التفففي  مفففا، وهفففصا مفففا ٌهطغفففها ئلفففى دؿفففط َٓفففسان جُىْ
ً
أوضفففلةها ئلفففى الطفففساضة ًىمفففا

، هدُجت الُشل والخؼاضة   .(2117)نبس الطؤوٍ

، َفففان مشفففٙلت السضاػفففت جخمثفففل ففففي أن ضائفففس الأنمفففاٛ الؼفففه      
ً
 ئلفففى مفففا جمفففذ الؤشفففاضة ئلُفففه ػفففابٓا

ً
ىزي واػفففدىازا

طبح ضائس   في الأشهط الأولى لاهؿلاّ االإشطوم، وٍ
ً
ًىاحه مذاؾط نسًسة أزىاء ئوشاؤه مشطونه الخاص وجحسًسا

اٗهففذ لسًففه االإهففاضة  الأنمففاٛ أمففام وغففو لا ًحؼففس نلُففه أمففام جلففٚ االإذففاؾط، والتففي ٗففان بمٓففسوضه ججىلمهففا فففي حففاٛ 

بشفففٙل ًحٓفففٔ ميفففزة جىاَؼفففُت للمشفففطوم  جحفففاَل الجُفففسة ففففي الخهفففطٍ نلفففى االإذفففاؾط وجحلُلهفففا وجُُٓمهفففا وئزاض هفففا 

نلى االإشطوم مً الُشل، وؾاالإا أن االإشطوم بحاحت ئلى الاػفخمطاض والبٓفاء ففي الؼفىّ نلفى الأْفل، َهفى بحاحفت 

مىخج مخميز، وهصا ًأحي غمً وُالإىاَؼين، بائلى ئغاَت ُْمت أمام العبائً والتي جأدص شٙل أػهاض أْل مٓاضهت 

، حهطٍِ  ُللميزة الخىاَؼُت. (2117)نبس الطؤوٍ

ت حىاهبه، والؼفإاٛ هفى       لصا  َٓس أضبح الدؼاؤٛ الخالي هى نىىان السضاػت التي ػِخم البحث َُه ومهطَ

و الطفففًيرة فففي لففففي جحُٓففٔ االإيففزة الخىاَؼفففُت أزفففط ئزاضة االإذففاؾط مففا  : "اٗلخففالي ففاعلمشففاضَ باالإمل٘فففت  مسًىفففت الطٍ

ُ.الؼهىزًت؟"الهطبُت 

ُ

ُ
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ُأػئلت السضاػت:

و  .0 ُوأهمُةها. الطًيرةما مُهىم ئزاضة االإذاؾط لسي أصخاب االإشاضَ

و  .2 ُ.الطًيرةما مُهىم االإيزة الخىاَؼُت وأهمُةها لسي أصخاب االإشاضَ

و الطًيرةما مؼخىي االإيزة الخىا .3 ُ.َؼُت لسي أصخاب االإشاضَ

و في جحُٓٔ اسي ما أزط ئزاضة االإذاؾط ل .4 والإيزة الخىاَؼُت أصخاب االإشاضَ ُ.للمشاضَ

َُطغُاث السضاػت:

و   ُ  ُجحُٓٔ االإيزة الخىاَؼُت".   فيالُطغُت الأولى: "ًىحس أزط الإهاضة الخهطٍ نلى االإذاؾط لسي أصخاب االإشاضَ

و لُإالُطغُت الثاهُت: "ًىحس أزط      ُجحُٓٔ االإيزة الخىاَؼُت".   فيزاضة االإذاؾط لسي أصخاب االإشاضَ

 أهمُت السضاػت:

و        حخفففاج ئلفففى اهخ الطفففًيرةحهفففعو أهمُفففت السضاػفففت ئلفففى ٗفففىن مجفففاٛ االإشفففاضَ  وٍ
ً
 مفففام مفففً ْبفففل البفففاحثينحسًفففسا

ُوالساضػين في ئزاضة الأنماٛ، وػِخم جٓؼُم الاهخمام ئلى الجىاهب الخالُت:

ُ:أ. باليؼبت للباحث

       
ً
ففاعفففي مجٓففسًم ئغففاَت نلمُففت حسًففسة فففي هففصا االإجففاٛ ودطىضففا لففٚ بؼففبب جىحففه الأهكفففاض ، وشسًىففت الطٍ

و ، حُففففث للخىمُففففت الاْخطففففازًتالباحففففث هففففى أحففففس االإهخمففففين بهففففصا االإجففففاٛ ٖأحففففس أهففففم الخلففففىٛ  الطففففًيرة للمشفففاضَ

فففاعالؼفففهىزي فففي مػففخحاوٛ السضاػففت اػخ٘شففاٍ أهفففىام االإذففاؾط التففي جٓففِ ففففي وحففه ضائففس الأنمففاٛ  ، سًىففت الطٍ

 نلففى ػففبل جحسًفففس هففصه االإذففاؾط وجطففيُُها وضففىُ
ً
 ئلفففى ئزاضة هففصه االإذففاؾط والخطففطٍ االإىاػفففب والخهففطٍ أًػففا

ً
لا

و و الطًيرة ججاه االإشاٗل التي جخهطع لها االإشاضَ ير َفطص الهمفل زوض  الطًيرة، ٖما وأن للمشاضَ مهم ففي جفىَ

اعمللمىاؾىين في  و واػفخمطاض سًىت الطٍ و حهفعظ مفً هجفالم هفصه االإشفاضَ ، َان مهفاضة ئزاضة االإذفاؾط لهفصه االإشفاضَ

 .الطًيرةَو نمل أصخاب االإشاضُ

ازة الأنماٛ: -ب  ُباليؼبت للباحثين واالإهخمين بمىغىم ضٍ

 وأزطهفاالتي جخؿطّ ئلفى ئزاضة االإذفاؾط  في مىغىنها الأولى –ُينحؼب نلم الباحثنلى  –هصه السضاػت  حهس    

و، وبالخالي ػخٙىن الأػاغ الصي ػِبجي نلُه الساضػىن واالإهخمىنُ في بمجاٛ  جحُٓٔ االإيزة الخىاَؼُت للمشاضَ

و  ُ.الطًيرةاالإشاضَ
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ُ. باليؼبت ئلى االإجخمو االإحلي:ث

ٓترحففاث هامففت، والتففي جىحففه أصففخاب وممففً جىضففُاث  هخٓسًمففجبففرظ أهمُففت السضاػففت للمجخمففو َُمففا جٓففىم ب     

و  ههم وئهجاحهففا، وبالخفالي ٌهفىز بفالىُو الهففام لُااالإشفاضَ مفخلإ مهفاضة ئزاضة االإذفاؾط بشففٙل ًفسنم اػفخمطاض مشفاضَ

و  الؼفهىزيجخمفو نلى االإ نلفى حلهفا، وأهمهفا مشفٙلت  الطفًيرةبحفل الهسًفس مفً الؤشفٙالُاث التفي حهمفل االإشفاضَ

ُ. الشبابالبؿالت االإىدشطة بين ضُىٍ 

ُأهساٍ السضاػت:

و مُهىم الخهطٍ نلى  .0 ُوأهمُةها.الطًيرة ئزاضة االإذاؾط لسي أصخاب االإشاضَ

و الخهطٍ نلى مُهىم االإيزة الخىاَؼُت وأهمُةها لسي أصخ .2 ُ.الطًيرةاب االإشاضَ

و الطًيرةجحسًس مؼخىي االإيزة الخىا .3 ُ.َؼُت لسي أصخاب االإشاضَ

و. .4 و في جحُٓٔ االإيزة الخىاَؼُت للمشاضَ ُالخهطٍ نلى أزط ئزاضة االإذاؾط لسي أصخاب االإشاضَ

فففازة  وغففو الخلفففىٛ االإىاػففبت والخىضفففُاث االإٓترحففت بهفففسٍ دسمفففت ضواز الأنمففاٛ والبفففاحثين فففي مجفففاٛ .5 ضٍ

ُالأنماٛ.

ُمطؿلخاث السضاػت:

ُ. ئزاضة االإذاؾط:0

)الىجفففففاض،  نملُفففففت جحسًفففففس وجُٓفففففُم وجح٘فففففم االإإػؼفففففت ففففففي الةهسًفففففساث التفففففي جىاحفففففه ضأغ االإفففففاٛ والأضبفففففالم هفففففي      

2106).ُ

ُ:. االإيزة الخىاَؼُت2

 نلى مىاَؼُٚ العبائً     
ً
ا ُ (Amadeo, K, 2017) االإيزة أو الهىطط الصي ًجهلٚ مخُىْ

ُ. حاغىت الأنماٛ:3

ير مٙفففففان أوُ      فففففصلٚ  أزواث أو دفففففسماث جىحيهُفففففت هففففي االإيشفففففتث التفففففي ًفففففخم جأػِؼفففففها بًفففففطع جففففىَ ت وٖ واػدشفففففاضٍ

و حسًثت اليشء  لُت للمشاضَ ُ(Rouse, M, 2017)الخسماث الخمىٍ

ُ:االإشطوناث الطًيرة. 4

 نلى االإهُاض ال٘مي حُث ضىِ االإيشت       
ً
ُالتي  ثْس ضىِ البىٚ السولي االإشطوناث الطًيرة مهخمسا
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نامفففل  51ئلففى  01ٌهمففل بهففا أْفففل مففً نشفففطة نمففاٛ باالإشففطوناث االإخىاهُفففت فففي الطفففًط، والتففي ٌهمففل بهفففا مففا بفففين 

ُ .(2118)نِس ى،  باالإإػؼاث الطًيرة

، حُفففث نفففطٍ االإشفففطوناث الطفففًيرة نلفففى أنهفففا جلفففٚ  بِىمفففا     
ً
انخمفففس الاجحفففاز الأوضبفففي الهمالفففت وضأغ االإفففاٛ مهفففا

س نسز نمالها نً ) ُ.(2113)ئػمانُل،  ( ملُىن ًىضو41( نامل، و)251االإشطوناث التي لا ًعٍ

ُالسضاػاث الؼابٓت:

ذه ومٙان  اػم الىاشط وجاضٍ

ُاليشط
ُالأهساٍ مً السضاػتُسضاػتنىىان ال

ُ(2105)شهذ، زضاػت 

أزففففففففففففففففففط الخطففففففففففففففففففائظ واالإماضػفففففففففففففففففففاث 

ُت نلففففففى مؼففففففخىي الؤبففففففسام  الؼففففففلىٖ

 –الخ٘ىىلففى ي لففسي ضواز الأنمففاٛ 

زضاػفففففففففففففففت حالفففففففففففففففت نلفففففففففففففففى أصففففففففففففففففخاب 

اٗث  حْخَػَفففففففففففففىَت  الطفففففففففففففًيرةالشفففففففففففففط
ُ
االإ

لفففففففففففففففففسي حاغفففففففففففففففففىاث الخ٘ىىلىحُفففففففففففففففففا 

ُوالأنماٛ بٓؿام يعة

ػففت ئلففى الخهففطٍ نلففى هففسَذ السضا

الخطفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففائظ واالإماضػفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففاث 

ُت نلففففففى مؼففففففخىي الؤبففففففسام  الؼففففففلىٖ

ُالخ٘ىىلى ي لسي ضواز الأنماٛ.

ُ(2105)نبسالًُىض، زضاػت 

ت وزوضها ففي  مخؿلباث ئزاضة االإهطَ

فُفففففففففففففٔ االإيفففففففففففففففزة الخىاَؼفففففففففففففففُت ففففففففففففففففي  جحٓ

ُحامهاث ْؿام يعة.

هففسَذ السضاػففت ئلففى الخهففطٍ نلففى 

ففففت فففففي واْففففو وُ مخؿلبففففاث ئزاضة االإهطَ

الجامهفففاث الُلؼفففؿُيُت ففففي ْؿفففام 

صلٚ الخهطٍ نلفى االإيفزاث  يعة، وٖ

الخىاَؼفففففففففففُت ففففففففففففي ٖبفففففففففففري حامهفففففففففففاث 

الٓؿفففففام مفففففً وحهفففففت هكفففففط الؿلبفففففت، 

 ئلى زضاػفت 
ً
وهسَذ السضاػت أًػا

الهلاْفففت الاضجباؾُفففت بفففين مخؿلبفففاث 

ت واالإيزة الخىاَؼفُت ففي  ئزاضة االإهطَ

ى الجامهففاث، وحؼففلُـ الػففىء نلفف

َفففففففففطوّ دطفففففففففائظ االإبحفففففففففىزين ففففففففففي 

ُزضاػت هصه الهلاْت.

ُ(2102)لؿُُت، زضاػت 

زوض ومٙاهفففففففففففففففت ئزاضة االإذفففففففففففففففاؾط ففففففففففففففففي 

زضاػففففففت  –االإإػؼففففففت الاْخطففففففازًت 

حالففففففففففففففففففففففففففت مإػؼففففففففففففففففففففففففففت الؤػففففففففففففففففففففففففففمىذ 

ُبؼهُسة. SCISومشخٓاجه 

هففسَذ السضاػففت ئلففى الخهففطٍ نلففى 

حفففففاهبين  نلمفففففي وهكفففففطي : الجاهفففففب 

ىفففففففاوٛ أهفففففففم الخحفففففففسًاث الىكفففففففطي ًد

اث التفي جىاحههفا االإإػؼفت  واالإهىْ

ففففت، والخهففففطٍ  الاْخطففففازًت الجعائطٍ

نلفففففففففففففففففى دؿفففففففففففففففففىاث ووػفففففففففففففففففائل ئزاضة 
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ففففففففففت الآلُففففففففففت التففففففففففي  االإذففففففففففاؾط، ومهطَ

جخهامفففففففففففل االإإػؼفففففففففففت الاْخطففففففففففففازًت 

ففففففففففففففففت بهففففففففففففففففا الإىاحهففففففففففففففففت جلففففففففففففففففٚ  الجعائطٍ

الأدؿففففففاض، والخأُٖففففففس نلففففففى غففففففطوضة 

وحفففففففففففففففففىز ئزاضة مخذططفففففففففففففففففت لإزاضة 

فٙفففففففففففففل االإإػ ؼففففففففففففففت االإذففففففففففففففاؾط فففففففففففففففي هُ

الاْخطفففففففففففففازًت. أمفففففففففففففا ففففففففففففففي الجاهفففففففففففففب 

فٓففففففففففففففففففي( َةهفففففففففففففففففففسٍ  الهلمفففففففففففففففففففي )الخؿبُ

السضاػففففت ئلففففى فففففي هففففصا الجاهففففب ئلففففى 

فففففففففففت مفففففففففففسي اهخمفففففففففففام  محاولفففففففففففت مهطَ

( SCISئزاضة مإػؼفففففففففت الؤػفففففففففمىذ )

بفففففازاضة االإذفففففاؾط التفففففي جخهفففففطع لهفففففا 

فصلٚ الخهفطٍ نلفى  أزىاء نملها، وٖ

فُفففففٔ االإإػؼففففففت الإذخلففففففِ  مففففففسي جؿب

ُدؿىاث ئزاضة االإذاؾط بشٙلها

ُالهلمي.

ُ(2101)الُُىمي، ضاػت ز

أزففففففففففط الأضففففففففففىٛ ييففففففففففر االإلمىػففففففففففت فففففففففففي 

جحُٓفففففٔ االإيفففففزة الخىاَؼفففففُت ففففففي قفففففل 

جبجي مهاًير ئزاضة الجىزة الشفاملت 

زضاػفففففففففت مٓاضهفففففففففت نلفففففففففى نُىفففففففففت مفففففففففً 

الجامهففففففففففففففففاث الأضزهُففففففففففففففففت الطػففففففففففففففففمُت 

ُوالخاضت.

هففسَذ السضاػففت ئلففى ال٘شففِ نففً 

أزفففففط الأضففففففىٛ ييففففففر االإلمىػففففففت  ضأغ 

اٛ البشففففففففففففففففففففففففطي، ضأغ االإففففففففففففففففففففففففاٛ االإفففففففففففففففففففففففف

الخىكُمففففي  ضأغ االإففففاٛ الهلاْفففففاحي، 

وضأغ االإففاٛ االإهلىمففاحي فففي جحُٓففٔ 

االإيفففففففففزة الخىاَؼفففففففففُت ففففففففففي قفففففففففل جبجففففففففففي 

مهفففففاًير ئزاضة الجفففففىزة الشفففففاملت ففففففي 

الجامهففففففففففففففففاث الأضزهُففففففففففففففففت الطػففففففففففففففففمُت 

ُوالخاضت.

ُ(2119)الهخىم، زضاػت 

ُفففٔ أزطهفففا ففففي جحٓضػفففالت االإىكمفففت وُ

: زضاػفففت مُساهُفففت االإيفففزة الخىاَؼفففُت

فٍففففففففففففففت  نلفففففففففففففففى ْؿفففففففففففففففام ضفففففففففففففففىانت الأزو

ُالأضزوي.

هففففففففففففسَذ السضاػفففففففففففففت ئلففففففففففففى حؼفففففففففففففلُـ 

فُففففت  الػفففففىء واْفففففو الطفففففىانت السوائ

ففففففي الأضزن، وئلفففففى الخهفففففطٍ نلفففففى أزفففففط 

ضػفففففففففففففالت االإىكمفففففففففففففت ومٙىها هفففففففففففففا ففففففففففففففي 

جحُٓفٔ االإيففزة الخىاَؼفُت فففي ْؿففام 

ففت الأضزوففي مففً دففلاٛ  ضففىانت الأزوٍ

زة والبحث زضاػت مسي جبجي الجىُ

ط والاهخمففففففففففففففففففام بففففففففففففففففففاالإىاضز  والخؿفففففففففففففففففىٍ

ت وجلبُففففففففففففففففففففت احخُاحففففففففففففففففففففاث  البشففففففففففففففففففففطٍ

ُالهملاء.
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ُالُطل الثاوي

و ُئزاضة االإذاؾط لسي أصخاب االإشاضَ

ِ الخؿط / االإذاؾطة  :حهطٍ

 ففففي الآوهفففت الأديفففرة، حُفففث        
ً
 مهمفففا

ً
اٗث مىغفففىنا لٓفففس أضفففبح مىغفففىم ئزاضة االإذفففاؾط لفففسي االإإػؼفففاث والشفففط

فِ الهمفل أو ًخهطع الهسًس مً الأ و للهسًس مً االإذاؾط التي ًمً٘ أن جإزي ئلى جىْ ت واالإشاضَ وشؿت الخجاضٍ

ت.  ُدؼاضة االإىاضز االإالُت والبشطٍ

ا،        ًٓ وباليؼبت لخهطٍِ الخؿط االإذاؾطة، َهى ٌشير ئلى الاحخماٛ االإطجبـ بحسور حسر يير محؼفىب مؼفب

م٘فففً أن جٙففف ىن هفففصه الخفففسانُاث نلفففى االإإػؼفففت أو االإشفففطوم أو والفففصي ًم٘فففً أن ًفففإزي ئلفففى جفففسانُاث ػفففلبُت، وٍ

هخمس حجم الخسانُاث نلى حجم الخؿط ونىاْبه.  ُالأَطاز االإهىُين به، وَ

و هفففسٍ ئزاضة االإذفففاؾط ئلفففى جحسًفففس الخؿفففىضة االإخهلٓفففت بيشفففاؽ مهفففين، وجُُٓمهفففا وجحلُلهفففا، ومفففً زفففم اجذفففاش       

هفففففاٛ، وهفففففصا ًخؿلفففففب الخذؿفففففُـ والخحلُفففففل والخىُُفففففص الؤحفففففطاءاث اللاظمفففففت للخفففففس منهفففففا أو الخهامفففففل مههفففففا بشفففففٙل َ

 "واالإطاْبت االإؼخمطة للخؿىضة وجُُٓمها بشٙل زوضي للخأٖس مً َهالُت الؤحفطاءاث االإخذفصة للخفس مفً االإذفاؾط

(ISO, 2009)ُ

ُاث أدطي هصٖط منها:      ِ الخؿط بهسة حهطٍ س جم حهطٍ ُوْ

ور غففطض، ئضففابت، َٓففسان أو أي مففً الأحففسار الؼففلبُت الىاججففت مففً نىامففل غففهِ . احخمففاٛ أو  هسًففس بحففس0

ائُفففت  ,Business Dictionary) زادلُففت أو داضحُفففت، والتفففي مفففً االإم٘فففً أن ًفففخم ججىلمهفففا مفففً دفففلاٛ ئحفففطاءاث وْ

2016) 

ت في ٗل دؿىة هذؿىها، وفي زىاًا أي َهل هٓىم2 . ُ(2106)الىجاض،  به هى مٓساض االإجاظَ

ُ .(2117)حماز،  . قطٍ أو وغو في الهالم الىاْعي ًىحس َُه حهطع لىغو مهاٖؽ3

فس نفطٍ َطاهفٚ هاًفذ )4  ,Knight, F. H) ( الخؿفط بأهفه "حالفت نفسم الخأٖفس الٓابلفت للُٓفاغ"Frank Knight. وْ

1964) ُُ

، أضفبح بالإمٙفان اػفخيخاج الهسًفس مفً الؼفماث أو الهىاضفط       
ً
التفي ًخطفِ  ومً دلاٛ ما جم ػفطزه ػفابٓا

ُ:(2102)لؿُُت،   بها أو ًخٙىن منها الخؿط، وهي مصٗىضة في الىٓاؽ الخالُت
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ُالخأٖس. أ. احخمالُت الخسور وحالت نسم

ُب. ًحسر الخؿط هدُجت حازر مُا ئ.

ُث. ًٙىن في االإؼخٓبل.

ت. ُر. ًترجب نلُه دؼاضة ما  ئما مازًت أو مهىىٍ

اٗلخالي: حالفت الخفىٍ أو الشفٚ التفي جفلاظم مخذفص ْفطاض مهفين مفً احخمفاٛ        ومما ػبٔ ًمً٘ حهطٍِ للخؿط 

و أو محخمل ًيخج نً حازر مُا ئ. ُحسور دؼاضة أو غطض مخىْ

ُ.بين االإذاؾطة ونسم الخأٖساالإٓاضهت 

ْبففل الخففسًث نففً الهلاْففت بففين مُهففىمي االإذففاؾطة ونففسم الخأٖففس، َففان الخؿففط ًم٘ففً جٓؼففُمه ئلففى زلازففت         

ىنه، وهي:  ُ.)أحمس، ز ث(أْؼام بىاءً نلى وؼبت جحٓٔ الخؿط أو وْ

سة الىْىم:أ.   االإذاؾط االإإٖ

فففىم الخؿفففط بفففسون ئحفففطاء أي ججفففاضب، وجٙفففىن وهفففي االإذفففاؾط ا        مفففً وْ
ً
 جمامفففا

ً
لتفففي ًٙفففىن َيهفففا الشفففخظ مخأٖفففسا

%، وبصلٚ ًخىحب نلى الشخظ أن ًبخهس نً اجذاش الٓطاضاث الخؿيرة 011وؼبت الخؿط في هصه الخالت هي 

ىنها. س بىْ ُالتي ٌهلم بشٙل مإٖ

ىم سة نسم الىْ ُ:ب. االإذاؾط االإإٖ

ٙىُ       ىم وٍ ىم جلفٚوهي مؼخحُلت الىْ  مً نسم وحىز أي َطضت لىْ
ً
 جماما

ً
زون االإذفاؾط  ن الشخظ مخأٖسا

ولا مشفففٙلت لفففسي الشفففخظ أن ضفففُط %، الخاحفففت ئلفففى ئحفففطاء أي ججفففاضب، وجٙفففىن وؼفففبت الخؿفففط ففففي هفففصه الخالفففت 

ًُخذص الٓطاض حُىما ًخهلٔ الأمط بمثل هصا الىىم مً االإذاؾط. 

ىم( ىم )محخملت الىْ سة الىْ ُ:ث. االإذاؾط يير االإإٖ

ىنهفا، وجيشفأ نفً هفصا الىفىم حالفت       ىنها أو نسم وْ ًخلاش ى نىطط الخأٖس في هصا الىىم مً االإذاؾط ئما بىْ

لفٔ لفسي مخذفص الٓفطاض، نىفسها ًخىحفب نلفى مخذفص الٓفطاض الاػفخهاهت بالىػفائل  مً نسم الخأٖس حؼفبب حيفرة وْ

ىنففه ٗففف ي ًٓففىم باجذففاش الٓففطاض االإىاػفففب االإذخلُففت لٙففي ًخىضففل ئلفففى أَػففل جطففىض نففً وؼفففبت الخؿففط واحخمففاٛ وْ

ُوالصي ػُترجب نلُه هخائج ئما مطيىبت أو يير مطيىبت. 

ُ
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 :ئزاضة االإذاؾط

قهطث مو بساًفت الٓفطن الخاػفو نشفط ئزاضة مخذططفت ففي االإشفطوناث الطفىانُت وقُُةهفا ئزاضة االإذفاؾط،       

ير الأمففففففً  ففففففصلٚ جففففففىَ ير الأمففففففً للهففففففاملين باالإشففففففطوم، وٖ اٗهففففففذ جٓخطففففففط نلففففففى جففففففىَ لأضففففففىٛ وممخلٙففففففاث ومىحففففففىزاث و

و، وظاز الاهخمام بهصا االإجاٛ مو قهىض الثىضة الطىانُت ووحىز هسضة ففي بهفؼ الأًفسي الهاملفت االإسضبفت  االإشاضَ

واضجُفففام جٙفففالُِ ئوشفففاء االإبفففاوي وشفففطاء االإهفففساث، ٗفففل شلفففٚ أزي بأصفففخاب الأنمفففاٛ للؼفففعي االإؼفففخمط الإىفففو جٓلُفففل 

ؼ الأَفطاز نمفا ًحفسر لهفم  االإذاؾط، واجبفام وػفائل لنمفً والؼفلامت  مفً الأَفطاز واالإمخلٙفاث وحهفىٍ
ً
جخهلفٔ ب٘فلا

اٗػب،  مً دؼائط بؼبب الهمل ُ.(2118)نبساالإىهم، والٙاشِ، و 

ُ٘بُففففففسًا )        ففففففو وٍ ففففففِ ئزاضة االإذففففففاؾط حؼففففففب مىْ م٘ففففففً حهطٍ (: "هففففففي نملُففففففت ُْففففففاغ Wikipedia.org،2106ُوٍ

لإزاضة جلٚ االإذفاؾط، وجخػفمً هفصه الاػفتراجُجُاث هٓفل االإذفاؾط ئلفى حهفت أدفطي وججىلمهفا  وجُُٓم اػتراجُجُاث

ُهفففففا ٖفففففصلٚ بأنهفففففا: "الخىضفففففل ئلفففففى وػفففففائل  فففففس جفففففم حهطٍ بفففففىٛ بهفففففؼ أو ٗفففففل جبها هفففففا"، وْ وجٓلُفففففل لزاضهفففففا الؼفففففلبُت وْ

ب نلفففى مخجفففسزة للفففخح٘م ففففي الخؿفففط، والخفففس مفففً ج٘فففطاض جحٓفففٔ حىاززفففه والخٓلُفففل مفففً حجفففم الخؼفففائط التفففي جترجففف

فٔ الخٓلُفل أو الخفس مفً قفاهطة  فخم الفخح٘م ففي الخؿفط نفً ؾطٍ شلٚ مما ًترجب نلُه جذُُؼ زضحفت الخؿفط، وٍ

 ، زفم اجذفاش الىػفائل التفي جُفي 
ً
فٔ جٓفسًط هفالت لخحٓفٔ الكفىاهط الؿبُهُفت والهامفت مٓفسما نسم الخأٖس نً ؾطٍ

هت منها"  ُ.(2102طي و نؿا، )الهمبمجابهت الخؼائط االإخىْ

"هي الهملُاث التي جخػمً أػلىب للخح٘م باالإذاؾط مً زادل أو داضج : (2107)شبر ، وحؼب حهطٍِ       ُ 

اٗهففذ: مذفففاؾط بُاُففت، أو مذفففاؾط ػُاػفففُت، أو اْخطففازًت، أو احخمانُفففت، أو حتففى مالُفففت جىاحفففه  االإىكمففت، ػفففىاء 

، ومحاولتالأَطاز واالإإػؼاث وُ
ً
ئزاض ها ومهالجةها، وججفاوظ الخؼفائط االإترجبفت نلفى حفسور االإذفاؾط  السولت نمىما

ففس نففطٍ مههففس ئزاضة االإذففاؾط )ئفففي أزوففو حففسوزها والاػففخُازة مففً  ( مُهففىم 2112ًجابُا هففا فففي الأمففس البهُففس، وْ

أوشفؿةها بشففٙل منهبفي بهففسٍ ئزاضة االإذفاؾط بأهفه: "نملُففت جٓفىم االإىكمفت بمىحلمهففا مهالجفت االإذفاؾط االإترجبففت نلفى 

 ٙل وشاؽ ونبر محُكت ٗل الأوشؿت". لجحُٓٔ الاػخُازة االإؼخسامت 

فففِ الخفففالي لإزاضة االإذفففاؾط:        ُفففاث الؼفففابٓت، ًم٘فففً اػفففخيخاج الخهطٍ ئؾفففاض واػفففو وهفففي وبهفففس اػفففخهطاع الخهطٍ

الأدؿففففاض، والؼففففعي  وشففففامل الإهالجففففت الأدؿففففاض التففففي مففففً االإم٘ففففً أن جخهففففطع لهففففا االإيشففففأة بهففففسٍ جٓلُففففل أزففففط جلففففٚ

ُلخحُٓٔ الاػخُازة الٓطىي واالإؼخسامت مما هى مخالم أمام االإيشأة". 
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اٗهذ جماضغ نلى هحى أو لدط        مً الجسًط بالصٖط أن ئزاضة االإذاؾط لم جأثِ بجسًس، ئش ئن أيلب وقائُها 

س حاء جُاض ئزاضة االإذاؾط لُجمو هصه  الىقائِ جحذ نىىان ْبل قهىض مُاهُم ئزاضة االإذاؾط الخسًثت، وْ

واحس ، ولِؽ هصا َحؼب  بل ئن ئزاضة االإذاؾط نملذ نلى جحُٓٔ اهسماج جُانلي بين وقائُها، وشلٚ 

ِ شامل مً الأدؿاض التي جخهطع لها االإيشأة  ُ.(2106)الىضزي، غمً اػتراجُجُت مىحسة ْائمت نلى مىْ

ُ:أهمُت ئزاضة االإذاؾط

مً االإطلخت  ىم ئزاضة االإذاؾط بالخماًت اللاظمت وحهمل نلى ئغاَت ُْمت للمإػؼت ولنؾطاٍ شويُجٓ      

ٔ دلاٛ زنم ُ:أهساٍ االإإػؼت، نً ؾطٍ

ُومخح٘م َيها. وشؿت االإؼخٓبلُت بأػلىب مخىاػٔأ. جٓسًم ئؾاض نمل للمإػؼت بًطع زنم جىُُص الأ

ُاٛ واالإىاضز االإخاحت. ث. االإؼاهمت في الاػخذسام والخذطُظ الُهّاٛ لطأغ االإ

ُالأػاس ي. ر. جذُُؼ الخٓلباث في مجالاث اليشاؽ يير

ط أضىٛ وػمهت االإإػؼت.  ُج. حماًت وجؿىٍ

انسة مهلىماث االإإػؼت. .لم ت وْ ط وزنم الٓىي البشطٍ ُجؿىٍ

ُخ. حهكُم ُٖاءة الدشًُل.
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ُالُطل الثالث

ُاالإيزة الخىاَؼُت

ف٘فً 0939( نففام Edward Chamberlinخىاَؼففُت ئلففى ئزواضز حشففامبرلين )ًطحففو قهففىض مُهففىم االإيففزة ال       م، ل

م، والصي ضبـ االإيزة باالإٓفسضة، ومفً بهفسهما 0959( في نام Philip Selenicًمً٘ ئضحانه ئلى َُلُب ػُلعهُٚ 

فِ ٗفل مفً زان ػشفىسٛ  فِ هفصا االإطفؿلت بىفاءً نلفى حهطٍ و َفىم هفىٍ  Dan Schendelقهفط الخؿفىض نلفى حهطٍ

Vom Hofe  ففس الففصي جؿففىضه االإإػؼففت مٓابففل مىاَؼففيها اهففا بأنهففا : االإىغففو الُطٍ للميففزة الخىاَؼففُت، حُففث نطَ

ففٔ همففـ وشففط االإففىاضز"، زففم حففاء زوض ٗففل مففً حففىضج زاي م، وماًٙففل بففىضجط 0984( نففام George Day ) نففً ؾطٍ

(Michael Porter نفام )زة الخىاَؼفُت، َٓفس م لُٓىمفا بىغفو الجُفل الخفالي مفً الطفُايت االإُاهُمُفت للميف0985

 ٌؼفففففخذسم غفففففمً الأزاء االإخُفففففىّ 
ً
، ولفففففِؽ شفففففِئا

ً
 اػفففففتراجُجُا

ً
ًفففففطجبـ والفففففصي جفففففم انخبفففففاض االإيفففففزة الخىاَؼفففففُت هفففففسَا

،  بالخؿت الاػتراجُجُت  .(2117)نبس الطؤوٍ

ِ التي جىاولذ مُهىم االإيزة الخىاَؼُت الخالي: ُومً أبطظ الخهاضٍ

فففِ الؼففلمي، َٓفففس نفففطٍ االإيففزة الخىاَؼفففُت بأنهففا : االإهفففاضة أو الخٓىُفففت أو االإففىضز االإخميفففز الفففصي  . وحؼففب0       حهطٍ

فس جميزهفا وادخلاَهفا نفً هفإلاء  إٖ س نما ْسمه لهفم االإىاَؼفىن، وٍ ًدُح للمىكمت ئهخاج ُْم ومىاَو للهملاء جعٍ

ففس مففً االإىففاَو االإىاَؼففين مففً وحهففت هكففط الهمففلاء الففصًً ًخٓبلففىن هففصا الادففخلاٍ والخميففز، ح ُففث ًحٓففٔ لهففم االإعٍ

ُ.(2103)االإٓازمت، والُٓم التي جخُىّ نلى ما ًٓسمه لهم االإىاَؼىن الآدطون" 

ُهففا ٖففصلٚ بأنهففا: "هففي مٓففسضة االإىكمففت فففي الخُففىّ نلففى مىاَؼففيها بمففا ًففإزي ئلففى ئشففبام ضيبففاث 2       . وجففم حهطٍ

حٓٔ لها ل الأحل" نامليها ونملائها وٍ ُ. (2105)نبسالًُىض،  االإىُهت والخميز والخٓسم نلى مسي ؾىٍ

ها 3      س نطَ ، . وْ بالخهطٍِ الخالي: الىغو االإخُىّ الصي جحطل نلُفه االإإػؼفت، هفصا  (2117)نبس الطؤوٍ

ً، أو الخُىّ ٌهمل نلى ئغاَت ُْمت لسي االإؼةه  شٙل أػهاض أْل مٓاضهفت بأػفهاض االإىاَؼفين الآدفطٍ
ً
لٚ، لدصة

ُت أو البٓاء في الؼىّ نلى الأْل" ازة الخطت الؼىْ ُ.في شٙل مىخج مخميز، وشلٚ بهسٍ ظٍ

ِ االإيزة الخىاَؼُت ٖما ًلي:  ُمما ػبٔ ًمً٘ اػخيخاج حهطٍ

ُمىاَؼيها.االإإػؼت وحؼانسها في الخُىّ نلى  الُُُ٘ت أو االإيزة التي جمخل٘ها

ُ
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ُدطائظ االإيزة الخىاَؼُت:

فففففؽ بأنهففففففا:  ُت ٖمفففففا نففففففسزها االإإلُفففففان بجفففففي حمففففففسانًم٘فففففً جىغفففففُح دطففففففائظ وضفففففُاث االإيفففففزة الخىاَؼفففففف      وئزضَ

ُ.  (2119)الهخىم، 

ُوؼبُت، أي جخحٓٔ باالإٓاضهت ولِؼذ مؿلٓت. .0

َُؼين.نلى االإىاوالخُىّ جحُٓٔ الأَػلُت  نلى حهمل. 2

ُ.االإإػؼت. جيبو مً زادل 3

ً وئزضاٖهم لنَػلُت وجحُعهم للشطاء منها.4 ُ. جإزي للخأزير في االإشترً

ُأهىام االإيزة الخىاَؼُت:

ُم( أن االإيزة الخىاَؼُت لها هىنان لا زالث لهما:0985ضأي ماًٙل بىضجط )

ُ:أ. ميزة الخٙلُت الأْل

اٗهففففذ جٙالُُهففففا الؤحمالُففففت فففففي الأوشففففؿت ًم٘ففففً للمإػؼففففت الخطففففىٛ نلففففى ميففففزة جىاَؼففففُت        بخٙلُففففت أْففففل ئشا 

ط  فففففخم شلفففففٚ مفففففً دفففففلاٛ مطاْبفففففت ومطاحهفففففت نىامفففففل جؿفففففىٍ االإطجبؿفففففت باهخفففففاج ُْمفففففت أْفففففل مفففففً جٙفففففالُِ مىاَؼفففففيها. وٍ

الخٙففففالُِ والففففخح٘م َيهففففا بشففففٙل َهففففاٛ، ممففففا ًدففففُح للمإػؼففففت جذُففففُؼ جٙففففالُِ الؤهخففففاج وجٓففففسًم االإىخجففففاث أو 

س مً َطص االإبُهاث.الخسماث بأػهاض أْل، وهصا ًعُ عٍ ٍُس مً حاشبُت االإىخجاث أو الخسماث للمؼةهل٘ين وٍ

ُ .ميزة الخماًع أو الادخلاٍب. 

فسة ججهفل العبفىن ًخهلفٔ بهفا، بحُفث جخُفطز االإإػؼفت بهفصه وُ      ٍٙىن االإإػؼت بمٓسوضها حُاظة دطفائظ َطٍ

.  في الؼىّ
ً
 وجُطزا

ً
ُالخطائظ لىحسها نً االإىاَؼين، مما ً٘ؼلمها جميزا

 :طازض االإيزة الخىاَؼُتم

وهفي الخُ٘يفر  ،(2100)االإطضفس الفىؾجي للخىاَؼفُت، هىإ زلازفت مطفازض للميفزة الخىاَؼفُت جؿفطّ ئلفى شٖطهفا      

اٗلخالي: ُالاػتراجُبي، والؤؾاض الىؾجي، ومسدل االإىاضز، وػِخم جُطُلها 

ُأ. الخُ٘ير الاػتراجُبي:

ٓطففففس بهففففا      ففففىم فففففي االإشففففاٗل واالإذفففففاؾط، وشلففففٚ مففففً دففففلاٛ الاػفففففخهاهت  وٍ فًفففس مؼففففاض االإىكمفففففت وجُففففازي الىْ جحس

ٔ امخلإ ميزة  ُباػتراجُجُاث مهُىت للخىاَؽ  هسٍ مً دلالها ئلى جحُٓٔ الأػبُٓت أمام االإىاَؼين نً ؾطٍ
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ُوهي:، أو أٖ ر مً االإعاًا الخىاَؼُت

 (:Cost Leadershipاػتراجُجُت ُْازة الخٙلُت 

 للىحففسة بحُففث جطنفف ي ضيبففاث العبففائً الخؼاػففين للؼففهط،      
ً
ئهخففاج مىخجففاث همؿُففت بخٙلُففت مىذُػففت حفففسا

يز أٖ ر نلى جٓلُل الخٙلُت في الؤهخاج مو االإحاَكت نلى ُمؼخىي مٓبىٛ مً الجىزة. بحُث ًخم الترٖ

ُ(:Differentiationاػتراجُجُت الخمُيز والادخلاٍ )

ئهخفففاج ػفففلو ودفففسماث مخميفففزة نلفففى مؼفففخىي الطفففىانت ٖٙفففل وجىحههفففا للعبفففائً   هفففسٍ هفففصه الاػفففتراجُجُت ئلفففى     

ٓت أٖ ر مً اهخمامهم بالؼهط، حُث لا ًجس العبائً مشٙلت  الصًً يهخمىن بالجىزة والخسماث الؤغاَُت االإطَ

ُفي زَو مبلٌ أٖبر لٓاء الخطىٛ نلى حىزة مىخج نالُت مٓاضهت بأضىاٍ أدطي ْلُلت الجىزة.

يز والخذطظ )اػتراجُجُت الت ُ(:Focusرٖ

حت مهُىفففت مفففً العبفففائً حؼفففةهسَهم        هففسٍ هفففصه الاػفففتراجُجُت ئلفففى ئهخففاج ػفففلو ودفففسماث حشفففبو حاحفففاث شففطٍ

 Cost( أو الؼهط )Differentiation Focusبمىخجا ها أو دسما ها ، حُث حؼعى بخحُٓٔ الخميز ئما في الجىزة ) 

Focus(2119)الهخىم،  ( أو حتى ٗليهما .ُ

 :الؤؾاض الىؾجيب. 

ط السولت        نلى مىاَؼيها، َهىسما جىَ
ً
ا ًمً٘ للإؾاض الىؾجي الجُس أن ًمىح االإإػؼاث ميزة جىاَؼُت وجُىْ

بِئت مىاػبت لننماٛ، حؼخؿُو االإإػؼاث الاػخُازة مً نسة نىامل هجالم، مما ًسَهها ئلى جحُٓفٔ الىجفالم 

مً٘ أن ط السولفت لهفسة  والابخٙاض. وٍ جٙفىن االإإػؼفاث ففي بهفؼ الفسوٛ ضائفسة ففي ْؿانفاث وشفاؾها، هدُجفت لخفىَ

ير البيُفت الخحخُفت اللاظمفت لليشفاؽ  ُت االإخاحفت، وجفىَ ت واالإازًت واالإالُت واالإهطَ نىامل مهمت، مثل: االإىاضز البشطٍ

ففٔ اػففخذسام ٗلمففاث أٖ ففر زْففت وُ يففز الخجففاضي. وبالخففالي، ًم٘ففً جحؼففين ضففُايت الففىظ نففً ؾطٍ ، مففو الترٖ
ً
وغففىحا

ع جىاَؼُةها ُ.نلى الأهمُت ال٘بيرة للإؾاض الىؾجي الجُس في زنم االإإػؼاث وحهعٍ

ُ ث. مسدل االإىاضز :

اٗلخالي: زلاروجطىِ االإىاضز ئلى  ُأضىاٍ ػِخم جُطُلها 

ُ. االإىاضز االإلمىػت وجطىِ ئلى زلازت أضىاٍ:0

 .ُاالإىاضز الأولُت

 .مهساث الؤهخاج 
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 .ُاالإىاضز االإالُت

ُ. االإىاضز يير االإلمىػت وحشمل الخالي:2

ُالجىزة.  -أُ

ُ.الخٓىُت -بُ

ُاالإهلىماث. -ثُ

ت. -رُ ُاالإهطَ

ُأػلىب الهمل. -جُ

ُ. الُ٘اءاث :3

الخٓلُففففس مففففً ْبففففل  نهففففا شاث ؾبُهففففت جطاٖمُففففت، وهففففي ضففففهبتحهخبففففر الُ٘ففففاءاث أضففففل مففففً أضففففىٛ االإإػؼففففت، لأ     

ُاالإىاَؼين، وجطىِ الُ٘اءاث ئلى هىنين:

ُالُ٘اءاث الُطزًت. -أُ

ُالجمانُت أو االإحىضٍت.الُ٘اءاث  -بُ
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ُالُطل الطابو

ُُتجئحطاءاث السضاػت االإىه

 ًخم مً دلاله ئهجاظ الجاهب الخؿبُٓي مً السضاػفت، ونفً       
ً
 ضئِؼا

ً
حهس مىهجُت السضاػت وئحطاءا ها مجالا

ٓهففا ًففخم الخطففىٛ نلففى البُاهففاث االإؿلىبففت لإحففطاء الخحلُففل الؤحطففااي للخىضففل ئلففى الىخففائ ففس جؾطٍ جىففاوٛ هففصا ، وْ

بىائها، ٖما جىفاوٛ االإهالجفاث الؤحطفائُت التفي جفم وُ االإؼخهملتمجخمو السضاػت، ونُىةها، والأزاة وُ مىهجالُطل 

 لهصه الؤحطاءاث:
ً
ُما ًلي وضُا ُاػخذسامها في جحلُل البُاهاث واػخذلاص الىخائج، وَ

ُ:مىهج الساضػت

خذسام االإفففىهج الىضفففُي الخحلُلفففي الفففصي ًحفففاوٛ مففففً مفففً أحفففل جحُٓفففٔ أهفففساٍ السضاػفففت ْفففام الباحففففث باػففف     

دلالففففه وضففففِ الكففففاهطة مىغففففىم السضاػففففت وجحلُففففل بُاها هفففففا والهلاْففففت بففففين مٙىها هففففا والآضاء التففففي جؿففففطلم حىلهفففففا 

ُوالهملُاث التي جخػمنها والآزاض التي جحسثها.

هفففففففطٍ       ي بأهفففففففه : "زضاػفففففففت أحفففففففسار وقفففففففىاهط ومماضػفففففففاث ْائمفففففففت االإفففففففىهج الىضفففففففُي الخحلُلففففففف (0997)الأيفففففففا، وَ

ؼففخؿُو الباحففث أن  ينومىحففىزة مخاحففت للسضاػففت والُٓففاغ ٖمففا هففي، زون جففسدل مففً البففاحث ا هففا، وَ فففي محخىٍ

حللها". ًُخُانل مهها َُطُها وٍ

 ؾطّ حمو البُاهاث:

ُنلى هىنين مً البُاهاث: ينانخمس الباحث

ت: -0      ت والتي جخمثل الإهالجت اُلؤاالإطازض الثاهىٍ ؾاض الىكطي للسضاػت جم الطحىم ئلى مطازض البُاهاث الثاهىٍ

ط، والأبحار والسضاػاث  في ال٘خب واالإطاحو الهطبُت والأحىبُت شاث الهلاْت، والسوضٍاث واالإٓالاث والخٓاضٍ

ُالؼابٓت التي جىاولذ مىغىم الساضػت، والبحث واالإؿالهت في مىاْو الؤهترهذ االإذخلُت.

الإهالجت الجىاهب الخحلُلُت الإىغىم السضاػت جم حمو البُاهاث الأولُت مً دلاٛ ا :طازض الأولُتاالإ-2    

 لهصا الًطع.الاػدباهت ٖأزاة ضئِؼت للس
ً
ُضاػت، ضُمّمذ دطُطا

 مجخمو ونُىت السضاػت:

 "، وبفففففصلٚ ًخٙفففففىن مجخمفففففوينٌهفففففطٍ مجخمفففففو السضاػفففففت بأهفففففه: حمُفففففو مُفففففطزاث الكفففففاهطة التفففففي ًسضػفففففها البفففففاحث    

و  اع الطًيرةالسضاػت مً حمُو أصخاب االإشاضَ  ل٘بر مجخمو السضاػت، َٓس جم ادخُاض بمسًىت لطٍ
ً
ُ، وهكطا
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و 51نُىت نشىائُت ممثلت الإجخمو السضاػت جخمثل في هحى ) ُفي االإىؿٓت. الطًيرة( َطز مً أصخاب االإشاضَ

ُ:حسوز السضاػت

ئزاضة االإذفففففاؾط ففففففي جحُٓفففففٔ االإيفففففزة الخىاَؼفففففُت  اْخطفففففطث السضاػفففففت نلفففففى الخهفففففطٍ نلفففففى أزفففففطُ الخفففففس االإىغفففففى ي:    

اع باالإمل٘ت الهطبُت الؼهىزًت و الطًيرة في مسًىت الطٍ ُ.للمشاضَ

اع باالإمل٘ت الهطبُت الؼهىزًت. الخس االإٙاوي:     ُمسًىت الطٍ

ُم.2123هف / 0444الُطل السضاس ي الثالث الأدير للهام السضاس ي  الخس العماوي:

اع باالإمل٘ت الهطبُت الؼهىزًت.أصخاب االإش االإجاٛ البشطي: و الطًيرة بمسًىت الطٍ ُاضَ

ُجىظَو نُىت السضاػت حؼب الىىم:  –0ُ

ُ(0حسوٛ )

ُجىظَو نُىت السضاػت حؼب الىىم

تُالخ٘طاضُالىىم ُاليؼبت االإئىٍ

35ُ71ُُشٖط

05ُ31ُُأهثى

51ُ011ُُالاحمالي

  

 

 (1شكل )

ُجىظَو نُىت السضاػت حؼب الىىم
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ر ك ى ذ ث ن ً أ ل ا م ج لا  ا

 توزيع عينة الدراسة حسب النوع

 النسبة المئوٌة التكرار
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م )0ابٔ )مً دلاٛ الجسوٛ الؼ هُىت السضاػت ْس احخل االإطجبفت الأولفى ب( ًدبين أن نسز الصٗىض 0( والشٙل ضْ

ُ%.31%، بِىما الؤهار ْس احخلذ 71بيؼبت 

ُجىظَو نُىت السضاػت حؼب الهمط:  –2ُ

ُ(2حسوٛ )

ُجىظَو نُىت السضاػت حؼب الهمط

تُالخ٘طاضُالهمط ُاليؼبت االإئىٍ

5ُ01ُُػىت 25أْل مً 

01ُ21ُُػىت 35ً ئلى أْل م 25مً 

03ُ26ُُػىت 45ئلى أْل مً  35مً 

22ُ44ُُػىت 25أٖ ر مً 

51ُ011ُُالؤحمالي

 

 

م ) ُ( جىظَو نُىت السضاػت حؼب الهمط2شٙل ضْ

فم ) ( ًدبفين أن أنلفى َئفت مفً نُىفت السضاػفت حؼفب الهمفط، هفي أٖ فر 2مً دلاٛ الجفسوٛ والشفٙل الؼفابٓين ضْ

ئلففى  25%(، زففم الُئففت مففً 26ػففىت، بيؼففبت ) 45ئلففى أْففل مففً  35ً %(، زففم الُئففت مفف44ػففىت، بيؼففبت ) 25مففً 
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من  ل  ق ة 25أ ل  25من  سن ق أ ى  ل إ
ة 35من   سن

ل  35من  ق أ ى  ل إ
ة 45من   سن

من  ر  ث ك ة 25أ ي سن ل ا لإجم  ا

 توزيع عينة الدراسة حسب العمر

 النسبة المئوٌة التكرار
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ػفىت، بيؼفبت  25وفي االإطجبت الأديرة حاءث الُئفت أْفل مفً  %(،21بيؼبت ) ػىت في االإطجبت الثالثت 35أْل مً 

(01.) % 

ُجىظَو نُىت السضاػت حؼب االإإهل الهلمي:  - 3

ُ(3حسوٛ )

ُجىظَو نُىت السضاػت حؼب االإإهل الهلمي

تُالخ٘طاضُل الهلمياالإإه ُاليؼبت االإئىٍ

5ُ01ُُزاهىيُ

25ُ51ُُحامعي

5ُ01ُُماحؼخير

05ُ31ُُزٖخىضاه

51ُ011ُُالاحمالي

 

 

ُ(3شٙل )

ُجىظَو نُىت السضاػت حؼب االإإهل الهلمي
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 دكتوراه ماجستٌر جامعً ثانوي

 توزيع عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي

 النسبة المئوٌة التكرار
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فم )3جفسوٛ الؼفابٔ )مً دفلاٛ ال مفً حُفث جىظَفو نُىفت السضاػفت حؼفب االإإهفل الهلمفي ًدبفين ( 3( والشفٙل ضْ

%، بِىما مً حاء في االإطجبت الثاهُت َئت السٖخىضاه بيؼفبت 51ي ْس احخلذ االإطجبت الأولى بيؼبت أن َئت الجامع

ُ%.01%، زم في االإطجبت الثالثت االإاحؼخير والثاهىي بيؼبت 31

ُأزاة السضاػت:

، وحهطٍ الاػدباه في ىػائلالحهس الاػدباهت أٖ ر 
ً
 واهدشاضا

ً
ت بأنها: الخطىٛ نلى البُاهاث مً الأَطاز اػخذساما

أزاة شاث أبهففاز وبىففىز حؼففخذسم للخطففىٛ نلففى مهلىمففاث أو لضاء ًٓففىم بالاػففخجابت لهففا االإُحففىص هُؼففه، وهففي 

ففففففت  طٍ َلؼففففففؿين: مؿبهففففففت الطهخِسفففففف ي  3)الأيففففففا و مذمففففففىز، مٓسمففففففت فففففففي جطففففففمُم البحففففففث التربففففففىي. ؽ،ٖخابُففففففت جحطٍ

فففففس جفففففم اػفففففخذسام (2114للؿبانفففففت واليشفففففط.،  و  وْ فففففت أزفففففط ئزاضة االإذفففففاؾط لفففففسي أصفففففخاب االإشفففففاضَ الاػفففففدباهت الإهطَ

ههم. الطًيرة ُفي جحُٓٔ االإيزة الخىاَؼُت الإشاضَ

ُدؿىاث بىاء الاػدباهت:

ففت والسضاػففاث الؼففابٓت شاث الطففلت بمىغففىم السضاػففت، والاػففخُازة منهففا فففي  .0 الاؾففلام نلففى الأؾففط الىكطٍ

ُبىاء الاػدباهت وضُايت َٓطا ها. 

ُجحسًس االإجالاث الطئِؼت التي شملةها الاػدباهت. .2

ُجحسًس الُٓطاث التي جٓو جحذ ٗل مجاٛ. .3

س جٙىهذ مً ) .4 ُ .( مجالاث3جم جطمُم الاػدباهت في ضىض ها الأولُت وْ

اَت والخهففسًل، غففػففدباهت مففً حُففث الخففصٍ واُلؤفففي غففىء لضاء االإح٘مففين جففم حهففسًل بهففؼ َٓففطاث اُلا .5

 لدؼخٓط الاػدباهت في ضىض ها النهائُت.

: ُوهى نباضة نً البُاهاث الشخطُت نً االإؼخجُب )الجيؽ، الهمط، االإإهل الهلمي(. الٓؼم الأوٛ

شمل زلار مجالاث ضئِؼت:  الٓؼم الثاوي: ًُخمثل في مجالاث السضاػت، وَ

ُٛ خٙىن مً ): الخهطٍ نلى االإاالإجاٛ الأو ُ( َٓطاث.8ذاؾطة، وٍ

خٙىن مً ) ئزاضة: االإجاٛ الثاوي ُ.( َٓطاث6االإذاؾط، وٍ

خٙىن مً ) :الثالثاالإجاٛ  ُاث.( َٓط6ُاالإيزة الخىاَؼُت، وٍ

ُ
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ُ:ضسّ الاػدباهت

ًٓطففس بالطففسّ  (، ٖمففا2101الجطحففاوي، ) هػففخبُان مففا وغففو لُٓاػففضففسّ الاػففدباهت ٌهجففي أن ًٓففِؽ اُلا      

ل الهىاضففط التففي ًجففب أن جففسدل فففي الخحلُففل مففً هاحُففت ووغففىلم َٓطا هففا ومُطزا هففا مففً شففمىٛ الاػخٓطففاء لٙفف

ُ.(2110)نبُساث، هاحُت زاهُت، بحُث جٙىن مُهىمت لٙل مً ٌؼخذسمها" 
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ُالُطل الخامؽ

ُهخائج وجحلُل ومىاْشت َطغُاث السضاػت

: جحلُل َٓطاث مجالاث
ً
ُالسضاػت: أولا

ُمجاٛ الخهطٍ نلى االإذاؾط: -0

اٗهفففففذ مخىػفففففـ زضحفففففت الاػفففففخجابت ْفففففس وضفففففلذ ئلفففففي زضحفففففت الخُفففففاز  Tجفففففم اػفففففخذسام ادخبفففففاض        فففففت مفففففا ئشا  الإهطَ

ىخفائج ٖمفا ففي جخمثفل الأم جذخلِ ننها ) أٖبر مً أو أْل مفً السضحفت االإخىػفؿت(،  وُ 6)السضحت االإخىػؿت( وهي 

ُ(.4حسوٛ )

ُمت الاحخماٛ(: االإخىػـ ا4حسوٛ ) لٙل َٓطة مً َٓطاث مجاٛ الخهطٍ نلى ( Sig) لخؼابي وْ

ُاالإذاؾط.

 

ُالُٓطة

االإخىػـ 

الخؼابي 

ُاليؼبي

ُْمت 

ُالادخباض

الُٓمت 

ُالاحخمالُت

(Sig)ُ

ُالترجِب

مُهفففففىم  الطفففففًيرًُفففففسضٕ ضفففففاحب االإشفففففطوم 0ُ

ُالخؿط.
87.04ُ05.247ُ1.111*ُ0ُ

 الطفففففففففففففففًيرٌُؼفففففففففففففففخؿُو ضفففففففففففففففاحب االإشفففففففففففففففطوم 2ُ

ىم االإذفففففففاؾط االإحخملفففففففت الخهفففففففاضٍ نلفففففففى مخىففففففف

 .التي ْس جىاحه االإشطوم

79.15ُ8.858ُ1.111*ُ3ُ

ًفففففففخم أدفففففففص حاهفففففففب زضاػفففففففت االإذفففففففاؾط بهفففففففين 3ُ

 .الانخباض في ئزاضة االإشطوم
86.67ُ02.271ُ1.111*ُ2ُ

الأػالُب  الطًيرٌُهطٍ ضاحب االإشطوم 4ُ

الهلمُت الخاي ًمٙان اػخذسامها للخهطٍ 

 .نلى االإذاؾط وحشخُطها

65.70ُ0.960ُ1.157ُ8ُ

 الطففففففففففففففففًيرٌُؼففففففففففففففففخهين ضففففففففففففففففاحب االإشففففففففففففففففطوم 5ُ

 .بالخبراء للخهطٍ نلى االإذاؾط االإحخملت
76.09ُ4.471ُ1.111*ُ5ُ

الخيبففإ  الطففًيرٌُؼففخؿُو ضففاحب االإشففطوم 6ُ

و ئشاضاث الخؿط  .وجىْ
68.01ُ3.308ُ1.112*ُ7ُ

جبٓففو ْائمفففت االإذفففاؾط الؼففابٓت حاغفففطة ففففي 7ُ

ففففففففففخم  الطفففففففففًيرُشهفففففففففً ضفففففففففاحب االإشفففففففففطوم  وٍ

ُأحل جُازيها.اػخهطاغها مً 

ُُ1.111*ُ4ُ
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ٔ الهمل مو مسًط االإإػؼت أو 8ُ ٌشاضٕ َطٍ

ضفففاحب االإشفففطوم ففففي حاهفففب الخهفففطٍ نلفففى 

 .االإذاؾط

ُُ1.111*ُ6ُ

ُُ
ً
ُ---ُ*10.667ُ1.111 76.73ُحمُو َٓطاث االإجاٛ مها

 نىس مؼخىي زلالت ) 
ً
ُ(. α≤1.15ُُاالإخىػـ الخؼابي زاٛ ئحطائُا

      ُ
ُ
ُٛج ففم ) الؼففابٔ بففين هخففائج الجففسو اٗهخففا الُٓففطة ضْ ( 0أن أنلففى َٓففطجين حؼففب الففىظن اليؼففبي فففي هففصا االإجففاٛ 

مُهفففففىم الخؿفففففط" ْفففففس احخلفففففذ االإطجبفففففت الأولفففففى بفففففىظن وؼفففففبي  الطفففففًيرُالتفففففي هطفففففذ نلفففففى " ًفففففسضٕ ضفففففاحب االإشفففففطوم 

ُ%(، مما ًسٛ نلى أن الُٓطة ْس حطلذ نلى زضحت مىآَت )ٖبيرة( مً ْبل أَطاز مجخمو السضاػت.87.04)

فم ( التفي هطففذ نلفى " ًفخم أدففص حاهفب زضاػفت االإذففاؾط بهفين الانخبفاض فففي ئزاضة االإشفطوم ْفس احخلففذ 3) الُٓفطة ضْ

%(، ممففا ًففسٛ نلففى أن الُٓففطة ْففس حطففلذ نلففى زضحففت مىآَففت )ٖبيففرة( مففً 86.67االإطجبففت الثاهُففت بففىظن وؼففبي )

ُْبل أَطاز مجخمو السضاػت.

فففم )وجبففين الىخفففائج مففً الجفففسوٛ أن أزوففو َٓفففطجين حؼففب الفففىُ      اٗهخففا  الُٓفففطة ضْ ( 4ظن اليؼففبي ففففي هففصا االإجفففاٛ 

الأػففالُب الهلمُففت التففي ًم٘ففً اػففخذسامها للخهففطٍ نلففى  الطففًيرُ" ٌهففطٍ ضففاحب االإشففطوم التففي هطففذ نلففى 

(، مما ًسٛ نلفى أن الُٓفطة ْفس حطفلذ 65.70ْس احخلذ االإطجبت الأديرة بىظن وؼبي )% االإذاؾط وحشخُطها"

ًُ ْبل أَطاز مجخمو السضاػت.نلى زضحت مىآَت )مخىػؿت( ما م

ففم )      ففو ئشففاضاث الخؿففط" الطففًيرُ"ٌؼففخؿُو ضففاحب االإشففطوم ( التففي هطففذ نلففى 6الُٓففطة ضْ ْففس  الخيبففإ وجىْ

%( ، ممفا ًفسٛ نلفى أن الُٓفطة ْفس حطفلذ نلفى زضحفت مىآَفت 68.01احخلذ االإطجبت ْبل الأديفرة بفىظن وؼفبي )

ُ)مخىػؿت( مً ْبل أَطاز مجخمو السضاػت.

%(، 76.73ٙل نفففام، َٓفففس جبفففين أن االإخىػففـ الخؼفففابي اليؼفففبي الإجفففاٛ الخهففطٍ نلفففى االإذفففاؾط ٌؼفففاوي )وبشفف     

(، وبفففصلٚ ٌهخبفففر االإجفففاٛ 1.111( حؼفففاوي )Sig(، وأن الُٓمفففت الاحخمالُفففت )01.667ٌؼفففاوي ) Tوأن ُْمفففت ادخبفففاض 

 نىففس مؼففخىي زلالففت 
ً
 ئحطففائُا

ً
االإجففاٛ ْففس ظاز نففً  ممففا ًففسٛ نلففى أن مخىػففـ زضحففت الاػففخجابت لهففصا 1.15زالا

ُ( وهصا ٌهجي أن هىإ مىآَت مً ْبل أَطاز مجخمو السضاػت نلى َٓطاث االإجاٛ.6زضحت الخُاز وهي )

و  ( نلففففى زضاًففففت واوففففخت بمُهففففىم الطففففًيرةًم٘ففففً ملاحكففففت أن أَففففطاز مجخمففففو السضاػففففت )حمُففففو أصففففخاب االإشففففاضَ

ففم ) لُففت فففي هففصا الجاهففب والتففي جدبففو مففً ( َٓففس قهففطث اػففخجابت االإبحففىزين ح0وزٓاَففت الخؿففط حؼففب الُٓففطة ضْ

فت ففي الؼفىّ  فه مفً مذفاؾط مذخلُفت، ػفاهم شلفٚ فففي  الؼفهىزياضجبفاؽ ضواز الأنمفاٛ بالأنمفاٛ الجاضٍ ومفا جحخىٍ
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هفم زٓاَفت الخؿفط لفسيهم، وحؼفب زضاػفت لؿُُفت ) ع وَ %( مفً االإبحفىزين مخُٓفين نلفى 50.4م( َفان )2102حهعٍ

( 
ً
%( ممففففً لا ًخُٓففففىن مففففو شلففففٚ، فففففي حففففين أن السضاػففففت الأولُففففت 2.7ئزضإ مُهففففىم الخؿففففط ووؼففففبت غففففاُلت حففففسا

ُأقهطث نسم وحىز زٓاَت الخؿط وئزاضة االإذاؾط لسي االإبحىزين. (2102)حمازة، محمس، و نامىزي، لسضاػت 

، زضاػفت ( والتففي حطفلذ نلفى االإطجبففت الأديفرة مففً حُفث الفىظن اليؼففبي  مفو مفا أقهطجففه 4اجُٓفذ الُٓفطة ) )ؾففاضّ

في أن هىإ مىآَت مخىػؿت ئلى حس ما نلى اجبام الأػالُب الهلمُت في الخهطٍ نلى االإذاؾط، وشلٚ  (2104

لٙففىن االإبحففىزين لِؼففىا نلففى اؾففلام بمخىففىم الأػففالُب الهلمُففت االإؼففخذسمت للخهففطٍ نلففى االإذففاؾط ئلا مففً بهففؼ 

( َخ٘مً في وحفىز ضفهىبت لفسي ضواز الأنمفاٛ ففي الخيبفإ بحفسور 6اليؼبت ئلى الُٓطة )الأػالُب الشااهت، أما ب

ُاالإذاؾط.

ُاالإذاؾط: ئزاضةمجاٛ  -2

ُمت الاحخما5ٛحسوٛ ) لٙل َٓطة مً َٓطاث مجاٛ الخهطٍ نلى ( Sig) (: االإخىػـ الخؼابي وْ

ُاالإذاؾط.

 

 الفقرة
المتوسط 
الحسابي 
 النسبي

قيمة 
 الاختبار

القيمة 
 ليةالاحتما

(Sig) 
 الترتيب

ًفففخم وغفففو اػفففتراجُجُت وػُاػفففت مهخمفففسة 0ُ

ُ.للخح٘م في االإذاؾط
65.24ُ2.187ُ1.143*ُ5ُ

ًفففففففخم زضاػففففففففت البففففففففسائل االإحخملففففففففت الإىاحهففففففففت 2ُ

ههفففففففففففففففففا، ججىلمهفففففففففففففففففا،  الخؿفففففففففففففففففط )جحملهفففففففففففففففففا، جىىَ

لها(. ُجحىٍ

72.62ُ5.032ُ1.111*ُ3ُ

فٓفففففطاض االإىاػففففففب فففففففي مىاحهفففففففت 3ُ فًفففففخم اجذففففففاش ال

ففففٔ الهمففففل الخؿففففط. ًحففففسر حهففففاون بففففين َ طٍ

ُهت الخؿط.في االإشطوم في مىاح

76.09ُ6.468ُ1.111*ُ2ُ

فففففففففففٔ الهمفففففففففففل ففففففففففففي 4ًُ حفففففففففففسر حهفففففففففففاون بفففففففففففين َطٍ

ُاالإشطوم في مىاحهت الخؿط.
78.33ُ5.918ُ1.111*ُ0ُ

هالفت الإىاحهفت 5ُ ًخم ئنساز دؿت مح٘مفت وَ

ُحمُو الأدؿاض.
66.43ُ0.711ُ1.152ُ4ُ

ُُ*70.76ُ5.243ُ1.111ُحمُو الُٓطاث.6ُ

 نىس مؼخىي زلالت ) االإخىػـ ا
ً
 (. α≤1.15ُُلخؼابي زاٛ ئحطائُا

-  ُٛ اٗهخا (5) جبين الىخائج مً الجسو ُ:أن أنلى الُٓطجين حؼب الىظن اليؼبي في هصا االإجاٛ 
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ففم ) -0     ففٔ الهمففل فففي االإشففطوم فففي مىاحهففت الخؿففط". ْففس 4الُٓففطة ضْ ( التففي هطففذ نلففى "ًحففسر حهففاون بففين َطٍ

%(، مما ًسٛ نلى أن الُٓطة ْفس حطفلذ نلفى زضحفت مىآَفت )ٖبيفرة( 78.33ؼبي )احخلذ االإطجبت الأولى بىظن و

ُمً ْبل أَطاز مجخمو السضاػت.

ففم ) -2      ( التففي هطففذ نلففى " ًففخم اجذففاش الٓففطاض االإىاػففب فففي مىاحهففت الخؿففط"، ْففس احخلففذ االإطجبففت 3الُٓففطة ضْ

زضحفففت مىآَفففت )ٖبيفففرة( مفففً ْبفففل %(، ممفففا ًفففسٛ نلفففى أن الُٓفففطة ْفففس حطفففلذ نلفففى 76.09الثاهُفففت بفففىظن وؼفففبي )

ُأَطاز مجخمو السضاػت. 

اٗهخاٖما جبين أن الىخائج مً الجسوٛ أن أزوو َٓطجين حؼب ا -      ُ: لىظن اليؼبي في هصا االإجاٛ 

ففم ) -0      " ْففس "ًففخم وغففو اػففتراجُجُت وػُاػففت مهخمففسة للففخح٘م فففي االإذففاؾط( التففي هطففذ نلففى 0الُٓففطة ضْ

%(، ممفففففا ًففففسٛ نلففففى أن الُٓفففففطة ْففففس حطففففلذ نلفففففى زضحففففت مىآَفففففت 65.24ظن وؼففففبي )احخلففففذ االإطجبففففت الأديفففففرة بففففىُ

ُ)مخىػؿت( مً ْبل أَطاز مجخمو السضاػت. 

م ) -2      هالفت الإىاحهفت حمُفو الأدؿفاض ْفس احخلفذ 5الُٓطة ضْ ( التي هطذ نلى " ًخم ئنفساز دؿفت مح٘مفت وَ

طة ْففففففس حطففففففلذ نلففففففى زضحففففففت مىآَففففففت %(، ممففففففا ًففففففسٛ نلففففففى أن الُٓفففففف66.43االإطجبففففففت ْبففففففل الأديففففففرة بففففففىظن وؼففففففبي )

 ئزاضة)مخىػؿت( مً ْبل أَطاز مجخمو السضاػت. وبشٙل نام َٓس جبين أن االإخىػـ الخؼفابي اليؼفبي الإجفاٛ 

( حؼففففففففاوي Sig(، وأن الُٓمففففففففت الاحخمالُففففففففت )5.243ٌؼففففففففاوي ) دخبففففففففاض(، وأن ُْمففففففففت اُلا70.76االإذففففففففاؾط ٌؼففففففففاوي )%

 ن1.111)
ً
 ئحطفففففائُا

ً
ممفففففا ًفففففسٛ نلفففففى أن مخىػفففففـ زضحفففففت  1.15ىفففففس مؼفففففخىي زلالفففففت (، وبفففففصلٚ ٌهخبفففففر االإجفففففاٛ زالا

مىآَففت مففً ْبففل أَففطاز مجخمففو  وهففصا ٌهجففي أن هىففإ 6الاػففخجابت لهففصا االإجففاٛ ْففس ظاز نففً زضحففت الخُففاز وهففي 

ُالسضاػت نلى َٓطاث االإجاٛ.

ُّ( وهخفففففائج زضاػفففففت 5ومفففففً هىفففففا هجفففففس أن هىفففففإ اجُفففففاّ ٖبيفففففر بفففففين هخفففففائج الجفففففسوٛ )        م( ففففففي ٗفففففىن2104ُ) ؾفففففاض

اٗلخالي: 3( و )4االإطجبخين الأولى والثاهُت هي للُٓطجين ) مً٘ جُؼير شلٚ،  ُ( نلى الترجِب، وٍ

م )      ( والتي احخلذ االإطجبت الأولى أقهطث مسي حطص واهخمام ضواز الأنماٛ بالهمل الجمفا ي ففي 4الُٓطة ضْ

 نً أن نسز الهاملين في االإشا
ً
و ئزاضة االإشطوم وفي مىاحهت االإذاؾط، َػلا س  الطًيرةضَ  لا ًٙاز ًعٍ

ً
ْلُل حسا

اَٗت جُاضُل الهمل. 4نً  س اوًماغ الهاملين في  ُأَطاز، الأمط الصي ًعٍ

ففم )      بففين السضاػففخين نلففى أن ضواز 3أمفا باليؼففبت للُٓففطة ضْ
ً
( والتففي احخلففذ االإطجبففت الثاهُفت َٓففس أقهففطث اجُاْففا

م٘فً حهلُففل شلفٚ بفأن ْففسضة الأنمفاٛ ٌؼفخؿُهىن اجذفاش الٓففطاض االإىاػفب ففي مىاحهففت الخؿف ط ففي هففصه الخؿفىة، وٍ
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و  ههم ًم٘فً الاػفخسلاٛ نليهفا مفً دفلاٛ ْفسض ها  الطًيرةأصخاب االإشاضَ نلى ئزاضة االإذاؾط التي جىاحفه مشفاضَ

و نلفى الاػففخمطاض والهؿففاء  لا بففأغ بففه مفً االإشففاضَ
ً
ْففس أَلؼففذ واهةهففذ، ولففم حؼففخؿو  الطففًيرة، فففي حففين أن نففسزا

ُ.بؼبب غهِ هصه االإهاضة لسيهم الطمىز في وحه االإذاؾطُ

ُّ( والتففففي احخلففففذ االإطجبفففت الأديففففرة، َٓففففس اجُٓففففذ فففففي الفففىظن اليؼففففبي مففففو زضاػففففت 0أمفففا باليؼففففبت للُٓففففطة )       ؾففففاض

م( والتي ئن زلذ َانها جسٛ نلى بهؼ الٓطىض في حاهب انخمفاز اػفتراجُجُت مهُىفت أو ػُاػفت مهُىفت 2104)

ِؼفففففففىا نلفففففففى اؾفففففففلام بمخىفففففففىم الخٓىُفففففففاث االإؼفففففففخذسمت والاػفففففففتراجُجُاث الإىاحهفففففففت الأدؿفففففففاض، أو أن ضواز الأنمفففففففاٛ ل

( 5االإهخمسة في حاهب الخهامفل مفو االإذفاؾط مفً ججىفب أو جٓلُفل أو هٓفل أو نفعٛ االإذفاؾط، أمفا باليؼفبت للُٓفطة )

 َُمفا ًخهلفٔ 
ً
 في حاهب ئنساز الخؿـ الخاضت بازاضة مشفطوناث االإبحفىزين ودطىضفا

ً
َخكهط أن هىإ ئهمالا

س أقهطث زضاػت لؿُُت )بجاهب ئز  2102اضة الأدؿاض وججاوظ الهٓباث التي جىاحههم، وْ
ً
م( بأن هىإ ْطفىضا

%( مفففففففً االإبحفففففففىزين 31%(، ففففففففي حفففففففين أن )48فففففففي هفففففففصا الجاهفففففففب، ًَالبُفففففففت االإبحفففففففىزين ٗفففففففاهىا محاًففففففسًً بيؼفففففففبت )

ُمىآَين، وهصا ًسٛ نلى نسم انخماز االإإػؼت لخؿت َهالت في مىاحهت االإذاؾط.

ُالإيزة الخىاَؼُت:مجاٛ ا -3

ُمت الاحخما6ٛحسوٛ ) االإيزة  لٙل َٓطة مً َٓطاث مجاٛ( Sig) (: االإخىػـ الخؼابي وْ

ُاالإيزة الخىاَؼُت. الخىاَؼُت

ُالُٓطة  

االإخىػـ 

الخؼابي 

ُاليؼبي

ُْمت 

ُالادخباض

الُٓمت 

ُالاحخمالُت

(Sig)ُ

ُالترجِب

0. ُ

ففففففت  ًفففففخم اػفففففخذسام هكففففففم االإهلىمفففففاث الؤزاضٍ

فففازة الخيؼففففُٔ والخ ٙامفففل بففففين الىحففففساث لعٍ

ت في جىُُص الهملُاث  .الؤزاضٍ

71.24ُ3.318ُ1.111*ُ5ُ

2. ُ
بففففففففففتضاء  الطففففففففففًيرُيهففففففففففخم ضففففففففففاحب االإشففففففففففطوم 

ُالعباائً وجُػُلا هم في جٓسًم الخسماث.
86.67ُ01.583ُ1.111*ُ3ُ

3. ُ
هخمففام اُلا الطففًيرًُبففسي ضففاحب االإشففطوم 

هاٛ  .بالعبائً بشٙل ػلُم وَ
86.91ُ00.579ُ1.111*ُ2ُ

4. ُ

فٓففففىم ضفففففاحب ا ط  الطفففففًيرُالإشفففففطوم ً بخؿفففففىٍ

مىخجفففففففاث مشفففففففطونه باػفففففففخمطاض مفففففففً أحفففففففل 

الخُفففففففففففففاف نلفففففففففففففى جٓسمفففففففففففففه وػفففففففففففففمهخه بفففففففففففففين 

ُ.العبائً

87.62ُ00.720ُ1.111*ُ0ُ

77.38ُ5.736ُ1.111ُ4ُببحففففففىر  الطففففففًيرُيهففففففخم ضففففففاحب االإشففففففطوم ُ .5
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ٔ االإخهلٓففففففففت باحخُاحففففففففاث العبففففففففائً  الدؼففففففففىٍ

ُوضيبا هم

ُُ*80.60ُ01.815ُ1.111ُحمُو الُٓطاث.ُ .6

 نىس مؼخىي زلالت ) االإخىػـ الخ
ً
 (. α≤1.15ُُؼابي زاٛ ئحطائُا

ُٛ اٗهخاأن أنلى َٓطجين حؼب ا (6) جبين الىخائج مً الجسو ُ: لىظن اليؼبي في هصا االإجاٛ 

م ) -0       ط مىخجاث مشطونه باػخمطاض  الطًيرُ" ًٓىم ضاحب االإشطوم ( التي هطذ نلى 4الُٓطة ضْ بخؿىٍ

%(، مما 87.62ىظن اليؼبي )ال"، ْس احخلذ االإطجبت الأولى بن العبائًمً أحل الخُاف نلى جٓسمه وػمهخه بي

ًُسٛ نلى أن الُٓطة ْس حطلذ نلى زضحت مىآَت )ٖبيرة( مً ْبل أَطاز مجخمو السضاػت.

فففم ) -2       الاهخمفففام بالعبفففائً بشفففٙل ػفففلُم  الطفففًيرًُبفففسي ضفففاحب االإشفففطوم "( التفففي هطفففذ نلفففى 3الُٓفففطة ضْ

هففاٛ (، ممففا ًفففسٛ نلففى أن الُٓففطة ْفففس حطففلذ نلففى زضحفففت 86.91الثاهُففت بفففىظن اليؼففبي ) ْففس احخلفففذ االإطجبففت "وَ

ُمىآَت )ٖبيرة( مً ْبل أَطاز مجخمو السضاػت.

ُٖما 
ُ
اٗهخاج ُ:بين الىخائج مً الجسوٛ أن أزوو َٓطجين حؼب الىظن اليؼبي في هصا االإجاٛ 

م ) -0      فازة الخيؼفُٔ والخٙامفل " ًفخم اػفخذسام هكفم االإهلىمفا( والتي هطذ نلفى 0الُٓطة ضْ فت لعٍ ث الؤزاضٍ

ت في جىُُفص الهملُفاث (، ممفا ًفسٛ نلفى 71.24ْفس احخلفذ االإطجبفت الأديفرة بفىظن وؼفبي )% "بين الىحساث الؤزاضٍ

ُأن الُٓطة ْس حطلذ نلى زضحت مىآَت )مخىػؿت( مً ْبل أَطاز مجخمو السضاػت.

م )-2     ٔ االإخهلٓفت باحخُاحفاث  الطفًيرُ يهفخم ضفاحب االإشفطوم"( والتي هطذ نلفى 5الُٓطة ضْ ببحفىر الدؼفىٍ

%(، ممفففففا ًفففففسٛ نلفففففى أن الُٓفففففطة ْفففففس 77.38ْفففففس احخلفففففذ االإطجبفففففت ْبفففففل الأديفففففرة بفففففىظن وؼفففففبي ) "العبفففففائً وضيبفففففا هم

ُحطلذ نلى زضحت مىاُْت )مخىػؿت( مً ْبل أَطاز مجخمو السضاػت.

(، وأن 80.60لخىاَؼفففُت ٌؼفففاوي )%وبشفففٙل نفففام َٓفففس جبفففين أن االإخىػفففـ الخؼفففابي اليؼفففبي الإجفففاٛ االإيفففزة ا      

 1.111( حؼفففاوي )Sig(، وأن الُٓمفففت الاحخمالُفففت )01.815ٌؼفففاوي ) Tُْمفففت ادخبفففاض 
ً
(، وبفففصلٚ ٌهخبفففر االإجفففاٛ زالا

مما ًسٛ نلى أن مخىػفـ زضحفت الاػفخجابت لهفصا االإجفاٛ ْفس ظاز نفً زضحفت  1.15ئحطائُا نىس مؼخىي زلالت 

ُمً ْبل أَطاز مجخمو السضاػت نلى َٓطاث االإجاٛ. وهصا ٌهجي أن هىإ مىآَت 6الخُاز وهي 

 نً وحىز حفطص نلفى ٖما 
ً
ًمً٘ ملاحكت أن االإبحىزين ًمخلٙىن ْسضاث مخميزة أٖؼبةهم ميزة جىاَؼُت َػلا

ىا َيها نلى مىاَؼيهم طة لسيهم لخلٔ ميزة جىاَؼُت لُخُىْ ُ.الاػخُازة مً ٗل االإىاضز والأزواث االإخىَ

ُ
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: الؤحابت نً َطغ
ً
ُُاث السضاػت:زاهُا

و        ففي  الطفًيرةالُطغُت الأولى: "ًىحس أزط الإهاضة الخهطٍ نلى االإذاؾط لسي أصخاب االإشفاضَ

ُجحُٓٔ االإيزة الخىاَؼُت".  

 شو زلالت ئحطائُت نىس مؼخىي زلالت )     
ً
( نلى جحُٓفٔ االإيفزة a>1.15ُجإزط مهاضة الخهطٍ نلى االإذاؾط جأزيرا

و  اعفي  ةالطًيرُالخىاَؼُت للمشاضَ ُ.مسًىت الطٍ

للإحابفففففت نلفففففى هفففففصه الُطغفففففُت جفففففم اػفففففخذسام * همفففففىشج الاهحفففففساض " الخهفففففطٍ نلفففففى جفففففأزير مهفففففاضة الخهفففففطٍ نلفففففى      

و  فاعمففي  الطففًيرةاالإذفاؾط نلفى جحُٓففٔ االإيفزة الخىاَؼففُت للمشفاضَ ( جبففين 7، والىخففائج ٖمفا فففي حفسوٛ )سًىففت الطٍ

( ممففا ًففسلل نلففى وحففىز نلاْففت 1.111الاحخمالُففت حؼففاوي )( والُٓمففت 1.564أن ُْمففت مهامففل الاضجبففاؽ حؼففاوي )

و  مسًىففت فففي  الطففًيرةشاث زلالففت ئحطففائُت بففين مهففاضة الخهففطٍ نلففى االإذففاؾط وجحُٓففٔ االإيففزة الخىاَؼففُت للمشففاضَ

اع %( مفً الخًيفراث الخاززفت 30.8( وهصا ٌهجي أن ما وؼفبخه )1.308، وجبين أن مهامل الخحسًس ٌؼاوي )الطٍ

و  في جحُٓٔ االإيزة اعفي  الطًيرةالخىاَؼُت للمشاضَ ًطحو ئلى مهاضة الخهطٍ نلى االإذاؾط واليؼبت  مسًىت الطٍ

 أن ُْمت جحلُل جبفاًً الاهحفساض 68.2االإخبُٓت والتي حؼاوي )
ً
حؼفاوي  F%( جطحو ئلى نىامل أدطي، وجبين أًػا

لففت ئحطففائُت الإهففاضة الخهففطٍ ( وهففصا ًففسلل نلففى وحففىز أزففط شو زلا1.111( والُٓمففت الاحخمالُففت حؼففاوي )08.634)

و  ففاعفففي  الطففًيرةنلففى االإذففاؾط نلففى جحُٓففٔ االإيففزة الخىاَؼففُت للمشففاضَ ، وأن همففىشج الاهحففساض االإٓففسض مسًىففت الطٍ

ُحُس وضالت للخيبإ.

مففً دففلاٛ الىخففائج أنففلاه ًم٘ففً الٓففىٛ بففأن مهففاضة الخهففطٍ نلففى االإذففاؾط حهخبففر حجففط الأػففاغ فففي اػخ٘شففاٍ      

مففففً االإم٘ففففً أن جىاحففففه االإإػؼففففت، وأن الأدففففص بهففففين الانخبففففاض احخمففففاٛ حففففسوثها وحؼففففبلمها فففففي مخىففففىم االإذففففاؾط التففففي 

جهفل اهدبفاه ضائفس الأنمفاٛ ججفاه الخؿفط الفصي جفم الخهفطٍ نلُفه،  اًفت وٍ  ًمثفل نامفل وْ
ً
دؼائط محخملفت مؼفخٓبلا

 ئلففففى اجذففففاش الٓففففطاض ا
ً
اَٗففففت الخؿففففىاث اللاظمففففت لإزاضة هففففصه الخؿففففط وضففففىلا الإىاػففففب بأْففففل ومففففً زففففم ًبجففففي نلففففى شلففففٚ 

ُ.الخؼائط وأٖبر ْسض ممً٘ مً الطبح

ففف     ئلفففى أن جبجفففي االإإػؼفففت لىكفففام ئزاضة االإذفففاؾط والتفففي حهخبفففر واحفففسة مفففً  (2117)ًىػفففِ ، أشفففاضث زضاػفففت  سوْ

ها أهففففم الؤزاضاث فففففي مىكمففففاث الأنمففففاٛ ٗىنهففففا حهمففففل هكففففام حماًففففت االإإػؼففففت وغففففمان اػففففخمطاض وزًمىمففففت وشففففاؾ
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هخبر مخًير الخهطٍ نلفى االإذفاؾط بمثابفت حجفط الأػفاغ لهفصه الهملُفت، واػفخمطاض نمفل االإإػؼفت ففي  وهجاحها، وَ

ُElahi (2101)نسم ْسضة االإىاَؼين هى أحس االإعاًا الخىاَؼُت التي أشاضث ئليها زضاػت 

 شوُ      
ً
زلالفففت ئحطفففائُت نلفففى  وممفففا ػفففبٔ ًثبفففذ صفففخت الُطغفففُت بفففأن مهفففاضة الخهفففطٍ نلفففى االإذفففاؾط جفففإزط جفففأزيرا

و  اع في  الطًيرةجحُٓٔ االإيزة الخىاَؼُت للمشاضَ ُ.الىمىشج الاهحساض االإٓسضمسًىت الطٍ

ُمهاضة الخهطٍ نلى االإذاؾط 1.709+ +2.645جحُٓٔ االإيزة الخىاَؼُت = 

ُ(: هخائج همىشج الاهحساض7حسوٛ )

مهالم 

ُالىمىشج

مٓساض 

ُالىمىشج

الخؿأ 

ُاالإهُاضيُ

ُْمت 

ُالادخُاض

مت الُٓ

ُالاحخمالُت
ُاالإإشطاث الؤحطائُت

االإٓساض 

ُالثابذ
2.645ُ0.289ُ2.152ُ1.147ُ

مهامل الاضجباؽ  

R 
1.564ُ

مُل دـ 

ُالاهحساض
1.709ُ1.067ُ4.307ُ1.111ُ

 مهامل الخحسًس

R2ُ
1.308ُ

F 08.634ُُْمت ادخباض ُ

 

ُ:الثاهُتالُطغُت 

و الُطغففُت الثاهُففت: "ًىحففس أزففط لإزاضة االإذففاؾط لففسي أصففخاب ا فففي جحُٓففٔ االإيففزة  الطففًيرةالإشففاضَ

ُالخىاَؼُت".  

للإحابت نلى هصه الُطغُت جم اػخذسام " همىشج الاهحساض" للخهطٍ نلى جأزير ئزاضة االإذاؾط نلى جحُٓٔ       

و  ففففاعفففففي م الطففففًيرةاالإيففففزة الخىاَؼففففُت للمشففففاضَ ( جبففففين أن ُْمففففت مهامففففل 8، والىخففففائج ٖمففففا فففففي حففففسوٛ )سًىففففت الطٍ

( ممففففففا ًىٓففففففل نلففففففى وحففففففىز نلاْففففففت شاث زلالففففففت 1.111( والُٓمففففففت الاحخمالُففففففت حؼففففففاوي )1.712)الاضجبففففففاؽ حؼففففففاوي 

ٓت  و  ئزاضةئحطائُت بين ؾطٍ فاعمففي  الطفًيرةاالإذاؾط وجحُٓٔ االإيفزة الخىاَؼفُت للمشفاضَ ، وجبفين أن سًىفت الطٍ

ُففففٔ االإيففففزة % مففففً الخًيففففراث الخاززففففت فففففي جح49.2ٓ( وهففففصا ٌهجففففي أن مففففا وؼفففبخه 1.492مهامفففل الخحسًففففس ٌؼففففاوي )

و  اعفي  الطًيرةالخىاَؼُت للمشاضَ ٓت  مسًىت الطٍ االإذاؾط واليؼبت االإخبُٓت والتفي حؼفاوي  ئزاضةًطحو ئلى ؾطٍ

 أن ُْمفففت جحلُفففل جبفففاًً الاهحفففساض 51.8
ً
( والُٓمفففت 38.786حؼفففاوي ) F% جطحفففو ئلفففى نىامفففل أدفففطي، وجبفففين أًػفففا



34 
 

ٓت ( وهصا ًسلل نلى وحىز أزط شو ز1.111الاحخمالُت حؼاوي ) االإذاؾط نلفى جحُٓفٔ  لإزاضةلالت احطائُت الؿطٍ

و  اعفي  الطًيرةاالإيزة الخىاَؼُت للمشاضَ ُ، وأن الىمىشج الاهحساض االإٓسض حُس وضالت للخيبإ:مسًىت الطٍ

االإذففاؾط نلففى جحُٓففٔ االإيفففزة  ئزاضةمففً الىاوففت مففً دففلاٛ الُٓفففطة الؼففابٓت مففسي الأزففط الففصي حؼفففببه مهففاضة       

ًطحففففو ئلففففى أن الٓففففطاض النهففففااي الففففصي ًففففخم اجذففففاشه ٖذؿففففىة ضابهففففت فففففي مىاحهففففت الأدؿففففاض ػففففُإزط الخىاَؼففففُت، وشلففففٚ 

 نلففى أزاء االإإػؼففت وبالخففالي جففأزيره نلففى جحٓففٔ االإيففزة
ً
ففس أشففاضث زضاػففت االإٓازمففت  ،الخىاَؼففُت بشففٙل ٖبيففر حففسا وْ

ط االإهفاضاث والٓفسضاث والتفي حؼفهم ففي جم٘فين ال2103) ت وبفين م( بأن هىإ نلاْت حُسة بين جىَ ُ٘فاءاث البشفطٍ

الٓففسضة نلففى الؤبففسام وحففل االإشفف٘لاث واجذففاش الٓففطاض الؼففلُم، وُجحُٓففٔ االإيففزة الخىاَؼففُت، ومففً بففين جلففٚ االإهففاضاث 

مففا أشففاضث زضاػففت شففطاب ) ففت بففين نىاضففط الخذؿففُـ الاػففتراجُبي واالإيففزة 2100وٖ ( أن هىففإ نلاْففت ؾطزًففت ْىٍ

 نىطط الخؿـ والؼُاػاث والب
ً
رامج والصي ٌهخبر أهم مطحلت غمً مطاحل الخذؿُـ الخىاَؼُت، ودطىضا

الاػفففتراجُبي حُفففث ًفففخم دفففلاٛ هفففصه االإطحلفففت الفففطبـ بفففين بىفففاء الاػفففتراجُجُت وجىُُفففصها ٗىنهفففا جمثفففل نامفففل ئضشفففاز 

ً لخىُُففص الاػففتراجُجُاث واجذففاش البففسائل الاػففتراجُجُت للميشففأة  اث للمففسًطٍ الخُ٘يففر واجذففاش الٓففطاضاث والخطففطَ

فُفٔ    ئزاضةأهففساٍ االإيشفففأة وممففا ػففبٔ ًثبففذ صففخت الُطغفففُت بففأن مهففاضة بحُففث ًففخم جحٓ
ً
و شاالإذففاؾط جففإزط جفففأزيرا

و  اع.في  الطًيرةزلالت ئحطائُت نلى جحُٓٔ االإيزة الخىاَؼُت للمشاضَ ُمسًىت الطٍ

ُالىمىشج الاهحساض االإٓسض

ٓت  1.625+ 3.672جحُٓٔ االإيزة الخىاَؼُت  ُالاهحساض( هخائج همىشج 8االإذاؾط حسوٛ ) ئزاضةؾطٍ

مهالم 

ُالىمىشج

مٓساض 

ُالىمىشج

الخؿأ 

ُاالإهُاضيُ

ُْمت 

ُالادخُاض

الُٓمت 

ُالاحخمالُت
ُاالإإشطاث الؤحطائُت

االإٓساض 

ُالثابذ
5.390ُ1.807ُ2.152ُ1.147ُ

مهامل 

 Rالاضجباؽ  
1.564ُ

مُل دـ 

ُالاهحساض
1.709ُ1.067ُ4.307ُ1.111ُ

مهامل 

 R2الخحسًس 
1.308ُ

F 08.634ُُْمت ادخباض ُ
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ُالُطل الؼازغ

ُالىخائج والخىضُاث

ُمً دلاٛ ما جىضل ئلُه الباحث مً هخائج جخهلٔ بالسضاػت االإُساهُت والتي ًمً٘ ئًجاظها َُما ًلي:     

%(، وأن 76.73ْفففس أشفففاضث الىخفففائج أن االإخىػفففـ الخؼفففابي اليؼفففبي الإجفففاٛ الخهفففطٍ نلفففى االإذفففاؾط ٌؼفففاوي ) .0

(، وبفففصلٚ ٌهخبفففر االإجفففاٛ 1.111( حؼفففاوي )Sigالاحخمالُفففت )(، وأن الُٓمفففت 01.667ٌؼفففاوي ) Tُْمفففت ادخبفففاض 

 نىففس مؼففخىي زلالففت 
ً
 ئحطففائُا

ً
ممففا ًففسٛ نلففى أن مخىػففـ زضحففت الاػففخجابت لهففصا االإجففاٛ ْففس ظاز  1.15زالا

( وهفففصا ٌهجفففي أن هىفففإ مىآَفففت مفففً ْبفففل أَفففطاز مجخمفففو السضاػفففت نلفففى َٓفففطاث 6نفففً زضحفففت الخُفففاز وهفففي )

ُاالإجاٛ.

(، وأن ُْمفففت 70.76)%  يُاالإخىػففـ الخؼفففابي اليؼفففبي الإجففاٛ ئزاضة االإذفففاؾط ٌؼفففاوُأن  ٖمففا أقهفففطث الىخفففائج .2

 1.111( حؼفففففففاوي )Sig(، وأن الُٓمففففففففت الاحخمالُفففففففت )5.243الادخبفففففففاض ٌؼفففففففاوي )
ً
(، وبففففففففصلٚ ٌهخبفففففففر االإجففففففففاٛ زالا

 نىففس مؼففخىي زلالففت 
ً
ممففا ًففسٛ نلففى أن مخىػففـ زضحففت الاػففخجابت لهففصا االإجففاٛ ْففس ظاز نففً  1.15ئحطففائُا

ُوهصا ٌهجي أن هىإ مىآَت مً ْبل أَطاز مجخمو السضاػت نلى َٓطاث االإجاٛ. 6خُاز وهي زضحت ال

3. ُ
ً
(، وأن ُْمفت 80.60)% أن االإخىػـ الخؼابي اليؼبي الإجاٛ االإيفزة الخىاَؼفُت ٌؼفاويُ وبُيذ الىخائج أًػا

 (، وبفففففصلٚ ٌهخبفففففر ا1.111( حؼفففففاوي )Sig(، وأن الُٓمفففففت الاحخمالُفففففت )01.815ٌؼفففففاوي ) Tادخبفففففاض 
ً
الإجفففففاٛ زالا

ممففا ًففسٛ نلففى أن مخىػففـ زضحففت الاػففخجابت لهففصا االإجففاٛ ْففس ظاز نففً  1.15ئحطففائُا نىففس مؼففخىي زلالففت 

ُوهصا ٌهجي أن هىإ مىآَت مً ْبل أَطاز مجخمو السضاػت نلى َٓطاث االإجاٛ. 6زضحت الخُاز وهي 

 صفخت الُطغفُت بفأن مهفاضة الخهفطٍ نلفى االإذفاؾط جفإزط جفأز .4
ً
 شو زلالفت ئحطفائُت نلفى أشاضث الىخائج أًػفا

ً
يرا

و  اع.في م الطًيرةجحُٓٔ االإيزة الخىاَؼُت للمشاضَ ُسًىت الطٍ

 شو زلالفففت ئحطفففائُت نلفففى جحُٓفففٔ  .5
ً
ٖمفففا بُيفففذ الىخفففائج صفففخت الُطغفففُت بفففأن مهفففاضة ئزاضة االإذفففاؾط جفففإزط جفففأزيرا

و  اعفي  الطًيرةاالإيزة الخىاَؼُت للمشاضَ ُ.مسًىت الطٍ

ُالخىضُاث:

ففصلٚ نففً بهففس اؾففلام الباحففث نلفف ى مذخلففِ السضاػففاث وال٘خففب واالإٓففالاث التففي جخحففسر نففً االإذففاؾط وئزاض هففا وٖ

االإيففففزة الخىاَؼففففُت، وبهففففس ئحطائففففه للجاهففففب الخؿبُٓففففي ومٓابلففففت االإبحففففىزين  َٓففففس وحففففس الباحففففث أن هىففففإ حاحففففت 
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فع مهفاضة ئزاضة االإذفاؾط وئزضإ مُهفىم االإيفزة الخىاَؼفُت، وبالخفالي ًفطي الب احفث مفً دفلاٛ ماػت ئلى جفسنُم وحهعٍ

ُهصه السضاػت جٓسًم الهسًس مً الخىضُاث، وهي:

و  .0 ت الإهاضة ئزاضة االإذاؾط مً ْبل أصخاب االإشاضَ ُ.الطًيرةغطوضة ئنؿاء أولىٍ

و  .2 ع مهاضة ئزاضة االإذاؾط لفسي أصفخاب االإشفاضَ ب ففي  الطفًيرةحهعٍ ير نىطفط الخفسضٍ االإحخػفىت مفً دفلاٛ جفىَ

طه والاهخمففففام مجففففاٛ ئزاضة االإذففففاؾط وفففففي االإجففففالاث الؤزاضُ ٍففففت واالإالُففففت جحؼففففً مففففً أزائهففففم وحهمففففل نلففففى جؿففففىٍ

ُُُففففففت امففففففخلإ واحففففففسة أو أٖ ففففففر  يففففففز نلففففففى حاهففففففب االإيففففففزة الخىاَؼففففففُت، وٖ ٔ والتففففففروٍج مففففففو الترٖ بمجففففففاٛ الدؼففففففىٍ

ُللمشطوم.

و  .3 ُمنها نلى وحه الخطىص.  الطًيرةغطوضة حؼهُل ئحطاءاث جأػِؽ االإشاضَ

و  .4 بُت لأصخاب االإشاضَ ههم. يرةالطًمىح ئنُاءاث غطٍ ط مشاضَ ُٖخحُيز لهم نلى اػخمطاض وجؿىٍ

 لأصففففخاب  .5
ً
ئوشففففاء حاغففففىاث أنمففففاٛ شاث َانلُففففت أٖبففففر وحففففىزة دففففسماث أنلففففى لإنؿففففاء َففففطص أٖ ففففر ؾمىحففففا

ففل جلففٚ الطففًيرةالأَٙفاض  ً نلفى جحىٍ لمهفا حتففى ًطفبحىا ْففازضٍ فخح االإجففاٛ أمفامهم لخؿبُففٔ أَٙففاضهم وججطٍ ، وَ

و جٓفف ت بففين االإإػؼففاث الأَٙففاض االإجطبففت والىالخففت ئلففى مشففاضَ ففع الخهففاون واالإشففاضٖ سم مىخجففاث ودففسماث حهعٍ

ازة الأنماٛ.   االإحلُت والسولُت مً أحل جبازٛ الخبراث في مجاٛ ضٍ
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ُاالإطاحو

: االإطاحو الهطبُت:
ً
 أولا

  ئزاضة الخؿط والخأمين. مٓطض زضاس ي. الٓاهطة: حامهت الٓاهطة.أحمس، ممسولم )ز ث(. 

ُ َلؼؿين: مؿبهت مٓساز. 2البحث التربىي: نىاضطه، مىاهجه، أزواجه. ؽ،(. 0997، ئحؼان. )الأيا

َلؼففففؿين: مؿبهففففت الطهخِسفففف ي  3مٓسمففففت فففففي جطففففمُم البحففففث التربففففىي. ؽ،(. 2114الأيففففا، ئحؼففففان ، و مذمففففىز. )

ُ للؿبانت واليشط.

(. ؽ.(. 2117حماز، ؾاضّ ) اٗث، بىىٕ ت: الساض الجامهُت. 0ئزاضة االإذاؾط ) أَطاز، ئزاضاث، شط ُ الؤػ٘ىسضٍ

جؿبُٓفاث ومٓترحفاث نلفى االإؼفخىي  –ئزاضة االإذفاؾط وئزاضة الأظمفاث ففي االإىكمفت الؼفُاحُت (. 2107شبر ئلهام. )

ر االؿفففففففففففالو:  فففففففففففل الؤػفففففففففففلامي.2107ًىهُفففففففففففى  12الهطبفففففففففففي. جفففففففففففاضٍ فففففففففففو: مىػفففففففففففىنت االٓخطفففففففففففاز والخمىٍ  م، االإىْ

(http://iefpedia.com.)ُ

ُت نلفففى مؼفففخىي الؤبفففسام الخ٘ىىلفففى ي لفففسي (. 2105شفففهذ، نبفففسالطحمً ) أزفففط الخطفففائظ واالإماضػفففاث الؼفففلىٖ

اٗث  االإحخػفىت لففسي حاغففىاث الخ٘ىىلىحُففا  الطففًيرةضواز األهمفاٛ: زضاػففت حالففت نلفى أصففخاب الشففط

ُ واألهماٛ بٓؿام يعة) ضػالت ماحؼخير يير ميشىضة(. حامهت الأظهط، َلؼؿين.

، أبفففى حجيفففر) زضاػفففت جؿبُُٓفففت نلفففى  –ُجُت وزوضهفففا ففففي ئزاضة االإذفففاؾط والأظمفففاث الُٓفففازة الاػفففتراج(. 2104ؾفففاضّ

ؽ، مطط ُاالإإػؼاث الخٙىمُت الُلؼؿُيُت. ضػالت زٖخىضاه. حامهت ْىاة الؼىَ

، حجاج ) االإيزة الخىاَؼُت للمإػؼت الاْخطازًت: مطازضها وزوض الؤبسام الخ٘ىىلى ي في (. 2117نبس الطؤوٍ

ت ضوُ -جىمُةهفففففا لىُفففففل زضحفففففت  ائفففففح الفففففىضوز لطفففففىانت الهؿفففففىض بفففففالىازي. مفففففصٖط.زضاػفففففت مُساهُفففففت ففففففي شفففففطٖ

ُبؼُ٘٘سة، الجعائط. 55أوث  21االإاحؼخير. حامهت 

ان ) ُ البحث الهلمي: مُهىمه وأزواجه، وأػالُبه. الأضزن: زاض الُ٘ط لليشط والخىظَو.(. 2110نبُساث ، شوْ

فففففففت وزوضهفففففففا ففففففففي جحُٓفففففففٔ (. 2105نبفففففففسالًُىض ، ضفففففففالت ) االإيفففففففزة الخىاَؼفففففففُت ففففففففي حامهفففففففاث مخؿلبفففففففاث ئزاضة االإهطَ

اٗزًمُت الؤزاضة والؼُاػت للسضاػاث الهلُا. ُ َلؼؿين، ضػالت ماحؼخير. َلؼؿين: أ

اٗػفففففب، ػفففففُس ) الٓفففففاهطة:  0جُٓفففففُم وئزاضة االإذفففففاؾط. ؽ.(. 2118نبفففففساالإىهم ، نفففففاؾِ ، والٙاشفففففِ، محمفففففس ، و 

ط السضاػاث الهلُا والبحىر بٙلُت الهىسػت  ع جؿىٍ ُ .حامهت الٓاهطة –مطٖ
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ضػالت االإىكمت وأزطها في جحُٓٔ االإيزة الخىاَؼُت: زضاػت مُساهُت نلى ْؿام ضىانت (. 2119الهخىم، محمس )

ت الأضزوي ) ضػالت ماحؼخير يير ميشىضة(. حامهت الشطّ الأوػـ، الأضزن. ُ الأزوٍ

لؼفففففهىزًت: ، ا 0الأضفففففىٛ الهلمُفففففت والهملُفففففت للخؿفففففط والخفففففأمين. ؽ.( 2102الهمفففففطي، شفففففطٍِ ، و نؿفففففا، محمفففففس )

ُ حامهت االإلٚ ػهىز.

أزففففط الأضففففىٛ ييففففر االإلمىػففففت فففففي جحُٓففففٔ االإيففففزة الخىاَؼففففُت فففففي قففففل جبجففففي مهففففاًير ئزاضة (. 2101الُُففففىمي، أحمففففس )

) ضػفففففالت  الجفففففىزة الشفففففاملت: زضاػفففففت مٓاضهفففففت نلفففففى نُىفففففت مفففففً الجامهفففففاث الأضزهُفففففت الطػفففففمُت والخفففففاص.

ُماحؼخير يير ميشىضة( حامهت الشطّ األىػـ، الأضزن.

زضاػفت حالفت: مإػؼفت الاػفمىذ  -زوض ومٙاهت ئزاضة االإذاؾط ففي االإإػؼفت الاْخطفازًت ( 2102ؿُُت، نبسلي )ل

ُالجعائط.ػهُسة. مصٖطة لىُل زضحت االإاحؼخير. حامهت أبي ب٘ط بلٓاًس،  SCISومشخٓاجه 

ت ففففي جحُٓفففٔ االإيفففزة الخىاَؼفففُت(. 2103االإٓازمفففت، نبفففسالطحمً. ) حالفففت الجامهفففت زضاػفففت  -زوض الُ٘فففاءاث البشفففطٍ

ُ ائلؼاالإُت) ضػالت ماحؼخير يير ميشىضة(. الجامهت الؤػلامُت، َلؼؿين.

ُُ(. الخىاَؼُت في الُ٘ط الاْخطازي. ػىضٍا.2100) االإطضس الىؾجي للخىاَؼُت.

و الدشُِس في ػىضٍت. (. 2102مجى حمازة، هاًُت محمس، و نمط نامىزي. ) ئزاضة مذاؾط مطحلت الدشُِس الإشاضَ

ُ .051 - 029(، 0) 28ت زمشٔ للهلىم الهىسػُت،مجلت حامه

ففففففففففففففففففففففففففففففففو االإحاػففففففففففففففففففففففففففففففففب الهطبففففففففففففففففففففففففففففففففي. ر الاؾففففففففففففففففففففففففففففففففلاى: 2106) مىْ أٖخففففففففففففففففففففففففففففففففىبط: .  04(. االإيففففففففففففففففففففففففففففففففزة الخىاَؼففففففففففففففففففففففففففففففففُت. جففففففففففففففففففففففففففففففففاضٍ

http://mouhasaba.3oloum.org/t164-topic .و ُ:االإىْ

و (. 2106الىجففففاض، يؼففففان محمففففس دلُففففل ) ة فففففي جحُٓففففٔ االإيففففزُ الطففففًيرةأزففففط ئزاضة االإذففففاؾط لففففسي أصففففخاب االإشففففاضَ

ههم، زضاػت ماحؼخير ميشىضة، الجامهت الؤػلامُت، َلؼؿين. ُ الخىاَؼُت الإشاضَ

ُ ئزاضة الخؿط والخأمين. بًساز: م٘خبت الخأمين الهطاُْت.(. 2106الىضزي، ػلُم ) 

فففي االإإػؼفاث الطفىانُت: زضاػففت  SWOTجٓفسًط االإذفاؾطة فففي قفل جحلُفل (. 2117ًىػفِ، نبسالؼفخاض حؼففين )

فت،  مت ئلى االإإجمط الهلمي السولي الؼىىي الؼابو في.جحلُلُت. وضْت مٓس ئزاضة االإذاؾط واْخطفاز االإهطَ

خىهت الأضزهُت.  الأضزن: حامهت العٍ
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ُملاحٔ السضاػت

اع باالإمل٘ت الهطبُت  و الطًيرة في مسًىت الطٍ )أزط ئزاضة االإذاؾط في جحُٓٔ االإيزة الخىاَؼُت للمشاضَ

ُ              الؼهىزًت(

 ..................................................االإحترم.الأخ االإؼخجُب .............

اٗجه وبهس...  الؼلام نلُ٘م وضحمت الله وبط

و الطًيرة في ًٓىم الباحثىن باحطاء زضاػت بهىىان  )أزط ئزاضة االإذاؾط في جحُٓٔ االإيزة الخىاَؼُت للمشاضَ

اع باالإمل٘ت الهطبُت الؼهىزًت(               مسًىت الطٍ

و مً حامهت الجمُو الصُٖت.وشلٚ   ٖمخؿلب للخطىٛ نلى زضحت االإاحؼخير في ئزاضة االإشاضَ

ٓت بىغو ئشاضة )  ٗل أمام( √أضحى الخ٘طم بالاؾلام والاشترإ في الؤحابت نلى حمُو َٓطاث االإٓابلت االإطَ

هلُت لهصه ن الُٓمت الُأ حُث االإىغىنت، البسائل مً ًىاػلمها ما جحذ َيها الىاضزة الهباضاث مً نباضة

ِ بسضحت ٖبيرة نلى مسي مؼانسج٘م في الؤحابت نلى حمُو الهباضاث االإسضحت غمً محاوض  السضاػت جخىْ

 االإٓابلت.

 وجٓبلىا َائٔ الاحترام،،،                                                                     

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ
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: البُاهاث الأولُت: ُالٓؼم الأوٛ

ُاضي( :.............................................الاػم )ادخُ

ُالىىم:  -0

o شٖط 

o  ُأهثى

ُالهمط:  -2

o   ًػىت(.   31ئلى أْل مً  23ػىت )مً  25أْل م 

o  ًػىت 35ئلى أْل مً  25م 

o  ًػىت 45ئلى أْل مً  35م 

o  ًُػىت 45أٖ ر م

اٗزًمي: -3  االإإهل الأ

o .زاهىي 

o .حامعي 

o .ماحؼخير 

o .زٖخىضاه 

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ



42 
 

: محاوض الاػدباهت:زا
ً
ُهُا

: مجاٛ الخهطٍ نلى االإذاؾط ُاالإحىض الأوٛ

ُ

ُ

ُم

ُ

ُ

ُالُٓطة

ُ

ضففففففففففففففففففففففففففففففففففُايت 

ُػلُمت

ُ

جيخمففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففي 

ُللمحىضُ

ُ

ُ

ُملاحكاث

ُ

ُُلاُوهمُلاُوهم

ًُُُُُُسضٕ ضاحب االإشطوم الطًير مُهىم الخؿط.ُ-0

2-ُ
ٌؼخؿُو ضاحب االإشطوم الطفًير الخهفاضٍ نلفى مخىفىم االإذفاؾط 

 .ه االإشطوماالإحخملت التي ْس جىاح
ُُُُُ

ُُُُُ .ًخم أدص حاهب زضاػت االإذاؾط بهين الانخباض في ئزاضة االإشطومُ-3

4-ُ
ٌهطٍ ضاحب االإشطوم الطًير الأػالُب الهلمُفت الخفاي ًمٙفان 

 .اػخذسامها للخهطٍ نلى االإذاؾط وحشخُطها
ُُُُُ

5-ُ
ٌؼخهين ضاحب االإشطوم الطًير بالخبراء للخهطٍ نلى االإذاؾط 

 .االإحخملت
ُُُُُ

6-ُ
فففففففففو ئشفففففففففاضاث  ٌؼفففففففففخؿُو ضفففففففففاحب االإشفففففففففطوم الطفففففففففًير الخيبفففففففففإ وجىْ

ُ .الخؿط
ُُُُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُاالإحىض الثاوي: مجاٛ ئزاضة االإذاؾطة
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ًُُُُُُخم وغو اػتراجُجُت وػُاػت مهخمسة للخح٘م في االإذاؾط.ُ-0

2-ُ
ههفا،  ًخم زضاػت البسائل االإحخملفت الإىاحهفت الخؿفط )جحملهفا، جىىَ

لها(. ُججىلمها، جحىٍ
ُُُُُ

3-ُ
ًخم اجذاش الٓطاض االإىاػب في مىاحهت الخؿط. ًحسر حهاون بين 

ٔ الهمل في االإشطوم في مىاحهت الخؿط. َُطٍ
ُُُُُ

ٔ الهمل في االإشطوم في مىاحهت الخؿط.ُ-4 ًُُُُُُحسر حهاون بين َطٍ

هالت الإىاحهت حمُو الأدؿاض.ُ-5 ًُُُُُُخم ئنساز دؿت مح٘مت وَ

ُاَؼُتاالإحىض الثالث: مجاٛ االإيزة الخى

ُ

0-ُ

فففففففففففازة الخيؼفففففففففففُٔ  فففففففففففت لعٍ ًفففففففففففخم اػفففففففففففخذسام هكفففففففففففم االإهلىمفففففففففففاث الؤزاضٍ

ت في جىُُص الهملُاث  .والخٙامل بين الىحساث الؤزاضٍ
ُُُُُ

2-ُ
يهفففففخم ضفففففاحب االإشفففففطوم الطفففففًير بفففففتضاء العبفففففائً وجُػفففففُلا هم ففففففي 

ُجٓسًم الخسماث.
ُُُُُ

3-ُ
ًبففسي ضففاحب االإشففطوم الطففًير الاهخمففام بالعبففائً بشففٙل ػففلُم 

هاٛ. ُوَ
ُُُُُ

4-ُ
ط مىخجففففففففاث مشففففففففطونه  ًٓفففففففىم ضففففففففاحب االإشفففففففطوم الطففففففففًير بخؿفففففففىٍ

ُباػخمطاض مً أحل الخُاف نلى جٓسمه وػمهخه بين العبائً.
ُُُُُ

5-ُ
ٔ االإخهلٓفففففففففت  يهففففففففخم ضففففففففاحب االإشففففففففطوم الطففففففففًير ببحففففففففىر الدؼففففففففىٍ

ُباحخُاحاث العبائً وضيبا هم.
ُُُُُ
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ُملخظ السضاػت باللًت الهطبُت

و  هففسٍ زضاػففت أزففط ئزاضة ا      و الطففًيرة فففي جحُٓففٔ االإيففزة الخىاَؼففُت للمشففاضَ الإذففاؾط لففسي أصففخاب االإشففاضَ

اعالطًيرة في  و  مسًىت الطٍ باالإمل٘ت الهطبُت الؼهىزًت ئلى الخهطٍ نلى أزط ئزاضة االإذفاؾط لأصفخاب االإشفاضَ

و ، وجبرظ أهمُت السضاػفت  في جحُٓٔ االإيزة الخىاَؼُت، جحسًس مؼخىي االإيزة الخىاَؼُت لسي أصخاب االإشاضَ

و الطففًيرة فففي مىؿٓففت السضاػففت نلففى  فففي جىاولهففا لإزاضة االإذففاؾط وجأزيرهففا نلففى جحُٓففٔ االإيففزة الخىاَؼففُت للمشففاضَ

فففس اجبهفففذ السضاػفففت االإفففىهج الىضفففُي  ت وئزاض هفففا، وْ وحفففه الخحسًفففس بجاهفففب االإطوهفففت الهالُفففت ففففي جأػفففِؽ الشفففطٖ

و الطفًيرة ففي جحُٓفٔ االإيفزة  الخحلُلي، الصي ًحاوٛ مً دلاله وضِ أزط ئزاضة االإذاؾط لسي أصخاب االإشاضَ

ُالخىاَؼُت 

 شو زلالففت      
ً
ومفً أهفم مفا أشفاضث ئلُفه السضاػفت صفخت الُطغففُت بفأن مهفاضة الخهفطٍ نلفى االإذفاؾط جفإزط جفأزيرا

و الطففًيرة فففي  ففاعئحطففائُت نلففى جحُٓففٔ االإيففزة الخىاَؼففُت للمشففاضَ ، وصففخت الُطغففُت بففأن مهففاضة مسًىففت الطٍ

و الطففففًيرة فففففي ئزاضة االإذففففاؾط جفففف  شو زلالفففففت ئحطففففائُت نلففففى جحُٓفففففٔ االإيففففزة الخىاَؼففففُت للمشفففففاضَ
ً
 مسًىفففففتإزط جففففأزيرا

اع و الطًيرة االإحخػىت مفً الطٍ ع مهاضة ئزاضة االإذاؾط لسي أصخاب االإشاضَ س أوضذ السضاػت نلى حهعٍ . وْ

ففت واالإالُففت، مففى ب فففي مجففاٛ ئزاضة االإذففاؾط وفففي االإجففالاث الؤزاضٍ ير نىطففط الخففسضٍ بُت دففلاٛ جففىَ ح ئنُففاءاث غففطٍ

ههم. ط مشاضَ و الطًيرة ٖخحُيز لهم نلى اػخمطاض وجؿىٍ ُلأصخاب االإشاضَ
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