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المنهجيةحيثمنالبحثمجالفيالحديثةالدراساتإحدىوتحليلدراسة:(3)المهمة
ارتبطتكيفوالرئيسيةالنتائجمناقشةمعالدراسة،إليهاتوصلتالتيوالنتائجالمستخدمة
معدراسة،الهذهفيوالضعفالقوةنقاطتقييمإلىإضافةالبحثية،والفرضياتبالأهداف
البحثيالسياقفيالدراسةهذهنتائجتطبيقإمكانيةمدىمناقشة
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المستخدمةعرض الدراسة والمنهجية 
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عرض الدراسة والمنهجية المستخدمة والنتائج 



ملخص الدراسة 
(  عنوان الدراسة وأهدافها)

منهجية الدراسة 
(تحليل وتقييم)
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تحليل وتقييم منهجية الدراسة 
( التصميم البحثي، أدوات جمع البيانات، طرق التحليل)

كفاءة التخطيط الاستراتيجي وأثره على جودة الأداء المؤسس ي
دراسة تطبيقية على الموظفين العاملين في القطاع التقني بالمملكة العربية السعودية  

https://journals.ekb.eg/article_392996_155ccf5ec1cbc4bb20f3bf6b6a101d42.pdf

ي، إضافة إلى تقييم جودة الأداء المؤسس ي لدى الموظفين في القطاع التقني السعودعلى الاستراتيجي التخطيط كفاءة هدفت هذه الدراسة إلى التعرّف على أثر  
على جودة الأداء المؤسس ي( البرامج وتنفيذها، متابعة وتقييم الأداءالأهداف، الرؤية، الرسالة، )تأثير أبعاد التخطيط الاستراتيجي 

فيالتقنيالقطاعمؤسساتفي(عتابمتغير)المؤسس يالأداءجودةعلى(مستقلمتغير)وأبعادهالاستراتيجيالتخطيطأثرعلىالتعرفبهدفالكمي،التحليليالوصفي:المستخدمالمنهج•
وصفإلىإضافةي،المؤسس الأداءعلىوأبعادهالاستراتيجيالتخطيطأثرلقياستسعىأنهاحيثالدراسة،لأهدافجدا  مناسبالمنهجهذااستخدامالسعودية،العربيةالمملكة
اقع تصميمعامكلوبش.هدافالأ لهذهملاءمةالأكثريعتبرالمنهجوهذاالمؤسس ي،الأداءجودةعلىتأثيرهاومدىالدراسةمحلالمؤسساتفيالإستراتيجيالتخطيطأبعادو

،ومناسبواضحالمنهجية وأجزاءهاالدراسةمكوناتمعكبيرا  اتساقا  ويتسقجدا 

العينةموظف،250عددهابلغعشوائيةعينةاختيارتم،(الدمامجدة،الرياض،)فيالسعوديةالتقنيةبالمؤسساتالعاملينجميعفيالدراسةمجتمعتمثل:الدراسةوعينةمجتمع•
تحيّزدون للجميعمتساويةفرصإتاحةهوالعشوائيةالعينةبطريقةاختيارهاوأسلوبموثوقة،نتائجلضمانالأصليالمجتمعلتمثيلملاءمة

المنشورةوغيرعلميةتمجلافيالمنشورةالسابقةوالدراساتالعلميةالدورياتفيوالمقالاتالكتبمنالثانويةالمصادرمنالبياناتجمععلىالدراسةاعتمدت:البياناتجمعأدوات•
فيتمثلتوالتيوليةالأ المصادرمنالبياناتجمعإلىإضافةالعلاقة،ذاتالسابقةالدراساتوعرضالنظري الإطارلبناءوحديثةمانوعا  قديمةوالأجنبيةالعربيةبينماتنوعتوالتي

منالمتدرجلخماس ياليكرتمقياسعلىالباحثواعتمد،(المؤسس يالأداءجودةوأبعاده،الاستراتيجيالتخطيط)محورينتضمّنسابقةدراساتعلىبناءهفيالاعتمادتماستبيان
أنإلابوضوح،استخدامهاوطريقةإجراءاتهاأوضحالباحثأنكمامتغيراتها،وطبيعةالدراسةلأهدافوملاءمةجدا  مناسبةالأداة،(1=بشدةموافقغيرإلى5=-بشدةموافق)

افيةالمتغيراتالدراسةأداةتتضمنلمحيثملاحظةهناك العينةمفهللباحثيتيحمماالدراساتهذهمثلفيجدا  مهمالجزءهذاأنوأعتقدالعينة،لمفرداتالديموغر
بهذهالنتائجربطلخلامندقة،أكثربشكلالنتائجوتفسيرالبياناتتحليلفيتساعدالخصائصهذهأنإلىإضافةواحتياجاتها،اتجاهاتهاوتحديدعميقبشكلالمبحوثة

الخصائص

ملخص الدراسة 
(  العنوان والأهداف)

منهجية الدراسة 
(تحليل وتقييم)



ملخص الدراسة 
(  عنوان الدراسة وأهدافها)

منهجية الدراسة 
(تحليل وتقييم)
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تحليل وتقييم منهجية الدراسة 
( التصميم البحثي، أدوات جمع البيانات، طرق التحليل)

فعاليتهاداءالأ وأثبتتكرونباخ،ألفاالثباتومعاملالداخليالاتساقصدقمعاملبحسابالدراسةأداةوثباتصدقمنالتحققتم:الدراسةأدواتصلاحيةاختبارإجراءات•
التحليلتائجنقوةيدعممماالدراسةهذهفيالقياسأداةموثوقيةصلاحيةمنالتحققإجراءتممرتفعة،قيموالثباتالصدقمعاملاتسجلتحيثالبياناتلجمعوصلاحيتها
.الدراسةهذهمنهجيةفيهااتسمتالتيالقوةنقاطمنيعتبروهذاالنهائيةالدراسةنتائجوبالتاليالإحصائي

سبيرماناختبارفيمثلتتوالتيالدراسة،متغيراتلطبيعةالمناسبةالإحصائيةالأساليبلتحديدللبياناتالطبيعيالتوزيعاختبارإجراءتم:المستخدمةالإحصائيةالأساليب•
التخطيطأبعادرتأثيلقياساللازمةالإحصائيةالأساليبباستخدامالدراسةفرضياتولاختبارألفاكرونباخ،الثباتومعاملالدراسة،متغيراتبينوالعلاقةالأداةصدقلقياس

الأساليبجميعأنتضحوي.المتغيراتبينالتأثيردلالةلقياسالبسيطالخطيالانحداراستخدامتم(والتقييمالمتابعةوتنفيذها،البرامجالأهداف،الرسالة،الرؤية،)الاستراتيجي
الطبيعيالتوزيعباراختنتيجةعلىبناءا  الأساليبهذهحددالباحثوأنالتابع،المتغيرعلىالمستقلةالمتغيراتأثروقياسالدراسةأهدافلتحقيقجدا  مناسبةالإحصائية

.الدراسةهذهفيالقوةجوانبأحدالأساليبهذهيجعلمماأجراه،الذيللبيانات

إلىإضافةتبيانالاسوأداةالتحليليالوصفيالمنهجفإنالمؤسس ي،الأداءجودةعلىالإستراتيجيالتخطيطكفاءةأثرمعرفةهوالهدفأنحيث:بالأهدافالمنهجارتباطمدى•
،بحثيا  وتصميما  مناسبا  إطارا  يمثلالإحصائيالتحليل دلالةذوأثروجودلإثباتسعىتالفرضياتأنوحيث،الدراسةإليهاتوصلتالتيالنتائجومصداقيةموثوقيةمنيعزز متكاملا 

نتائجإلىوالتوصّلياتالفرضهذهلاختبارجدا  ومناسبةوواضحةدقيقةكانتالمستخدمةالإحصائيةالأساليبفإنالمؤسس يالأداءجودةعلىوأبعادهالإستراتيجيللتخطيطإحصائية
أخرى سابقةدراساتنتائجمعواتفقتصحتهافعليا  أثبتت

للتخطيطأبعاددةعتضمينالتطبيقي،الجانبلتغطيةالمناسبالعينةحجمإلىإضافةالسابق،العرضخلالالدراسةهذهفيالقوةنقاطإلىمسبقا  الإشارةتم:القوةنقاط•
الاستراتيجيتخطيطللأثربوجودالفرضياتدعمتوالتيالدراسةإليهاتوصلتالتيالإيجابيةالنتائجالدراسة،فيواضحةشموليةويظهرالتحليليعمّقمماالاستراتيجي،

المؤسس يالأداءجودةعلىوأبعاده

.للدراسةنموذجتتضمنولمللمبحوثين،الديموغرافيةالخصائصالدراسةتتضمنلم:الضعفنقاط•

منهجية الدراسة 
(تحليل وتقييم)



ملخص الدراسة 
(  عنوان الدراسة وأهدافها)

كفاءة التخطيط الاستراتيجي وأثره على جودة الأداء المؤسسي
دراسة تطبيقية على الموظفين العاملين في القطاع التقني بالمملكة العربية السعودية  
https://journals.ekb.eg/article_392996_155ccf5ec1cbc4bb20f3bf6b6a101d42.pdf

ني السعودي، هدفت هذه الدراسة إلى التعرّف على أثر  التخطيط الاستراتيجي الجيدّ على جودة الأداء المؤسسي لدى الموظفين في القطاع التق
جودة الأداء على( الرؤية، الرسالة، الأهداف ، البرامج وتنفيذها، متابعة وتقييم الأداء)إضافة إلى تقييم تأثير أبعاد التخطيط الاستراتيجي 

المؤسسي
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مناقشة النتائج ومدى إمكانية تطبيقها في دراسة الباحث 

مناقشة النتائج 

التيفرضياتهاوإثباتسس ي،المؤالأداءوجودةوأبعادهالاستراتيجيالتخطيطبينالأثرلمعرفةتسعىالتيالدراسةبأهدافوثيقا  ارتباطا  ارتبطتالدراسةهذهنتائجأنيتضح
:النتائجهذهأبرز السعودي،التقنيالقطاعفيالمؤسس يالأداءجودةعلىوأبعادهالاستراتيجيللتخطيطإيجابيأثروجودعلىتنص
المؤسس يالأداءدةوجوالاستراتيجيالتخطيطبينالانحدارمعاملجاءحيثالمؤسس يالتطويرجودةومستوى وأبعادهالاستراتيجيالتخطيطكفاءةبينطرديةعلاقةوجود•

متغيراتبينقوي تأثيروجودعلىيؤكدمما،0.05منأقلوهي0.000ىمستوعندإحصائيةدلالةوذومرتفعا  التنظيميةالقدراتوأداءالبشريةالمواردأداءيشملالذي
.الدراسة

تأثيروجودعلىؤكديممامرتفعا  والرسالةالرؤيةلصياغةالانحدارمعاملجاءحيثوالتنفيذالتشغيلكفاءةتحسينووالأهدافوالرسالةالرؤيةوضوحبينطرديةعلاقةوجود•
.إحصائيةدلالةذوإيجابي

التقنيالقطاعفيالمؤسس يالأداءجودةمستوى علىوالخارجيةالداخليةللبيئةإحصائيةدلالةذوأثريوجود•
دالإيجابيتأثيروجودإلىيشيرممامرتفعالانحدارمعاملكانالتقني،حيثالقطاعفيالأهدافوتحقيقالمؤسس يالأداءمستوى رفعفيوالتقييملمتابعةلإيجابيأثريوجد•

، وغيرها(2023العتيبي،)،(2021والزعبي،العزيزعبد)منهاأخرى سابقةاتدراسمعاتفقتالنتائجهذهجميعإحصائيا 

ه مدى إمكانية تطبيق نتائج هذ
الدراسة على دراسة الباحث 

أنحيثالتشغيلية،والمؤشراتالنشاططبيعةفياختلافمعالاستراتيجي،التخطيطموضوعحول الباحث،دراسةوموضوعالسابقةالدراسةموضوعبينمباشرتشابههناك•
.السعوديةالعربيةبالمملكةالعقاري القطاعوإدارةتطويرعلىالاستراتيجيالتخطيطأثرتتناول سوفالباحثدراسة

.نالاستبياأداةواستخدامالميدانية،والدراسةالمختلطالتحليليالوصفيالمنهجعلىالباحثسيعتمدحيثالمنهجيةبينتوافقهناكالمنهجية،نوع•
"ري العقاالقطاعوإدارةتطوير"سيكون الباحثدراسةفيأنهحيثالتابعالمتغيرفياختلافمعالمتغير،نفسهوالمستقلالمتغير:المتغيراتطبيعة•
المشاريع،وإدارةوالحوكمةاري العقالتنظيملتطويرأداةالباحثدراسةفيالاستراتيجيالتخطيطاعتبارفياختلافمعالمفاهيمي،الإطارفيمنهالاستفادةيمكنالنظري،الإطار•

.والجودةالكفاءةفيتؤثريةعملفهوالسابقةالدراسةفيماأ
.رضاجودة،كفاءة،هيفالسابقةالدراسةفيأما،(المستثمرينرضاالتراخيص،سرعىالمشاريع،نمو)وتنظيميةتطويريةالباحثدراسةفيأنهاحيثالقياسمؤشراتتختلف•
الباحثدراسةنتائجإلىالوصول عندأيضا  ويمكنوالأداء،الاستراتيجيالتخطيطبينللعلاقةالإيجابيالاتجاهتأكيدفيالدراسةهذهنتائجمنالاستفادةيمكنعامبشكل•

الدراستيننتائجبينالمقارنةيعزز مماوالاختلافالتشابهأوجهتوضيح
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