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مقدمة الدراسة: 
يشهد العالم في العقود الأخيرة تحولات اقتصادية وتكنولوجية متسارعة نتيجة التطور الكبير في التقنيات الرقمية، و الذكاء الاصطناعي، والبيانات الضخمة، والاقتصاد المعرفي. وقد أسهمت هذه التحولات في إعادة تشكيل بيئات الأعمال العالمية، حيث أصبحت المنظمات تعمل في بيئة تتسم بدرجة عالية من التعقيد وعدم اليقين وسرعة التغير. وفي ظل هذه التحولات لم تعد الأساليب الإدارية التقليدية قادرة على مواكبة المتغيرات المتسارعة، الأمر الذي دفع المنظمات إلى البحث عن أساليب إدارية أكثر مرونة وقدرة على التكيف مع المتغيرات المستقبلية.
ويعد قطاع الشركات التقنية من أكثر القطاعات الاقتصادية ديناميكية وتطورا في العالم المعاصر، حيث يعتمد بشكل كبير على المعرفة والتكنولوجيا والابتكار في تطوير المنتجات والخدمات. و يشهد هذا القطاع نموا متسارعا خلال السنوات الأخيرة نتيجة التوسع الكبير في استخدام التقنيات الرقمية والتحول نحو الإقتصاد الرقمي. 
و في المملكة العربية السعودية يحظى قطاع التقنية بأهمية متزايدة في ظل التوجهات الاستراتيجية لرؤية المملكة 2030 التي تسعى إلى تنويع الاقتصاد الوطني وتعزيز دور الاقتصاد المعرفي. وقد أدى ذلك إلى نمو عدد الشركات التقنية الخاصة التي تعمل في مجالات تقنية متقدمة.
ويواجه هذا القطاع تحديات متعددة نتيجة التحولات السريعة في التكنولوجيا والأسواق العالمية، الأمر الذي فرض عليه ضرورة تعزيز قدراته الداخلية لمواكبة هذه التحولات. والتطورات التقنية المستمرة والاستجابة للتحديات والفرص الناشئة. كما إن طبيعة المنافسة في هذا القطاع تفرض على القيادات تبني أساليب إدارية مبتكرة ورؤى مستقبلية تسهم في تعزيز القدرة على التكيف وتحقيق النمو والاستدامة . ومن هنا تبرز القيادة الاستراتيجية التي تسهم في توجيه المنظمات نحو تحقيق أهدافها طويلة المدى من خلال اتخاذ قرارات استراتيجية مبنية على تحليل دقيق للمتغيرات البيئية الحالية والمستقبلية.
وتؤدي القيادات العليا في المنظمات دورا محوريا في تعزيز قدرة المنظمة على التكيف مع التغيرات البيئية، حيث تقع على عاتقها مسؤولية صياغة الرؤية الاستراتيجية وتحديد الاتجاهات المستقبلية للمنظمة. كما تسهم هذه القيادات في تعزيز ثقافة الابتكار داخل المنظمة وتطوير القدرات التنظيمية التي تمكنها من مواجهة التحديات المستقبلية. وبذلك أصبح من الضروري أن تمتلك القيادات العليا في الشركات التقنية القدرة على تحليل الاتجاهات المستقبلية والتنبؤ بالتغيرات المحتملة في بيئة الأعمال، الأمر الذي يسهم في دعم عملية اتخاذ القرار الاستراتيجي وتعزيز القدرة التنافسية للمنظمة. 

وفي هذا السياق، برزت القدرات التوليدية (Generative Capabilities) كأحد أهم الركائز التي تعتمد عليها المنظمات لتحقيق الابتكار المستمر وتعزيز قدرتها على التكيف والاستجابة الفعالة للتغيرات. إذ تمكّن هذه القدرات المنظمات من إنتاج أفكار جديدة وتطوير حلول مبتكرة بشكل مستدام، بما يسهم في تحقيق ميزة تنافسية طويلة الأمد، من خلال توظيف المعرفة والتعلم التنظيمي والتقنيات الحديثة في دعم عمليات الابتكار (Guo et al., 2022; Teece, 2018).
وتُعد القدرات التوليدية امتدادًا لمفاهيم الإبداع والابتكار التنظيمي، حيث ترتكز على القدرة المستمرة للمنظمة على توليد الأفكار وتطويرها وتحويلها إلى تطبيقات عملية قابلة للتنفيذ، وهو ما يتطلب بيئة تنظيمية داعمة تعتمد على التعلم المستمر والتجريب والتكيف مع المتغيرات (Nonaka &  Takeuchi, 1995; Amabile, 1996; Dorow et al., 2015). كما أن تعزيز هذه القدرات يسهم في تحسين الأداء المؤسسي ورفع كفاءة الاستجابة للتحديات المستقبلية في ظل بيئات أعمال تتسم بعدم اليقين والتعقيد.
وفي هذا الإطار، برز الابتكار الإداري (Administrative Innovation) كأحد العوامل الجوهرية التي تسهم في تنمية القدرات التوليدية، حيث لا يقتصر على تحسين الهياكل التنظيمية أو الإجراءات الإدارية، بل يمتد ليشمل تطوير الممارسات الإدارية وأساليب اتخاذ القرار، بما يعزز كفاءة الأداء التنظيمي ويحفز الإبداع داخل المنظمة. ويُعد الابتكار الإداري عملية ديناميكية تتضمن إدخال تغييرات جوهرية في أساليب الإدارة والعمل التنظيمي، بما يسهم في تحسين استخدام الموارد وتحقيق الأهداف الاستراتيجية بكفاءة وفعالية 
  (Birkinshaw et al., 2008; Damanpour &Aravind, 2012; Daft, 2021).
وفي هذا السياق برز الابتكار كأحد أهم العوامل الأساسية التي تعتمد عليها المنظمات لتحقيق الاستدامة التنافسية. فالابتكار لم يعد مقتصرا على تطوير المنتجات والخدمات فقط، بل امتد ليشمل مختلف الممارسات والعمليات الإدارية والتنظيمية داخل المنظمة. وأصبح الابتكار الإداري أحد الركائز الأساسية التي تسهم في تطوير القدرات التنظيمية وتحسين كفاءة الأداء وتعزيز قدرة المنظمة على الاستجابة للتغيرات البيئية المتسارعة.
كما تشير العديد من الدراسات الحديثة إلى أن المنظمات التي تتبنى ثقافة الابتكار وتعمل على تطوير أساليبها الإدارية بشكل مستمر تكون أكثر قدرة على تحقيق التميز المؤسسي والاستدامة التنظيمية. فالابتكار الإداري يسهم في تحسين عمليات اتخاذ القرار وتطوير الهياكل التنظيمية، وتعزيز كفاءة استخدام الموارد، الأمر الذي ينعكس إيجابا على الأداء المؤسسي والقدرة التنافسية للمنظمة.
وفي ظل الاقتصاد الرقمي أصبحت المنظمات بحاجة متزايدة إلى تبني نماذج إدارية حديثة قادرة على مواكبة التطورات التكنولوجية المتسارعة. ويعد الابتكار الإداري أحد الأدوات المهمة التي تمكن المنظمات من التكيف مع هذه التحولات، من خلال تطوير ممارسات وأساليب إدارية جديدة تسهم في تعزيز الكفاءة التنظيمية وتحقيق القيمة المضافة.
ومع تزايد تعقيد البيئات التنظيمية وتسارع التغيرات المستقبلية، أصبح من الضروري تبني أدوات حديثة تدعم هذا التوجه، ومن أبرزها الاستشراف الاستراتيجي (Strategic Foresight)، الذي يُعد منهجية استباقية تهدف إلى استكشاف المستقبل وتحليل الاتجاهات وبناء السيناريوهات المختلفة، بما يسهم في تحسين جودة القرارات الاستراتيجية وتعزيز قدرة المنظمة على التكيف مع التغيرات المستقبلية. ويعمل الاستشراف الاستراتيجي على تمكين القيادات من اتخاذ قرارات أكثر وعيًا واستباقية، من خلال فهم أعمق للفرص والتحديات المستقبلية (Rohrbeck et al., 2015; OECD, 2022).
وتشير الأدبيات الإدارية إلى أن المنظمات التي تمتلك قدرات عالية في مجال الاستشراف الاستراتيجي تكون أكثر قدرة على تحقيق الاستدامة التنظيمية والابتكار المستمر. كما أن الاستشراف الاستراتيجي يسهم  في تعزيز قدرة المنظمة على التكيف مع التحولات التكنولوجية والاقتصادية المتسارعة، خاصة في القطاعات التي تعتمد بشكل كبير على الابتكار والتكنولوجيا مثل قطاع الشركات التقنية.
كما يسهم الاستشراف الاستراتيجي في دعم الابتكار الإداري من خلال توجيه الجهود التنظيمية نحو استثمار الفرص المستقبلية، وتعزيز التفكير الاستراتيجي، وربط الحاضر بالمستقبل، بما ينعكس إيجابًا على قدرة المنظمة في توليد الأفكار وتطويرها وتحويلها إلى ممارسات إدارية مبتكرة.
ومن هذا المنطلق أصبح الاستشراف الاستراتيجي أحد الأدوات المهمة التي تعتمد عليها القيادات العليا في المنظمات الحديثة من أجل تحليل الاتجاهات المستقبلية، وبناء سيناريوهات محتملة، واتخاذ القرارات الاستراتيجية المناسبة التي تسهم في تحقيق الأهداف التنظيمية طويلة المدى.
وانطلاقًا من ذلك، يُتوقع أن يلعب الاستشراف الاستراتيجي دورًا وسيطًا مهمًا في تعزيز العلاقة بين الابتكار الإداري والقدرات التوليدية، من خلال توجيه الممارسات الإدارية نحو استثمار الفرص المستقبلية وتحفيز الابتكار المستدام. 
هناك فجوة بحثية تتمثل في عدم وضوح طبيعة العلاقة بين الابتكار الإداري والقدرات التوليدية، وكذلك عدم اختبار تأثير الاستشراف الاستراتيجي كمتغير وسيط في هذه العلاقة، خاصة في سياق الشركات التقنية الخاصة في المملكة العربية السعودية، التي تمثل بيئة ديناميكية تتطلب مستويات عالية من الابتكار والتكيف مع التغيرات.
 وبناءً عليه، تسعى هذه الدراسة إلى تحليل تأثير الابتكار الإداري على القدرات التوليدية، ودراسة الدور الوسيط للاستشراف الاستراتيجي في هذه العلاقة، وذلك في الشركات التقنية الخاصة في المملكة العربية السعودية
مشكلة الدراسة :
تشهد بيئات الأعمال المعاصرة تحولات متسارعة نتيجة تطور التكنولوجيا المتلاحق، وازدياد حدة المنافسة العالمية، وتزايد الاعتماد على الاقتصاد المعرفي والتقنيات الرقمية الحديثة. وقد أدى ذلك إلى خلق بيئة تنظيمية تتسم بدرجة عالية من التعقيد وعدم اليقين، الأمر الذي يفرض على المنظمات تطوير قدراتها الإدارية والاستراتيجية من أجل التكيف مع التغيرات المتسارعة واستثمار الفرص المستقبلية.
على الرغم من تزايد الاهتمام في الأدبيات الإدارية بدراسة الابتكار الإداري ودوره في تحسين الأداء التنظيمي، وكذلك الاهتمام المتنامي بالقدرات التوليدية باعتبارها أحد المرتكزات الأساسية للابتكار المستدام، إلا أن العديد من المنظمات-لا سيما في القطاع التقني-ما تزال تواجه تحديا يتمثل في قدرتها على تحويل الأنشطة التشغيلية إلى مخرجات إبداعية، حيث تعمل هذه المنظمات بكفاءة، إلا إنها لا تنتج أفكارا جديدة أو أساليب عمل مبتكرة أو تقدم عروضا نوعية، مما يؤدي إلى فقدان فرص استراتيجية مهمة في بيئات تنافسية سريعة التغير.(Teece, 2018, Sekaki et al., 2025)
وفي هذا السياق، يعد الابتكار الإداري أحد العوامل المحورية التي يمكن أن تسهم في معالجة هذه الفجوة، من خلال دورة في تشجيع إنتاج الأفكار، وتطوير العمليات، وإعادة تصميم الممارسات التنظيمية بما يعزز تنمية القدرات التوليدية داخل المنظمة.
(Damanpour, 2023, Aghaei et al., 2025)
وفي السياق السعودي، يشهد قطاع الشركات التقنية الخاصة نموا متزايدا في ظل التوجهات الاستراتيجية لرؤية المملكة العربية السعودية 2030 التي تهدف إلى تعزيز الإقتصاد الرقمي وتطوير القطاعات التقنية والمعرفية وقد أدى ذلك إلى زيادة أهمية تطوير القدرات الاستراتيجية للمنظمات التقنية من أجل مواكبة التحولات المتسارعة في الأسواق العالمية والتكنولوجية الحديثة. 
ويعد الاستشراف الاستراتيجي كأداة متقدمة تمكن المنظمات من استشراف المستقبل من خلال تحليل الاتجاهات، والرصد المبكر، وبناء السيناريوهات، الأمر الذي قد يسهم فيه توجيه الابتكار الإداري وتعظيم أثره في تنمية القدرات التوليدية.(Mubarak et al., 2025, OECD, 2025)
حيث أن الاستشراف الاستراتيجي أحد الأدوات المهمة التي يمكن أن تساعد هذه الشركات على التنبؤ بالتغيرات المستقبلية وتعزيز قدرتها على المنافسة في الأسواق المحلية والعالمية.
وعلى الرغم من أهمية هذه المتغيرات، إلا إن الأدبيات الحديثة تشير إلى وجود نقص في الدراسات التي تناولت التكامل بين الابتكار الإداري والاستشراف الاستراتيجي و القدرات التوليدية ضمن نموذج واحد ,خاصة من خلال اختبار الدور الوسيط للاستشراف الاستراتيجي ,حيث ركزت معظم الدراسات على دراسة هذه المتغيرات بصورة منفصلة دون تحليل تفاعلها المشترك في بيئة واحدة. (Linares-Barbero&De La Vega, 2024, Mubarak et al., 2025)
كما أن هذه الفجوة البحثية تزداد وضوحا في سياق الشركات التقنية في المملكة العربية السعودية, والتي تعمل في بيئة ديناميكية تتطلب مستويات عالية من الابتكار والتكيف, في ظل التحول الرقمي و رؤية المملكة 2030, الأمر الذي يبرز الحاجة إلى دراسة هذه العلاقات بشكل تطبيقي في هذا السياق.(Pereira, 2025, OECD, 2025)
 وعليه، تتمثل مشكلة الدراسة في وجود فجوة بحثية تتعلق بعدم وضوح تأثير الابتكار الإداري على القدرات التوليدية، مع عدم اختبار تأثير الاستشراف الاستراتيجي كمتغير وسيط في هذه العلاقة داخل الشركات التقنية الخاصة في المملكة العربية السعودية. 
تساؤلات الدراسة:
في ضوء ما سبق، يمكن صياغة مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيسي الآتي:
· ما تأثير الابتكار الإداري على القدرات التوليدية في الشركات التقنية الخاصة في المملكة العربية السعودية، وما دور الاستشراف الاستراتيجي كمتغير وسيط في هذه العلاقة؟
التساؤلات الفرعية:
· ما مستوى ممارسة الابتكار الإداري في الشركات التقنية الخاصة في المملكة العربية السعودية؟
· ما مستوى تطبيق الاستشراف الاستراتيجي لدى القيادات في الشركات التقنية السعودية الخاصة؟
· ما مستوى توافر القدرات التوليدية داخل الشركات التقنية الخاصة؟
· هل يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للابتكار الإداري على القدرات التوليدية؟
· هل يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للابتكار الإداري على الاستشراف الاستراتيجي؟
· هل يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للاستشراف الاستراتيجي على القدرات التوليدية؟
· هل يلعب الاستشراف الاستراتيجي دورًا وسيطًا في العلاقة بين الابتكار الإداري والقدرات التوليدية؟

أهمية الدراسة :
تنبع أهمية هذه الدراسة من أهمية الموضوع الذي تتناوله، والمتمثل في دراسة الدور الوسيط الاستشراف الاستراتيجي في العلاقة بين الابتكار الإداري وتنمية القدرات التوليدية في الشركات التقنية السعودية الخاصة، في ظل التغيرات المتسارعة التي يشهدها العالم في مجالات التكنولوجيا والاقتصاد الرقمي. وتكتسب الدراسة أهميتها من خلال إسهامها في تطوير المعرفة العلمية والتطبيقية في مجال الإدارة الاستراتيجية والابتكار الإداري، ويمكن توضيح أهمية الدراسة من خلال الجانبين النظري والتطبيقي  كما يلي :
أولا/ الأهمية النظرية: 
تكتسب الدراسة أهميتها من كونها توفر إطارا متكاملا لفهم العلاقة بين الابتكار الإداري والاستشراف الاستراتيجي والقدرات التوليدية وتقدم توصيات عملية لتطوير الأداء المؤسسي وتعزيز الابتكار داخل المنظمات. حيث يتناول البحث العلاقة بين المتغيرات وهي الابتكار الإداري القدرات التوليدية والاستشراف الاستراتيجي. وقد تبين من خلال العرض والتحليل الأدبي للبحوث السابقة وجود العديد من البحوث التي تناولت الابتكار الإداري ودوره في الأداء المؤسسي كما هناك دراسات تناولت القدرات التوليدية. وعلى العكس من ذلك فإن هناك محدودية واضحة في البحوث التي تناولت الابتكار الإداري كمتغير مستقل وكذلك لا توجد درسات تناولت ربط القدرات التوليدية بشكل مباشر بالابتكار الإداري و أيضاهناك ندرة واضحة في البحوث العربية التي تناولت الاستشراف الاستراتيجي كوسيط أو دور تكاملي لدعم الابتكار الإداري وتعزيز القدرات التوليدية, ومن ثم يستمد البحث أهميته كونه يسعى للمساهمة في سد هذه الفجوة ينبغي التصدي لها من خلال العرض والتأصيل النظري لهذه المتغيرات ومناقشة وتحليل البيانات الخاصة بها. وبحث العلاقة بينهما وذلك خطوة لقياس التأثير المباشر والغير مباشر للابتكار الإداري على تنمية القدرات التوليدية عبر الاستشراف الاستراتيجي. ومن هنا يعتبر البحث- وذلك على حد علم الباحث- من أوائل البحوث التي تتناول الابتكار الإداري كمتغير مستقل وتأثيره على المتغير التابع القدرات التوليدية والدور الوسيط لتلك المتغيرات الاستشراف الاستراتيجي ضمن هذا الإطار, ليصبح مكملا لما سبقه من بحوث في مجال الابتكار الإداري. ومن ثم يأمل الباحث أن يجذب البحث اهتمام الباحثين مقارنة أثر الابتكار الإداري والاستشراف في بيئات متنوعة ويشمل منظمات مختلفة وقطاعات أخرى وأن يكون ذو أثر إيجابي على المنظمات والمجتمع ككل.
ثانيا/ الأهمية التطبيقية:
إن هذه الدراسة تستمد أهميتها من أهمية مجال التطبيق في إحدى القطاعات الحيوية والاستراتيجية في البيئة السعودية, وهو قطاع شركات التقنية السعودية الخاصة, وتتمثل في تزويد القيادات العليا في الشركات التقنية الخاصة السعودية بإطار عملي يوضح كيفية توظيف ممارسات الابتكار الإداري و تفعيل عمليات الاستشراف الاستراتيجي بما يسهم في تنمية القدرات التوليدية وتحسين الجاهزية للتغيرات المستقبلية, بما يعزز مرونة الشركات وقدرتها على الابتكار وتحقيق ميزة تنافسية مستدامة في بيئة أعمال متغيرة. 
ومن المتوقع أن تقدم الدراسة مجموعة من التوصيات العملية التي يمكن أن تساعد الشركات التقنية في المملكة العربية السعودية على تعزيز قدرة التنافسية في ظل البيئة التكنولوجية المتغيرة، كذلك يمكن أن تستفيد الجهات المعنية بصنع السياسات الاقتصادية والتقنية في المملكة العربية السعودية من نتائج هذه الدراسة في دعم توجهات التحول الرقمي وتعزيز الابتكار التنظيمي في قطاع الشركات التقنية، بما يتماشى مع أهداف رؤية المملكة العربية السعودية 2030 التي تسعى إلى بناء اقتصاد قائم على المعرفة والابتكار.
وبذلك تسهم هذه الدراسة في تقديم قيمة علمية وتطبيقية من خلال الربط بين الابتكار الإداري والقدرات التوليدية والاستشراف الاستراتيجي، وتوضيح دور الاستشراف الاستراتيجي في دعم الابتكار الإداري  وتنمية القدرات التوليدية للمنظمات التقنية في المملكة العربية السعودية

أهداف الدراسة:
تهدف الدراسة إلى بناء فهم علمي متكامل للعلاقات بين المتغيرات.
الهدف الرئيسي للدراسة:
تهدف هذه الدراسة إلى تحليل تأثيرالابتكار الإداري في تنمية القدرات التوليدية في الشركات التقنية الخاصة السعودية مع اختبار الدور الوسيط للاستشراف الاستراتيجي في هذه العلاقة. 
الأهداف الفرعية
· قياس مستوى ممارسة الابتكار الإداري في الشركات التقنية الخاصة السعودية.
· التعرف على مستوى تطبيق الاستشراف الاستراتيجي لدى القيادات العليا في الشركات التقنية.
· قياس مستوى توافر القدرات التوليدية داخل الشركات التقنية الخاصة.
· تحليل تأثير الابتكار الإداري على القدرات التوليدية.
· اختبار تأثير الابتكار الإداري على الاستشراف الاستراتيجي.
· تحليل تأثير الاستشراف الاستراتيجي على القدرات التوليدية.
· اختبار الدور الوسيط للاستشراف الاستراتيجي في العلاقة بين الابتكار الإداري والقدرات التوليدية.
فروض الدراسة:
انطلاقا من مشكلة الدراسة وتساؤلاتها، واستنادا إلى الإطار النظري والدراسات السابقة التي تناولت مفهوم الابتكار الإداري والقدرات التوليدية والاستشراف الاستراتيجي، تفرض الدراسة وجود علاقة تأثير بين الابتكار الإداري وتنمية القدرات التوليدية ودور الاستشراف الاستراتيجي الوسيط  في الشركات التقنية الخاصة في المملكة العربية السعودية. حيث تشير الأدبيات الإدارية إلى إن الابتكار في الممارسات والأساليب الإدارية يسهم في تطوير القدرات التنظيمية التي تمكن القيادات العليا من تحليل الاتجاهات المستقبلية واتخاذ القرارات الاستراتيجية الاستباقية.
وبناء على ذلك تسعى الدراسة لاختبار مجموعة من الفرضيات التي تعكس طبيعة العلاقة بين متغيرات الدراسة، وذلك على النحو الآتي:
الفرضية الاولى:
H1: يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للابتكار الإداري في تنمية القدرات التوليدية في الشركات التقنية السعودية الخاصة .
الفرضية الثانية:
H2: يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للابتكار الإداري على الاستشراف الاستراتيجي في الشركات التقنية السعودية الخاصة .
الفرضية الثالثة:
H3: يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للاستشراف الاستراتيجي على القدرات التوليدية في الشركات التقنية السعودية الخاصة .
الفرضية الرابعة:
H4: يتوسط الاستشراف الاستراتيجي العلاقة بين الابتكار الإداري وتنمية القدرات التوليدية في الشركات التقنية السعودية الخاصة.


مفاهيم الدراسة:
1/الابتكار الإداري (Administrative Innovation)
1- يُعرف الابتكار الإداري بأنه اختراع وتطبيق ممارسات أو عمليات أو هياكل أو تقنيات إدارية جديدة على مستوى المنظمة، بهدف تحسين الأداء وتحقيق الأهداف التنظيمية (et al., 2008  Julian Birkinshaw  ).  
2- كما يُعرّف بأنه تبني أساليب تنظيمية جديدة في ممارسات الأعمال أو تنظيم بيئة العمل أو إدارة العلاقات الخارجية بما يسهم في تحسين كفاءة وفعالية الأداء التنظيمي,( 2012  ,  Fariborz Damanpour  & Dheeraj Aravind  ).
3- يُعرف الابتكار الإداري (Administrative Innovation) بأنه تحول جوهري عن المبادئ والعمليات والممارسات الإدارية التقليدية، بما يؤدي إلى تغيير ملحوظ في طريقة أداء العمل الإداري داخل المنظمة (2006, Gary Hamel). 

2/ الابتكار التنظيمي (Organizational Innovation)
يُعرف الابتكار التنظيمي (Organizational Innovation) بأنه تطبيق أسلوب تنظيمي جديد في ممارسات الأعمال داخل المنظمة، أو في تنظيم بيئة العمل، أو في إدارة العلاقات الخارجية، بما يسهم في تحسين الأداء وتعزيز كفاءة العمليات التنظيمية (OECD/Eurostat, 2018). 

3/ التعلم التوليدي (Generative Learning)
يُعرف التعلم التوليدي (Generative Learning) بأنه قدرة المنظمة على الإبداع وابتكار واقع جديد من خلال التعلم العميق، بما يتجاوز مجرد التكيف مع التغيرات إلى خلق فرص جديدة (Senge, 1990). 

 4/ القدرات الديناميكية (Dynamic Capabilities)
تُعرف القدرات الديناميكية (Dynamic Capabilities) بأنها قدرة المنظمة على دمج وبناء وإعادة تشكيل مواردها وكفاءاتها الداخلية والخارجية، بما يمكنها من الاستجابة الفعالة للتغيرات السريعة في البيئة (Teece, 2007).



5/ القدرة الاستيعابية (Absorptive Capacity)
تُعرف القدرة الاستيعابية (Absorptive Capacity) بأنها قدرة المنظمة على التعرف على قيمة المعرفة الخارجية الجديدة، واستيعابها، وتطبيقها بما يحقق منفعة تجارية أو تنظيمية (Levinthal, 1990  & Cohen  ) 
6/ القدرات التوليدية (Generative Capabilities)
تُعرف القدرات التوليدية (Generative Capabilities) بأنها مجموعة من القدرات التنظيمية الديناميكية التي تمكّن المنظمة من إنتاج وتوليد أفكار ومعارف جديدة بشكل مستمر، وإعادة توظيف مواردها وخبراتها بما يعزز الابتكار المستدام ويدعم قدرتها على الاستجابة الفعالة للتغيرات البيئية وتحقيق ميزة تنافسية (Guo et al., 2022).
7/ خلق المعرفة التنظيمية  (Organizational Knowledge Creation)
يُشير خلق المعرفة التنظيمية (Organizational Knowledge Creation) إلى قدرة المنظمة على توليد المعرفة الجديدة بشكل مستمر، ونشرها عبر مختلف مستوياتها التنظيمية، وتحويلها إلى تطبيقات عملية تسهم في تطوير المنتجات والخدمات وتعزيز الابتكار المستدام (Takeuchi, 1995 & Nonaka).

8/ الاستشراف الاستراتيجي (Strategic Foresight)
1- يُعرف الاستشراف الاستراتيجي (Strategic Foresight) بأنه قدرة تنظيمية تشمل تحديد ومراقبة وتفسير العوامل المحفزة للتغيير، وتحليل آثارها المحتملة على المنظمة، بما يدعم اتخاذ استجابات تنظيمية مناسبة (Rohrbeck & Gemünden, (2011
2- يُعرف الاستشراف الاستراتيجي (Strategic Foresight) بأنه قدرة المنظمة على التنبؤ بالتطورات المستقبلية وتحليلها وتفسيرها، والاستعداد لمجموعة من السيناريوهات المستقبلية المحتملة بما يدعم اتخاذ قرارات استراتيجية فعّالة (Schoemaker et al., 2013)
3- يُعرف الاستشراف الاستراتيجي (Strategic Foresight) بأنه قدرة المنظمة على الكشف المبكر عن التغيرات غير المتوقعة، وتفسير آثارها المحتملة، وصياغة استجابات فعّالة تمكّنها من التعامل مع هذه التغيرات بكفاءة (Rohrbeck, Huizingh, 2015 & Battistella).

9/ القيادات العليا:
يقصد القيادات العليا الأفراد الذين يشغلون المناصب القيادية العليا في المنظمة، مثل المديرين التنفيذيين مديرية إدارات العليا، والذين يقع على عاتقهم مسؤولية اتخاذ القرارات الاستراتيجية وتحديد التوجيهات المستقبلية للمنظمة.
التعريف الإجرائي:
يقصد القيادات العليا في هذه الدراسة المديرين التنفيذيون ومديرو الإدارات العليا في الشركات التقنية الخاصة في المملكة العربية السعودية الذين يشاركون في عملية صنع القرار الإستراتيجي داخل المنظمة. 
10/ الشركات التقنية الخاصة:
يقصد الشركات التقنية الخاصة الشركات التي تعمل في مجال تطوير أو استخدام التقنيات الحديثة مثل تقنيات المعلومات والاتصالات والذكاء الاصطناعي والتقنيات الرقمية المختلفة، والتي تركز أنشطتها على تقديم منتجات أو خدمات قائمة على التكنولوجيا والابتكار.
التعريف الإجرائي:
يقصد بالشركات التقنية الخاصة في هذه الدراسة الشركات التقنية المملوكة لقطاع الخاص في المملكة العربية السعودية والتي تعمل في مجالات التقنية الرقمية أو التقنية المتقدمة، والتي سيتم اختيار القيادات العليا فيها كعينة للدراسة.
حدود الدراسة:(الموضوعية و المكانية والزمنية والبشرية)
· الحدود الموضوعية: الأبتكار الإداري ،القدرات التوليدية ، الاستشراف الاستراتيجي.
· الحدود المكانية: الشركات التقنية الخاصة في المملكة العربية السعودية، شركة الاتصالات السعودية، وشركة موبايلي.
· الحدود الزمنية: تقتصر الدراسة على الفترة الزمنية التي تم فيها تطبيق الدراسة ميدانيا.
· الحدود البشرية: تقتصر الدراسة على عينة قصدية من القيادات العليا في الشركات التقنية الخاصة في المملكة العربية السعودية.
· المدراء التنفيذيون المساعدون
· مدراء الابتكار والتطوير
· مدراء التخطيط الاستراتيجي
· مدراء الموارد البشرية (باعتبار دورهم في بناء الثقافة التنظيمية)



إجراءات ومنهجية  الدراسة:
يتناول هذا الجزء من الدراسة توضيح المنهج العلمي الذي سيتم اتباعه في تنفيذ الدراسة، بالإضافة إلى تحديد مجتمع الدراسة وعينتها، وأداة جمع البيانات، وكذلك الإجراءات المتعلقة بالتحقق من صدق الأداء وثباتها، بما يسهم في تحقيق أهداف الدراسة والإجابة عن تساؤلاتها واختبار فرضياتها.
أولا:منهج الدراسة: 
 تعتمد هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، والذي يعد من أكثر المناهج استخداما في الدراسات الإدارية والإنسانية، حيث يهدف إلى وصف الظاهرة محل الدراسة وتحليلها وتفسيرها من خلال جمع البيانات المتعلقة بها وتحليلها إحصائيا من أجل الوصول إلى نتائج علمية يمكن الاعتماد عليها في تفسير العلاقات بين متغيرات الدراسة, ويعد المنهج الوصفي التحليلي مناسب لطبيعة هذه الدراسة، حيث  يسعى الباحث إلى دراسة الدور الوسيط للاستشراف الاستراتيجي في العلاقة بين الابتكار الإداري وتنمية القدرات التوليدية في الشركات التقنية السعودية الخاصة لدى القيادات العليا، وذلك من خلال جمع البيانات من القيادات العليا في هذه الشركات وتحليلها باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة.
كما يتيح هذا المنهج إمكانية دراسة العلاقة بين المتغير المستقل لابتكار الإداري والمتغير التابع القدرات التوليدية والمتغير الوسيط الاستشراف الاستراتيجي. وتحليل طبيعة هذه العلاقة وتحديد مدى تأثيرها .
، كما تم استخدام الأسلوب المسح الكمي من خلال أداة الاستبانة في جمع البيانات من عينة الدراسة، ومن ثم تحليلها باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة لاختبار فرضيات الدراسة.
ثانيا: مجتمع الدراسة:
يقصد بمجتمع الدراسة في جميع الأفراد أو الوحدات التي تنطبق عليها خصائص موضوع الدراسة، والتي يسعى الباحث إلى تعميم نتائج الدراسة عليها.
ويتكون مجتمع الدراسة من موظفي  القيادات العليا في الشركات التقنية الخاصة في المملكة العربية السعودية، وذلك لكون هذه الشركات تمثل بيئة خصبة لتطبيق مفاهيم الابتكار الإداري والاستشراف الاستراتيجي، إضافة إلى دورها المحوري في تنمية القدرات التوليدية في ظل التغيرات التكنولوجية المتسارعة. 
وتم اختيار هذا المجتمع نظرا لأهمية الدور الذي تقوم به القيادات العليا في صياغة التوجيهات الاستراتيجية للمنظمات واتخاذ القرارات الاستراتيجية المتعلقة بمستقبل المنظمة.
ثالثا :عينة الدراسة: 
نظرا لصعوبة دراسة جميع أفراد مجتمع الدراسة، يتم اختيار عينة تمثل مجتمع الدراسة تمثيلا مناسبا يمكن من خلاله تعميم نتائج الدراسة.
وتتكون عينة الدراسة من مجموعة من القيادات العليا في الشركات التقنية الخاصة في المملكة العربية السعودية
وتم اختيار عينة الدراسة باستخدام أسلوب العينة القصدية، حيث اقتصرت على القيادات العليا في الشركات التقنية الخاصة في المملكة العربية السعودية، مثل(مديري  التنفيذيين، ومديري الإدارات العليا)، ورؤساء الأقسام الذين يشاركون في عملية اتخاذ القرار الاستراتيجي داخل المنظمة, وذلك لضمان تمثيل مختلف القيادات الإدارية في الشركات التقنية الخاصة .نظرا لقدرتهم على تقديم تقييم دقيق لممارسات الابتكار الإداري ومستوى تطبيق الاستشراف الاستراتيجي وتنمية القدرات التوليدية داخل منظماتهم.
· وقد بلغ حجم العينة(200) مفردة، بما يتناسب مع حجم مجتمع الدراسة ومتطلبات التحليل الإحصائي المستخدم في الدراسة وإمكانية تعميم النتائج.
رابعا: أداة الدراسة:
تعتمد الدراسة الحالية على الاستبانة بوصفها الأداة الرئيسية لجمع البيانات من أفراد عينة الدراسة، وذلك لملاءمتها لطبيعة الدراسات الكمية، وقدرتها على جمع البيانات من عدد كبير من المبحوثين بكفاءة، فضلا عن سهولة تطبيقها وتحليل نتائجها إحصائيا. وقد صممت الاستبانة في ضوء الإطار النظري والدراسات السابقة ذات الصلة بالمتغيرات الدراسة، بما يضمن قياسها بصورة دقيقة وموضوعية.
وتتكون الاستبانة من قسمين رئيسيين هما:
القسم الأول: البيانات الديموغرافية:
ويهدف إلى جمع البيانات العامة عن أفراد عينة الدراسة، وتشمل: الجنس، والعمر، والمؤهل العلمي، والمسمى الوظيفي، والسنوات الخبرة، بما يخدم أغراض التحليل الإحصائي.
القسم الثاني: فقرات قياس متغيرات الدراسة:
ويتضمن مجموعة من الفقرات التي تقيس متغيرات الدراسة، وهي:
أولا: الابتكار الإداري (المتغير المستقل)  
أبعاده :
1/ الابتكار في الهياكل التنظيمية.
2/ الابتكار في العمليات والإجراءات الإدارية.
3/ الابتكار في الممارسات والسياسات الإدارية.
4/ الابتكار في اتخاذ القرار.
5/ الابتكار في إدارة الموارد البشرية,
ثانيا: الاستشراف الاستراتيجي (المتغير الوسيط)
أبعاده:
1/ الرصد والاستشعار البيئي.
2/  تحميل الاتجاهات المستقبلية.
3/  بناء السيناريوهات المستقبلية.
4/ الرؤية الاستراتيجية طويلة المدى.
5/ الجاهزية والاستجابة الاستراتيجية.
ثالثا: القدرات التوليدية (المتغير التابع)
أبعاده :
1/ توليد الأفكار الجديدة.
2/  دمج المعرفة والخبرات.
3/ التعلم التوليدي.
4/  تطوير الحلول المبتكرة.
5/  تحويل الأفكار إلى تطبيقات عملية.
وسيتم استخدام مقياس ليكرت الخماسي (Likert Scale) لقياس استجابات أفراد عينة الدراسة، بحيث تتدرج الإجابات بين (موافق بشدة، موافق، محايد، غير موافق، غير موافق بشدة).
خامسا : صدق أداة الدراسة
سيتم التحقق من صدق أداة الدراسة من خلال الصدق الظاهري والصدق المحتوى، وذلك بعرض الاستبانة على مجموعة من المحكمين المتخصصين في الإدارة الاستراتيجية والبحث العلمي، للتأكد من ملائمة الفقرات لمتغيرات الدراسة، وسلامة صياغتها، ووضوحها، وشمولها لأبعاد المتغيرات. كما سيتم إجراء التعديلات اللازمة في ضوء ملاحظات المحكمين وصولا إلى الصورة النهائية للأداة.


سادسا: ثبات أداة الدراسة
سيتم التحقق من ثبات أداة الدراسة من خلال تطبيقها بصورة استطلاعية على عينة مناسبة من مجتمع الدراسة، ثم احتساب معامل الثبات باستخدام معامل ألفا كرونباخ (Cronbach,s Alpha) بواسطة برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية(SPSS), ويعد معاملة ثبات المقبول(0.70) فأكثر مؤشر على تمتع الأداء بدرجة مناسبة من الاتساق الداخلي, بما يسمح بالاعتماد عليها في التطبيق الميداني.
وسائل جمع بيانات الدراسة: 
جمع البيانات الأولية من خلال الاستبانة الإلكترونية الموجهة إلى القيادات العليا في الشركات التقنية الخاصة السعودية، وذلك لقياس متغيرات الدراسة المتمثلة في الابتكار الإداري، والاستشراف الاستراتيجي، والقدرات التوليدية.

الاعتماد على البيانات الثانوية من خلال مراجعة الأدبيات العلمية المنشورة في المجلات المحكمة، والكتب العلمية، وقواعد البيانات العالمية مثل Scopus وWeb of Science، بالإضافة إلى التقارير الرسمية المتعلقة بقطاع التقنية في المملكة العربية السعودية.
المعالجات الإحصائية المقترحة:
سوف يتم تحليل البيانات المتعلقة بالدراسة باستخدام برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية  (SPSS)  والذي يعد من أكثر البرامج الإحصائية استخداما في الدراسات الاجتماعية والإدارية.وذلك من خلال تطبيق عدد من الأساليب الإحصائية الوصفية والاستدلالية المناسبة لطبيعة الدراسة وأهدافها. وتشمل هذه الأساليب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لوصف بيانات الدراسة، ومعامل ألفا كرونباخ للتحقق من ثبات أداة الدراسة، و معامل ارتباط بيرسون لقياس العلاقات بين المتغيرات، وتحليل الانحدار لاختبار فرضيات الدراسة والكشف عن طبيعة التأثيرات بين متغيراتها.
1/ المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية:
وذلك بهدف تحديد مستوى استجابات أفراد عينة الدراسة تجاه فقرات الاستبانة، وقياس درجة ممارسة كل من الابتكار الإداري والقدرات التوليدية والاستشراف الاستراتيجي في الشركات التقنية الخاصة
2/ معامل الارتباط (Pearson Correlation) 
سيتم استخدام معامل ارتباط بيرسون من أجل قياس قوة واتجاه العلاقة بين متغيرات الدراسة وخاصة العلاقة بين الابتكار الإداري وتنمية القدرات التوليدية ودور الاستشراف الاستراتيجي في ذلك.
3/تحليل الانحدار (Regression Analysis) 
سيتم استخدام تحليل الانحدار البسيط والمتعدد من أجل اختبار الدور الوسيط للاستشراف الاستراتيجي وأبعاده المختلفة في العلاقة بين الابتكار الإداري وأبعاده وتنمية القدرات التوليدية وأبعادها . وذلك بهدف تحديد مدى تأثير المتغيرات على بعضها.
ومن خلال استخدام هذه الأساليب الإحصائية سيتم تحليل البيانات الميدانية واختبار فرضيات الدراسة، بما يسهم في الوصول إلى نتائج علمية دقيقة يمكن الاعتماد عليها في تفسير العلاقة بين متغيرات الدراسة.
نموذج الدراسة:
يقوم نموذج الدراسة الحالية على تحليل العلاقة بين الابتكار الإداري و القدرات التوليدية في الشركات التقنية السعودية الخاصة مع اختبار الدور الوسيط للاستشراف الاستراتيجي. إذ يفترض أن الابتكار الإداري يسهم في تطوير الممارسات التنظيمية والهياكل الإدارية الداعمة للإبداع, مما يعزز قدرة المنظمة على استشراف المستقبل وتحليل الاتجاهات الناشئة, وهو ما يؤدي بدوره إلى تنمية القدرات التوليدية المتمثلة في إنتاج الأفكار والحلول الابتكارية بصورة مستمرة. وبناء عليه, يتوقع أن يعمل الاستشراف الاستراتيجي كآلية تفسيرية تنقل أثر الابتكار الإداري إلى القدرات التوليدية مما يعزز الأداء الابتكاري والاستدامة التنظيمية في الشركات التقنية,,
ويوضح نموذج ا لدراسة العلاقة السببية بين الابتكار الإداري بوصفة متغير مستقل, والقدرات التوليدية كمتغير تابع, مع إدراج الاستشراف الاستراتيجي كمتغير الوسيط يفسر آلية انتقال التأثير داخل المنظمات التقنية ويعكس النموذج افتراضا أساسيا مفاده إن تطوير الممارسات الإدارية المبتكرة يعزز قدرة المنظمة على استشراف المستقبل, الأمر الذي يسهم في بناء قدرات توليدية تدعم الابتكار المستدام والميزة التنافسية.

                                                     الاستشراف الاستراتيجي وابعاده
الابتكار الاداري  وابعاده                                                                           القدرات التوليدية وابعادها

واستند ا نموذج الدراسة الحالية إلى الأدبيات النظرية والدراسات السابقة في مجالات الابتكار الإداري والاستشراف الاستراتيجي ونظرية القدرات الديناميكية, 
(Birkinshaw et al.,2008’,Daft,2023’,Rohrbeck&Gemunden,2011; Teece,2018)



  محددات الدراسة:
صعوبة الوصول إلى القيادات العليا في الشركات التقنية الخاصة
اقتصار الدراسة على القيادات العليا في الشركات التقنية السعودية الخاصة شركة الاتصالات وموبايلي مما قد يحد من إمكانية تعميم النتائج
الاعتماد على استبانة كأداة لجمع البيانات
احتمال تفاوت معدلات استجابة المشاركين واحتمال انخفاض معدل الاستجابة للاستبانة
اعتماد الدراسة على أداة الاستبانة وبالتالي تعتمد النتائج على دقة استجابات المشاركين
هيكل الدراسة (تنظيم الدراسة):
تتكون هذه الدراسة من خمسة فصول مترابطة‘وذلك على النحو الآتي:
الفصل الأول: الإطار العام للدراسة، ويتضمن مقدمة الدراسة، ومشكلة الدراسة، وأهدافها، وأهميتها، وفرضياتها، وأنموذج الدراسة، ومصطلحاتها، وحدودها، ومحدداتها
الفصل الثاني: الإطار النظري الدراسات السابقة، ويتناول المفاهيم والنظريات المرتبطة بالابتكار الإداري ،والقدرات التوليدية، الاستشراف الاستراتيجي، إضافة إلى عرض وتحليل الدراسات السابقة، وبيان الفجوة البحثية التي تستند إليها الدراسة.
الفصل الثالث: منهجية الدراسة، ويتضمن منهج الدراسة، ومجتمعها وعينتها، وأداة جمع البيانات، وإجراءات التحقق من الصدق والثبات، والأساليب الإحصائية المستخدمة لتحليل البيانات.
الفصل الرابع: عرض نتائج الدراسة وتحليلها، ويتضمن تحليل البيانات واختبار فرضيات الدراسة وتفسير النتائج في ضوء الإطار النظري والدراسات السابقة.
الفصل الخامس: مناقشة النتائج، والاستنتاجات، والتوصيات، والمقترحات للدراسات المستقبلية، إضافة إلى بيان إسهامات الدراسة العلبية والتطبيقية،
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