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 أنواع المخاطر المختلفة وكᘭفᘭة التعامل معها. ᛿ما  ᡧ ᢕᣌب  ᡧ ᢕᣂالتعرف والتمي ᣢع 
᠍
ض أن تكون أصᘘحت قادرا ᡨᣂالآن من المف  ᡨᣎح

ة والمرموقة.  ᢕᣂب᜻ات ال᛿ ᡫᣄال  ᢝ
ᡧᣚ ف يتم هذا الأمرᘭة كᗫمكنك الان رؤᘌ 

   

᛿ات التالᘭة:  ᡫᣄار واحدة من الᘭاختᗷ هذا الواجب: قم  ᢝ
ᡧᣚ   

 امكو السعودᘌةأر   

 التجاري ᢝᣢالبنك الأه   

كة الاتصالات السعودᘌة ᡫᣃ   

   

᛿ات الثلاث المذكورة أعلاە ثم اᗷحث عن أي  ᡫᣄار واحدة من الᘭاختᗷ كة .  4قم ᡫᣄمخاطر تواجهها هذە ال   

   

 لᝣل خطر من هذە المخاطر قم ᗷالاجاᗷة عن الأسئلة التالᘭة:   

  لماذا اعتبرته خطرا؟ً .1

  ماهو نوع هذا الخطر؟ .2

  احتمالية هذا الخطر؟ وفي حالة وقوعه مامدى قوة وتأثير هذا الخطر؟ماهي  .3

  ماهي السياسة أو الاستراتيجية التي تتبعها هذه الشركة للتعامل مع هذا الخطر وادارته؟ .4

   

 من النᖔع  ᡧ ᢕᣌتتجاوز اجابتك صفحت 
ّ
ᢺأ ᣢة عᗫ ᡧ ᢕᣂة أو الانجلᘭᗖᖁاللغة العᗷ ةᗷمكنك الاجاᘌ **A4   

 ملف ᗷصᘭغة ** يتم ᘻسلᘭم جميع الاج ᢝ
ᡧᣚ اتᗷا.pdf   

 .12** حجم الخط   

 . Arial** نᖔع الخط   

 الأسطر ( ** ᡧ ᢕᣌالمسافة بline spacing (1.5   

 

 ᗷالتوفيق.  ᢝ
ᡨᣍاᘭأمن   



 

Throughout this course you have learned about the different types of risk and how 

businesses manage them. Now you will be able to see how it is done in a well-known 

company. 

 

Your assignment is to choose one of the following companies: 

Saudi Aramco 

The National Commercial Bank 

Saudi Telecom Company 

 

Do some research on any of the aforementioned companies and identify four risks they 

are facing. 

 

For each risk please answer the following: 

1. Why is this a risk? 

2. What type of risk is it? 

3. What is the likelihood of the risk? How great is the impact? 

4. What strategy or policy does the company use to manage the risk? 

** Your answers could either be in Arabic or English. 

** You should submit your assignment in a pdf formatted file. 

** Font size should be 12. 

** Font type is Arial. 

** Line spacing is 1.5. 

 

All the best. 



 

  البنك الأهلي التجاري

   اخترتها:المخاطر التي 

 مخاطر السوق 

 مخاطر السيولة 

 التشغيليةخاطر الم 

 مخاطر أمن المعلومات 

  :متكرر الحدوث ولكن قليل التأثيروهو  ،)Compliance Riskويعتبر ( :مخاطر السوق

اصة، الخ مخاطـر السـوق هـي مخاطـر الخسـائر الناتجـة عـــــــن التغيـرات والتقلبـات فـي أسـعار السوق مثـل أسـعار العمـولات

وأسـعار الأسـهم وأسـعار صـرف العمـات الأجنبيـة، وأي تغييـرات  -علـى مسـتوى السـوق  -الائتمانيـة ومسـتويات الجـدارة 

  .فـي القيمـة العادلـة لـلأدوات والأوراق الماليـة التـي يحتفـظ بهـا البنـك

إلـى محافـظ متاجـرة ومحافـظ  -غـراض إدارة المخاطـر لإ -تـوزع مجموعـة المخاطـر مـا تتعـرض لـه مـن مخاطـر السـوق " 

غيـر متاجـرة. حيـث تتـم إدارة محفظـة المتاجـرة مـن قبـل إدارة الخزينـة وتتضمـن المراكـز الناشـئة عـن صناعـة السـوق 

ارة صـول والخصـوم المثبتـة بالقيمـة العادلـة. وتسـتخدم إدلأإدارة اضافـة إلـى لإوتحتـوي كذلـك علـى مراكـز المتاجـرة با

در القيمـة المعرضـة ت فـي محافـظ المتاجـرة. وتقـلاالتعامـ لكافـة) للخسـائرالقيمـة المعرضـة  قيـاس( أداةمخاطـر السـوق 

للخسـارة، فـإن ل فتـرة محـددة مـن الزمـن بسـبب تحـركات السـوق غيـر المواتيـة. ولحسـاب القيمـة المعرضـة لاللخسـارة خـ

رتبـاط بيـن مكونـات المحفظـة باسـتخدام بيانـات السـوق الاـاب التقلـب فـي أسـعار السـوق ومعطيـات حسداة تعتمـد علـى لأا

  ".التاريخيـة ذات الصلـة

  :وهو قليل الحدوث ولكن قوي التأثير ،) RiskControlويعتبر (: مخاطر السيولة

التزامـات المدفوعـات عنـد اسـتحقاقها تحـت الظـروف العاديـة تتمثـل مخاطـر السـيولة فـي عـدم مقـدرة المجموعـة علـى تلبيـة 

ـاض مسـتويات درجـات التصنيـف أو غيـر العاديـة. تحـدث مخاطـر السـيولة عنـد وجـود اضطـراب فـي السـوق أو انخف

  المتوفـرة.ئتمانـي، ممـا قـد يـؤدي إلـى تقليـص فـي بعـض مصـادر التمويـل لاا

ضافـة إلـى قاعـدة الودائـع الرئيسـية وإدارة الموجـودات لإدارة بتنويـع مصـادر التمويـل بالإهـذه المخاطـر، قامـت اللتقليـل مـن  "

وراق الماليـة لأعتبـار السـيولة والحفـاظ علـى رصيـد كاف متـوازن لـكل مـن النقديـة وشـبة النقديـة والاخـذ بعيـن الأبعـد ا

ً . التدفقـات النقديـة والسـيولة يوميـا ي ومراقبـةالقابلـة للتـداول الفـور خطـوط ائتمـان متوفـرة  كمـا يوجـد لـدى المجموعـة أيضـا

  ."سـتفادة منهـا لمقابلـة احتياجـات السـيولةلاتسـتطيع ا

  

  



 

  وهو كثير الحدوث ولكن متفاوت في التأثير )،Hazard Riskويعتبر ( المخاطر التشغيلية:

فـراد، لأجـراءات الداخليـة، أو الإمـة أو إخفـاق الائبأنهـا مخاطـر الخسـائر الناتجـة عـن عـدم ميعرف البنك المخاطر التشغيلية 

الخارجيــة. وتعتبــر المخاطــر التشــغيلية مخاطــر كامنــة لكافــة العمليــات التجاريــة أو غيــر  حـداثلأنظمـة، أو الأأو ا

زمــة لجميــع أنشــطة المؤسســات المصرفيـة والماليـة. ولكـون المخاطـر التشـغيلية مـن لاللبنــك، وهــي م التجاريــة

دارة المخاطـر التشـغيلية بمجموعـة المخاطـر تكمـن لإولـى، فـإن المهمـة الرئيسـية لأعمـال فـي المرتبـة الأمسـؤوليات وحـدات ا

تـزام بـه، وذلـك الالامـل لتقليـل هـذه المخاطـر والخسـائر الناتجـة عنهـا ومتابعـة تطبيقـه وفـي وضـع إطـار عمـل شـامل ومتك

  .لكافـة مجموعـات أعمـال البنـك المختلفـة

  :إدارة مخاطر التشغيل الشاملة ما يلي استراتيجيةوتتضمن " 

 اتباع نهج استباقي للحد من المخاطر التشغيلية من خلال عملية التقييم الذاتي للمخاطر وضوابطها  

 تجميع وتحليل أحداث المخاطر التشغيلية والخسائر الناتجة عنها  

 مستوى الوعي بالمخاطر التشغيلية ونشر ثقافة الحد منها تفعيل برامج لرفع  

 إعداد تقارير دورية شاملة لمراقبة المخاطر التشغيلية وفاعلية ضوابطها  

  تطويـر ممارسـات إدارة المخاطـر التشـغيلية للمحافظـة علـى بيئـة عمـل مسـتقرة تسـاهم بشـكل فعـال فـي تحقيـق

 ".الأهـداف الاستراتيجية للبنــك

   

ً ق وهو ،)iskRontrol Cويعتبر ( :المعلوماتمخاطر أمن   ليل الحدوث ولكن اثاره كبيرة جدا

 لحماية اللازمة والإجرائية والفنية التنظيمية التدابير إخفاق عن الناجمة المخاطر إلى المعلومات أمن مخاطر مصطلح يشير

 من المنع أو المرخص، غير النسخ أو المعلومات، إفشاء أو به، المصرح غير الدخول من للبنك المعلومات التابعة أصول

 عرضية أم تخريبية متعمدة بصورة ذلك كان سواءٌ  الاستخدام، إساءة أو السرقة أو ،نأو الفقدا والتحويل، التعديل أو الاستخدام،

  .مقصودة غير

ً  المعلومات أمن مخاطر دائرة وتوفر"  ً  إطارا  المتطلبات تنفيذ وتسهيل العملية الإجراءات تنظيم خلاله من يتم شاملاً  عمليا

 .المعلومات لأمن المختلفة المخاطر تقليل أجل من المعلوماتية البنك أصول حماية يضمن بما اللازمة والقواعد التنظيمية

 بأمن المتعلقة التشريعات لتطبيق المباشرة والمتابعة المعلومات أمن حوكمة المعلومات أمن مخاطر دائرة مسؤولية تحت يندرج

 المتعلق الجانب من الأنشطة جميع على والكاملة المباشرة المراقبة إلى إضافة العلاقة، ذات الجهات من الصادرة المعلومات

 تلك من للحد اللازمة الإجراءات واتخاذ الأمنية المخاطر تحديد بهدف للأنظمة والمتابعة المستمر والتقييم المعلومات، بأمن

 المخاطر من النوع بهذا الوعي مستوى لرفع توعوية برامج وتنفيذ تصميم الدائرة هذه مهام تتضمن كما .فوري بشكل المخاطر

  ."ءلاالعم أم المتعاقدة الشركات أم الموظفين من كان سواءٌ  المعلوماتية البنك أصول مع يتعامل من لكل



 

   

 

 


