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Lecture 2
PART I :

Initiate & Plan a Project

Components of Project Planning Process
مكونات عملیة تخطیط المشروع





Syllabus
.

I- Project Plan v/s Project 
Planning

-II خطة المشروع مقابل تخطیط
المشروع

II- Initiating a Project
-IIبدء المشروع

III- How to make a Project
-IIIكیف تصنع مشروع



المشروع

The Project











للمشروعالأساسیة المراحل 

.مرحلةكللتنفیذاللازمةوالمواردالوقتتقدیرمع:المراحلتحدید1-

.الفریقومكتبالعمل،وفریقلھ،والمنسقینوالمساعدینالمشروعمدیر:والمسؤولیاتالأدوار2-

المشروعمحاكمتطلباتسابقا،المذكورةالتعاقدیةللأطرافكاملةوأوصافقائمةتشمل:التعاقدیةالأوجھ3-
.تسلیمھوتنفیذهومدة

دریبیة، تحدید عدد الأفراد ومتطلباتھم ومھاراتھم، أنواع البرامج الت: البشریة الكاملة بالمشروعالموارد 4-
إجراءات السلامة المھنیة،

.رافاتالمعاییر النمطیة لتقییم وتقویم المشروع، ومنھا الكمیةّ لبیان الانح: تقویم المشروعطرق 5-





تخطیط المشروع

Project Planning







المشروعمكونات تخطیط 

:یليمالعملیة تخطیط المشروع مجموعة من المكونات تتمثل في 

تائج الزبون تشمل الأھداف التقنیة والتنافسیة وتحقیق الأرباح، وتسلیم ن: الأھداف1.
.وفقا لرغباتھ

یفیة تحدید العوامل المؤثرة والمتأثرة بالمشروع، والأقسام الوظ: المشروعنطاق 2.
.في المؤسسة

ات التقریبیة مثل الوقت والتكلفة والجودة، والتقدیر: والمیزانیات التقدیریةالقیود 3.
لتكالیف المشروع موزعة حسب دورة حیاة المشروع



الموردونالأم،،المؤسسةللمشروعالممولةالجھةالمالكون،وھم:بالمشروعالعلاقةذاتالأطراف4-
.البیئةحمایةجمعیةمثلحكومیةالغیرالجمعیاتوبعض

.بالمؤسسةوعلاقتھاالإدارةالھیكليالتصمیمیخدم:التصمیم5-

تراتیجیةالإسمعتنسجمخطةضمنالمشروععملتحكمالتيوالقواعدالتوجھاتتلكھي:الإستراتیجیات6-
.الأمللمؤسسةالعامة

الخططوإعدادتحلیلھاعلىالعملمعتنفیذه،عندالمشروعتواجھالتيالصعوباتھي:المخاطر7-
.لمواجھتھا



المشروعخطة

Project Plan



المشروعخطة

.المنظماتبعضفيالعملخطةباسمأیضًاالمشروعخطةإلىیشار•

تخدمتسمعتمدةرسمیةوثیقةأنھاعلىالمشروعخطةتعریفببساطةیمكن•
لحةالمصأصحاببینالتواصلوتسھیلواسعنطاقعلىالمشروعلتوجیھ

The Stakeholders

وبیان The Project Charterالمشروعمیثاقمنھدفھاالمشروعخطةتأخذ•
the Project Scopeالنطاق

https://pmstudycircle.com/stakeholders-in-project-management-definition-and-types/
https://pmstudycircle.com/stakeholders-in-project-management-definition-and-types/
https://pmstudycircle.com/project-charter/
https://pmstudycircle.com/project-scope-statement/


:المثالسبیلعلى،عامبشكلالمشروعخطةتتحدث•
المشروع؟تنفیذتملماذا•
؟المنظمةإلىستضیفھاالتيالقیمةما•
الھدفلتحقیقاستخدامھاسیتمالتيالتكنولوجیاھيما•
المشروع؟مخرجاتأومخرجاتستكونماذا•
المشروع؟فيسیشاركمن•
؟النھائيالموعدھوماذا•
؟المشروعمعالمھيما•
؟الزمنيوالجدولوالمیزانیةالنطاقھوما•

https://pmstudycircle.com/project-milestones/


The Project Plan Purpose
Why?

لماذا؟

السؤال یتعلق بأسباب رعایة المشروع ھذا 
.والمشكلة التي یعالجھا

Who? من؟

اتھم الأمر بالأشخاص المعنیین وأدوارھم ومسؤولییتعلق 
نظیمھم بالإضافة إلى الطریقة التي من المفترض أن یتم ت

.بھا

What? لما؟

ھم الأمر بالأشخاص المعنیین وأدواریتعلق 
.ومسؤولیاتھم وكیفیة تنظیمھم

When? متي؟

.بالجدول الزمني للمشروعیتعلق 





المشروعتخطیط

Project Planning



المشروعتخطیطخطوات

العملحالةوتحلیلتكوین1-
الموافقةأجلمنعلیھموالتعرفالمصلحةأصحابتحدید2-
المشروعنطاقتحدید3-
وأھدافھالمشروعأھدافحدد4-
المشروعمخرجاتتحدید5-
والمعالمللمشروعالزمنيالجدولیخلق6-
المھاماحالة7-
المخاطرتقییمإجراء8-

https://blog.planview.com/how-to-define-your-project-scope
https://blog.planview.com/objectives-of-project-management
https://blog.planview.com/what-deliverables-should-you-be-sending-in-the-initiation-phase-of-a-project
https://blog.planview.com/what-are-the-basic-project-planning-steps
https://blog.planview.com/best-qualitative-risk-assessment-methods


ما أھمیة تخطیط المشروع؟

ارةإدمراحلفيالبدءبعدمباشرةتأتيحاسمةمرحلةالمشروعتخطیطیعد•
يفبأكملھالمشروعتبسیطیمكنك،السلیمالتخطیطخلالمن.المشروع

.المحددالوقتفيالمواردجمیعتوافروتضمنالخطواتمنسلسلة

Projectالمشروعقیودمناقشةتتم• constraintsوالنطاقالوقتمثل
تحدیدعدبالتخفیفخططتطویرویتم،المشروعتخطیطعملیةفيوالتكالیف
یمكنك،المشروعبخطةالفعليالتقدممقارنةخلالمن.المحتملةالمخاطر

.لتحسینھاللازمةالخطواتواتخاذفریقكأداءمراقبةأیضًا

https://kissflow.com/project/project-management-constraints/


. الخطوة الأولى في دورة حیاة إدارة المشروع ھي مرحلة البدء•
یة خلال ھذه المرحلة ، یتمثل أحد أھدافك الرئیسیة في التأكد من أن المشروع سیقدم قیمة إستراتیج

.  للمؤسسة
دورة إذا تمت الموافقة على المشروع واعتبر أنھ استخدام جید للموارد ، فانتقل إلى الخطوة التالیة من•

.مرحلة التخطیط-حیاة إدارة المشروع 

.ط، تتأكد من أن المشروع ذو قیمة استراتیجیة قبل الانتقال إلى مرحلة التخطیمرحلة البدء أثناء •

أسئلة رئیسیة 3خلال ھذه المرحلة ، قم بفحص المرشحین المحتملین للمشاریع المستقبلیة واسأل نفسك •
:مستندات3یمكن الإجابة علیھا من خلال البحث وإنشاء 



1-Should we do this? The business case العملحالة
هذا؟نفعلأن�جبهل

2-Are we able to do this? The feasibility study الجدوىدراسة
هذا؟فعلع�قادروننحنهل

3-If we are going to do this, what kind of process would we have?
ي العمل�ةن�عفما ،بذلكسنقومكنا إذا 

لدينا؟اليت

The Project Charter وعميثاق الم�ش
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