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الرقم : 2991

العنوان الكامل : أثر تطبیق الإدارة الخضراء في تعزیز الاستدامة البیئیة في
المشاریع الھندسیة العملاقة المرتبطة بمحفظة صندوق الاستثمارات العامة

السعودي "دراسة تحلیلیة مقارنة على مشروعي نیوم والبحر الأحمر الدولیة"

العنوان المختصر : تطبیق الإدارة الخضراء في تعزیز الاستدامة البیئیة
بالمشاریع الھندسیة العملاقة

المختصر : ھدفت ھذه الدراسة إلى تحلیل أثر تطبیق الإدارة الخضراء في
تعزیز الاستدامة البیئیة في المشاریع الھندسیة العملاقة المرتبطة بمحفظة

صندوق الاستثمارات العامة السعودي، من خلال دراسة تحلیلیة مقارنة على
مشروعي نیوم والبحر الأحمر الدولیة. وتنبع أھمیة الدراسة من أن تقییم

المشاریع العملاقة لم یعد یقتصر على الإنجاز الزمني والمالي، بل أصبح یشمل
كذلك قدرتھا على إدارة الأثر البیئي، وتعظیم كفاءة استخدام الموارد، وتبني

الممارسات المؤسسیة التي تدعم الاستدامة على المدى الطویل. اعتمدت
الدراسة على المنھج الوصفي التحلیلي، مع توظیف أسلوب دراسة الحالة

المقارنة وتحلیل المحتوى الوثائقي للمصادر الرسمیة الصادرة عن الجھات ذات
العلاقة، وفي مقدمتھا مواد نیوم، والبحر الأحمر الدولیة، وصندوق الاستثمارات
العامة، إلى جانب الاستفادة من معیار ISO 14001:2015 بوصفھ إطارًا

مرجعیاً لنظم الإدارة البیئیة (ISO, 2015). كما اعتمدت الدراسة على
استمارة تحلیل محتوى وثائقي بنُیت على خمسة أبعاد تحلیلیة رئیسة، وطُبقت
على المواد الرسمیة المرتبطة بالحالتین المدروستین. وأظھرت نتائج التحلیل
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الوثائقي أن الإدارة الخضراء تحضر في الحالتین المدروستین بوصفھا توجھًا
مؤسسیاً واضحًا، وإن بدرجات متفاوتة من حیث النضج التطبیقي والإفصاح

المؤسسي. ففي حالة نیوم، برز التركیز على الحمایة الواسعة للطبیعة،
والطاقة المتجددة، والتنوع الحیوي الإیجابي، والمیاه الدائریة مع عدم تصریف

السوائل إلى البیئة البحریة. وفي حالة البحر الأحمر الدولیة، ظھر مستوى
مرتفع من التحدید المؤسسي للأھداف البیئیة، مثل تشغیل الوجھات باستخدام
100% من الطاقة المتجددة، واستھداف منفعة صافیة للحفاظ على الطبیعة

بنسبة 30% بحلول عام 2040، إلى جانب الإفصاح عن مؤشرات بیئیة
NEOM, n.d.; Red Sea) وتشغیلیة منشورة في تقاریر الاستدامة

Global, 2025; Red Sea Global, n.d.). كما أظھرت الدراسة أن
إسھام الإدارة الخضراء في تعزیز الاستدامة البیئیة في ھذه المشاریع یتجلى

في خمسة مسارات رئیسة: خفض كثافة الأثر البیئي عبر التصمیم والتشغیل،
وتوسیع الاعتماد على الطاقة النظیفة، وتبني مبادئ الاقتصاد الدائري، وربط

الحوكمة البیئیة بالالتزامات المؤسسیة، ورفع مستوى الحمایة البیئیة واستعادة
النظم الطبیعیة. ومع ذلك، تبین أن تقدیر الأثر البیئي طویل المدى ما یزال
بحاجة إلى مزید من الإفصاح الكمي المقارن والمؤشرات التشغیلیة المتسقة
عبر الزمن، خاصة في المشاریع التي ما تزال في مراحل تطویر ممتدة.

وأوصت الدراسة بضرورة تعمیق دمج الإدارة الخضراء في جمیع مراحل دورة
حیاة المشروع، وبناء مؤشرات أداء بیئي أكثر توحیدًا وشفافیة، وتوسیع

التدقیق البیئي المستقل، وتعزیز القدرات البیئیة للموردین والمقاولین، وربط
الحوافز والقرارات التشغیلیة بمؤشرات الاستدامة الفعلیة، بما یسھم في نقل

الالتزام البیئي من مستوى الخطط والتوجھات العامة إلى مستوى النتائج القابلة
للقیاس والمتابعة المستمرة.

الكلمات المفتاحیة :

الإدارة الخضراء، الاستدامة البیئیة، المشاریع الھندسیة العملاقة، صندوق
الاستثمارات العامة، نیوم، البحر الأحمر الدولیة، إدارة المشاریع، الحوكمة

البیئیة.
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م. عبدالله بن علي ابن عون آل حنیھَ المؤلفین بالعربیة : 

Eng. Abdullah Ali A. ALHaniah المؤلفین بالانجلیزیة : 

د. فایز جراد د. الفیصل عبدالحمید  المراجعین المقترحین : 

ملف البحث:تحمیل الملف

الحالة : جدید

التكلفة : 273.00 دولار امریكي
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ISSN: 3078-5669 

مجلة علمیة محكّمة، تصدر ثلاث مرات سنویاً بواقع عدد واحد كل أربعة أشھر، بدأ
إصدارھا في الفصل الثاني للعام 2024.
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