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  ءادھلإا
 

 الله هدعسا زیزعلا يدلاو ...ةفرعملاو ملعلاب يبرد رانأو يحاجنو يتحار لجأ نم بعتو ىعس نم ىلإ

 

 ةیلاغلا يتدلاو  ...ةیحضتلاو ءاطعلاو بحلا ىنعم ينتملعو يتداعسو يتحار لجأ نم اھتایح تبھو نم ىلإ

 اھردص الله حرش

 

 زاجنإ ىلع ينعجشو يندناس نم لك ىلإ ...ةایحلا يف يدنسو راوشملا ءاكرش ءازعلأا يتاوخأو يتوخإ ىلإ

 عضاوتملا دھجلا اذھ ةرمث يدھأ اًعیمج مكیلإ ...ثحبلا اذھ

 

 مكتانسح نازیم يف ھلعجی نأو ھب عفنی نأ لجو زع ىلوملا ةلئاس
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 ریدقتلاو ركشلا
 

 يف دعاسو مھاس نم لك ىلإ نانتملااو ركشلا لیزجب مدقتأ ثحبلا اذھ مامتإو ھقیفوت ىلع ىلاعت الله ركش دعب

 عضاوتملا لمعلا اذھ زاجنإ

 

 اذھ ىلع فارشلإاب تلضفت يتلا يرشعلا ىفطصم ىنم /ةروتكدلا ةلضافلا يتذاتسأ ریدقتلاو ركشلاب صخأ

 ءازجلا ریخ الله اھازجف ،هدادعإ ةرتف لاوط ھیجوتلاو حصنلا يل تمدقو ثحبلا

 

 يتامولعم ءارثإ يف ةصلخملا مھدوھج ىلع سیردتلا ةئیھ ءاضعأ عیمج ىلإ لیزجلا ركشلاب ھجوتأ امك

 يونعملا معدلا يل اومدق نیذلا يئاقدصأو يئلامز ركش ىسنأ لا امك ،ةیملعلا يتریسم للاخ يھیجوتو

 ثحبلا اذھ دادعإ ةرتف لاوط ةدعاسملاو

 

  رمتسملا مھعیجشتو مھربص ىلع ةمیركلا يترسأو يدلاو ىلإ ركشلا صلاخو نانتملاا میظعب ھجوتأً اریخأو

 

 ریدقتلاو ركشلا صلاخ اًعیمج مكل
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 تایوتحملا لودج
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 ١٤………………………………………………… ةینادیملا ةساردلا .١٫٨

 ١٤………………………………………… حرتقملا عورشملا ططخم .١٫٩

 ١٥………………………………………… ةقباسلا تاساردلا يناثلا لصفلا ٢
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 ٣٤.………………………… عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا .٢٫٤

 ٣٨.……………………………………………………… ةمتاخلا .٢٫٥

 ٣٩.….…………………………………… ثحبلا ةیجھنم ثلاثلا لصفلا ٣

 ٤٠.……………………………………………………… ةمدقملا ٣.١

 ٤٠..…………………………………………… ةیئارجلإا تافیرعتلا ٣.٢

 ٤٢.………………………………………………… ثحبلا میمصت ٣.٣

 ٤٣………………………………… تانیعلا ذخأ تاینقتو ثحبلا عمتجم ٣.٤
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 ٤٤..…………………………………………… تانایبلا عمج قرط ٣.٥

 ٤٦………………………………………………… تانایبلا عاونأ ٣.٦

 ٤٦…………………………………… تانایبلا لیلحت بیلاسأو قرط ٣.٧

 ٤٧……………………………………………………… ةمتاخلا ٣.٨

 ٤٨.…………………………………………………… عجارملا ةمئاق

 ٥٠………………………………………………………… قحلاملا
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 لاكشلاا لودج

 

 لكشلا مقر ناونعلا ةحفصلا

١١ 
 ثحبلا جذومن
 بلاطلا ردصملا

١ 

١٩ 
 ةسسؤملا يف ةءافكلاب ةدایقلا ةیمھأ

 ٢٠١٤ حاتفلا دبع :ردصملا
٢ 

٢٩ 
 نییوتسم ىلع ریییغتلا

 ٢٠٠٩ يربص :ردصملا
٣ 

٣١ 
 رییغتلا تایلمعل ةثلاثلا لخادملا

 ٢٠١٤ روعل :ردصملا
٤ 

٤٠ 
  ثحبلا میمصت

  بلاطلا :ردصملا
٥ 
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 لوادجلا ةمئاق
 

 لودجلا مقر لودجلا ناونع ةحفصلا مقر

٤٢ 
 ثحبلا عمتجم

 ٢٠٢٤ بلاطلا :ردصملا
 

١ 

٤٢ 
 ثحبلا ةنیع

 ٢٠٢٤بلاطلا :ردصملا
 

٢ 

٤٣ 
 لقتسملا ریغتملا

 ٢٠٢٤ بلاطلا :ردصملا
 

٣ 

٤٤ 
 عباتلا ریغتملا

 ٢٠٢٤بلاطلا :ردصملا
 

٤ 
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 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا .١
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 :ةمدقملا .١٫١
 
 ترھظ ةینوك ةرھاظ يھف ،روصعلا رم ىلع رارقلا عانصو تاسسؤملا اھیلإ ىعست ةیساسأ ةمس يھ ةدایقلا

 ثیح ،رییغتلاو ةدایقلا يف لثمتی اریبك ایدحت مویلا تاسسؤملا ھجاوتو ،مدقلا ذنم ةیرشبلا تاعمتجملا لك يف

 ةیلبقتسم ةیؤرب مستی نأ دئاقلا ىلع بجی ثیح ،ھتدایقو رییغتلا ةرادإ ىلع ةداقلا ةردقب اطبترم اھحاجن حبصأ

 ملاع يف ةسسؤم يأ حاجنل يسیئرلا كرحملا يھ ةلاعفلا ةدایقلا تربتعا دقلو ،اھططخ عضو ءانثأ ةسسؤملل

 ھمادختساو ھیسوؤرم ىلع دئاقلا ریثأت للاخ نم ةیرادلإا ةدایقلا ةیمھأ يتأتو ،ةسفانملاو لامعلأا ةرادإ

 فئاظولا ىلع ارصتقم تاسسؤملا حاجن دعی ملف ، رییغتلا ىنبتت يتلا ةططخملا تایجیتارتسلااو تاراھملل

  )٢٠٢٢ ، نورخآو يكرابم( .طقف ةینفلاو ةیرادلإا

 يملاع حاتفناو ةیجولونكتو ةیفرعمو ةیملع ةروث هدوست ،ریغتلا عیرس رصع يف مویلا شیعن اننأ كشلاو

 ،اھعم فیكتلا بعصی تلاكشمو تایدحتب ةطاحم اھسفن تاسسؤملا نم ریثكلا دجت نأً امازل ناك اذل ،يلودو

 اھفادھأو اھتیؤر يف رظنلا ةداعإ للاخ نم ةیلخادلا ةیمیظنتلا اھتئیبل ةلماش ةعجارمب مایقلا ىلإ اھرطضی امم

 ةسفانملا ىلع ةرداق اھلعجی عضو ىلإ مئاق عضو نم لاقتنلال ةیرشبلاو ةیداملا اھدراوم ،اھلكیھ اھتاسایس

 تایوتسم نم عفرلل تاسسؤملا ةایح يف ةحلم ةیولوأ ططخملا يمیظنتلا رییغتلا حبصأ قلطنملا اذھ نمو ،ءاقبلاو

  ،ةیجراخلاو ةیلخادلا بابسلأا ةفرعمو رییغتللً افدھ كلذ بحاصی نأ ىلع ،حاجنلا قیقحتل ةیمیظنتلا ةیلاعفلا

  )٢٠١٦ ، لابھ (

 مامتھلاا للاخ نم كلذو ،رییغتلا عوضوم ىلع ينادیمو يرظن لكشب ةیرادلإا تاساردلاو ثوحبلا تزكر دقلو

 بلطتت ام ابلاغ ةیئیبلا تارییغتلا نأ كش لاو ،ةكرشلا نیبو اھنیب لدابتملا ریثأتلاو ةكرشلاب ةطیحملا ةئیبلاب

 ،عمتجملا يف ةعراستملا تاریغتلا لظ يفو ،اھحاجن رارمتسا نامضل ،ةكرشلا ىوتسم ىلع ةیمیظنت تارییغت

 كلذلو ،رارمتساب دیدجتلا نع ثحبلاو تاروطتلا هذھ ةبكاوم ىلإ ةرطضم اھسفن ةثیدحلا تاكرشلا تدجو

 ةدایقلل ةیسیئر ةفیظوو ةیرادلإا ةیلمعلا نم ایساسأً اءزجو تاكرشلا لكل ةبحاصم ةمس يرادلإا رییغتلا حبصأ

 صلاخلإا ةحجانلا ةیرادلإا ةدایقلا تامس مھأ نمو تامزلأا عم لماعتلل ةتقؤم ةیجیتارتسا درجم سیلو ،ةحجانلا

 )٢٠٢٣  ،نورخآو يوازعلا( .لمعلا يف

 يف مھتاطاشن ھیجوت للاخ نم ھیسوؤرم يف ریثأتلا ىلع لمعلاو دھجلا لذب يف لثمتت دئاقلا ةیلوؤسم نأ امكو

 نیسوؤرملاو دئاقلا تامس نیب لعافتلا جاتن يھ ةیلوؤسملا هذھو ،اھل ططخملا فادھلأا قیقحت وحن ةینواعت ةئیب

 ،ةیلاع ةءافكب ةسسؤملا فادھأ قیقحتل دارفلأا عفد وھ فدھلاو ،ةسسؤملا يف ةدئاسلا ةفاقثلاو تاسایسلا نمض

 طامنأ ریثأت ةفرعم ىلإ ةساردلا هذھ فدھت امكو ،نیفظوملا نیب كسامتلاو اضرلا نم ةریبك ةجرد قیقحت عم
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 وأ اریدم نوكی هذھل مھتمواقم وأ نیسوؤرملا لبقتو ،ماع لكشب تارارقلا عنص ةیلمع ىلع ةیرادلإا ةدایقلا

 ریدملاف ،امھیلك دق صخشلاف ، اقیثو اطابترا ةرادلإاو ةدایقلا موھفم طبتریو ،ذیفنتلا دنع تارارقلا وأ اًدئاق

 نع لوؤسم وھف دئاقلا امأو ،يفیظولا هزكرم نم ھتطلس دمتسیو ،ةنھارلا ةیساسلأا تارارقلا نع لوؤسم

 لوصحلاو نیفظوملا يف ریثأتلا ىلع ھتردق نم ھتطلس دمتسیو ،ریوطتلاو رییغتلاب ةقلعتملا ةلماشلا تارارقلا

  )٢٠١٣،منغلا وبأ( .مھدییأت ىلع

 

 ةھجاوم ىلع ةرداق ةلاعفو ةنرم ةرادإ مزلتسی رییغتلا اذھو ،تاسسؤملا ةایح نم يعیبط ءزج وھ رییغتلاو

 ةدایقل ةمزلالا تافصاوملاو صئاصخلا كلتمت ةلاعفو ةدیشر ةدایق ىلإ تاسسؤملا جاتحت اذل ، ةئشانلا تایدحتلا

 ىلع نورداقلا ةداقلاف .ةیمھلأا غلاب رمأ ھل ةباجتسلااو رییغتلا ةرادإ يف دئاقلا حاجنو ،روطتلا وحن ةسسؤملا

 ةئیبلا ةعباتم مھیلع يغبنی كلذلف ،يسسؤملا لوحتلا ةدایق ىلع ةردق رثكأ مھ ھیلع ریثأتلاو رییغتلا ثادحإ

  )٢٠١٨ ، يوابرب( يمیظنتلا رییغتلا ةیلمع حاجنلإ ةمزلالا تامولعملاب مھیسوؤرم دیوزت ىلع لمعلاو ةطیحملا

 

 رماولأا رادصإو ،رارقلا ذاختا لاجم يف يرادلإا دئاقلا ھسرامی يذلا طاشنلا يھ ةیرادلإا ةدایقلا نأ ملعن امكو

 فدھ قیقحت دصقب ةلامتسلااو ریثأتلا قیرط نعو ةیمسرلا ةطلسلا مادختساب نیرخلآا ىلع يرادلإا فارشلإاو

 نیرخلآا كولس ىلع ریثأتلا نیبو ةیمسرلا ةطلسلا مادختسا نیب عمجت موھفملا اذھب ةیرادلإا ةدایقلاو ،نیعم

  )٢٠٢٠ ،قلاح( .فدھلا قیقحتل نواعتلل مھتلامتساو

 تایلمعلا كلذكو ،ةلاسرلاو ةیؤرلاك ةطبارتملا بناوجلا نم ةعومجم لمشی تاسسؤملا يف يمیظنتلا رییغتلاو

 رییغتلا حبصا دقلو ،تاینقتلاو تاءارجلإاو ،دارفلأا تاھجوتو كولسً اضباو ،ةیمیظنتلا لكایھلاو ،ماھملاو

 ریفوتو .ةریغتملا تایدحتلا ةھجاومل ةرمتسم ةیلمع وھو ،اھروطتو تاسسؤملا ةیرارمتسلا ةرورض يمیظنتلا

  )٢٠١٩ ، ةلایب( .ھحاجن تابلطتم مھأ نم يھ رییغتلا ةیلمع ةرادإو ةبكاوم ىلع ةرداقلا ةدایقلا

 

 دعبو ،ةمظنملا لخاد ةدایقلا طامنأ قیبطت ةیفیك يف صقن دوجو ظحول ةقباسلا تاساردلا ىلع علاطلاا دعبو

 بیلاسأو طامنأ فلتخم ریثأت لیلحتو صحف ىلإ فدھت ةیثحب ةسارد ءارجإ ةثحابلا تررق قبس ام ضارعتسا

 .تاكرشلاو تاسسؤملا لخاد لوحتلاو رییغتلا ةرادإ دوھجو تایلمع ةیلعافو حاجن ىدم ىلع ةیرادلإا ةدایقلا

 

 



10	
																																																																																																							

 ةساردلا ةلكشم .١٫٢
 

 اھقیبطت ةیفیكو ،رییغتلا ىلع ةدایقلا  طامنأ رثأ ىدمل مھكاردإ مدعب ةقلعتم تلاكشم تاكرشلا نم ریثكلا ھجاوت

 تاكرشلا جاتحت اھیلع بلغتللو ،رییغتلا عم ةدایقلا فییكت ةبوعصو ةداقلا مھف صقن ببسب ةمظنملا لخاد

 :ةیقیبطت ةوجفو ةیرظن ةوجف ىلإ ةلكشملا مسقنتو ،ةنرم ةیدایق طامنأ ينبتو ةداقلا تاردق ریوطتل

 

 

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .١٫٢٫١
 

	 .ةمعاد ریغ ةیدایق طامنأ ببسب رییغتلل نیلماعلا ةمواقم ●

	.ةكرشلا يف ةدئاسلا ةیدایقلا طامنلأا دیدحتو مییقت ةبوعص ●

	.رییغتلا ةیلمع لیھستل ةبسانم ةیدایق طامنأ ينبت ىلع ةدایقلا ةردق مدع ●

 

 

 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .١٫٢٫٢
 

	 .ةلاعفلا رییغتلا ةرادإ تابلطتمو ةیدایقلا تایرظنلا نیب ضراعتلا ●

	.رییغتلا ةرادإ حاجنو ةدایقلا طامنأ نیب طبرت ةلماش ةیرظن جذامن ریوطت ةبوعص ●

 اھریثأتو )ةیروتاتكیدلا ،ةیلدابتلا ،ةیلیوحتلا ةدایقلا لثم( ةفلتخملا ةدایقلا طامنأ نیب ةقلاعلا حوضو مدع ●

	.رییغتلا ةرادإ ىلع

 

 

 ؟ةكرشلا لخاد رییغتلا ةرادإ حاجن ىلع ةدایقلا طامنأ رثأ ام :يھ ةساردلا ةیلاكشإو
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 ةساردلا ةیمھأ .١٫٣

 
 طامنأ ریثأتو رییغتلا ثادحإ يف دئاقلا رود نم رییغتلا ةرادإ حاجن ىلع ةدایقلا طامنأ نع ةساردلا ةیمھأ عبنت

 مسقنتو ،ھل ةمواقملا ةرادإو رییغتلا عم فیكتلا ىلع نیفظوملا زیفحت ىلع اھتردقو نیفظوملا فقاوم ىلع ةدایقلا

 :ةیقیبطت ةیمھأو ةیرظن ةیمھأ ىلإ ةیمھلأا

 

 

 

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع .١٫٣٫١
 

	.حاجنب رییغتلا ةیلمع ةدایق ىلع نیرداقلا ءافكلأا ةداقلا رایتخا يف دعاست ●

	 .رییغتلل ةمواقملا عم لماعتلل ةبسانم ةیدایق طامنأ ریوطت نم نیریدملا نكمت ●

	.ةیلاعفب رییغتلا ةرادلإ ةبولطملا تاسرامملاو تایكولسلا لوح ةداقلل ةیلمع تاھیجوت رفوت ●

 

 

 

 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .١٫٣٫٢
 

	 .رییغتلا ةرادإ جئاتنو ةدایقلا طامنأ نیب ةقلاعلا مھفل ةیرظنلا رطلأاب نیثحابلا دوزت ●

	.ھل نیفظوملا لبقتو رییغتلا ةیلمع ذیفنت ىلع دئاقلا كولس ریثأت ةیفیك مھف يف ةدایقلا تایرظن دعاست ●

 ةیلمع يف ةكراشملل مھزیفحتو نیفظوملا ىلع ریثأتلا دئاقلل نكمی فیك ةفلتخملا ةیدایقلا جذامنلا حضوت ●

	.رییغتلا
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 ةساردلا ةلئسأ .١٫٤

 

	؟رییغتلل نیفظوملا ةمواقم عم ةیلاعفب لماعتلا ىلع ةداقلا دعاست يتلا تایكولسلاو ةیدایقلا طامنلاا يھ ام ●

	؟رییغتلل مھینبت ةدایزو نیفظوملا زیفحتو نیكمتل ةیدایقلا طامنلأا مادختسا ةداقلل نكمی فیك ●

	؟يفاقثلا رییغتلاو يمیظنتلا لوحتلا ةیلمع ةرادإ يف ةحجانلا ةیدایقلا تاسرامملاو تایجیتارتسلاا يھ ام ●

 طامنلأا ھجاوت يتلا تایدحتلا ىلع بلغتلل ةمواقملا ةرادإو لاعفلا لصاوتلا مادختسا ةداقلل نكمی فیك ●

	؟ةمظنملاب ةیدایقلا

 
 ةساردلا فادھأ .١٫٥

 
 .رییغتلا ةرادإ حاجن ىلع ةدایقلا طامنأ رثأ ةفرعم :ماعلا فدھلا

 

 :ةیعرفلا فادھلأا

	.رییغتلل نیفظوملا ةمواقم عم ةیلاعفب لماعتلا ىلع ةداقلا دعاست يتلا تایكولسلاو ةیدایقلا طامنلاا دیدحت ●

	.رییغتلل مھینبت ةدایزو نیفظوملا زیفحتو نیكمتل ةیدایقلا طامنلأا مادختسلإ ةداقلا ةیناكمإ مییقت ●

	.يفاقثلا رییغتلاو يمیظنتلا لوحتلا ةیلمع ةرادإ يف ةحجانلا ةیدایقلا تاسرامملاو تایجیتارتسلاا دیدحت ●

 ھجاوت يتلا تابقعلاو تایدحتلا ىلع بلغتلل ةمواقملا ةرادإو لاعفلا لصاوتلل ةداقلا مادختسا لیلحت ●

	.ةمظنملاب ةیدایقلا طامنلأا
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 ةساردلا تایضرف .١٫٦

 
Hرییغتلا ةرادإ حاجنو ةدایقلا طامنأ نیب ةیئاصحا ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت : ١. 

Ha : عم ةیلاعفب لماعتلا يف ةداقلا ةدعاسم ىلع ةیدایقلا طامنلأا نیب ةیئاصحا ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .ةدج ةنیدمب میم لبد ةكرش يف رییغتلل نیفظوملا ةمواقم

Hb : نیفظوملا زیفحتو نیكمت ىلع ةیدایقلا طامنلاا مادختسا نیب ةیئاصحا ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .ةدج ةنیدمب میم لبد ةكرش يف رییغتلل مھینبت ةدایزو

HC  : لوحتلا ةیلمع ةرادإ ىلع ةحجانلا ةیدایقلا تاسرامملا نیب ةیئاصحا ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .ةدج ةنیدمب میم لبد ةكرش يف يفاقثلا رییغتلاو يمیظنتلا

 Hd : ىلع بلغتلل ةمواقملا ةرادإو لاعفلا لصاوتلل ةداقلا نیب ةیئاصحا ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .ةدج ةنیدمب میم لبد ةكرش يف ةیدایقلا طامنلأا ىلع تابقعلاو تایدحتلا

 

 

 ةساردلا جذومن .١٫٧

 

 :يلی امك ةساردلا تایضرفو ةساردلا تاریغتم نیب ةقلاعلا يلاتلا لكشلا حضوی

 

 عباتلا ریغتملا                                                                                      لقتسملا ریغتملا   

 
 

 

 

 

 

		

ةدایقلا	طامنأ 		

ةمواقم عم  لماعتلا   
نیفظوملا .	

نیفظوملا زیفحتو  نیكمت  .	
لاعفلا لصاوتلا  .	

	

رییغتلا 	 ةرادإ 	 	حاجن

يمیظنتلا لوحتلا   
يفاقثلا 	رییغتلاو 

H1,	Ha,	Hb,	Hc,	Hd٫He	
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 عورشملا نم حرتقملا جذومنلا

 بلاطلا :ردصملا

 ةینادیملا ةساردلا .١٫٨
 

 ةئیب يف رییغتلا بلطتی ثیح يلاحلا رصعلا يف تاسسؤملا ھجاوت يتلا تایدحتلا مھأ نم رییغتلا ةرادإ ربتعت

 ،ةفلتخملا رییغتلا لحارم للاخ ةمظنملا ةدایقو ھیجوت ىلع ةرداق ةلعاف ةدایق دوجو ةبلقتملاو ةعیرسلا لامعلأا

 لبد ةكرش يف رییغتلا ةرادإ حاجن ىلع ةفلتخملا ةدایقلا طامنأ رثأ ىلع فرعتلل ةینادیم ةسارد ءارجإ متیس اذل

 .ةدجب میم

 
 

	حرتقملا	عورشملا	ططخم .1.9
 

 ةمدقملا :لولأا لصفلا

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا

 ةمتاخلاو جئاتنلا ةشقانم سماخلا لصفلا

 

 

 

 

 



15	
																																																																																																							

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا .٢
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 :ةمدقملا .٢٫١

 للاخ نم ،تاسسؤملا يف رییغتلا ةرادإ حاجن ىلع ةدایقلا طامنأ ریثأت لیلحتو ةسارد ىلإ ثحبلا اذھ فدھی

 ىلع ةدایقلا طامنأ فلتخم ریثأت ةیفیك ثحبلا لوانتی .ةدج ةنیدمب "میم لبد" ةكرش ىلع ةساردلا هذھ قیبطت

 يف ةدایقلا ھبعلت يذلا رودلا لوح ربكا مھف میدقت ىلإ ثحبلا ىعسیسو ةكرشلا لخاد رییغتلا ةرادإ ةیلمع ةیلاعف

 فادھأ قیقحت يف مھاست نأ ةفلتخملا ةدایقلا طامنلأ نكمی فیكو ،لوحتلاو رییغتلا تارتف للاخ ةكرشلا ھیجوت

 قوسلا يف تاریغتلا عم فیكتلا ىلع اھتردق زیزعتو ةكرشلل ماعلا ءادلأا نیسحت يف مھاسی امم ،حاجنب رییغتلا

 .ةسفانملاو

 تاسسؤملل يرورضلا نم لعجی امم ،ةایحلا بناوج عیمج يف ةلماشو ةعیرس تارییغت مویلا ملاعلا دھشیو

 ةجاحلا تاسسؤملا ىلع ةیكیمانیدلا هذھ ضرفتو ،ومنلاو رارقتسلاا قیقحتل اھتبكاومو تارییغتلا هذھ باعیتسا

 اذھ يفو ةیلاعفو ةءافكب ةیلبقتسملاو ةنھارلا تایدحتلا ةھجاومل كلذو ،مئادلاو رمتسملا يمیظنتلا رییغتلا ىلإ

 تاریغتملا عم فیكتلا ھیلع نیعتی ثیح ،حاجنب رییغتلا ةرادإو ةدایق يف اًیروحم ارًود ءفكلا دئاقلا بعلی ،قایسلا

 دراوملا ةرادإ ىلع اضًیأ ترثأ لامعلأا ةرادإ لاجم يف ةیعونلا تاروطتلاو ،ةسسؤملا حلاصل اھھیجوتو

 ،تاءافكلا ىلع ةمئاقلا ةیفرعملا ةدایقلاو میقلاب ةدایقلا لثم ةدایقلا يف ةدیدج میھافم زورب ىلإ ىدأ امم ةیرشبلا

 يتلا تاءافكلا بذجل امًئاد ىعست لب ،ءافكأ ریغ وأ نیلھؤم ریغ ةداق دوجو لبقتت دعت مل ةثیدحلا تاسسؤملاف

  .ةیلاعفب رییغتلا ةیلمع دوقت نأ عیطتست

 كاردلإاو ،ءاكذب اھعم لماعتلا ةیفیكو رییغتلل نیلماعلا ةمواقم بابسأ مھف يف ةداقلا رود ةیمھأ زربت انھ نمو

 اھئاوتحا وأ رییغتلا ةمواقم ةیلاعف لیلقت يف ةداقلا دعاسی نأ نكمی رییغتلا ةرادإ يف ةلاعفلا تایجیتارتسلال دیجلا

 ،ةسسؤملا يف رییغتلا ةیلمع حاجن ریبك دح ىلإ ددحت ةمواقملا هذھ عم لماعتلا ىلع ةداقلا ةردقو ،بسانم لكشب

 نكمی يلاتلابو ،بولطملا رییغتلل دییأتو معد ىلإ ةمواقملا هذھ لیوحت ىلع نیرداق اونوكی نأ مھیلع نیعتی ثیح

 بعلت ذإ تاسسؤملا لخاد رییغتلا ةرادإ يف حاجنلا حاتفم يھ رییغتلا عم ةفیكتملاو ةلاعفلا ةدایقلا طامنأ نإ لوقلا

 )٢٠١٤،حاتفلادبع(.ةیلاعفب يمیظنتلا لوحتلا فادھأ قیقحتو تابقعلا زواجت يف امًساح ارًود

 

 ،ةمظنملا فادھأ قیقحت لجأ نم مھتاھاجتاو مھلاعفأو مھكولس ىلع نیرخلآا ىلع ریثأتلا ىلع ةردقلا يھ ةدایقلاو

 باقعلاو ةأفاكملا ةوق اھنم ةدیدع ریثأت لئاسوب دارفلأا كولس رییغتو لیدعتو ریثأتلا اذھ ةسرامم دئاقلا ناكمإبو

 ةدایقلا ةرھاظ ریسفتل ةنیابتمو ةدیدعو ةریثك تایرظن ترھظو تروطت دقلو ةربخلا ةوقو ةعورشملا ةطلسلاو

 ةیرظنلا امأو ،دئاقلا يف ةنیعم تامس رفاوتب ددحت دئاقلا ةیلاعف نأب دقتعت يتلا تامسلا ةیرظن تایرظنلا هذھ نمو



17	
																																																																																																							

 مت اذإ ةیلاعفلا ددحت ةیفقولا ةیرظنلا بسحو،ھتامسب سیلو ھكولسو ھلاعفأب ددحت دئاقلا ةیلاعف نأ ىرتف ةیكولسلا

 ،لمعلا ةلكیھو ،ةمظنملا ةئیب زیزعتو نیسوؤرملا صئاصخك ةریثك فقاوم عم ھكولسو دئاقلا لاعفأ فییكت

 قلعتت ةدیدع تاریغتم ىلع فقوتت ةدایقلا ةیلاعفو ةدیدع ةیدایق طامنأو بیلاسأ تاساردلا نم ریثك تلوانتو

 ھلمعل مزلالا خانملا دئاقلا رفوی نأ بجی ةءافكلاو ةیلاعفلا قیقحتل نكلو فقوملاو ةمظنملاو ةعامجلاو دئاقلاب

 وأ ةطلسلا لجأ نم ةدایقلا سرامی لاأ بجی امك ،ھب نیطیحملا اضرو تاحومط ققحت تافصاومب ىلحتی نأو

 رییغتلاو دیدجتلا وحن امئاد ةمظنملا ةدایق ىلع رداق لطب ھنأ ىلع امئاد ھیلإ رظنی نأ بجی لب ،ةرھشلا

 )٢٠١٦،لابھ(.رمتسملا

 

 ةیوق ةقلاع دوجو ىلإ تاساردلا ریشت ثیح ،تامظنملا لخاد رییغتلا ةرادإ يفً ایروحمً ارود ةدایقلا بعلتو

 ىلع ةرداق طقف تسیل ةلاعفلا ةدایقلا نأ ىلع نوثحابلا دكؤیو تاریغتملا نم ةعومجمو ةیرادلإا ةدایقلا نیب

 لشفت يتلا كلتو ةحجانلا ةیمیظنتلا تافاقثلا نیبً ازیممً لاماع دعتً اضیأ اھنكلو رییغتلا عم فیكتت ةئیب ثادحتسا

 ةیسسؤم ةفاقث نیوكت يف ریبك لكشب مھست ةیدرفلا مھرعاشمب متھتو نیعباتلا زفحتو مھلت يتلا ةدایقلاو فیكتلا يف

 ةیساسأ ةمس دعی ةنورملا هذھ قیقحتو ،ةمظنملا يف ثدحت دق يتلا تاریغتملا عم فیكتلا ىلع ةرداقو ةنرم

 تاھاجتاو تایكولس يف رییغت ثادحإ ىلع ةردقلا ىلع دئاقلا حاجن زكتری ثیح ،ةلاعفلا ةیرادلإا ةدایقلل

 رود يف زربلأا بناجلا نإف كلذ عمو، لكك ةیمیظنتلا ةفاقثلا رییغت يف دئاقلا رود ىلإ ةفاضلإاب نیسوؤرملا

 )٢٠٢٣،.نیرخآو يوازعلا(.رییغتلا لوبق وحن مھھیجوتو نیعباتلا زیفحت يف لثمتی دئاقلا

 

 تامظنملا هذھ ھجاوت ثیح ةرصاعملا تامظنملا يف رییغتلا ةرادإ حاجن ىلع ریبك ریثأت اھل ةدایقلا طامنأو

 باعیتسا ةیفیك يف امًساح ارًود نوبعلی نویرادلإا ةداقلاو رمتسملا ةیئیبلا تاریغتلا نع ةجتان ةدیازتم تایدحت

 نیلماعلا ةرادإو ھیجوت ىلع هرود رصتقی لا رصاعملا يرادلإا دئاقلاو ،ةیلاعفب اھعم لماعتلاو تایدحتلا هذھ

 اءًزج مھلكاشمو مھتاجایتحا ةساردو نیفظوملا زیفحت ربتعُی ثیح يناسنلإا بناجلا اضًیأ لمشی لب بسحف

 نم نواعتلا ىلع مھعیجشتو ھیسوؤرم يف ریثأتلا ىلع دئاقلا ةردق ىلع دمتعت ةلاعفلا ةدایقلاو ھماھم نم اًیساسأ

 اھحاجن طبتری ثیح ،ةمظنملا لشف وأ حاجن يف ةیوازلا رجح ةدایقلا لعجی اذھو ةددحملا فادھلأا قیقحت لجأ

 هذھو ةیسسؤملا ةدوجلا قیقحت يف اًیساسأ ارًصنع دعُت دئاقلل ةیصخشلا ةدوجلاو ،ةدایقلا ةدوجب اًقیثو اطًابترا

 ءادلأاو ةدیجلا ةیناسنلإا تاقلاعلاو ةیباجیلإا تامسلا للاخ نم رھظُتو يصخشلا زیمتلا نع ربعُت ةدوجلا

 يوذ دارفلأا زیمُی يذلا يساسلأا لماعلا ربتعُیو ةیصخشلا ةدوجلا يف ةزراب ةمس وھ تاذلا ریدقتو زیمتملا
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 ةدوج يف ةلماش تانیسحت ىلإ يدؤتو درفلاب أدبت ةیصخشلا ةدوجلاف ةیاھنلا يفو مھریغ نع ةیلاعلا ةیجاتنلإا

 يف ةدوجلا نم ىلعأ تایوتسم قیقحت نكمیو ،نیفظوملا ىدل ةیصخشلا ةدوجلا زیزعت للاخ نم ةمظنملا

 ،حابرلأاو ةیجاتنلإاو ءلامعلا اضر ةدایزو ،ةدوجلا ةیلاع تامدخو تاجتنم میدقت ىلإ يدؤی امم ةفلتخملا ماسقلأا

 ةرادإ حاجن ززعت يتلا يھ ةلاعفلا ةدایقلاو ،ةمظنملا لخاد ةیباجیإ لمع ةفاقث ءانب يف مھسُت تانیسحتلا هذھو

 )٢٠٢٤،میھاربإ( .ةرصاعملا ةیئیبلا تایدحتلا لظ يف   رییغتلا

 

 ةمظنملاب ةطیحملا ةئیبلاب اھمامتھا للاخ نم رییغتلاب اریبك امامتھا ةیرادلإا ثوحبلاو تاساردلا تلوأ دقلو

 تاریغت اھبحاصی ام ةداع ةمظنملا طیحم يف ةیئیبلا تاریغتلا نأ ھیف كشلا اممو امھنیب لدابتملا ریثأتلاو

 ةیضق ماما اھسفن ةثیدحلا تامظنملا تدجو دقو حاجنلاو رارمتسلاا نامضل ةمظنملا ىوتسم ىلع ةیمیظنت

 عمتجملا تاروطت ةریاسمل مئادلا ثحبلاو اھتئیب يف ةلصاحلا تاروطتلا ةبكاوم بوجو يف لثمتت ةیریصم

 ةیرادلإا ةیلمعلا نم ءزجو تامظنملا لكل ةمزلام ةفص يرادلإا رییغتلا حبصأ  قلطنملا اذھ نمو ةفلتخملا

 ةمظنم يلأ نكمی لا اذا ،تامزلأا للاخ طقف رھظت ةیجیتارتسا سیلو حجانلا دئاقلا فئاظو نم ةیسیئر ةفیظوو

 ،اھب ةطیحملا ثادحلأاو تاروطتلا عم فیكتلا نم دبلا لب دومجلاو تابثلا ةسایس عابتإ لظ يف حاجنلا ةیرادإ

 ناو دوقنلا للاغتسا نع داعتبلااو ةاباحملا مدعو ھلمع يف صلاخلإا حجانلا يرادلإا دئاقلا تامس مھأ نمو

 يمتحلا لحلا وھف لمعلا بولسأ يف رییغتلا نم دبلا لوقن انھو نیلماعلا عم قفرلاو لمعلا يف ةنورملاب مستی

 )٢٠٢٢،ةماوعلا(.لمعلل يرادلإا حلاصلإل

 )ةدایقلا طامنأ(:لقتسملا ریغتملا .٢٫٢

 .اھبناوج لك لمشی ددحمو لماش فیرعت دیدحت بعصلا نم لعجی امم ،ةدقعمو ھجولأا ةددعتم میھافم ةدایقلل

 :ةدایقلل ةیحلاطصلااو ةیوغللا تافیرعتلا ضعب ضرعتسنس انھو

 :ةدایقلل يوغللا موھفملا .

 وھ دوقی يذلا صخشلا نأ ينعی امم ،)ةدایق دوقی( "داق" لعفلا نم يتأت "ةدایق" ةملك ،ةیوغللا ةیحانلا نم

 مامز ىلوتی يذلا صخشلا وھ دئاقلا نأ كلذ نمضتی ."نودوقملا" مھ ھنوعبتی نیذلا نورخلآا امنیب ،"دئاقلا"

 ةعومجم ھیجوت يف دئاقلا اھیدؤی يتلا ةفیظولا اھنأ ىلع مھفُت يلاتلاب "ةدایقلا" .نیعم قیرفل روملأا ربدیو روملأا

 .نیعم فدھ وحن دارفلأا نم

 :ةدایقلل يحلاطصلاا موھفملا .
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 ملعو ةرادلإا يف نیصتخملا لبق نم زیكرتلاو ثحبلا تلااجم ىلع ءًانب ةیحلاطصلاا ةدایقلا تافیرعت ددعتت

 :تافیرعتلا هذھ ضعب يلی امیفو سفنلا

 ىلع زكری يذلا يرادلإا طاشنلا ھجوأ نم ھجو" اھنأ ىلع ةدایقلا فرعت ،يعامتجلاا سفنلا ملع ةعوسوم يف

 ریشی فیرعتلا اذھو ،ةیمیظنتلا ةیلاعفلا ةدایز فدھب ھیدعاسم نم رثكأ وأ دحاوو دئاقلا نیب يصخشلا لعافتلا

 .ماعلا ءادلأا نیسحتل ةمظنملا لخاد تلاعافتلاو ةیصخشلا تاقلاعلا ىلع زكرت ةدایقلا نأ ىلإ

 اًقفوو اھفادھأ قیقحتل ةمظنم ةعامج تاطاشن ىلع ریثأتلا اھیف متی يتلا ةیلمعلا يھ ةدایقلا نأ ضعبلا ىریو

 .ةكرتشملا فادھلأا قیقحت وحن ةیعامجلا دوھجلا ھیجوت ىلإ فدھت ةیریثأت ةیلمعً اضیا يھ ةدایقلاف فیرعتلا اذھل

 ةیكیمانید ةیلمع يھ لب بصنم وأ ةفص درجم تسیل ةدایقلا نأ مھفن نأ اننكمی تافیرعتلا هذھ للاخ نمو

 ةیفیك ىلع زكرت صاخ لكشب ةیرادلإا ةدایقلاو ةنیعم فادھأ قیقحتل مھھیجوتو نیرخلآا ىلع ریثأتلا نمضتت

 )٢٠١٦،لابھ(.ةیلاعفلاو ةءافكلا نم تایوتسم ىلعأ قیقحتل يمیظنت قایس يف ةیلمعلا هذھ مادختسا

 

 ةمظنملا لخاد ةیدایقلاو ةیرادلإا تاردقلا زیزعت ىلإ فدھت ةلماكتم ةیجیتارتسا ُّدَعُت ةیدایقلا تاراھملا ةیمنتو

 طیطختو ةرادإ يف ةیلاع ةءافكب مھراودأ ءادأ نم مھنیكمتو ةداقلا ةیلاعف نیسحت ىلإ ىعست ةسایسلا هذھو

 ةمظنملا تاوطخلا نم ةعومجم للاخ نم يمیظنتلا ءادلأا نیسحتو ریوطت نمضتتو ،ةمظنملا لخاد تایلمعلا

 ةئیھت متی ةیجیتارتسلاا هذھ للاخ نمو ةیرادلإا تاردقلاو ةیدایقلا تاراھملا ةیمنت ىلع زكرت يتلا ةسوردملاو

 لاّعف لكشب مدختسُت ةحاتملا دراوملا نأ نامضو ةمظنملا اھیف لمعت يتلا ةیجراخلا تائیبلا تابلطتم ةیبلتل ةداقلا

 )٢٠٢٠،قلاح(.ةوجرملا فادھلأا قیقحتل

 

 فادھلأا قیقحت وحن اھدوقیو ةعامجلا ھجّوی يذلا صخشلا وھف ،ةدایقلا يف يساسلأا رصنعلا دئاقلا ُّدَعُیو

 ةبولطملا تاراھملاو تافصلا .رییغتلا ةرادإ حاجن قیقحتل دارفلأا ىلع ریثأتلا ىلع ةردقلا كلمیو ،ةكرتشملا

 لمع ةئیب قلخ نم نكمتی يذلا وھ حجانلا دئاقلا .يدایقلا هرود ھیف يدؤی يذلا فقوملا ىلع ءًانب توافتت دئاقلل

 ققحی يذلا دئاقلا .ھقیرف ةیلاعف زیزعت ىلإ ةفاضلإاب ،نیلماعلل اًیحص اخًانم رفوتو ماجسنلاا ززعت ،ةیباجیإ

 ةدیج ةیارد ىلع نوكی نأ ھیلع بجیو ،ھقیرف نم لماك نواعت ىلع لوصحلا ةیفیك فرعی نم وھ حاجنلا

 فادھلأا قیقحتو قیرفلا ماجسنا نامضل ضعبلا مھضعبب نیلماعلا طبرتو نیلماعلاب ھطبرت يتلا تاقلاعلا ةكبشب

 )٢٠١٩،ةلایب(.ةوجرملا
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 لیوحت ىلإ فدھت ثیح ،تاسسؤملا لخاد ریوطتلاو رییغتلا ةیلمع يفً ایرھوجً اساسأ تاءافكلاب ةدایقلا دعتو

 ماظن قیبطت ىلإ ىعست ةدایقلا هذھو ،قیمعلا يجیتارتسلاا ریكفتلا ىلإ يتقولا روصتلا درجم نم ةرادلإا جھن

 ةلماشلا ةدوجلا قیقحت ىلإ فدھت امكو ،قلغم ماظن ىلع دامتعلاا نمً لادب ةطیحملا ةئیبلا عم لعافتی حوتفم

 نعً اضوع ةقیقدلا تامولعملا ىلع دمتعت اھنإف كلذ ىلإ ةفاضإو ةدوجلل ةیئزج میھافم ىلع راصتقلاا نمً لادب

 مراصلا مازتللاا نمً لادب راكتبلااو دیدجتلا ىلع زفحت ةئیب زیزعت ىلع لمعتو ةموعدملا ریغ تاضارتفلاا

 ىلع ةرداق ةیلاع ةءافك تاذو ةیعاو ةدایق دوجو ىلإ ةحلملا ةجاحلا رھظت قلطنملا اذھ نمو ،حئاوللاو نیناوقلاب

 مھتاربخ زیزعتل ةلاعف جمارب ریفوتو ةبسانملا حئاصنلا میدقت للاخ نم نیفظوملا معدو رییغتلا عم فیكتلا

 حورو ةیدجلا زیزعتب كلذو ،لمعلا ةفاقث رییغت يفً اضیأ مھست ةدایقلا هذھو زیممو رمتسم لكشب مھتاردقو

 كلتمت ةدایق نم دبلا فدھلا اذھ قیقحتلو ،تاعارصلاو ةلاابملالاو ةلزعلا ةفاقث رشن نمً لادب صلخملا لمعلا

 يلاملا زیفحتلا لئاسو لك مادختسا ىلإ ھجتت تاسسؤملا ىرن نأ برغتسملا نم سیلو ،ةبولطملا ةءافكلا

 يرادلإا ریوطتلاو بیردتلا تایلمع يف ةریبك غلابم رمثتست اھنأ امكو ةیجراخلا تاءافكلا بذجل يونعملاو

 )٢٠١٤،حاتفلادبع(.ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحتو ءادلأا ىوتسمب ءاقترلاا نامضل

 

 ةسسؤملا يف ةءافكلاب ةدایقلا ةیمھأ)٣(لكشلا
 

 ٢٠١٤،حاتفلادبع:ردصملا

 ىلع دیكأتلا متی ثیح ،ةدایقلا تایبدأ يف ةیروحملا عیضاوملا نم دعی رییغتلا ةرادإ حاجن يف ةدایقلا رودو

ً لاماع ربتعت ةیلیوحتلا ةدایقلا نإ .رییغتلا قایس يف ةصاخو ،ةسسؤملا لخاد ةفاقثلاو ةدایقلا نیب ةقیثولا ةقلاعلا

 ةدایق للاخ نم لاإ ھقیقحت نكمی لا ام وھو رییغتلا عم ةنورمب فیكتت ةیسسؤم ةئیب ةنایصو قلخ يفً امساح

 قمعب ریثأتلا اھللاخ نم دئاقلل نكمی يتلا لئاسولاو بیلاسلأا نم ةعومجم ىلع دمتعت ةدایقلاو ،ةمزتلمو ةقداص

 :لمشت يتلا ةیلیوحتلا ةدایقلا تایكولس يھ لئاسولا هذھ زربأ نمو ةسسؤملا ةفاقث ىلع
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 تناك ءاوس ،ةسسؤملا يف زربت يتلا ةمساحلا تاظحللا ىلع زكری يلیوحتلا دئاقلا : ثادحلأل مامتھلاا ھیجوت.١

 وحن ھجوتلا زیزعتلو ةسسؤملل ةیساسلأا میقلا زاربلإ ثادحلأا هذھ للاغتسا متیو ةیبلس وأ ةیباجیإ تاظحللا هذھ

 رییغتلا زیزعتل صرف ىلإ ثادحلأا كلت لیوحت ھنكمی ةجرحلا ثادحلأل اًغلاب امًامتھا يلوی يذلا دئاقلاف، رییغتلا

 .بولطملا

 رھظی تاقولأا هذھ لثم يفو ،رییغتلا ىلع ةدایقلا ةردقل اًیقیقح ارًابتخا تامزلأا ربتعت :تامزلأل ةباجتسلاا.٢

 تایدحتلا ةھجاوم يف ةعاجش رھظیو ةمساح تارارق ذختی ثیح نیلماعلل ةیھیجوت ةرانمك يلیوحتلا دئاقلا

 عم فیكتلل ةدعتسملاو ةنرملا لمعلا ةفاقث ززعت ةعرسلاو ةمكحلاب مستت ةقیرطب تامزلأل دئاقلا ةباجتساو

 .ةعقوتملا ریغ تاریغتلا

 نم ةیؤرلا كلت قیقحتل نیلماعلا زیفحتو ،ةكرتشم ةیؤر ءانب ىلإ دئاقلا ىعسی تایكولسلا هذھ ىلإ ةفاضلإابو

 يف ریبك لكشب مھاسی نأ نكمی جھنلا اذھو ءامتنلااب ساسحلإا زیزعتو ةكرتشملا فادھلأا ىلع دیكأتلا للاخ

 ةدایقلا كلذ ىلع ةولاعو ،ھعم فیكتلل دادعتسلاا نم ةلاح ىلإ رییغتلل ةمواقم ةلاح نم ةیسسؤملا ةفاقثلا لیوحت

 اذھو .رمتسملا ملعتلاو بیرجتلا عیجشتو ةدیدجلا راكفلأا معد للاخ نم عادبلإاو راكتبلاا زیفحت ىلع لمعت

 ،ةطیحملا تاریغتملا عم عیرسلا فیكتلا نم ةسسؤملا نكمی امم ،ومنلاو ملعتلا ةفاقث نم ززعت لمع ةئیب قلخی

 لصاوتلا ىلع ةردقلا كلتمت ةدایق بلطتی رییغتلا ةرادإ يف ةیلیوحتلا ةدایقلا رود نأ لوقلا نكمی ةیاھنلا يفو

 ةرداقلا يھ ةدایقلا هذھو ،ةسسؤملا لخاد رییغتلا ةفاقث نم ززعت قرطب ثادحلأل ةباجتسلااو ،ماھللإا ،لاعفلا

 ةمئاد ةئیب يف ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت وحن ةسسؤملا عفد ىلعو صرف ىلإ تایدحتلا لیوحت ىلع

 )٢٠٠٥،يبیتعلا(.ریغتلا

 

 حاجنب بولطملا رییغتلا قیقحت ىلإ میدقلا عضولا نم لاقتنلاا لیھست لوح هرود روحمتی يرادلإا دئاقلا نإو

 میدقلا نم ررحتلا دارفلأا ىلع اھیف نیعتی ةساسح ةرتف ربتعت اھنلأ ةلحرملا هذھلً اصاخً امامتھا دئاقلا يلویو

 نم اوررحت دق دارفلأا نأ نامض وھ ةلحرملا هذھ ةرادإ يف ةمھملا بناوجلا دحأو دیدجلا لابقتسلا ةئیھتلاو

 ةطبترملا رعاشملاو تاءامتنلاا ىوتسم ىلعً اضیأ لب ،تاءارجلإاو تایكولسلا ىوتسم ىلع طقف سیل میدقلا

 بیلاسلأاب دارفلأا طبرت دق يتلا ةیفطاعلاو ةیسفنلا طباورلا رسك ىلع لمعی دئاقلاو ،لمعلا يف ةمیدقلا قرطلاب

 :ةمھم تاءارجإ ةدعب دئاقلا موقی نأ دبلا كلذ قیقحتلو لضفأ لكشب رییغتلا لبقت ىلع مھدعاسی امم ةمیدقلا
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 يتلا بابسلأاو رییغتلا ةیمھأ حرشل دارفلأا عم رمتسملا لصاوتلا ىلع دئاقلا صرحی :لاّعفلا لصاوتلا .١

 قلقلا فیفخت يف دعاسی كرتشم مھف ىنبُی لصاوتلا اذھ للاخ نمو ةمیدقلا قرطلا نم ررحتلا يعدتست

 .رییغتلا بحاصی دق يذلا كابترلااو

 دارفلأل مزلالا معدلا رفوی اذلفً ارمتسمً امعدوً اتقو بلطتی لوحتلا نأ دئاقلا كردی :يونعملاو يسفنلا معدلا.٢

 .ةدیدجلا ةیلمعلا يف مھتقث زیزعت ىلع لمعیو ةمیدقلا بیلاسلأل مھئامتنا نم صلختلا ىلع مھتدعاسمل

 ةدیدجلا میقلاو بیلاسلأاب طبترت ةدیدج ةیوھ ءانب ىلع دارفلأا دئاقلا دعاسی :ةیعامجلا ةیوھلا لیكشت ةداعإ.٣

 .ةیمیظنتلا ةفاقثلا يف مئادو قیمع رییغت ثادحلإ ةیرورض ةوطخلا هذھو ةسسؤملا يف اھلاخدإ متی يتلا

 مھساسحإ ززعی امم ،رییغتلا ةیلمع يف ةلاعفلا ةكراشملا ىلع دارفلأا دئاقلا عجشی :لعافتلاو ةكراشملا عیجشت .٤

 .میدقلاب مھطابترا نم للقیو دیدجلا ھجوتلا ىلإ ءامتنلااب

 نوفقوتی لا دارفلأا نأ نمضی امم ةیلاعفب ةیلاقتنلاا ةلحرملا ةرادإ نم دئاقلا نكمتی تاوطخلا هذھ للاخ نمو

 )٢٠١١،دامح(.حاجنب رییغتلا فادھأ قیقحت وحن نومدقتی لب میدقلا نم مھسفنأ ریرحت دنع طقف

 

 ةعومجم ىلع يوطنت يھو ،ةسسؤملا لخاد يرادلإا دئاقلا اھب موقی يتلا ةطشنلأا مھأ نم يھ ةیرادلإا ةدایقلاو

 نم رماولأا هذھ ذیفنت ىلع فارشلإاو رماولأا رادصإو ةمساحلا تارارقلا ذاختا لمشت يتلا ةیویحلا ماھملا نم

 ھعقوم ىلع ءًانب ھل حنمُت يتلا ةیمسرلا ھتطلس مادختسا يرادلإا دئاقلا نم بلطتت ةطشنلأا هذھو نیفظوملا لبق

 ىلع نیعتی ةیمسرلا ةطلسلا بناج ىلإف ةیمسرلا ةطلسلا مادختسا درجم زواجتت ةیرادلإا ةدایقلا نكلو ،يفیظولا

 اذھو ةكرتشملا فادھلأا قیقحت نمضت ةقیرطب نیرخلآا كولس يف ریثأتلا ىلعً ارداق نوكی نأ يرادلإا دئاقلا

 فادھلأا قیقحت لجأ نم لمعلا يف ينافتلاو نواعتلل مھعفدو نیفظوملا ةلامتسا ىلع دئاقلا ةردق يف لثمتی ریثأتلا

 يف ھتاراھم نیبو دئاقلا اھب عتمتی يتلا ةیمسرلا ةوقلا نیبً اجزم بلطتت ةیرادلإا ةدایقلا رخآ ىنعمبو ةیسسؤملا

 دئاقلل نكمی ،يصخشلا ریثأتلاو ةیمسرلا ةطلسلا نیب عمجلا اذھ للاخ نمو ،ھیسوؤرم ىلع يباجیلإا ریثأتلا

ً اضیأ لب ةرشابملا تامیلعتلاو رماولأا ىلع طقف سیل دمتعی ثیح ،قیرفلا ةرادإ يفً انزاوت ققحی نأ يرادلإا

 عجشیو قیرفلا لخاد ماجسنلاا زیزعت يف مھاسی نزاوتلا اذھو نیلماعلا عم ةیباجیلإا تاقلاعلاو ةقثلا ءانب ىلع

 رثكأ ربتعت موھفملا اذھب ةیرادلإا ةدایقلا ةیاھنلا يفو ةددحملا فادھلأا قیقحتل نافتو ةیدجب لمعلا ىلع دارفلأا

 ةیمھأبً اضیأ نكلو ةیمسرلا ھتوقب طقف سیلً ایعاو نوكی نأ دئاقلا نم بلطتی نف  يھف ھیفارشإ ةیلمع درجم نم

 نم دئاقلا نكمی ام وھ ةیمسرلا ةطلسلا عم لماكتملا يصخشلا ریثأتلا اذھو ھلوح نم ىلع يصخشلا هریثأت

 )٢٠٢٠ ،قلاح(.ةیلاعفو ةءافكب ةدوشنملا فادھلأا قیقحت وحن حاجنب ھقیرف ھیجوت
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 لاجم يف ءاربخلاو نیركفملا نم دیدعلا اھاری ثیح ةیرادلإا ةیلمعلل يرقفلا دومعلا ةباثمب دعت ةیرادلإا ةدایقلاو

 كیرحتو لیعفت يف ةدایقلا ھبعلت يذلا يویحلا رودلا ىلإ كلذ عجریو ،ضبانلا اھبلقو ةیلمعلا هذھل رھوجك ةرادلإا

 درجم تسیل ةیرادلإا ةدایقلاو ،اھفادھأ قیقحت يف ةیلعاف رثكأ ةرادلإا لعجی امم ،ةیرادلإا ةیلمعلا بناوج عیمج

 ھیجوت للاخ نم ةسوملم جئاتن ىلإ ةططخملا فادھلأا لوحی يذلا لماعلا يھ لب ةیرادلإا ةیلمعلا نم ءزج

 نیلماعلا عیمج دوھج قیسنت ىلع لمعت ثیح ةددحملا فادھلأا قیقحت ةدایقلا نمضتو ةءافكب ةیجاتنلإا رصانعلا

 طیطختلاك ىرخلأا ةرادلإا فئاظو حبصت ةلاعف ةدایق دوجو نودبو ،ةمظنملا ةیؤر قیقحت وحن مھھیجوتو

 ةدایقلا ةیمھأ زربت كلذ ىلع ةولاعو ،ةوجرملا فادھلأا قیقحت ىلع ةردق لقأو ارًیثأت لقأ ةباقرلاو میظنتلاو

 فورظلا ریغتت ثیحو ،ةیجراخلا ةئیبلا يف تاریغتملا عم فیكتلا نم ةمظنملا نیكمت ىلع اھتردق يف ةیرادلإا

 نامضو تاریغتلا هذھ عم لماعتلل ةیرورض ةدایقلا حبصتو ،عیرس لكشب ةیعامتجلااو ةیجولونكتلاو ةیداصتقلاا

 ةوقلا يھ ةیرادلإا ةدایقلا نإ لوقلا نكمی يلاتلابو ،ةموسرملا اھفادھأ قیقحت وحن اھراسم ىلع ىقبت ةمظنملا نأ

 ةئیب تایدحت لظ يف اھقیقحت نكمملا نم لعجتو ،ةمظنملا فادھأو ططخ ىلع ةایحلا يفضت يتلا ةكرحملا

 ةیرارمتسا نمضی يذلا يساسلأا لماعلا يھ لب ةرادلإا يف يلیمكت رصنع درجم تسیل ةدایقلاو ةریغتملا لمعلا

 )٢٠٢٢،نیرخآو يكرابم(.اھفادھأو اھتیؤر قیقحت يف ةمظنملا حاجنو

 

 :يلی ام نمضتت ةیدایقلا تاراھملا طامنأ
 ةیرشبلا ةئیبلاب ةقلعتملا كلت اصًوصخو ،تلاكشملا لح يف ةداقلا تاراھم نیسحت :دئاقلا ةردق زیزعت .١

 ةردق نم ززعت ةلاعف تارارق ذاختاو تلاكشملا لیلحت ىلع ةردقلا ریوطت كلذ نمضتیو .ةمظنملل ةیمیظنتلاو

 .ةءافكب تایدحتلا عم لماعتلا ىلع دئاقلا

 لمعلا میظنت كلذ لمشیو قیرفلا ءاضعأ تاراھم نم ىلثملا ةدافتسلاا نم ةداقلا نیكمت :تاراھملا فیظوت .٢

 نمض تاربخلاو تاراھملا عونت نم ةدافتسلااو ،ةددحملا فادھلأا قیقحت يف مھست قرطب يعادبلإاو يرادلإا

 .لضفأ جئاتن قیقحتل قیرفلا

 ةدایقلا ةیلاعف نم للقت يتلا تلاكشملا ةجلاعم ىلإ فدھت تایجیتارتسا میمصت :ةیدایقلا تلاكشملا ةھجاوم .٣

 رمتسملا نیسحتلا تایجیتارتسا زیزعتو ،ةداقلا ءادأ ىلع اًبلس رثؤت دق يتلا تایدحتلل لولح ریوطت كلذ بلطتیو

 .تلاكشملا كلت ةھجاومل

 ةركتبملا لولحلا للاخ نم يدایقلا ءادلأا نیسحت ىلع زكرت ةرمتسم ةیلمع ةیدایقلا تاراھملا ةیمنت دعت يلاتلابو

 )٢٠٢٠،قلاح(.ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحتل لاّعف لكشب تاراھملا فیظوتو

  ةیرادلإا ةدایقلا ةوق رداصم
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 قیرط نع نیلماعلا ىلع ریثأتلل ھتوقو هذوفن ةداع دئاقلا دمتسی

 :امھ نییسیئر نیردصم

 نكمتو يمیظنتلا لكیھلا يف ریدملا ھلغشی يذلا زكرملاو ةناكملا نم دمتست ةیمسر ةوق يھو : ةیماظنلا ةوقلا -١

 فادھلأا قیقحتل نیسوؤرملا ىلع ریثأتلل ةیونعملاو ةیداملا ةفلتخملا زفاوحلا مادختسا نم دئاقلا ةطلسلا هذھ

 مدختسی دقو ،ةسسؤملا فادھأ قیقحتل نیسوؤرملا ىلع ریثأتلا يف بولسلأا اذھ ةیلاعف تتبثأ دقو ،ةوجرملا

 قیقحتل نیسوؤرملا عفد يف هاركلإاو طغضلاو دیدھتلا بولسأ وھو ،ةطلسلا هذھ نم هدمتسی رخآ ابولسأ دئاقلا

 ،بوتكملاو يوفشلا ھیعونب دیدھتلا بولسأ لاجملا اذھ يف مدختست نأ نكمی يتلا لئاسولا نمو ةوجرملا فادھلأا

 مادختسا نأ لاإ سوؤرملا ةمدخ ءاھنإ ىلإ لاوحلأا ءوسأ يف لصی دقو ،يبیدأتلا لقنلا وأ ،بتارلا نم مصخلا وأ

 ىلع بعصی بقاوعو لكاشم ىلإ يدؤی دق ریبك لكشب بولسلأا اذھ

 .اھیلع ةرطیسلا دئاقلا

 نیب لدابتملا مارتحلااو ةدیمحلا قلاخلأا نم ةوقلا هذھ دمتست دئاقلل ةیصخشلا تافصلا نم ةدمتسملا ةوقلا-٢

 لوحتت يتلا لامعلأل ھئادأ يف دئاقلا ةراھمو ةءافكو ةربخ نم كلذك ةوقلا هذھ دمتست دق امكو سوؤرملاو دئاقلا

 ،ةیلاع ةیلاعفو ةءافكب مھدئاق لبق نم اھب نوفلكی يتلا لامعلأا عیمج ءادأ ىلإ يلاتلابو ھتیصخشب باجعلإا ىلإ

 مھأ نمو ،حجانلا دئاقلا يف ةنیعم تافص رفوت بلطتت ةدایقلا ةءافكو ةیلاعف نإف ،ذوفنلاو ةوقلا ردصم ناك ایأو

 ةقباسلا تافصلا نع اھتیمھأ لقت لا ىرخأ تافص ةمث ھنأ ریغ لاصتلاا تاراھمو ةبغرلاو ءاكذلا تافصلا هذھ

 رییغت يأ لاخدإ نإو ،ریبعتلا ىلع ةردقلاو ،رھظملا ،ةیندبلا ةوقلا ةلادعلا ،صلاخلإا راكتبلاا ،ربصلا میلعتلاك

 نیب ةقلاع كانھ ثیح يرادلإا دئاقلا يف تافصلا ضعب ھقفاری ةمظنملا يف

 )٢٠١٤،حاتفلادبع(.ةیصخشلا تافصلا ضعب نیبو ةیدایقلا ةءافكلا

 

 :ةیرادلإا ةدایقلا فئاظو

 ةماع ةرظن هذھو .ةمظنملا فادھأ قیقحت يف اًیروحم ارًود بعلت يتلا ةیساسلأا ماھملا نم ةعومجم نمضتتو

 :فئاظولا كلت ىلع

 يعوضوملا ردصملا نوكتل نییفاك يعوو ةفرعم كلتمت نأ بجی ةیرادلإا ةدایقلا :تامولعملا ریفوت .١

 .ةقیقد تامولعم ىلع ءًانب تارارقلا ذاختا نمضیو نیلماعلا ةقث ززعی امم ،ةمظنملا لخاد تامولعملل

 تاربخلا مكارت لضفب كلذو ،ةمظنملا يف ةربخلاو ةفرعملل اًیسیئر ارًدصم دَعُت ةیرادلإا ةدایقلا :ةربخلا ریفوت .٢

 .نیلماعلل معدلاو ھیجوتلا میدقت نم مھنكمی رودلا اذھو ةرادلإا ىدل ةینھملاو ةیفرعملا
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 فادھلأا دیدحتو ةمظنملل ةماعلا تاسایسلا عضو ىلوتت ةیرادلإا ةدایقلا :ةمظنملا تایجیتارتسا مسر .٣

 .اھتیؤر قیقحت وحن ةمظنملا تاطاشن ھجوت يتلا ةیكیتكتلاو ةیجیتارتسلاا

 لئاسولاو لمعلا بیلاسأ دیدحتو ةیذیفنتلا ططخلا عضو ىلع فارشلإا لمشت ةفیظولا هذھ :يذیفنتلا طیطختلا.٤

 .لاّعفو مظنم لكشب فادھلأا قیقحت نمضی ينمز جمانرب عضو ىلإ ةفاضلإاب ذیفنتلل ةمزلالا

 كولسلا ریدقت ربع كلذو ةنھملا تایقلاخأ ةنایص نع ةلوؤسم ةیرادلإا ةدایقلا :ةنھملا تایقلاخأ ىلع ظافحلا.٥

 لمعتو میقلا مرتحت لمع ةئیب ززعی اذھو ةینھملا قلاخلأا رییاعمب عیمجلا مازتلا نم دكأتلاو يجذومنلا يدایقلا

 .اھریوطت ىلع

 تاقلاعلا كلت تناك ءاوس ةیجراخلا اھتاقلاع يف ةمظنملا لثمت ةیرادلإا ةدایقلا :ةمظنملل يجراخلا لیثمتلا.٦

 .اھحلاصم ىلع ظفاحیو ةمظنملا ةروص ززعی لیثمتلا اذھو ماع لكشب عمتجملا عم وأ ىرخأ تاھج عم

 نیلماعلا نیب تلاعافتلا ةرادإ كلذ يف امب ةمظنملا لخاد ةیلخادلا تاقلاعلا میظنت يف رودلا اذھ لثمتی:میظنتلا.٧

 .ةطاسولا وأ ةرطیسلا للاخ نم ءاوس ،ةلمتحملا تاعازنلل لولح داجیإو

 ةفیظولا هذھو نیلماعلا ءادلأ اًقفو باقعلا وأ باوثلا حنم ىلع ةردقلا كلتمت ةیرادلإا ةدایقلا :مییقتلاو ةباقرلا.٨

 مھئادأ ىلع ءًانب مھمییقت متیو ةبولطملا رییاعملل اًقفو نولمعی عیمجلا نأ نامضل ةلادعلاو ةربخلا ىلع دمتعت

 .يلعفلا

 عم ةیجیتارتسلاا اھفادھأ ققحتو ةءافكب لمعت ةمظنملا نأ ةیرادلإا ةدایقلا نمضت فئاظولا هذھ للاخ نمو

 )٢٠٢٢،نیرخآو يكرابم(.ةھازنلاو ةلادعلاب مستت لمع ةئیب ىلع ظافحلا

 

 :ةلاعفلا ةدایقلا حاجن طورش
 اذھ نكلو،ةیلاعفو ةءافكب اھفادھأ قیقحتو اھحاجنل ةماھلا تاددحملا نم ربتعت ةدایقلا نإف ةمظنم يلأ ةبسنلاب

 ةفلتخم ةیمیظنت تائیب يف حاجنلا ققحی دئاقلاو ةیدایقلا ةیلمعلا لعجت يتلا صئاصخلا نع ثحبلا ىلإ اندوقی

 حاجنل ةریثك تافصاومو صئاصخو تاموقم باتكلا و نیثحابلا نم ریثكلا دروأ اذھلو ،ةفلتخم اضیأ عاضوأو

 : يلی امیف اھمھأ صخلن نأ عیطتسنو ،ةلاعفلا ةدایقلا

 اھرفوت بجاولا ةدیمحلا تافصلا نم اھریغو مازتللااو قلاخلأاو ةناملأا ثیح نم ؛نیرخلآل ةنسحلا ةودقلا-١

 .دئاقلا يف

 بابلا ةسایس عابتإو ةیعفادلا ةراثإو زیفحتلاو عیجشتلا ثیح نم نیرخلآا عم لماعتلا دنع ةیناسنلإا تاقلاعلا-٢

 ؛ةلدابتملا ةیعامتجلاا تاقلاعلا قلخو حوتفملا
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 لفسلأا ىلإ ىلعلأا نم نیھاجتلاا يف نیلماعلاو ةرادلإا نیب لاعفلا لاصتلاا قیقحت ىلع ةراھملاو ةردقلا-٣

 .سكعلاو

 .ةمظنملا فادھأ ققحی ام فقاوملاو ةطیحملا فورظلا عم فیكتلا -٤

 .امھنیب براضتلا نم عون يأ عوقو بنجتو نیلماعلا فادھأو ةمظنملا فادھأ نیب نزاوتلا قیقحت .٥

 .ةفیظولا ا نع نیلماعلل يلخادلا اضرلا قیقحت -٦

 .ةدیدجلا راكفلأا میدقتو عادبلإاو راكتبلال حیحصلا خانملا ریفوت .٧

 نع دعبلاو ةیعوضوملا تارارقلا ذاختاو طیطختلاو تلاكشملا لیلحت يف نیلماعلل ةلاعفلا ةكراشملا قیقحت .٨

 .ةدایقلا يف ةیصخشلا ءاوھلأاو ةیتاذلا

 .زفاوحلاو روجلأاو ةیقرتلاو نییعتلاب قلعتی امیف نیلماعلا نیب ةاواسملاو ةلادعلا ریفوت -٩

 .ةمظنملا ةلاسر قیقحتل يعاولا يجیتارتسلاا طیطختلا ىلع ةردقلاو ةیلبقتسملا ةیؤرلا -١٠

 .نادیملا اذھ يف نیلماعلا ىدل حومطلا زیزعتو لمعلا ةسراممب ةصاخلا تادقتعملاو میقلا دیسجت-١١

 .لابقتسم ھبنجت ىلع لمعلاو يمیظنتلا عارصلاو عازنلا ةجلاعم -١٢

 عم ضراعتت لا املاط ةیصخشلا اھفادھأ قیقحت ىلع اھتنواعمو اھكسامتو ةعامجلا ةدحو ىلع ةظفاحملا-١٣

 )٢٠١٦،لابھ(.ةمظنملا فادھأ

 

 رورم عم اھریوطتو اھنیسحت نكمی تافصلا هذھو هریغ نع هزیمت ةدیرف تافصب عتمتی يرادلإا دئاقلا نإ امكو

 ىلإ ةفاضلإاب ،دارفلأا ةرادإو ھیجوت يف اھمدختسی يتلا ھتقاطو دئاقلا عفاود تافصلا هذھ نمضتتو تقولا

 هذھب عتمتی يذلا دئاقلاو ةدوشنملا فادھلأا قیقحتل لاّعف لكشب اھمادختساو مھتایناكمإ ىلع فرعتلا ىلع ھتردق

 كلذ عمو ةسلاس رثكأ لكشب ماھملا زاجنإ يف دعاسی امم نیلماعلا نیب ةمواقملا ىوتسم نم دحلا ھنكمی تافصلا

 اھنم ةوجرملا جئاتنلا ققحت لا وأ يلعفلا ذیفنتلا ةلحرم ىلإ لصت لا دق يتلا ةیرادلإا تارارقلا نم دیدعلا كانھ

 ةبغرلا مدع سكعت تایكولس يف ىلجتت دق يتلاو ،تارارقلا هذھل نیفظوملا ضعب ةمواقم ىلإ دوعی دق اذھو

 وأ ةینھملا وأ ةیصخشلا مھعاضوأ ىلع تارییغتلا ریثأت نم مھفوخ نم أشنت دق ةمواقملا هذھو نواعتلا يف

ً اریبعت رییغتلا تارارقل نیسوؤرملا ضفر ربتعی يلاتلابو .ةعبتملا ةدایقلا بیلاسأ ضعبل مھحایترا مدع ببسب

 ىلعً ابلس رثؤی دق امم تارارقلا هذھ ذیفنت يف ةیدایقلا طامنلأا ضعب عم نواعتلل مھدادعتسا مدع نعً احضاو

 )٢٠١٣ ،منغلا وبأ( .ماع لكشب ةمظنملا ءادأ
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 طیحت يتلا ةریغتملا ةئیبلا لظ يف اصوصخ ةرصاعملا تامظنملا يف ةماھ ةناكم ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لتحتو

 يف مكحتلاو رییغتلا ةرادإ ناف يلاتلاب و ،يرشبلا رصنعلا وھو اھیف دراوم مھأ ةرادإ نع اھتیلوؤسم مكحب اھب

 روما ةعومجمب مایقلا  ةیرادلإا ةدایقلا نم يضتقت ةمظنملا تایاغ و تایجیتارتسا قفو اھھیجوت و هرصانع

 :ةیسیئر

 ةیجیتارتساك ةیرشبلا دراوملا ةیجیتارتسلا يجراخلا و يلخادلا قسانتلا معدی لماكتم يمیظنت راطإ ءانب-١

 .ةمظنملل ةماعلا ةیجیتارتسلاا و تارادلإا يقاب تایجیتارتسا عم ةیفیظو

 مادختساب ةمظنملا اھیلإ ىعست يتلا ةیسیئرلا فادھلأاب مھعانقإ و مھغیلبتل نیسوؤرملا عم اھتلااصتا ةیمنت .٢

 . ةیلامعلا تاباقنلا و يمسرلا ریغ میظنتلا دییأت بسك و تلااصتلاا جمارب فلتخم

 ءاطعلاو ذخلأا موھفم قمعی زفاوحلل لداعو لاعف ماظن مادختساب نیسوؤرملا و لمعلا تاجاح نیب قیفوتلا-٣

 دحوتت و نیفرطلا فادھأ براقتت ىتح ةیرادلإا ةدایقلا يف ةلثمم ةمظنملاو درفلا نیب ةلدابتملا ةعفنملا و

 .مھحلاصم

 دادعأ يف اھتكراشم للاخ نم اھفئاظو ءادأ يف اھتادایقو ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ عسوأ تاحاسم ءاطعأ -٤

 بسنلأاو ءفكلا دیدحتو ةرغاشلا فئاظولل قیقدلا فصولا ءاطعأ و ةصاخلاو ةماعلا تایجیتارتسلااو ططخلا

 .ھب لومعملا نیتورلا طمنلا نع داعتبلاا يأ ةرغاشلا فئاظولا لغشل

 قیرط نع تادایقلا لیھأتل ةدایقلا لاجم يف نیصصختم لبق نم رادت ةیجراخ وأ ةیلخاد تارود دادعإ -٥

 لیھستل ةیدایقلا تایرظنلاو طامنلأا مھاو ةدایقلل ةیملعلا قرطلا نع يرادلإا دئاقلل تاداشرإو تامولعم میدقت

 )٢٠١٧،نیرخآو دمحأ(.ةیجاتنلاا ةدایقلا ةیلمع ةكرحو ةیبایسنا

 

 .ةسسؤملا يف رییغتلا ةرادلإ دئاقلا رود
 ةءافكب فصتت ةیباجیإ ةرادإ رییغتلا ةرادإ ىلا يدؤت اھبجومب يتلا تاءارجلإاو تاسایسلاو فادھلأا دیدحت .١

 .ھتاذ دح يف رییغتلا ثادحا ىلع ةردقلا يلاتلابو ،ذیفنتلل ةیلاع

 .ةریغتملا فقاوملا ةھجاومو راكتبلاا ىلع ةردقلاو روملأا قابتسا يف ةدایقلا رود لثمتی امك .٢

 میظنتلا ىلع ةرداق ةدایقلا لعجت امم ،بیردتو تاراھم بلطتی ةیعوضوملا ةمیلسلا تارارقلا ذاختا .٣

 .مظنملا لوؤسملاو

 ةعباتملا نویجیتارتسلاا ةداقلا نسحی نا افداھو لااعفو احجان رییغتلا لعجت يتلا ةیساسلأا راودلأا نمو .٤

 )٢٠٢١،نیرخاو ریخلاب(.ةسسؤملا يف رصاحلا ریغتلا ةیلمعل
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 )ریيغتلا ةرادإ (:عباتلا ریغتملا .٢٫٣

 فیراعتلا تددعت دقو ةمظنملا لخاد ةفلتخملا تلاوحتلا ذیفنت ةیلمع فصول مدختسُی **رییغتلا ةرادإ** حلطصم

 مییقتو ذیفنتو میمصتل ةمظنملا اھمدختست ةیلمع ھنأ ىلإ ةراشلإا نكمی نكلو ،حلطصملا اذھ لوح تایبدلأا يف

 ةدایق رییغتلا ةرادإ بلطتتو ةیجراخلا ةئیبلا اھضرفت يتلا تابلطتملا عم لماعتلا ىلإ فدھت يتلا تاردابملا

 ةیؤر ةغایصو ،ةمظنملا لخاد ةدیدج حور لاعشإب قلعتت رییغتلا ةدایق نأ ضعبلا ىریو حاجنلا قیقحتل ةلاعف

 ذیفنت ىلع يساسأ لكشب دمتعی رییغتلل دھج يأ نإ .رمتسم لكشب ةیؤرلا هذھ قیقحت ىلع لمعلاو ،ةركتبم

 ةمظنملاب لاقتنلاا نمضتت رییغتلا ةرادإ نإ امكو ةیسفانتلا ةزیملا قیقحتل ارًدصم لثمی ام وھو ،حاجنب رییغتلا

 يرورضلا نم حبصی قایسلا اذھ يفو ةیلاقتنا ةرتف للاخ ھیف بوغرم رخآ عضو ىلإ يلاحلا اھعضو نم

 عم ىشامتی يلبقتسم عضو ىلإ لاقتنلال ةیوق ةبغر زیفحتو يلاحلا عضولا نع اضرلا مدع نم ةلاح داجیإ

 دیلوتو ةمظنملا ةریسم هاجتا دیدحت بلطتی ثیح رییغتلا يف يروحم رود ةدایقللو ةحضاو ةیجیتارتساو ةیؤر

 ذیفنت ةیلمع درجم تسیل ةدایقلاو يلبقتسملا عضولل ةحضاو ةیؤر بایغ يف ىتح رییغتلا ةیلمع معدل يوق مخز

 حاجن صرف نم ززعی امم ةوجرملا جئاتنلا قیقحت نمضتو رییغتلا ھجوت يتلا ةعفادلا ةوقلا يھ لب ،رییغتلل

 ))٢٠٠٥ ،يبیتعلا .ةریغتم ةئیب لظ يف ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت يف ةمظنملا

 

 نم رییغتلل ةدوشنملا فادھلاا قیقحت ىلإ لوصولل مظنملاو ططخملا دھجلا ةدایق اھنأب فرعتف رییغتلا ةرادإو

 يذلا زاھجلا يھو ةیمیلعتلا ةسسؤملل ةحاتملا ةینفلاو ةیداملا تاناكملااو ةیرشبلا دراوملل میلسلا فیظوتلا للاخ

 لماوع نم ةدافتسلاا نكمی ثیحب روملأا بیترت ةداعإو ةدیدجلا عاضولأا ةھجاوم ىلع لمعیو ةرادلإا كرحی

 .)٢٠٢٢،يرحشلا( يبلسلا رییغتلا لماوع لیلقت وأ بنجتو يباجیلاا رییغتلا

 

 ةنورملاب عتمتت ةرادإ دوجو بلطتیو ،تاسسؤملا ةایح يف يساسأو يعیبط رصنع وھ رییغتلا نأب يوابرب ىریو

 ةدایق ىلإ تاسسؤملا جاتحت قلطنملا اذھ نمو، رییغتلا اذھل ةجیتن رھظت دق يتلا تایدحتلا ةھجاومل ةءافكلاو

 ىلع دئاقلا ةردق نإو ومنلاو روطتلا وحن ةسسؤملا ةدایقل ةمزلالا تاراھملاو تافصلا كلتمت ةلاعفو ةمیكح

 نوكلمی نیذلا ةداقلا نأ ثیح ،يسسؤملا حاجنلا قیقحت يف امًساح لاًماع ربتعت ھل ةباجتسلااو رییغتلا ةرادإ

 مھملا نم كلذل ةسسؤملا لخاد لوحتلا ةدایق يف ةءافك رثكأ نونوكی ھیلع ریثأتلاو رییغتلا ثادحإ ىلع ةردقلا
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 ةفرعملاو تامولعملاب مھیسوؤرم دیوزتب اوموقی نأو ةطیحملا ةئیبلاب ةرمتسم ةیارد ىلع ةداقلا ىقبی نأ

 )٢٠١٣،يوابرب(.يمیظنتلا رییغتلا ةیلمع حاجنإو معدل ةیرورضلا

 

 ةدعل كلذ عجریو ةرادلإا لاجم يف نیسرامملاو نیثحابلا نیب لدجلل ریثم عوضوم رییغتلا ةرادإ موھفم دعیو

 نم عاونأ ةدع كانھ نأ امكو ,رییغتلا ةرادلإ ددحم فیرعت دجوی لا ھنأ اھنم بابسأ

 ریغ رییغتلاو يجیتارتسلاا رییغتلا ئراطلا رییغتلاو ططخملا رییغتلا : فلتخم ىمسم اھنم لكل ,رییغتلا

 اھمدختست ةیلمع رییغتلا نأ ةیرادلاا تایبدلأا يف تدرو دقو ،يجیردتلا رییغتلاو يرذجلا رییغتلا ،يجیتارتسلاا

 ةرادإ نأو ،ةیجراخلا ةئیبلا اھضرفت يتلا تابلطتملا عم لماعتل ةمءلاملا تاردابملا میقتو ذیفنت میمصتل ةمظنملا

 نم ةمظنملاب لاقتنلاا نمضتت رییغتلا

 داجیلإ ةجاحلا رھظت رییغتلا دوھج ةرادإ يفو ةیلاقتنا ةرتف للاخ ھیف بوغرم رخأ عضو ىلإ يلاحلا اھعضو

 ةیجیتارتسا ىلإ ماكتحلااو يلبقتسم عضول لاقتنلال ةداج ةبغرو يلاحلا عضولا نع اضرلا مدع نم ةلاح

 وأ لقنتلا وأ لوحتلا : ينعی وھف لامعلأا تامظنم ملاع يف رییغتلاب قلعتی امیف اماو ،ةیؤرلا قیقحتل ةحضاو

 يباجیلإا لعافتلل  دعاوقلاو تاءارجلإاو تایلمعلاو فئاظولاو يمیظنتلا لكیھلاو فادھلأا ىوتسم ىلع لیدعتلا

 رییغتلا ةرادإ فیرعت نكمی قلطنملا اذھ نمو ,هریوطتو يلاحلا يسفانتلا زكرملا ىلع ةظفاحملا فدھب ةئیبلا عم

 فراعملاو میقلا نم ةنیعم ةعومجم ةمظنملا ةدایق ىنبتت اھللاخ نم يتلا ةیلمعلا اھنأب

 ایداصتقا قرطلا لضفأ مادختسا ةیفیك نع ربعت يھو ىرخأ تاینقت وأ فراعمو میق نع يلختلا لباقم تاینقتلاو

 يتلا تایلوؤسملاب علاضلأل ةددحملا ةمظنملا فادھلأا غولب دصقب ھثودح لحارم ىلعو ریغتلا ثادحلإ ةیلاعفو

 حضوم وھ املثم يلختلاو ينبتلا امھ نیسیئر نییوتسم ىلع رییغتلا ةیلمع يوطنتو .لاعفلا رییغتلا داعبأ اھیلمت

 :يلاتلا لكشلا نم

 نییوتسم ىلع ریغتلا)٤( لكشلا
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 ٢٠٠٩،يربص:ردصملا

 :رییغتلا ةرادإ تایجیتارتسا صئاصخ
 :يف لثمتت ،ةماھ صئاصخ ةدعب رییغتلا ةرادإ تایجیتارتسا فصتت

 ينمز راطإب طوبرمو قیبطتلاو سایقلل لباقو ددحمو حضاو فدھ ھل نوكی نأ بجی رییغتلا :ةیفادھتسلاا )١(

 .نیعم

 اھدراوم قفو كلذ متی نأو ،ةمظنملا ھشیعت يذلا يلمعلا عقاولاب رییغتلا طبتری نأ بجی :ةیعقاولا )٢(

 .اھتایناكمإو

 فارطلأا تاعلطتو تاجایتحاو تابغر نیبو رییغتلا ةیلمع فادھأ نیب قفاوت كانھ نوكی نأ :ةیقفاوتلا )٣(

 .ةمظنملاب ةقلاعلا تاذ

 ً،اقبسم ةددحملا ةمظنملا فادھأ قیقحت نم ةبسانم ةجرد قیقحت يلإ رییغتلا ةرادإ يعست نأ بجی :ةیلعافلا )٤(

 .ةمظنملا فادھأ قیقحت يف ةحضاو اھتمھاسم ىوق نوكتو

 ةفاك ھب مزتلیوً ایعامج لمعلا نوكیل ،فارطلأا ةفاك نواعتو ةكراشم يلإ رییغتلا ةرادإ جاتحت ةكراشملا )٥(

 .رییغتلا ىوق

 هاجت ةمظنملل ةیعامتجلاا تایلوئسملاو تایقلاخلأاو ةمظنلأاو نیناوقلا نمض رییغتلا متی نا بجی ةیعرشلا )٦(

 .ھیف لمعی يذلا عمتجملا

 نوكت ثیحب ،ھیلع ةبترتملا عفانملاو دئاوفلاب ریسفتلا فیلاكت ةنراقم يف دشارلا لقعلا مادختسا يأ :دشرلا )٧(

 .رییغتلا يلع ةبترتملا دئاوفلا نم لقأ فیلاكتلا
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 ةیئیبلا تاریغتملا عم فیكتلاو ملقأتلا يلإ رییغتلا يعسی نأ بجی ثادحلأا عم عیرسلا فیكتلا يلع ةردقلا )٨(

 )٢٠١٩,ةعمج(.ةمظنملا لامعأ يف ومنلاو رارمتسلااو ءاقبلا يلإ فدھیو ،ةمظنملاب ةطیحملا

 

 :رییغتلا حاجن لماوع

 .ھحاجنو ھتیرارمتسا نامضل رییغتلا دوھج ایلعلا ةرادلإا معدت نأ بجی :ایلعلا ةرادلإا معد .١

 .تارییغتلا ذیفنت لھسی امم ھضراعت لاو رییغتلا لبقت لمع ةئیب ریفوت يرورضلا نم :رییغتلا لوبق خانم .٢

 ةیلمعلا معدو ھیجوتل اًیرورض ارًمأ دعی رییغتلا ةیلمع يف نیصصختم ءاربخ دجاوت :رییغتلل ءاربخ دوجو.٣

 .لاعف لكشب

 هذیفنتو ھل طیطختلاو ھفادھأ عضو يف رییغتلاب نورثأتیس نیذلا نیلماعلا كارشإ يغبنی :نیلماعلا كارشإ.٤

 .مھمعدو مھمازتلا نامضل

 مھكاردإو مھمھف نامضل نیلماعلل رییغتلا ءارو عفاودلاو بابسلأا حیضوتو حرش بجی :رییغتلا عفاود حیضوت.٥

 .ةیلمعلا ةیمھلأ

 .رییغتلل مھلوبق زیزعتل نیلماعلل رییغتلا اھققحیس يتلا ةیونعملاو ةیداملا دئاوفلا حیضوت مھملا نم :دئاوفلا نایب.٦

 بلطتی امم دارفلأا كولس ىلع ةیمسرلا ریغ تامیظنتلا ریثأت لافغإ مدع بجی :ةیمسرلا ریغ تامیظنتلا رود.٧

 .ةیانعب اھترادإ

 مادختساب ةیمیظنتلا لكاشملا صیخشتو رییغتلا رداصم ةفرعم يرورضلا نم :رییغتلا رداصم صیخشت.٨

 .يملع بولسأ

 .نیلماعلا لبق نم رییغتلا ةمواقم ىلإ يدؤت دق يتلا لماوعلا دیدحتو لیلحت بجی :رییغتلا ةمواقم صیخشت.٩

 ةیلمع ذیفنتو ةئیھت يف مھاست يتلا ةینفلاو ةیداملاو ةیرشبلا دراوملا ریفوت بجی :ةمزلالا دراوملا ریفوت.١٠

 )٢٠٢٠،ةماوعلا(.حاجنب رییغتلا

 

 :رییغتلا ةرادإ لحارم

 : ةیلاتلا لحارملاب رمت ةططخم ةیلمع رییغتلا نأ

 ببسب ةجاحلا هذھ رھظتو ،رییغتلل ةجاحلا ىدمل مھكاردإو دارفلأا هابتنا ةراثإ ةلحرملا هذھ نمضتتو: ةباذلإا -أ

 اھیلع ءاضقلل يراكتبلااو يباجیلإا ریكفتلا نم دبلا اذل ةمظنملا مدقت قیعت يتلا ةیبلسلا تاسرامملاو تاداعلا

 .ةدیدج تاسراممو راكفأ داجیإ للاخ نم
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 مھدعاست ةدیدج تاكولسو تاسراممو قرط دارفلأا بستكی ثیح ملعت ةلحرم ةلحرملا هذھ ربتعتو: رییغتلا - ب

 ةلحرملا هذھ متھتو ھجو نسحأ ىلع رییغتلا ذیفنتو مھلكاشم لح يف

 نلأ ةلحرملا هذھ يف عرستلا نم Lewin رذحیو .رییغتلا فادھأ دیدحت يأ، اھرییغت بولطملا ءایشلأا دیدحتب

 .ىلولأا ةلحرملا يف میلس لكشب دیلجلا ةباذإ متی مل اذإ ةصاخ رییغتلا ةمواقم ىلإ يدؤی دق كلذ

 راكفلأا جمدب كلذو اھیلع ظافحلاو رییغتلا نم ةققحملا ایازملا تیبثت متی ةلحرملا هذھ يف :دیمجتلا ةداعإ -ج

 .مھلمع بیلاسأ يف دارفلأا اھملعت يتلا تایكولسلاو تاسرامملاو

 ) رییغتلا ةیلمع لحارم انل حضوی يلاوملا لكشلاو

 

 رییغتلا ةیلمعل ةثلاثلا لحارملا)٥(لكشلا 
 

 ٢٠١٤،روعل:ردصملا
 :رییغتلا ةرادا يف ةدایقلل ةیساسلأا طورشلا

 

 تاءافكلا لمشت يتلاو ،رییغتلا ةرادإ يف ةدایقلا ةیلاعف نمضت يتلا ةیساسلأا طورشلا نم ةعومجم دیدحت مت

 :ةیلاتلا

 ةمظنملل ةحلملا ةجاحلا مھف يف نیلماعلا عیمج كرشُی نأ دئاقلا ىلع بجی :رییغتلا ينبتل ةعنقم ةجح داجیإ .١

 .رییغتلا اذھ ةیمھأب ةكرتشم ةعانق ءانب يف مھسی امم ،رییغتلا ينبتل

 تاجایتحلا قیمع مھف ىلع مئاق رییغتلا نأ نم دكأتلا دئاقلا ىلع نیعتی :يمیظنتلا ءانبلا يف رییغت ثادحإ .٢

 .ھتیلاعف نمضت يتلا تایلمعلاو تاودلأا نم ةعومجمب ھمعد عم ةمظنملا

 ءانبل ةیساسأ ةوطخ رییغتلا ةیلمع يف ةمظنملا دارفأ عیمج كارشإ دعُی :نیلماعلا عیمج جامدإو ةكراشم .٣

 .رییغتلا حاجن صرف نم دیزی امم ،يعامجلا مازتللاا

 دوجو نامضو رییغتلا ذیفنتل ةلاعف ةطخ ریوطتو ءانب ةدایقلا ىلع بجی :تارییغتلا ىلع ةظفاحملاو ةقثلا.٤

 .لیوطلا ىدملا ىلع تارییغتلا هذھ ماود نامضل ةعباتم ةطخ
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 تابلطتم ةھجاومل ةمظنملا لخاد دارفلأا تاردق ریوطت ىلع زیكرتلا ىلإ ةداقلا جاتحی :دارفلأا تاردق ریوطت.٥

 .رییغتلا ةیلمع لحارم عیمج للاخ مھتدناسمو مھمعدو ،رییغتلا

 ثدحت يتلا تارییغتلا ةرادإ يف اًیروحم ارًود بعلت نأ نكمی ةدایقلا نأ نوثحابلا ىری طورشلا هذھ ىلع ءًانبو

 يدایقلا رودلا اذھو اھبحاصت دق يتلا ةمواقملا لیلقتو تارییغتلا هذھب مازتللاا زیزعت للاخ نم ،تامظنملا يف

 )٢٠٢٣،نیرخآو يوازعلا(.ةیلمعلا حاجن يف مھسی امم ،رییغتلا لوبق ىلع نیعباتلا زیفحتو عیجشت يف لثمتی

 

 ةطبارتملا بناوجلا نم ةعونتم ةعومجم لمشی لب طقف دحاو بناج ىلع رصتقی لا تامظنملا يف رییغتلاو

 ةفاضلإاب ةمظنملل ةیلبقتسملا ةیؤرلا ثیدحتو ریوطت نمضتی رییغتلا اذھو ةمظنملل ماعلا ءادلأا ىلع رثؤت يتلا

 وأ ةلكیھ ةداعإ بلطتی دق امم ةمظنملا اھب موقت يتلا ةیمویلا ماھملاو تایلمعلا لمشیل  رییغتلا دتمی كلذ ىلإ

 ثیح رییغتلا اذھ نم مھم ءزجً اضیأ ةیمیظنتلا لكایھلاو .ةیلاعفلاو ةءافكلا قیقحت نامضل تاءارجلإا نیسحت

 ةنورمب لمعلا ریس لیھستو ةدیدجلا فادھلأا عم بسانتتل لكایھلا هذھ میمصت ةداعلإ ةجاح كانھ نوكی نأ نكمی

 حاجنلا نأ ذإ ،ةمظنملا يف نیلماعلا دارفلأا تاھجوتو كولس  رییغتلا اھلوانتی يتلا ىرخلأا بناوجلا نمو ربكأ

 ةدیدجلا تاھجوتلاو تادجتسملا عم فیكتلا ىلع دارفلأا ةردق ىدم ىلع ریبك دح ىلإ دمتعی رییغتلا ذیفنت يف

 لمشت نأ نكمی ثیح رییغتلا ةیلمع نم أزجتی لاً اءزج ةمدختسملا تاینقتلاو تاءارجلإا ربتعت قایسلا اذھ يفو

 حبصأ دقلو ةددحملا فادھلأا عم ىشامتی امب ةیلاحلا تاودلأا ثیدحت وأ ةدیدج تاینقت لاخدإ تاءارجلإا هذھ

 تاریغتلاب مستت ةئیب يف ةءافكب لمعلا يف تاسسؤملاو تامظنملا رارمتسا نامضل ةیمتح ةرورض  رییغتلا

 عم ملقأتلا ىلإ فدھت ةرمتسم ةیلمع وھ لب ةرباع ةوطخ درجم سیل رییغتلا اذھو ةدیازتملا تایدحتلاو ةعیرسلا

 بلطتی راسملا اذھ يف حاجنلا قیقحت لجأ نمو .ةسسؤملل ةیلخادلاو ةیجراخلا ةئیبلا يف ةرمتسملا تاریغتلا

 قیقحت نمضی لكشب رییغتلا ةیلمع ةرادإو ةبولطملا رییغتلا ةعیبط مھف ىلع ةرداق ةلاّعفو ةیوق ةدایق رملأا

 اذھ حاجن يف مھست يتلا لماوعلا مھأ نم يھ رییغتلا ةیلمعل ةمعادلاو ةیعاولا ةدایقلا نأ ذإ، ةوجرملا فادھلأا

 )٢٠١٩ ،ةلایب(.ھتیرارمتساو رییغتلا

 

 ةداقلل نكمی يتلا تایجیتارتسلاا نم ةعونتم ةعومجم كانھ ،يمیظنتلا ریوطتلاو رییغتلاب رملأا قلعتی امدنعو

 ةیلمع نم ةفلتخم بناوج ىلع زكری تایجیتارتسلاا هذھ نم لكو ةوجرملا فادھلأا قیقحتل اھینبت نیریدملاو

 نیب نمو ةسسؤملا اھھجاوت يتلا فقاوملاو فورظلا ىلع ءًانب بسنلأا ةیجیتارتسلاا رایتخا نكمیو ،رییغتلا

 :دجن تایجیتارتسلاا هذھ
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 تاساردلاو ةیملعلا ثوحبلاو میلعتلا مادختسا ىلع ةیجیتارتسلاا هذھ دمتعت :ةینادیملا ةینلاقعلا ةیجیتارتسا .١

 تانایبلا ىلع ةینبم ةیملع تایجھنم دامتعاو ةمئاقلا تلاكشملل اًقیقد لاًیلحت كلذ بلطتیو رییغتلا قیقحتل تاودأك

 ةیملع سسأ ىلع مئاقو رییغت قیقحت وھ فدھلا نوكی امدنع ةیلاثم ربتعت ةیجیتارتسلاا هذھو ةلاعف لولح داجیلإ

 .ةنیتم

 يتلا فواخملا ةلازإو ةیعوتلا زیزعت ىلإ ةیجیتارتسلاا هذھ فدھت :ةھجوملا ةیعوتلاو فیقثتلا ةیجیتارتسا .٢

 میدقتو لاعفلا لصاوتلا للاخ نمو نیفظوملا ىدل ءلاولا ةیمنت ىلع زیكرتلا عمو رییغتلا قیرط ضرتعت دق

 .ھقیقحت يف ةلاعفلا ةكراشملا ىلع مھزیفحتو رییغتلا ةیمھأب نیفظوملا عانقإ ةداقلل نكمی يسفنلا معدلا

 نیفظوملا رابجلإ تآءازجلاو تابوقعلا مادختسا ىلع ةیجیتارتسلاا هذھ زكترت :ةیرسقلا ةوقلا ةیجیتارتسا.٣

 لاإ تلااحلا ضعب يف ةعیرس جئاتن ققحت دق ةقیرطلا هذھ نأ نم مغرلا ىلعو بولطملا رییغتلاب مازتللاا ىلع

 .ماعلا ءادلأا ىلع اًبلس رثؤی دق امم نیفظوملا نیب اضرلا مدعو رتوتلا نم ةئیب قلخت دق اھنأ

 لب تلااحلا لك يف لضفلأا ربتعُت ةدحاو ةیجیتارتسا كانھ نإ لوقلا نكمی لا تایجیتارتسلاا هذھ ددعت مغرو

 دق نایحلأا نم ریثك يفو رییغتلاب ةطیحملا فورظلاو فقوملا ةعیبط ىلع ةبسانملا ةیجیتارتسلاا رایتخا دمتعی

 )٢٠١٩،حلاملا(.لاعف لكشب ةوجرملا جئاتنلا قیقحتل تایجیتارتسلاا نم جیزم مادختسا بسنلأا نم نوكی

 

 

 عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا .٢٫٤

 ةدایزو ةملوعلا قاطن عسوتو ةعراستملا ةیجولونكتلا تاروطتلل ةجیتن ةیرذج تلاوحت ةرصاعملا لامعلأا ةئیب دھشت
 تایدحتلا نم دیدعلا تزرفأ تلاوحتلا هذھو ءلامعلا تاعلطتو قاوذأ يف ةرمتسملا تاریغتلا نعً لاضف ةسفانملا ةدح

 ةئیبلا هذھ عم فیكتلا ةحوتفم ةمظنأ اھنوك تاسسؤملا نم بلطتی ثیح لامعلأا تامظنم ھجاوت يتلا تابارطضلااو
 لاخدإ يرورضلا نمف ةیرارمتسلااو ءاقبلا نامض لجأ نمو ةلمتحملا رطاخملا بنجتو ةحاتملا صرفلا نم ةدافتسلال

 رییغتلا جمارب ذیفنتو ةیسسؤملا اھتفاقث ىلع ىتحو ةیمیظنتلا اھلكایھو ةسسؤملا تایجیتارتسا ىلع ةیرھوج تلایدعت
 فیكتلاو رییغتلا مھف وحن دارفلأا دوھج ھیجوت ىلع نیرداق ءافكأ ةداق دوجو ىلع يساسأ لكشب دمتعیو حاجنب اھترادإو
 حاتفملا يھ ةلاعفلا ةیرادلإا ةدایقلاو جماربلا هذھ نم ةوجرملا فادھلأا قیقحت ىلع نیلماعلا ةدعاسم ىلإ ةفاضلإاب ھعم

 ،ةسسؤملا يف رییغتلا ةیلمع لحارم للاخ أرطت دق يتلا لكاشملاو تایدحتلا عیمج عم حیحصلا لماعتلا نامضل
روعل( ،2014) 

 ةقلاع دوجو تاساردلا ترھظأ ثیح ،تامظنملا لخاد رییغتلا ةرادإ يف اًیروحم ارًود بعلت ةدایقلا طامنأو

 نأ نیثحابلا ضعب ىری .اھحاجنو ةمظنملا ءادأ ىلع رثؤت يتلا تاریغتملا نم ةعومجم نیبو ةدایقلا نیب ةیوق
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 هذھ .ةفلتخملا تارییغتلا عم فیكتلا ىلع ةرداقو ةنرم ةیمیظنت ةئیب نیوكت يف مھاست نأ نكمی ةیرادلإا ةدایقلا

 مھلمُلاو زفحملا لماعلا ةدایقلا نوكت ثیح ،ةحجانلا ریغو ةحجانلا ةیمیظنتلا تافاقثلا نیب زییمتلا نم نكمُت ةئیبلا

 ةرادإ يف ةلاعف ةدایق نامضلو ةیدرفلا مھتاجایتحا ةیبلتو رییغتلا ةیلمع يف مھكارشإ ىلع لمعتو ،نیفظوملل

 :اھرفوت بجی يتلا ةیساسلأا تاءافكلا نم ةعومجم كانھ ،رییغتلا

 كاردإ يف مھكرشیو رییغتلا ةرورض نیفظوملل حضوی نأ دئاقلا ىلع بجی :رییغتلا ينبتل ةعنقم ةجح داجیإ .١

 .ةمظنملا ءادأ نیسحتل رییغتلا اذھ ينبت ةیمھأ

 بسانتی امب اھمیظنتو ةمظنملا ةلكیھ يف رظنلا ةداعإ لاعفلا رییغتلا بلطتی :يمیظنتلا ءانبلا يف رییغت ثادحإ .٢

 .ةدیدجلا فادھلأا عم

 مھلبقت نامضل رییغتلا ةیلمع يف نیفظوملا ةفاك كارشإ دئاقلا ىلع بجی :رییغتلا ةیلمع يف عیمجلا ةكراشم .٣

 .ةذختملا تاوطخلل مھمعدو

 نامضل يرورض اھقیقحت متی يتلا تارییغتلا ىلع ةظفاحملاو ةقثلا ءانب :تارییغتلا ىلع ةظفاحملاو ةقثلا.٤

 .تلخدُأ يتلا تانیسحتلا ةمادتسا

 مھمعدو رییغتلا تابلطتم ةبكاومل نیفظوملا تاردقو تاراھم ریوطت مھملا نم :دارفلأا تاردق ریوطت .٥

 .اھلمكأب ةیلمعلا حاجن نامضل رییغتلا لحارم عیمج للاخ

 قیقحتو ةرمتسملا تارییغتلا عم ةمظنملا فّیكت يف مھاست ةلاعف ةدایق نامضل ةیساسأ ربتعت تاءافكلا هذھو

 )٢٠٢٠،ةماوعلا(.لیوطلا ىدملا ىلع حاجنلا

 

 تلاوحتلا عم لاعف لكشب فیكتت ةیمیظنت ةئیب قلخ ىلع ةردقلا لوح روحمتی رییغتلا ةرادإ يف ةدایقلا رودو

 يف امًساح ارًود بعلت ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ةدایقلا طامنأ نأب حضاو فارتعا كانھ ةدایقلا تایبدأ يفو تاریغتلاو

 دارفلأا نكّمی امم قیقحتلل ةلباقو ةحضاو ىؤر میدقت نوعیطتسی نیذلا مھ نولاّعفلا ةداقلاو رییغتلا ةیلمع حاجن

 ةیدایقلا طامنلأا رثكأ نم ربتعُت ةیلیوحتلاةدایقلاو،اھقیقحت يف لاّعف لكشب ةمھاسملاو ىؤرلا كلت مییقتو يدحت نم

 تایلوؤسملا لمحت ىلع مھعیجشتو ةمظنملا لخاد نیلماعلا ریوطتو زیفحت ىلع زكرت ثیح قایسلا اذھ يف ةیلاعف

 نم مھنیكمت ىلإ دتمت لب بسحف فادھلأا وحن دارفلأا ھیجوت ىلع رصتقت لا ةدایقلا هذھو مھسفنأب ةیدایقلا

 ةفاقثلا يف دملأا لیوط ریثأت ثادحإ ىلع اھتردقب ةیلیوحتلا ةدایقلا زیمتتو رییغتلا ةدایق يف ةلاعفلا ةكراشملا

 ىدمو ةدایقلا ةیلاعف ددحُت ةیرھوج ةزیمك دئاقلا ھبلجی يذلا رییغتلا ىلإ رظنُی ةیلاحلا تایبدلأا يفو ةیمیظنتلا

 ةیرذج تلاوحت ثادحإ نم نونكمتی بیلاسلأا هذھ نونبتی نیذلا ةداقلاو ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحت يف اھحاجن
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 ةریغتملا لامعلأا ةئیب يف ةیسفانتلا ةردقلا زیزعتو ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤی امم ،مھتاسسؤم يف

 )٢٠٠٥،يبیتعلا(.رارمتساب

 

 ربتعُی ثیح ةمظنملا ةطخ يف ةددحملا فادھلأا قیقحتل ھیسوؤرم دوھج قیسنتو ھیجوت يف دئاقلا رود لثمتیو

 ةمظنملا ةسایسو ةفاقث راطإ نمض ھیسوؤرم صئاصخو ةیصخشلا ھتامس نیب لعافتلل يسیئرلا كرحملا دئاقلا

 قیقحتو مھنیب اضرلا ةجرد زیزعت عم ءادلأاو ةءافكلا نم ةیلاع تایوتسم قیقحتل دارفلأا زفحُت يتلا يھ ةدایقلاو

 ،ةلھاستملاو ،ةیطارقمیدلاو ،ةیطارقوتولأا ةدایقلا لثم ةدایقلا طامنأ نع ثیدحلا دنعو ةعامجلا لخاد كسامتلا

 ةدایقلا دعاست دق امنیبف ةمظنملا لخاد رییغتلا ةرادإ ةیلمع حاجن ىلع اًفلتخم ارًیثأت اھنم لكل نأ حضتی

 امم نیفظوملا نم ةمواقم ةیطارقوتولأا ةدایقلا ھجاوت دقو تارییغتلل نیسوؤرملا لبقت زیزعت يف ةیطارقمیدلا

 قوعی دق امم ،ھیجوتلاو مكحتلا يف فعض ىلإ يدؤت دقف ،ةلھاستملا ةدایقلا امأو رییغتلا ذیفنت ىلع اًبلس رثؤی

 وأ ارًیدم درفلا نوكی دقف ةرادلإاو ةدایقلا يموھفم نیب قیثولا طابترلاا ىلإ ةراشلإا مھملا نمو فادھلأا قیقحت

 دئاقلا امنیب يمسرلا ھبصنم نم ھتطلس اًدمتسم ةنھارلاو ةیساسلأا تارارقلا ذاختاب ىنعُی ریدملاف امھلاك وأ اًدئاق

 مھفافتلاو ةعامجلا لعافت نم ھتطلس اًدمتسم ریوطتلاو رییغتلاب ةقلعتملا ةلماشلا تارارقلا نع ةیلوؤسملا ىلوتی

 لبق نم ھلبقتو رییغتلا ةرادإ ةیفیك ىلع رشابم لكشب رثؤت ةیدایقلا طامنلأاو راودلأا يف قورفلا هذھو ھلوح

 ةیلمع حاجنل امًساح ارًمأ بسانملا ةدایقلا طمن رایتخا لعجی امم ،)٢٠١٣ ،منغلا وبأ( حضو امك ،نیسوؤرملا

 )٢٠١٣،منغلاوبأ(.ةمظنملا يف رییغتلا

 

 ةقلعتملا ةیلاحلا تایبدلأا يفو ةفلتخملا ةدایقلا طامنلأ ةیساسلأا تامسلا نم رییغتلا ةرادإ حاجن قیقحت دعیو

 ىلع يساسأ لكشب نیثحابلا دحأ زكرو نییسیئر نیبولسأ ربع رییغتلا ةیلمع يف دئاقلا رود ىلجتی ةدایقلاب

 ةفاقثلا رییغت يف دئاقلا رود ةیمھأ ىلإ ارًیشم نیعباتلا تاھاجتاو تایكولس يف اھثادحإ متی يتلا تارییغتلا

 مھھیجوتو نیعباتلا زیفحت يف دئاقلا رود لیصفت ىلع ثحبلا اذھ يف ربكلأا زیكرتلا ناك كلذ عمو ةیمیظنتلا

 نأ نیربتعم ةیمیظنتلا تارییغتلا ىلع يساسأ لكشب اوزكر نورخآ نوثحاب كانھ لباقملا يفو رییغتلا وحن

 نأ نوری نوثحابلا ءلاؤھو ةلماشلا رییغتلا ةیلمع نم أزجتی لا ءزج يھ نیعباتلا تایكولس يف تلاوحتلا

 ةرادإ يف حاجنلا قیقحت نامضل كولسلاو ركفلا يف تارییغت عم ةنمازتم نوكت نأ بجی ةیمیظنتلا تارییغتلا

 ةدایقلا اوطبر ثیح ،ةیدایقلا مھتایرظن يف اًنزاوتم اًفقوم نیثحابلا ضعب ىنبت كلذ ىلإ ةفاضلإابو رییغتلا

 تایبدأ ةعجارم للاخ نم نیعباتلا كولسو ركف يف تلاوحتلاو ةیمیظنتلا بناوجلا نمضتت ةلماش تارییغتب
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 ىلع ریثأتلا نیب اًنزاوت بلطتت رییغتلا ةرادإ يف ةلاّعفلا ةدایقلا نأ ىلع اًقفاوت كانھ نأ حضتیو رییغتلاو ةدایقلا

 )٢٠٠٩،يربص(.مئادلا حاجنلا قیقحتل ةیمیظنتلا تلاوحتلا ھیجوتو دارفلأا تایكولس

 

 حاجن نإو تقولا رورم عم اھدیقعتو اھعراست دادزیو ناكم لك يف ثدحت ةلماش ةرھاظ رییغتلا ربتعُیو

 عقاولا يفو ةیلاعفب رییغتلا اذھ ءارجإ ىلع دئاقلا ةردق ىلع ریبك لكشب دمتعی اھعاونأ فلتخمب مویلا تامظنملا

 رییغتلا عم لماعتلاو نھارلا تقولا يف تامظنملا ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ نم رییغتلا ةرادإو ةدایقلا نوكت دق

 ةدایقلا طامنأ ریثأت حبصأ ببسلا اذھلو ،ةمظنملا لمع ةعیبط عم ىشامتی يدایق بولسأ عابتا بلطتی لاعف لكشب

 ارًصنع دعُی ةدایقلا موھفمب مامتھلااو,نیثحابلا تاساردو ثاحبأ يف اًیزكرم اعًوضوم رییغتلا ةرادإ حاجن ىلع

 ةیبلتو اھعم نیلماعتملا ءاضرإ ىلإ مئاد لكشب تامظنملا هذھ ىعست ثیح ةرصاعملا تامظنملا يف اًیرھوج

 ةیمتحلا تلاوحتلا عم سلسلا فیكتلا نامضو ،رییغتلا تارتف للاخ ةمظنملا ھیجوت ىلع ةردقلا نإو مھتاجایتحا

 )٢٠١١،دامح(.يلاحلا رصعلا يف ةداقلا اھب ىلحتی نأ بجی يتلا ةیساسلأا تافصلا نم يھ

 

 جئاتنلا قیقحتو بولطملا رییغتلا ثادحلإً انقتمً امیظنتوً اقیقدً اطیطخت بلطتت ةدقعم ةیلمع يھ رییغتلا ةدایقو

 ھب ةطبترملا رصانعلا عیمج طبض ىلإً اضیأ دتمت لب ،طقف رییغتلا ذیفنت ىلع رصتقت لا دوھجلا هذھو ةوجرملا

 تعضو يتلا فادھلأا ققحیو حیحصلا هاجتلاا يف ریسی رییغتلا نأ نامضل كلذو ،ةفلتخملا ھتایلمع يف مكحتلاو

 وأ ةماع تاسسؤم تناك ءاوس ،تاسسؤملا ةردق ةدایز ىلإ رییغتلا ةدایق فدھت قایسلا اذھ يفو ھلجأ نم

 لثمأً لالاغتسا بلطتی فیكتلا اذھو اھیلع أرطت دق يتلا ةدیدجلا عاضولأا عم فیكتلا ىلع يلاع میلعت تاسسؤم

 قیقحتل ةیلعافو ةءافكب دراوملا هذھ فیظوت نكمی ثیحب ،ةیرشب وأ ةیدام دراوم تناك ءاوس ةحاتملا دراوملل

 ءانثأ أشنت دق يتلا تلاكشملا لح ىلع ةردقلا يف لثمتی رییغتلا ةدایق نم يساسأ ءزجو .ةدئافلا نم ردق ربكأ

ً ادعتسم نوكی نأ دئاقلا ىلع بجی اذھلو ،تابوعصو تایدحتبً ابوحصم نوكی امً ابلاغ رییغتلاف .رییغتلا ةیلمع

 يف رمتست ةسسؤملا نأو لطعتی لا رییغتلا نأ نامضل ةلاعف لولحو ةركتبم قرطب تایدحتلا هذھ ةھجاومل

 حاجنب لوحتلا ىلع تاسسؤملا دعاست ةقیرطلا هذھب رییغتلا ةیلمع ةرادإو حاجنب اھفادھأ قیقحت وحن كرحتلا

 رییغتلاب ةطبترملا رطاخملا لیلقت عم ،ةحاتملا صرفلا نم ىوصقلا ةدافتسلاا نم اھنكمُتو ،ةدیدج عاضوأ ىلإ

 امم ةحاتملا تاناكملإا نم ةدافتسلااو دیدجلا عم فیكتلا نیب نزاوتلا ققحت يتلا يھ رییغتلل ةلاعفلا ةدایقلاو

 ،يتیبثلا(.ریغتلا ةمئاد لمع ةئیب يف اھقوفتو ةسسؤملا ةیرارمتسا نمضی
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 :ةمتاخلا .٢٫٥

 ةیمیداكلأا تلااجملا فلتخم ربع نیثحابلاو نیركفملا مامتھا ىلع ذوحتست يتلا ةمھملا ایاضقلا نم دعت ةدایقلاو

 تاریثأت يف رییغتلا ببستیو تاسسؤملا حاجن يف رییغتلا ةرادلإ مساحلا رودلا ببسب كلذو ،ةیعامتجلااو

 عم فیكتلا ىلع ةرداق ةنرمو ةیكیمانید ةدایق رفوت يعدتسی اممو تامظنملا لخاد دارفلأا كولس ىلع ةسوملم

 اًقیثو اطًابترا طبتری رییغتلا ةرادإ يف ةداقلا طامنا حاجن نإو يسسؤملا روطتلاو ةیرارمتسلاا قیقحتو تایدحتلا

 نأو يباجیإ ریثأت ةردقب اوعتمتی نأ ةداقلا ىلع نیعتی كلذل، ةیلاعفب ھل ةباجتسلااو رییغتلا ثادحإ ىلع مھتردقب

 فدھتو ةیلعافب رییغتلا عم لماعتلا نم مھنیكمتل ةمزلالا تامولعملاب مھیسوؤرم دیوزت ىلع نیرداق اونوكی

 ىوتسملا لثم ،نیلماعلا دارفلأل ةیصخشلا تاریغتملا كلذكو ةفلتخملا ةدایقلا طامنأ ریثأت فاشكتسا ىلإ ةساردلا

 جھنملا دامتعا مت فدھلا اذھ قیقحتلو يمیظنتلا رییغتلا ةیلمع ىلع يفیظولا زكرملاو ةینھملا ةربخلاو يمیلعتلا

 ةقدب اھریسفتو اھلیلحتو ةسوردملا ةرھاظلا لوح تانایبلاو تامولعملا عمج نمضتی يذلا يلیلحتلا يفصولا

 )٢٠١٣،يوابرب(.يمیظنتلا رییغتلا حاجن يف ةدایقلا طامنأ ةیلاعف لوح ةقوثوم جئاتن ىلإ لوصولل

 

 نإو ةساردلاو ثحبلا قحتسی لاجم وھ رییغتلا ةرادإ حاجن يف اھرودو ةدایقلا موھفم نإ لوقلا نكمیً اماتخو 

 ةمجرت ىلع ةردقلا يف ةیرادلإا تادایقلا مامأ ربكلأا يدحتلا لثمتی ثیحو ةیرظنلا میھافملا زواجتت ةدایقلا ةیمھأ

 ىلع طقف دمتعت لا ةدایقلا ةیلاعف نأ تاساردلا ترھظأو دوشنملا رییغتلا ققحت ةیلمع تاسرامم ىلإ موھفملا اذھ

 ةیفرعملاو ةیكولسلا تاراھملا لمشت يتلا ةیساسلأا رصانعلا نم ةعومجم رفوت ىلع لب ،تاربخلاو تاراھملا

 دق يتلا تایدحتلا ةھجاومو ةكرتشملا فادھلأا قیقحت وحن مھقرفل ةداقلا ھیجوت ةیفیك يف ةدایقلا ةیلعاف ىلجتتو

 تاقلاع ءانب يف مھاستو نواعتلاو راكتبلاا ىلع عجشت لمع ةئیب قلخت ةلاّعفلا ةدایقلاو رییغتلا ةیلمع ءانثأ أشنت

 حاجن نأ حضاولا نمو حاجنلا قیقحتو تایدحتلا ةھجاوم ىلع مھتاردق نم ززعی امم قیرفلا ءاضعأ نیب ةنیتم

 نمضت يتلا لمعلا تایقلاخأو ئدابمب مازتللاا اضًیأ بلطتی لب دئاقلل ةیدرفلا تافصلاب طقف طبتری لا ةدایقلا

 میقلا نیبو ةفرعملاو ةءافكلا نیب جزملا عیطتسی يذلا وھ حجانلا دئاقلاو قیرفلا عم لماعتلا يف ةلادعلاو ةھازنلا

 نیب عمجت يتلا كلت يھ ةلاّعفلا ةدایقلا نأ حضتی ةیاھنلا يفو نیرخلآا ىدل مارتحلااو ةقثلا مھلُت يتلا ةیقلاخلأا

 حاجنو ةمظنملا لخاد دارفلأا كولس ىلع رثؤت يتلا ةیعامتجلااو ةیسفنلا لماوعلل قیمعلا مھفلاو ةیلمعلا ةربخلا

 لعافتل ةجیتن وھ لب ةحیحصلا تارارقلا ذاختا ىلع ةردقلاب قلعتت ةلأسم درجم سیل رییغتلا ةرادإ يف ةدایقلا

 تافصلا هذھ ریوطت نإف انھ نمو ةدیشرلا ةدایقلا ساسأ لكشت يتلا  میقلاو كولسلاو ةفرعملا نیب نزاوتم

 )٢٠٠٥،يبیتعلا(.مھتاسسؤم لخاد رییغتلا ةدایق يف حاجنلا قیقحت نم ةداقلا نیكمتل اًیساسأ احًاتفم ُّدَعُی رصانعلاو
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 :ةمدقملا ٣.١
 ةرادإ حاجن ىلع ةدایقلا طامنأ رثأ“ ةساردل اھقیبطت مت يتلا ثحبلا ةیجھنم قیقد لیصفتب لصفلا اذھ لوانتی

 نم اءًدب ثحبلل ةیسیئرلا بناوجلا نم ةعومجم ىلع لصفلا زكریو ،ةدج يف ”میم لبد“ ةكرش ىلع ”رییغتلا

 ةیسیئرلا تاریغتملا نم ریغتم لك حرش متی ثیح ،ةیئارجإ ةقیرطب ةساردلا يف ةمدختسملا تاریغتملا فیرعت

 ریسفتو حیضوتل يمیھافم راطإ ءاشنإ ىلع دعاسی امم يثحبلا قایسلا نمض هدیدحتو ھسایق ةیفیك حیضوتو

 ةیساسلأا تاوطخلا حضوی ثیح ثحبلا میمصتً اضیأ لصفلا لمشیو ،لماش لكشب تاریغتملا نیب تاقلاعلا

 تاودلأا ىلإً لاوصو نیبسانملا يفارغجلا ناكملاو ةینمزلا ةرتفلا رایتخا نم اءًدب ةساردلا ذیفنتل ةعبتملا

 عمتجملا فصو ىلإ قرطتی امكو،رییغتلا ةرادإو ةدایقلا طامنأ نیب ةقلاعلا لیلحتل ةمدختسملا تاءارجلإاو

 تانیع رایتخلا تمدخُتسا يتلا قرطلا حضویو ،ثحبلا اھیلع قبطنی يتلا تادحولا وأ دارفلأا يأ فدھتسملا

 نع قیقد لكشب ةربعم ةنیعلا نوكت نأ نامضل ةقیقد ةیملع بیلاسأ ىلع دامتعلاا مت ثیح عمتجملا اذھل ةلثمم

 ىلع لوصحلل تمدخُتسا يتلا ةفلتخملا لئاسولا لصفلا ضرعتسی تانایبلا عمج قرطل ةبسنلابو،عمتجملا

 عم ةظحلاملاً انایحأو ،تلاباقملاو ،تانایبتسلاا لئاسولا هذھ لمشتو،لیلحتلا ءارجلإ ةیرورضلا تامولعملا

 لكشب اھفینصتو اھمیظنت مت فیكو ةیعون وأ ةیمك تانایب تناك ءاوس اھعمج مت يتلا تانایبلا عاونلأ حیضوت

 حضوی ثیح كلذل ةعبتملا تاءارجلإاو تانایبلا لیلحت قرط لصفلا لوانتیو،ةساردلا فادھأ قیقحت يف مھاسی

 صلاختساو طامنلأا دیدحتو جئاتنلا صحفل اھیلع دامتعلاا مت يتلا ةیجمربلا تاودلأاو ةیئاصحلإا بیلاسلأا

 جئاتنلا ةیقوثوم زیزعت يف مھسی امم ثحبلا ةیجھنم مھف يفً ایرھوج لصفلا اذھ ربتعُیو ،ةیئاھنلا تاجاتنتسلاا

 .لاّعف لكشب رییغتلا ةرادإو ةدایقلا تایجیتارتسا نیسحت يف جئاتنلا هذھ قیبطتل دھمیو

 

 :ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا ٣.٢
 سایق نامضل نوثحابلا اھیلع دمتعی يتلا ةیساسلأا تاودلأا نم ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا دعُت

 بیلاسلأا حضوت لب ةساردلا تاریغتم لك ھینعت ام دیدحت ىلع رصتقت لا يھف ،مظنمو قیقد لكشب تاریغتملا

 ءانب يف مھسی حیضوتلا اذھو ،اھلیدعت وأ اھسایق وأ تاریغتملا هذھ ةظحلامل مدختسُت يتلا ةیلمعلا تاءارجلإاو

 ،يثحبلا عوضوملل قیقدو لصفم لیلحت میدقت نیثحابلل حیتی امم،ةساردلا لحم رھاوظلل لماشو قمعأ مھف

 سفن لوانتت يتلا تاساردلا نیب يجھنملا قاستلاا ىوتسم زیزعت يف ةیئارجلإا تافیرعتلا ةیمھأ نمكتو

 جئاتن ةنراقم لھسلا نم حبصی ةنیعم تاریغتمل ةمظنمو ةدحوم تافیرعت مادختسا متی امنیحف ،عوضوملا

 ءانب نمً اضیأ نكّمُی لب بسحف ةیقوثوم رثكأ جئاتنلا لعجی لا قاستلاا اذھو اھنم ققحتلاو ةفلتخملا تاساردلا

 دامتعا نإف كلذ ىلإ ةفاضإو،ھمھف قاطن عیسوتو ينعملا يملعلا لاجملا ریوطت يف مھست ةمكارتم ةیفرعم ةدعاق
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 يف دعاسی امم تاریغتملا ریسفت ةلواحم دنع أشنی دق يذلا ضومغلا بنجت يف مھسی ةقیقد ةیئارجإ تافیرعت

 نیسحتل ةیویح ةوطخ تافیرعتلا هذھ عضو ربتعُیو ،يعقاو لكشب ةسوردملا رھاوظلا سكعت جئاتنلا نأ نامض

 ةیرارمتسا قیقحت يف مھست لب ثحبلا دیق ةساردلا ةقد طقف معدت لا يھف ھتدوج زیزعتو ثحبلا ةیقادصم

 تافیرعتلا ربتعُتو،يجھنم لكشب لاجملا يف ةفرعملا ریوطت ىلع دعاسی امب اھسییاقم دیحوتو ةیملعلا ثاحبلأا

 ةوطخ يھو ،ةیملعلا ثاحبلأا يف ةیقادصملاو ةقدلا نامضل اًیساسأ ارًصنع ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا

 ثاحبلأا ةدوج نم ززعی امم ةساردلا لاجم يف ةفرعملا ریوطتو عیسوت وحن ةلاّعف تامھاسم میدقتل ةیرورض

 .يفرعملاو يملعلا روطتلا ةلجع عفد يف دعاسیو

 
 ةدایقلا طامنأ ٣.٢.١

 نیرخلآا ىلع ریثأتلا نم ھنكّمت يتلاو دئاقلا اھكلتمی يتلا تاردقلا اھنأب ةدایقلا طامنأ فَّرعُت :يئارجلإا فیرعتلا

 ىلع لوصحلا درجم ىلع رصتقی لا ریثأتلا اذھو،مھمارتحاو مھتعاط بسك نم ھنكّمی بولسأب مھھیجوتو

 نف اھنأبً اضیأ يھ ةیرادلإا ةدایقلاو،ةددحم ةیاغ قیقحت فدھب مھنیب امیف نواعتلا زیزعت ىلإ هادعتی لب مھمازتلا

 فادھلأا عم ىشامتی امب مھتاطاشن ھیجوتو ،تاعومجم وأ اًدارفأ اوناك ءاوس،دارفلأا كولس ىلع ریثأتلا

 ىلع ریثأتلا يف دئاقلا اھكلتمی يتلا ةردقلا اھنأب ةیرادلإا ةدایقلا فیرعت نكمی امكو،اھقیقحت دارملا ةیمیظنتلا

 قیقحت لجأ نم ةءافكلا تاجرد ىلعأب لمعلا ىلع مھزّفحی لكشب مھھیجوتو ،صاخشلأا نم ةعومجم وأ صخش

 نوحبصی ثیح ،ھعابتاب نیرخلآا عنقی يذلا دئاقلا كولس للاخ نم ریثأتلا اذھ ىلجتیو،ةددحملا فادھلأا

 )ریدملا وأ دئاقلا( صصختملا درفلا ھسرامی طاشن يھ نذإ ،ةدایقلاف،ھتاھیجوتل لاثتملااو ھتدایق لوبقل نیدعتسم

 هذھو اھیلإ نوعسی يتلا فادھلأا قیقحت لجأ نم ةیلعافب نونواعتی مھلعجی ثیحب نیرخلآا كولس ىلع ریثأتلل

 فادھلأا قیقحتل سناجتم لكشب لمعلل قیرفلا عفدی يذلا دئاقلا تاراھم نم اًیساسأ اءًزج دعُت ریثأتلا ىلع ةردقلا

 )٢٠١٣،منغلا وبأ(.ةكرتشملا

 
 رییغتلا ةرادإ ٣.٢.٢

 ىلع لمعلاو رییغتلا يف عورشلل قبسملا طیطختلا لمشت ةمظنم ةیلمع يھ رییغتلا ةرادإ :يئارجلإا فیرعتلا

 ةمظنملا نم لك ىوتسم ىلع ھتیبثتو هرارقتسا نامضو هراسم يف مكحتلا مث لاّعف لكشب ھقیقحت

 ىلإ لاًوصو ھمییقتو ھحارتقا نم اءًدب رییغتلا بناوج عیمج يف قیقدلا مكحتلا ةیلمعلا هذھ نمضتتو،دارفلأاو

 ةحاتملا ةیداملاو ةیرشبلا دراوملا نم ىلثملا ةدافتسلاا يف رییغتلا ةرادإ لثمتتو،ةمظنملا لخاد ھباعیتساو هذیفنت

 ىلع نكمم يبلس ریثأت لقأب كلذ متیو،ارًوطت رثكأو لضفأ ةلاح ىلإ يلاحلا عضولا نم دوشنملا لوحتلا قیقحتل
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 جئاتن قیقحت وھ يساسلأا فدھلاو،لوحتلا اذھ زاجنلإ نیمزلالا دھجلاو تقولا لیلقت عم ةمظنملاو دارفلأا

 ةیلمعلا رارقتسا ىلع ظافحلا عم ةیلاعفلا نم ردق ربكأب ةمظنملل ةماعلا ةءافكلاو ءادلأا نیسحتو ةسوملم ةیباجیإ

 )٢٠٢٢،نیرخآو يكرابم(.اھذیفنت ةسلاسو

 

 :ثحبلا میمصت ٣.٣
 يعضولا جھنملا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاح ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیمك :ثحبلا عون

 ةیعطقم :ينمزلا قفلأا

    نایبتسا :تانایبلا لیلحتو عمجو قرط
 

 ٥ لكشلا

 ثحبلا میمصت صخلم

 )٢٠٢٤( بلاطلا ردصملا
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 تانیعلا ذخأ تاینقتو ثحبلا عمتجم ٣.٤
 ىلع رشابم لكشب رثؤت يتلا ةمساحلا لماوعلا نم تانیعلا ذخأ تاینقتو ثحبلا ةنیع ربتعُت ةیملعلا ثوحبلا يف

 لیلحتللً اساسأ دعُت تانیعلا هذھ نم ةصلختسملا تامولعملاو تانایبلا نإ ذإ اھجئاتن ةیقوثومو ةساردلا حاجن

 دنع ةدیدشلا ةقدلا نوثحابلا ىخوتی نأ يرورضلا نم كلذل ،تاجاتنتسلااو جئاتنلا طبنتسُت اھنمو ،يئاصحلإا

 يسیئرلا فدھلاو،تانیعلا ذخأ تاینقت مادختسا يف ةیعوضوملا رییاعم ىلعأب اومزتلی نأو ،ثحبلا ةنیع رایتخا

 ةنیعلا نوكت ثیحب ،ةیعوضومو ةقدب ةساردلاب فدھتسملا عمتجملا اھعمج مت يتلا تانایبلا سكعت نأ نامض وھ

 ةیثحب جئاتن ىلع لوصحلا يف ةیساسأ ةزیكرّ دعی ةنیعلل قیقدلا لیثمتلا نإوً،احیحصوً لاماشً لایثمت ھل ةلثمم

 قیقد لكشب ةنیعلا رایتخا متی امدنعو،ةیملعلا اھتمیقو ةساردلا ةیقوثوم نم ززعی امم ةیلاع ةیقادصم تاذ

 لكشب ةیثحبلا ةلئسلأا ىلع ةباجلإا ىلع ةرداق نوكت نأ نمضیو جئاتنلا ةدوج ىلعً اباجیإ كلذ سكعنی سوردمو

 نایبو ةمدختسملا ثحبلا ةنیعل ضارعتسا عم ةساردلا عمتجمل لصفم حرش میدقت متیس مسقلا اذھ يفو،لماش

 وحنلا ىلع كلذو اھنم تانایبلا عمج ةیفیكو ،ةنیعلا هذھ رایتخا يف اھیلع دامتعلاا مت يتلا تاینقتلاو قرطلا

 :يلاتلا

 ةساردلا عمتجم ٣.٤.١

 نیفظوملا ددع تافینصتلا عاطقلا

 

 میم لبد ةكرش

 ٥ ایلعلا ةرادلإا

 ٣٥ نیفظوملا

 ١ مقر لودج

 بلاطلا :ردصملا

 ثحبلا ةنیع ٣.٤.٢

 ةنیعلا مجح ثحبلا ةنیع

 فظوم٣٠ میم لبد ةكرش يف نیفظوملا فدھتست

 ٢ مقر لودج

 بلاطلا :ردصملا
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 ةنیعلا ذخأ تاینقتو ةقیرط ٣.٤.٣
 .ةطیسبلا ةیئاوشعلا تانیعلا ذخأ يھ تانیعلا ذخأ تاینقتو ،ةیلامتحلإا ةقیرطلاب تانیعلا ذخأ مت

 

 تانایبلا عمج ةقیرط ٣.٥
 اھتجلاعمو ةیلولأا تانایبلا میظنت لیلحتلا اذھ نمضتی ثیح اھعمج مت يتلا تانایبلل يئاصحإ لیلحت ءارجإ متیس

 ةیرھوجلا تاقلاعلا نع فشكلا ىلإ لیلحتلا اذھ فدھیو ،اھنم ةدافتسلاا نكمی ةمیق تاذ تامولعم ىلإ اھلیوحتو

 حیتیسو ،میم لبد ةكرش يف رییغتلا ةرادإ وھو عباتلا ریغتملاو ،ةدایقلا طامنأ يف لثمتملا لقتسملا ریغتملا نیب

 صلاختسا يف دعاسی امم قیقدو قمعأ لكشب رییغتلا ةرادإ ةیلمع ىلع ةفلتخملا ةدایقلا طامنأ ریثأت مھف جھنلا اذھ

 .ةساردلا معدت تاجاتنتساو جئاتن

 

 :ةدایقلا طامنأ ٣.٥.١
 ٢٩ يلامجإب )ةدایقلا طامنأ( لقتسملا ریغتملا سایق لجأ نم ،٢٠١٣،منغلا وبأ ةنابتسا ىلع بلاطلا دمتعا

 ،دیاحم ،قفاوم ریغ ،ةدشب قفاوم ریغ( يسامخلا تركل :يھ ةمدختسملا ةادلأا عاونأ نأ امك ،ریغتملل رصنع

 .)قفاوم ،ةدشب قفاوم

 
 لقتسملا ریغتملا

 ردصملا تارابعلا ددع داعبلاا تاریغتملا

 

 

 ةدایقلا طامنأ

 
 
 

 ةدایقلا طامنأ

 
 
 

 ةرابع٢٩

 ٢٠١٣ ،منغلا وبأ

 ٣ مقر لودج

 بلاطلا :ردصملا
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 رییغتلا ةرادإ ٣.٥.٢
 ١٠ يلامجإب )رییغتلا ةرادإ( عباتلا ریغتملا سایق لجأ نم ،٢٠٢٢،نیرخآو يكرابم ةنابتسا ىلع بلاطلا دمتعا

 قفاوم ،قفاوم ،دیاحم ،قفاوم ریغ ،ةدشب قفاوم ریغ( يھ ةمدختسملا ةادلأا عاونأ نأ امك ،ریغتملل رصانع

 .)ةدشب

 عباتلا ریغتملا

 

  ردصملا  تارابعلا ددع  داعبلاا  تاریغتملا

 
 
 

  رییغتلا ةرادإ

 

    

 
 

 
 رییغتلا ةرادإ

 
 
 

 
  تارابع ١٠

 
 ،نیرخآو يكرابم

٢٠٢٢ 
                                                                  

 ٤ مقر لودج

 بلاطلا :ردصملا

 

 تانایبلا عاونأ ٣.٦

 

 ةطساوب اھعمج مت ةیولوأ تانایبو ثحابلا لبق نم اھعیمجت مت يتلا يھو ةیلوأ تانایب ىلإ تانایبلا عاونأ مسقنت

 :يتلآاك يھو نیرخآ نیثحاب

 

 ةیلولأا تانایبلا ٣.٦.١
 .میم لبد ةكرش يف نیفظوملا نم ةعومجم ىلع تانایبتسلاا عیزوت •

 .نیلوؤسملاو نیفظوملا ءادا ىلع لمعلا ةئیب ریثأت ىوتسم سایق •
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 ةیوناثلا تانایبلا ٣.٦.٢
 فدھب ،نیفظوملا ءادأ ىلع لمعلا ةئیب ریثأت لوح تامولعملا صلاختسلا ةقباسلا تاساردلا ةعجارم •

 .اھجئاتن لیلحتو ةرثؤملا لماوعلا مھف

 باعیتسا فدھب نیفظوملا ءادأ ىلع اھریثأتو لمعلا ةئیب شقانت يتلا ةیملعلا تلااقملاو بتكلا ةعجارم •

 .ةقلاعلا هذھ مھف زیزعتل ةقباسلا تاساردلا لیلحتو ةرثؤملا لماوعلا

 
 تانایبلا لیلحت بیلاسأو قرط ٣.٧

 مت ثیح ىنعم تاذ تاجاتنتسا صلاختسلا اھعمج مت يتلا تامولعملا لیلحت يرورضلا نم تانایبلا عمج دعب

 دقلو،ةعمجملا تانایبلا لیلحتلو٢٨ رادصلإا ادیدحتو )SPSS( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلاا ةمزحلا مادختسا

 ةنیعلا عمتجم صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع لوصحلل يفصولا لیلحتلا للاخ نم،ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت

 ربتعتو ،ةلصلا تاذ ىرخلأا تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا كلذ دعاسی ثیح

 قدصلا تارابتخا نأ امك ،اھقاستاو ةعمجملا تانایبلا ةقد نامض يف ةمساح ةیقوثوملاو ةیحلاصلا تارابتخا

 موقت امنیب ،ھسایق ىلإ فدھت ام سیقت ثحبلا تاودأ تناك اذإ ام دیدحتل مدختست )فاشكتسلاا يلماعلا لیلحتلا (

 .ةساردلا يف نیكراشملا دارفلأاب تقولا رورم عم جئاتنلا تابث مییقتب )افلأ خابن ورك )رابتخا تابثلا تارابتخا

 

 ةمتاخلا ٣.٨
 يف ثحبلا ةیجھنم ةیمھأ حضوی لخدمب تأدب ثیح لماكتم لكشب ثحبلا ةیجھنم ضرع مت لصفلا اذھ يف

 تلمشو ،اھتیعوضومو جئاتنلا ةقد يف مھسی يجھنمو يلمع راطإ ءانب يف اھرود زربیو ةساردلا فادھأ قیقحت

 ءانب يف مھسی امم ثحبلا يف ةیساسلأا تاریغتملل ةحضاو میھافم عضت يتلا ةیئارجلإا تافیرعتلا ةیجھنملا هذھ

 لثمی يذلا ثحبلا میمصت ىلإ لصفلا قرطت امكو،يثحبلا قایسلا نمض اھسایق ةقیرطو تاریغتملل دحوم مھف

 ثحبلا عمتجم لوانت متو،ةقیقد جئاتن ىلإ لوصولل ةمزلالا ةمظنملا تاوطخلا ددحیو ةساردلا ذیفنتل ماعلا راطلإا

 ثحبلاب ةینعملا تادحولا وأ هدارفأ ددحت يتلا رییاعملاو ةساردلل فدھتسملا عمتجملا حضّوُ ثیح ،لصفم لكشب

 ذخأ تاینقتو قرطً اضیأ لصفلا لوانتو ،فدھتسملا عمتجملل ةقدب ةلثمم ةنیعلا نوكت نأ نامض يف مھسی امم

 فدھتسملا عمتجملل لثملأا لیثمتلا نمضی امب تانیعلا رایتخلا ةعبتملا ةیملعلا بیلاسلأا حیضوت مت ثیح تانیعلا

 لمش ثیح لیصفتلاب تانایبلا عمج قرط ةشقانم تمت كلذ ىلإ ةفاضلإاب ،اھتقدو جئاتنلا ةیعوضوم نم ززعیو

 لثم،لیلحتلا ءارجلإ ةیرورضلا تامولعملا ىلع لوصحلا يف ةمدختسملا ةفلتخملا لئاسولا ضارعتسا كلذ

 ةیمك تانایب ىلإ اھفینصتو تانایبلا عم لماعتلا ةیفیك حیضوت عم ةظحلاملاً انایحأو ،تلاباقملاو ،تانایبتسلاا
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 ةیجمربلا تاودلأاو ةیئاصحلإا قرطلا حرش مت ثیح تانایبلا لیلحت بیلاسأب لصفلا متتخاً اریخأو،ةیعونو

 هذھ دعُتو ،ریسفتلل ةلباقو ةحضاو جئاتن جارختسا يف مھسی امب ةصلختسملا تامولعملا لیلحتل ةمدختسملا

 ةدافتسلااو جئاتنلا مھفل قیرطلا دھمی امم ثحبلا ةیجھنم اھیلإ تقرطت يتلا طاقنلا مھلأ صیخلت ةباثمب ةمتاخلا

 .رثؤمو لاّعف لكشب ثحبلا فادھأ قیقحت معد يف ةیجھنملا ةیمھأ ىلع دكؤیو،ةساردلا قایس يف اھنم
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 عجارملا ةمئاق

 ىلع ةینادیم ةسارد .نیریدملل ةیصخشلا ةدوجلا ةیمنت ىلع ةثیدحلا ةیدایقلا طامنلأا رثأ ،٢٠٢٤،میھاربإ-١

 .ةیموكحلا كونبلا عاطق

 .قارعلا يف ةیرشبلا دراوملا ریغت يف ةیرادلإا ةدایقلا رود ،٢٠١٧،نیرخاو دمحا-٢

 

 .لامعلأا تامظنم يف رییغتلا ةمواقم يف ةدایقلا طامنأ رثأ ،٢٠١٣ ،منغلا وبأ-٣

 .رییغتلل رتوك جذومن ءوض يف ةیدوعسلا تاعماجلاب ةیوبرتلا ةرادلإا ماسقأ يف رییغتلا ةدایق ،يتیبثلا-٤

 .رییغتلا ةرادإ يف ةعزوملا ةدایقلا رود ،٢٠٢٢،يرحشلا-٥

 .رییغتلا ةرادإ يف ةیلیوحتلا ةدایقلا رود ،٢٠٠٥،يبیتعلا-٦

 .يمیظنتلا رییغتلا ةرادإ يف ةیلیوحتلا ةدایقلا داعبا رثأ ،٢٠٢٣ ،نورخاو يوازعلا-٧

 ىلكلا ىفشتسم ىلع ةیقیبطت ةسارد( .يمیظنتلا رییغتلا ةرادا ىلع اھرثأو ةیلیوحتلا ةدایقلا ،٢٠٢٠،ةماوعلا-٨

 )ةیوازلاب

 .يمیظنتلا رییغتلا ةرادإ يف نییلیوحتلا ةداقلا رود ،٢٠١٩،حلاملا_٩

 .ةیمومعلا ةسسؤملاب رییغتلا ةدایقو ةرادا يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رود ،٢٠٢١،نیرخآو ریخلاب-١٠

 .يمیظنتلا رییغتلا يف دارفلأل ةیصخشلا تاریغتملاو ةیدایقلا طامنلأا رود ،٢٠١٨ ،يوابرب-١١

 ةرصاعملا تایدحتلا لظ يف ةمظنملاب رییغتلا ةیلمع حاجنإ يف ةیرادلإا ةدایقلا ةمھاسم ،٢٠١٩ ،ةلایب-١٢

 .ةیلبقتسملا

 ةیقیبطت ةسارد-يعماجلا يفیظولا ءادلأا ىلع اھرثأو رییغتلا ةرادإ تایجیتارتسا ،٢٠١٩ ،ةعمج-١٣

  .ةیرادلإا ةدایقلا ،٢٠٢٠ ،قلاح-١٤

 .يمیظنتلا رییغتلا ةرادإ يف ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ ،٢٠١١، دامح-١٥

 .رییغتلا ةرادإ يف اھرودو ةیلیوحتلا ةدایقلا ،٢٠٠٩،يربص-١٦
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 .ھتمواقم عم لماعتلاو يمیظنتلا رییغتلا ةرادإ يف اھرودو تاءافكلاب ةدایقلا ،٢٠١٤،حاتفلا دبع-١٧

 .ھتمواقم نم دحلاو رییغتلا ةرادإ يف ةیرادلإا ةدایقلا رود ،٢٠١٤، روعل-١٨

 .رییغتلا ةرادإ يف ةیدایقلا بیلاسلأا رثأ ،٢٠٢٢ ،نورخاو يكرابم-١٩

 .يمیظنتلا رییغتلا حاجنإ يف ةیرادلإا ةدایقلا رود ،٢٠١٦ ،لابھ-٢٠

 .لامعلأا تامظنم يف رییغتلا ةمواقم يف ةدایقلا طامنأ رثأ ،ةدایقلا طامنأ رثأ نایبتسا ،٢٠١٣،منغلا وبأ-٢١

 .رییغتلا ةرادإ يف ةیدایقلا بیلاسلأا رثأ ،رییغتلا ةرادإ نایبتسا ،٢٠٢٢،نیرخاو نیكرابم-٢٢
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  قحلاملا
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 يف رییغتلا ةرادإ حاجن ىلع ةدایقلا طامنأ رثأ سایقل نایبتسا مكیدیا نیب عضا ةینادیملا ةساردلا قلطنم نم

ً املع ،بسانملا رایخلا ىلع )✔( ةملاع عضوب ھلئسلاا ىلع ھباجلاا مكنم ءاجرلا ،ةدج ةنیدمب میم لبد ةكرش

 .ةئطاخ وا ةحیحص ةباجإ دجوتلا ناب

 

 :ةیصخشلا تامولعملا ً:لاوا

   ىثنأ                   ركذ :سنجلا

   قوف امو سویرولاكب           مولبد               يوناث :يملعلا لھؤملا

 ٤٠ ىلإ ٢٨ نم            ٢٧ ىلإ ٢١ نم                   ٢٠ ىلا ١٨ نم :رمعلا

  ٦٠ نم رثكأ              ٦٠ ىلإ ٥١ نم              ٥٠ ىلإ ٤١ نم 

  ٢٠-١١              ١٠-٦              لقا وا ٥ :ةكرشلا يف ةمدخلا تاونس ددع

  ٢٠ نم رثكأ

 ةدایقلا طامنأ رثأ نایبتسا

 

 
 مقر

 ةرابعلا

 
 تارابعلا

 ریغ
 قفاوم
 ةدشب

 ریغ
 قفاوم

 
 قفاوم قفاوم دیاحم

 ةدشب

01 
 

 نم تسیل لامعأب مایقلا ىلع نیفظوملا ربجی
 .كلذ ىلع مھماغراو مھصاصتخا

     

02 
 

 حنمیو ةیفاكلا ةطلسلا يسیئر ضوفی
 .لامعلأا جئاتنب متھیو تایحلاصلا
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03 
 

 فقاوملاو فورظلا فلتخم عم فیكتی
 ىلع ضارتعا يدبی ام اردانو ھلوھسب

 .اھضعب

     

04 
 

 نیفظوملا رظن تاھجو ىلإ عمتسی
 بلطیو اھیلع قفاویو مھئارآو مھتاحرتقمو

 .اھذیفنت

     

05 
 

 نم نیفظوملا ءادأ ریوطت ىلع يسیئر لمعی
 .بیردتلا للاخ

     

06 
 

 نیفظوملا نم بلطیو تارارقلا ذاختاب درفنی
 .اھذیفنت

     

07 
 

 مھئارآ ءادبإ ىلع نیفظوملا سیئر عجشی
 .ةدیدجلا تاحرتقملاو راكفلأا حرطو

     

08 
 

 ءاھنإ ىلع لمعلا ءاطخأ ىلإ يسیئر رظنی
 .نیفظوملا ةءافك عفرل ةیبیردت صرف

     

09 
 

 يف لاإ لمعلا تلاكشمب يسیئر لخدتی لا
 .ةدیدشلا ةمزلأا تلااح

     

10 
 

 فرشیو هریغل ةیحلاصلاو ةطلسلا ضوفی لا
 .لمعلا لیصافت ىلع ةرشابم ھسفنب

     

11 
 

 نیذلا نیفظوملا عم يسیئر فطاعتی
 ھیعامتجاو ھیدام تابوعص نوھجاوی

 .ةیلمعو
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12 
 

 ءانثأ ةفلتخم ةیعامتجا ةطشنأ يف تقولا ردھی
 .يمسرلا ماودلا تقو

     

13 
 

 ةمظنلأ نیفلاخملا نیفظوملا ةبساحم بنجتی
 .زاجنلاا يلیلقو لمعلا نیناوقو

     

14 
 

 ضرفیو تامیلعتلاو رماولاا سیئر ردصی
 .اھذیفنت ةیفیك ىلع

     

15 
 

 كانھ ناك امھم ھتارارق نع عجارتی لا
 .نیفظوملا نم رمذت وأ تاضارتعا

     

16 
 

 عسوا ىلع رارقلا ذاختا ةطلس يسیئر ضوفی
 .قاطن

     

17 
 

 ذاختا ةیلمع يف نیفظوملا يسیئر كراشی
 .تلاكشملا لحو تارارقلا

     

18 
 

 دیصتو خیبوتلاو موللا ىلع يسیئر زكری
 متھی لاو نیفظوملا ءادأب متھی وھف ءاطخلأا

 .ةیصخشلا مھتاجاحو مھلكاشمب

     

19 
 

 نیفظوملل ةیرحلا نم ردق ربكأ يسیئر حیتی
 يف ةبسانملا تارارقلا ذاختا نم مھنیكمتل

 .مھلمع لاجم

     

20 
 

 يف ھماتلا ھیرحلا نیفظوملا يسیئر رعشی
 اھنوری يتلا تارارقلا رادصإو مھتاطاشن

 .مھلامعأ زاجنلإ ةبسانم
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21 
 

 زاجنا يف لمعلا قرف بولسأ يسیئر معدی
 .لامعلاا

     

22 
 

 تافرصتو كولس طبض يف اریثك ددرتی
 .نیفظوملا

     

23 
 

 يفظوم عم لماعتلا يف امراص يسیئر ودبی
 .مھرظن تاھجو ضعبب عنتقی لاو

     

24 
 

 لاو ةمظنلأاو ةیمسرلا نیناوقلاب ةدشب كسمتی
 .هدنع ةنورم

     

25 
 

 ةیعامتجلاا يحاونلاب مامتھا يأ يدبی لا
 .نیفظوملا ىدل ھبعصلاو ةیناسنلااو

     

26 
 

 يف هرود رصتقیو نیفظوملا ھجوی ام اردان
 .داشرلإاو حصنلا میدقت

     

27 
 

 ریغیو بلقتمو عونتم يسیئرل ماعلا كولسلا
 .رخلآاو نیحلا نی ھیأر

     

28 
 

 عامتجلااو لصاوتلا للاخ نم يسیئر لمعی
 .لمعلا تلاكشم لحب نیفظوملا عم

     

29 
 

 لحل تاحارتقلاا میدقت ينم يسیئر بلطی
 .رارقلا ذاختاب وھ ذفنی مث ةلكشم
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 رییغتلا ةرادإ نایبتسا

 ھحیحص ھباجا دجوتلا نابً املع ،بسانملا رایخلا ىلع )✔( ةملاع عضوب ةلئسلاا ىلع ةباجلإا مكنم ءاجرلا

 .ةئطاخ وا

 

  :ةیصخشلا تامولعملا ً:لاوا

   ىثنأ                   ركذ    :سنجلا

   قوف امو سویرولاكب           مولبد            يوناث    :يملعلا لھؤملا

  تاونس ١٠-٦             ةنس ٥ ىلا ١ نم             روھش ٦-١ :ةربخلا تاونس ددع

  تاونس ١٠ نم رثكأ 

 

 مقر
 ةرابعلا

 
 تارابعلا

 ریغ
 قفاوم
 ةدشب

 
 ریغ
 قفاوم

 
 قفاوم دیاحم

 
 قفاوم
 ةدشب

01 
 

 لبق ةیرادا تاءارجاب ةكرشلا مایق
 .رییغت وا لیدعت يا ثادحا

     

02  
      .نیلماعلا ءادأ نیسحت رییغتب موقی

03 
 

 تامولعملاب ھیسوؤرم دئاقلا دیوزت
 .رییغتلا نع ةیرورضلا
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04 
 

 مل اذإ رییغتلل نیفظوملا ةمواقم
 ةقیقدلا تامولعملا مھیدل رفاوتت

 .رییغتلا جئاتنو فادھأ نع

     

05 
 

 ھفوخ ةجیتن رییغتلا لامعلا ةمواقم
 .ةیونعملاو ةیداملا هراسخلا نم

     

06 
 

 مدعل رییغتلا لامعلا ةمواقم
 .ھبابسا حوضو

     

07 
 

 يف نیلماعلا ھكرشلا ةرادإ كارشإ
 .رییغتلا جمارب

     

08 
 

 ةصاخ لمع قرف لیكشتب مایقلا
 .رییغتلا ذیفنتب

     

09 
 

 يتلا تارییغتلا ىلع مكحت فیك
 .اقباس ةسسؤملا اھتثدحأ

     

10 
 

 لماعلا نیب ةقثلا ةدایزب رییغتب موقی
 .دئاقلاو

     

 

 


