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البحث فروض نقد

اتجاه تحدد إذ علمية؛ دراسة أي عليها تُبنى التي الأساسية الركائز من البحث فروض تعتبر
صيغت الدراسة، هذه في والإحصاءات. المنهجية عبر يُختبر الذي الإطار وتشكل التحليل،
فرضين تقديم تم فقد البحث. لموضوع الجيد الفهم يعكس ومنظم منطقي بشكل الفروض
المواهب إدارة استراتيجيات تطبيق بين معنوية ارتباط علاق ة وجود على ينص الأو ل رئيسيين:
في الاستراتيجيات لهذه إيجابي معنوي تأثير وجود يفترض والثاني التنظيمي، التألق وتحقيق
لطبيعة وفهماً منهجياً وعياً يُظهر و"التأثير" "الارتباط" بين التمييز هذا التنظيمي. التألق تحقيق
أهمية جاءت هنا ومن التأثير، بالضرورة تعني لا العلاقة إن حيث والسببية، الإحصائية العلاقات

معاًً. الفرضين من التحقق



البحث فروض نقد

جذب المواهب: لإد ارة الأس اسية الأب عاد تتناول فرعية فروض أربعة إلى الثاني الفرض فُصُّلّ وقد
وهذا بالمواهب. والاحتفاظ المواهب، أداء إدارة المواهب، وتطوير تنمية المواهب، واختيار
الأك ثر البعد تحديد في يسهم مركب تحليل لتقديم الباحثة محاولة على يدل التفصيلي التقسيم
المؤسسات داخل القرار صناع توجيه في للدراسة التطبيقي الهدف يدعم ما وهو ا، تأثيرً
النمطية تتجاوز ولم صياغتها، في تقليدية أنها الفروض هذه على يُلاحظ لكن المشابهة.
دلالة ذات علاقة "توجد مثل تعبيرات على الاعتماد حيث من العربية البحوث في المتكررة
حالة في إليها الرجوع يمكن ( Null Hypothesis) بديلة فرضيات صياغة دون معنوية..."
هذه إليه تستند الذي النظري الأساس إلى المباشرة الإشارات غابت كما الفرض. تحقق عدم

سابقة. عالمية دراسات إلى يستند تفسيري إطار أو نظري نموذج خلال  من سواء الفروض،



الدراسة في القوة جوانب

الدراسة عناصر بين والتماسك الأه داف وضوح .1

بين المنطقي والربط الأهداف في المنهجي الوضوح هو الدراسة هذه في القوة نقاط أبرز من
البحث، مشكلة عرض في الباحثة تدرجت فقد المستخدمة. والأدوات والفروض الإشكالية
والزيوت. للكتان طنطا شركة داخل بها تحيط التي والتنظيمية التطبيقية الأب عاد بعمق وشرحت
مستوى على مشكلات إلى أدى المواهب لإدارة واضحة استراتيجية غياب أن كيف أوضحت كما
بين التماسك هذا ومقنع. واقعي بشكل الدراسة من الغرض يبرر مما والتحفيز، والاتصال الأداء
من عاليًا مستوى يعكس التحليل، أدوات ثم والفروض، البحثية، والأسئلة المطروحة، المشكلة

البحثي. والتخطيط التنظيم



الدراسة في القوة جوانب

العميق الإح صائي والتحليل التطبيقي الجهد .2

تنظيمية ظواهر لفهم الإحصائي التحليل استخدام في جادًا تطبيقيًا نموذجًا الدراسة تمثل
الخطي الارتباط مثل الإحصائي، التحليل من متنوعة بأساليب الباحثة استعانت فقد معقدة.
كما المستقلة. المتغيرات بين التأثير ترتيب "لتحديد Stepwise" وتحليل المتعدد والانحدار
عدد الأدوات. موثوقية على يؤكد مما ألفا)، (كرونباخ والثبات الصدق اختبارات على اعتمدت

جهد إلى يشيران (%71) المرتفعة الاس تجابة ونسبة (237 أصل من 168) المعالجة الاس تمارات
أسلوب وفق وزعت أنها خصوصًا للعينة، العادل التمثيل على حرصًا ويعكسان محترم ميداني

الشركة. داخل الوظيفية الفئات مختلف بين التوازن يعزز الذي العشوائية الطبقية العينة



الدراسة في القوة جوانب

التنظيمي والتألق المواهب إدارة لمفهومي النظرية المعالجة .3

مفهوماً يعد والذي التنظيمي"، "التألق لمفهوم العميق تناولها هو الورقة في البارزة الجوانب من
هذا تشرح أن الباحثة استطاعت وقد تأصيل. إلى ويحتاج العربية، الأدبيات في تقليدي غير
وربطته بالمعرفة)، التألق والابتكار، الخدمة في التألق القيادة، في (التألق أبعاد عدة عبر المفهوم
وأبعاده المواهب إدارة مفهوم الباحثة عالجت كذلك واقعي. عملي سياق في التنظيمي بالأداء
للدراسة، أكاديميًا بعدًا أضاف ما حديثة، وأجنبية عربية سابقة بدراسات الاستعانة مع بدقة،

الإح صائي. التحليل على فقط الاع تماد من وقلل



الدراسة في القوة جوانب

الدراسة محل للمؤسسة التطبيقية الأه مية .4

"طنطا هي عريقة مصرية صناعية شركة على تطبيقها بسبب عملية أهمية الدراسة اكتسبت
يضفي التطبيق هذا مصر. في التقليدي الصناعي للقطاع نموذجًا تمثل التي والزيوت"، للكتان
ظل في خاصة البشرية، الموارد دراسات مجال في إضافية وقيمة واقعيًا بُعدًا الدراسة على
تطوير حيث من مصر، في الحكومية وشبه الحكومية المؤسسات تواجه التي التحديات

المؤسسي. التميز وتحقيق الكفاءات



الدراسة في الضعف جوانب

النظرية الأب عاد في التنوع محدودية .1

الدراسة في المستخدم النظري الإطار أن إلا الفروض، وتعدد الإحصائي التحليل اتساع رغم
من الاستفادة دون فقط، أبعاد أربعة على المواهب إدارة تعريف اقتصر فقد نسبيًا. محدود
الوظيفي، للتعاقب التخطيط مثل مؤثرة، إضافية استراتيجيات إلى تشير التي الواسعة الأد بيات
يتم لم كذلك للموهوبين. مخصصة تحفيزية نظم تصميم أو المستقبلية، الكفاءات إدارة أو
من يمكن للموهبة) Gallup نموذج أو ،Ulrich نموذج (مثل عالمي نظري نموذج أي إدراج
قد التنظير في الضعف هذا الاستراتيجية. الأولويات ترتيب أو المفترضة العلاقات تفسير خلاله

مكتملة. غير أو أحادية لتفسيرات عرضة الدراسة نتائج يجعل



الدراسة في الضعف جوانب

للنتائج والسياقي الاج تماعي التفسير ضعف .2

ربطه دون المجرد الكمي الوصف إطار في بقي للنتائج التفسيري التحليل أن الملاحظ من
سبيل على الباحثة، تناقش لم الجغرافية. المنطقة أو للمؤسسة والاجتماعي الثقافي بالواقع
استراتيجيات تطبيق في السياسي السياق أو الإدارية، القيادة أو المؤسسية، الثقافة أثر المثال،
العليا، والإدارة الموظفين بين العلاقة طبيعة أو العمالية، النقابات لتأثير تتطرق لم كما المواهب.
المصرية. المنظمات داخل الكفاءات واحتفاظ استقطاب في كبير بشكل تؤثر عوامل كلها وهي
إلى منها الإح صائي للوصف أقرب ويجعلها النتائج عمق من يحد الاج تماعي للتفسير الغياب هذا

المركب. التحليلي التفسير



الدراسة في الضعف جوانب

واحدة مؤسسة على التطبيق اقتصار .3

شركة أن فرغم فقط. واحدة شركة على تطبيقها بسبب التعميم محدودية من الدراسة تعاني
دون بعينها مؤسسة على التحليل اقتصار أن إلا ثرية، واقعية حالة تمُثل والزيوت للكتان طنطا
الصعب من يجعل أخرى، محافظات في أو القطاع نفس في مشابهة مؤسسات مع مقارنة إجراء
مصداقية تعزيز بالإمكان كان أخرى. تنظيمية سياقات في النتائج تطبيق قابلية من التحقق
مقابلات إجراء عبر أو ،( Multiple Case Study) متعددة حالات دراسة منهج عبر النتائج

الكمي. التحليل لدعم نوعية



الخاتمة

في التنظيمية والتنمية البشرية الموارد إدارة حقل في الجادة المساهمات من الدراسة هذه تعتبر
التألق وتحقيق المواهب إدارة استراتيجيات بين العلاقة بفهم يتعلق فيما خاصة مصر،
وربطت محددًا، صناعيًا واقعًا يعكس تطبيقي نموذج تقديم في الباحثة نجحت لقد التنظيمي.
دقيقة قياس أدوات خلال من الأداء) وتطوير والاحتفاظ (كالجذب مهمة تحليلية عناصر بين
نطاق توسيع وإلى أشمل، تنظيري عمق إلى الدراسة تفتقر ذلك، ومع متقدم. إحصائي وتحليل
فإنها الثغرات، هذه ورغم الدراسة. محل للمؤسسة والثقافي السياقي البُعد ومراعاة التطبيق
للتنفيذ قابلة توصيات تقدم كما البشرية، الموارد بتطوير المهتمين للباحثين جيدًا مرجعًا تمثل

المصري. السوق في المؤسسي التميز نحو تسعى التي المؤسسات في



المرجع
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