i) Adlia s Alaa ) Jilaill 1o )l Jedll | a il lalia s )l

Jlee Y15 s A8

2l jhalaa 30

el AdBlia g ilany) Julah) a1 Guadd)

dlall &}w‘ﬁ\
22026 /-» 1447



el ginal) u s

Jhaia -y f

4ial) Lal b ) liliaa ) - Al ) Ae Ciaa i 1Ll
Gl Ll 5 Bacall el jlaal Gl

Rl il e a5 Cindl il uiial ia gl eloany) o
10l ll jlal Ll

1 248l sl yally geibinl) Jay Lol

135l Ll

15l yall dails



dadia oY gl

(8 Sl sl o Lgale a6 ) Al S 1 500 (e a jliiall jlalaa 5 1) 2e
el g iy ansti ) 3 jealaall Jae Yl &y dh 8 Lo Y a5 gdlaal (gidas
sy Lan dpandaii 3 lae sl g g i gl (e a0 ¥ 1o Ja plalaall ciilly 285 ) il
Aliud 3 ) oo Leaa Jalaill 5 Lelilat 5 Lananil 4380 duagia ki dlaic

sl ) Ae (e lgmen a3 AU UL Jelds JSlaa ] Jalas s 1) Juadll 138 Caagy
Gaalll aaie) 8 5 Aleall Cild Lalal sl ¢ s 8 Lgie daliiinal) pilinl) 4580
soalall Clagiul (e (R Las e il 5 4l ) (s aang Ll Liia 5 Lt
A8 5 (Gary A5yl

Shlaall 5 )oYy AlalSia dadail aciad 2l il sal) o Waalie duca i (e dl all gl
G il oda JLoR) 3 08y Hal i) g pal) 5 Al il 5o LSY o Jlef il g (38
dslaiall 3 o jliial) g Uadl Alies die (e driaall Ao gill 5 Al bl Jalas IS (e
Adagiual)

ol Al Aie Canen 6 (ye U3  Sleany) Jalaill daagiall Juil) Jadl) 138 (n jatien
Sl il day 55 s &) LRI ) Y g s el g Gaall il aaly T 5 50
Andal) il gl laa il 3l Lalia 5 gyl

Jhlial) 3 1) il 3 B Alaay) Jalail) daal

3) e 5 b yae b 3 e slae ) AN LN int b SianY) il agad
HLdd g ol pzial ,\ O Al QMR e CalSll g Al al ghall bl cpfialll oy
53S0 bt 13 (e e sl lalia s 1) (o s dnale e g gy llaa
bl ) aitaal) )l aial dpuluY!

Al ) A a5 1L

Cial) Aol Aha gl clilany)

gy Aol 40 siall Aipall sy W LR 583 50 (150) (e Al yall Aipe 03385
alall e Ul & LAl 5 ) 3 il s i) (5 e 3 it 2l )
3l e pasall Ll Galiad aliall Qe Gt Ail) JLAST & e 5 5 palsll
Aadala gl



Aasnll Jan] (0 %65.3 sty 53,50 98 -, <31 @
Aall Maa) (10 %34.7 iy 33 j3a 52 :2LY) @
‘;\.@.d\ é\ﬁ\@wﬁguﬁj ¢@JL&A\$)\J) &M@%J}SJM ég\ u.».uj\ 0Ja )'.3.&3

a5l 45yl 51 el 48 L A 8 15 gale 165 ) AlaaMa po cdilaiall b 3L
el @y b A5

alad) J2 gl G 235l

%48.0 Aty 33 yia 72 e sy SIS A )y @

%38.7 dusiy 53 jia 58 : yiwalallin )0 @

069.3 4wy 33 jia [4 oy gSallda 0 @

%4.0 Ay Gl jia 6 1Al S5 @

agie %48 4ttt Lo Jany 3 digall 3 1Y ailail) (5 gisall gl ) oDle a5l (g0 ey
(shomall Lgee 5 LY Adlaas e e sa g «JBY) o Ga ) sISHl) ds

B ) & gl e 2 39l

%625.3 Aty 83 540 38 1l i 5 40 Sl @

%42.7 Ay 83 yia 64 1D 53 10 A 5 (0 @

%22.0 Aty 33546 33 ;4 15 N 10 (o« @

0%610.0 Aansiy 53 0 15 145w 15 e S| @

Lo () s 10-5) Aas siall 5 puad) culd 25al) 8 2 Liged) (e SV dny i) (f Jaa
bl 5 la) 8 daadl ) e ~UaV) 5 dgladl 5 sl Bl s i)
UL Ll g gawal) @l jLad) oG

g;gsjﬁ, bl 3127 32 ga lacal Ay a gal) colallaiall e Ol 5 Baall €l Ll A
Calla) (e lea o Bl 138 8 Caalill aaic ) 88y | 3l g 380 Al Craada Lol
L 50 sadiadl) Ailan)



(s AW Gaall) (pasaall Gaa
b oabaia¥) 55 Al (5 93 e leSaa (12) e A5V 45 ) ea & liiaV] (i e o
Mc).a (S UA ds;_\ﬂ JJ} s‘f.ns.\j\ u.ul_\sj\} Lﬁ.\.\u\ 91.;4;&\‘9 @)\.m.d\ oJ\J\ uytaa
Gle 3L La U O amall el 385 A salll deLuall LoDl 5 Adinl CalaaSU el jadl)

A =) 4(%893) Caaly L;J\ CaSaal) G (Y A luds) A 44.:4,33}\ e.@.\l.k;)m
Lilas) 4l pia

) Gaall

alaiiuly (EFA) ALSiuy) ol sall JAN el ) ad 313 L) Bacall (e (saaill
""AMJM\&\}J\&D&A\J&Q\ C—’u“—’)&L\}‘26MSPSS@h}
(el Gndaill ata s o (uliaall Al el 355 Les ¢(0.91)5 (0.62) o ¢l Js

Eligs Wl Jalaa - i) &b 7

Cronbach's ) ¢l s S Wl Jalaa alaaialy Jaal) Gy cosluly Glaiul) bl (uld o
AV il Ge il @ gl 5 ((Alpha

0.874 = Wi Jalae ; slhaladll aaai - 5V saddl @

0.861 = Wl Jalea ; ylaladl Jilai - G ) adll @

0.889 = Wi Julas : jlaladl) Alatind - G ) sadl) @

0.856 = Wl Jalza : il 48 ja - 2l Sl 5ol @

0.912 = Wi Jelae ;lusind K0 da 0l @

ilian] J ssiall aall (3 5 adli yo L (5 sy ey Glaiu¥) G ) aail) 038yl
Al pall La¥) paiaall o 485 Lgagan s 45ty (358 50 A5S) Sy Laa (0.70)

(Test-Retest Reliability) s2ey) <l o

(30) (e 4 5Se dpe Dais) de e (8 je Gl Grdat o8 « LA (e (33830 (e 3y Sl
(Ot (O sy ol ) Jalaa colasia) i g ¢l 45D 6 )28 e ) Jucaldy 323 4
el e 313V ) sl 5 Le 585 ¢(0.883) &b 3

Gl &l el Aua gl plaay) slal




Gaagd) dlin) Ao 4y

& kil jlalaa s ) adl g dalaiall Al jall dliad e ladd elld 5 ¢ laia)

(Uaidie (2.33-1.00) ;o siall il SV el adic) 3 diagiuall Gl al
28 34 (5.00-3.67) b sia (3.66-2.34)

ddagiocal) Cilosgall & Hllial) daal cila jlaa (s giaa La 1 gY) J) el
il yaily (3.82) adi Lhlaall aaai ) saal aladl sleadl Jas siall f gilial) & kil

DJA‘):\.A:B}M\M\J\J&Aéﬁ;&{ﬂ\&jﬁﬂd\@&duﬁj6(067)95‘)1:\&46
CuilS ) 5 ¢ palaall maat deals laa Le g elliad d8agiuall calow gall ) ) daiall

(B85 s Gl e 2 e () 2 biad O35 Y A 1) Gl jladll
0.54=¢ 4.12 = ' shlaall 5 g Jam 29a 558 @

0.72 =g ¢3.76 = a ;' Jhladll daa) jal 4y ) g0 Gilelaial dac' 5 j5 @
0.81 =¢ ¢3.58 = o 'l Coanll it Cala 53 5 j38 @

Badinal) jhliall Julad cullu 4aleld (5 giia La 1 AEL J) gadl)

Le 55 ¢(0.73) s lme il aily (3.64) bl Jidad ) saal sl Jaws il &,
Aaiad 3 (s sall Cp Badail) (5 siinn 8 Cglei Taadl g o sl (5 siall (paa Ciiia)
ST e s IS g B8 5 Apualial) Qs e 3aS il e Lgiany
Al Le il QYL 5 Al

0.88 =g ¢3.45 = o : hlaall &) Jilsdl) @
0.61 =g 3.83 = & : Jhlaall e gl Julaill @
0.79 =¢ 3.64 = & : Sl 4 dlaia) 44 siias alasin) @

falainall aliall chilisgal) Alaiad) (5 giesa La s EEY) ) gl

Gl il (3.91) &l 3) sl yall ) slace G e Jass gidd) i) dladin) ) a8
o Jalaill daial 5 Unlad colli Adagiional) s 3all of e Jay Laa ¢(0.62) 5k
A ) A pe e iy adl) Gadaill OIS o) 5 lelilat g Lot aay Hlaladl)



cluda Al il laeld

plaily elld 5 clgie cillai) () a3l (g e sana HLES) Y Al jall 02 (g
AVl (5 sioe Adic) By Lol (5 sina g Anca ji S dandal LDl Lilas ) cudllY|
A ieall Gl ) (= 5 5l J gl | lxeg < 0.05) )

A L il

Dbl yaad cadlad (Gudad G dilias) AV I3 A8Me 2 53 Y 1(Ho) 4_iall 4 il
o iall 28w 3o

Dbl aaas cdlad (ke G Alian) A0 CI3 A8e aa 681 (H) Al dpca il
@J\.&Ld\ J.\S.\S ’5;&5‘5

Ll )l asa s oo gl il g e s ol )l Jalas aladiind &5 iz j@ll oda LEAY

A ill (b ) () se e «(0.001 > 1= 0.718¢ p) Gariall o 5 58 2 5
a3 sl e Tolian) 4013 kel ) 483e a5 3] bl g i) J 5 5 4y jiall
bl 3 5y )

ALY A Al

Dbl dalas bl alasiiny dilias) AV 63 i aa 53 Y 1(Ho) 4_ieall dpa il

Ao lay) ) ) el By g (s L:A YU

(o AaaSl Hhalaall Julad cdlad alasin ddlian) A0 03 il aa gy 1(Hi) 4bad) Az )
:\_U\JY\ Q\J\)ﬁ]\ 33 gyl

zasai ol i) @ yedal 5 iz il 38 JLaaY dapdl el jlass¥i Jidad Gaalill (5 5]
Lo oy oSl plalaall Jalas uaie 0f 5 ¢«(0.001 > F = 48.73¢ p) Libaa] Jla jlassyl
e 2y (R2=10.384) 4 la¥) Sl ) jall 83 ga (3 SN (il (50 (%38.4) 4w
ALl Gy Jal) J g g Ayl Fania il ymd ) o5 elld

dENAY dua il

bl 5 )la) Gk (5 siuse (o dlian) AVa b (358 2 5 Y (Ho) Asball 4z 4l
Bl g a5 38 a il

G354l e aisll (One-Way ANOVA) @AY ) Jalas sl caalill anail
F ) Lilas] s 358 29n 5 ) goliil) ity 5l <l i puiia (385 e sanall G



&8 & sl s Al O Apaad) il apinls LA eaa s} LS (= 7.24¢ p = 0.002
A eade 5 Ol g 10 (e JASY) B jall de gana s Ol g 5 (e JBY) 3 jeall de gana (g
Al J 55 &y jiaal) dynia ill cad

AR il i) Jay 5 sladbas

agdll ¢ ) 8 ALl il Hall die il Lay Al Al jall il 45 e dulee aguds
g}iujugﬁj_w\@umu;ﬁ@m\ﬁ)@ s gyl 5 alN sl
Alall iy Apalall Glpa¥) xe Ba2a%a CBDEA 5 (38 8

Alud) il ) e (380 5300

Sy s ST A (2021) o N Al 50 4] Cuali Le ae ddlall Al all gl guss
LﬂScla\A.u J) ‘@J\.ﬁmﬂ C\A.ﬁj )L\A.A]\ BJ\.{\ uhajmajpuy@jsaﬁd)k&mc
hlad) 3 51aY 48 gall 5 dngiall dadai¥) dpaal o il 8 il

* (Mohammed, 2020 & Al-Harthi) 4wl 5 43l) cilia g5 Le g giliill (38 635 SIS
daans ) Hhalae s ) lal aaied Al il sl Gf il )5 cdpaglal) g jliall (Sl
Ll ety 43 e 9630 sl Aty el ) ¥ ane G

CL\M\JAS\ - Y & <aDIaAY S

Carter, & Hoper) 43ll doa 55 Lo (any g Alall A jll il Calids (Jilaal)

iy 8T STl and Y el Jidail 4l il s of sl cpdll (2019
S Bland) 8 IRV & i Sy (bl 13 o jee Ao giall 5 5 el o Ll

Allat) A jall Baad) cilalga) .z

Gk (5 sisa Ao N 85 Al ol g e e il Adlall Al all

A 8 agud LS ALl bl Hall e K 8 Jie ] prie s 5 ¢ lalaall 3 la) il jlas
Ll eliay (JalSia agie Ul & shalaall 5 oY day V) slas) (s aany (el 23
Aol A sall il (8 Gkl



Alal) slala

) Sl

5 Sl oS il all il e s al o3l Jelal) ilas ) il ¢ g b
(Y il e daliiual)

s (8 OBl daad il jlen 8 L adi e (5 sies Adgional) Gl sall aiaii @
03 G gliag e i (6 giue e (oS Al st Ay

3,45 361 5 yaliall 5 la) il jlas 33 ga Gy Alall Anlagy) A8l Liliaa) i @
B3 gl AalKal) g ) Cus (e o jLiiall

ZEPIEY{ SN\ EXPENUTWER B L IVPARY | E VKNSV POV S iES RUF BRRUAPR 2
.@JL&A\ EJ\J) 5 Shua ‘_;:_ 3aAal)

Dbl sl e sl (5 e Saaai 8 1 5 g Lalgas) gl 55 (5 siass s @
d}L\}“ LD\).\AM L.,SJ‘J cj‘..\aj ch_s.\.LL.\“ X ‘519 aJJSj\j

fale 4 5ilE 2 g 5 XS5 il 8 8 e ALl bl all ae 4l (oSS @
ki) iy il sl didle b JSai dale

Slua gl

Ll e ) dplead) il 5l (o Alany Caalill a5y cdualiiivuall gl e 3Ly
+A83g al) il gall ‘f @JL.LJ\ halda 3 1) (5 giuas olad Y

JSO 31000 s PMBOK Wl a5 lay W sa sadiea g duaw ) Hlal dlaic| 4
s 5all Llizitl] e ) ja s bl 3 Leala)

el lalaall Jalas cdlad 8 Gaadiiall coy yail) g Jalill el 3 LY @
alaaY 3 el Judad s o IS i g BLSLaLS daaiiall Lealyis

(e Aaldiiall (g all 55 )Siall Hlalaall (38 61 45 S je ULy 3ac18 (LA @
Aoliiiaall g liiall  Blauy) Tagladll 8 Ledids ol Ll o Ll

REREERA| PENISTR R Pt WG RCIRY NOW SVEU SIS R EON I 2 T (P FE R 5
Asulaal 482 50 Hhlaad) s Jalall

Lashia & )l Joaill s elilaa¥) olSA 5l J sl dliiae Cilul jo 6l a) @
@JM\ JL\AA BJ\JJ



)l _yal) Aaild

A all gl pal) Y )

ossall gUadll 3 ay jLiadl Hlalae s o) (2021) c2eas O dllaue ¢ S s 3l
278-245 ‘(2)61 Aalall EJ\A‘X\ daa :\.ga\.l:x.o :Lm\JJ :Lﬁjjz.uj\

pokiall ehal e jhladl 3 la) julae gudad S (2020) 268 QUals ¢ casial)
Lol 60 sr Gl Al col  5iSa Allu (g S Alaay|

Jalas 8 4l ol a1 Aleld (2022) Ll juals cs el 5 ) gd <5 ukadll
145-112 «(1)29 Aoy o slall Ay ol Alaall 28 o jLiall i

s all A pdlinl) 50800 3y 35 8 Hlalaall 503 50 ,(2023) .cone bk sl
119-88 ¢(3)15 3 lay) g sbai@Y) dlas ddasi giall 55 ppiall

2\,}9-'\9;2\ @\ sl 1.)313

Mohammed, S. (2020). Risk management practices & ,.Al-Harthi, A
in Gulf Cooperation Council projects: An empirical study.
International Journal of Project Management, 38(4), 215-229

Carter, M. (2019). Quantitative risk analysis in SME & ,.Hoper, J
project environments: Limitations and alternatives. Project
.Management Journal, 50(6), 678-691

ISO 31000. (2018). Risk management — Guidelines. International
.Organization for Standardization. Geneva, Switzerland

PMI. (2021). A Guide to the Project Management Body of Knowledge
.(PMBOK® Guide) — Seventh Edition. Project Management Institute
Schwalbe, K. (2022). Information Technology Project Management
.(9th ed.). Cengage Learning

Miiller, R. (2020). The project manager's leadership & ,.Turner, R

style as a success factor on projects: A literature review. Project
.Management Journal, 36(2), 49-61



