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ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووان.1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

بالمملکةةع هدفت هذه الدراسة إلى تحليل طبيعةة العلاةةة بةين القطةاع العةام والقطةاع الخةاف فةي تةوفير المشةاري

شةراکةالاستوضةا  معوةةات هةذا النةوع مةن التعاةةدات، ومتطلبةات وکةذل،العربية السعودية، ومدى الحاجة الى ذلة،، 

لقطةاعين العةام الحقيقيةة بةين االشةراکةالناجحة بين القطاعين العام والخاف، بهةدف توضةيو وبلةورة متطلبةات و سة  

صةادية المنشةودة والخاف في وضع السياسات الاةتصادية من  جل النهوض بالاةتصاد السةعودي وتحقيةا التنميةة الاةت

. 2030المملکةفي رؤية 

الخةاف واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، والذي تم من خلاله وصف وتحليل نظام شراكة القطاعين العةام و

ة، وصةولا  إلةى بصفة عامة في الأدبيات والكتابات العلمية، والنظر إلى واةع هذا النظام داخل المملكة العربيةة السةعودي

صةول علةى معوةات تطبيقه فةي المجتمةع، ووضةع مقترحةات لمواجهةة تلة، المعوةةات وتحقيةا المتطلبةات، وةةد تةم الح

ةممت لهةذا الغةرض دراسةة ومةن مةم كةال المةنهج الوصةفي مناسةب ا لأهةداف هةذه ال. البيانات اللازمة من خال اسةتبانة صم

وطبيعتها
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ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووان.1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

الةلالا،، العةام وةد تحدد مجتمع الدراسة في العاملين في مدينة الرياض بالمملكة العربية السعودية في القطاعات

عةام، وةةد تةم اختيةارهم 20موظف وموظفة ممن هم فوق عمر ( 303)والخاف والخيري، وةد تملالت العينة في عدد 

لدراسة  سةلو  واعتمدت ا. بالطريقة القصدية، والتواصل معهم عن طريا استبانة إلكترونية تم تصميمها لهذا الغرض

، واسةتخدام طريقةة نمذجةة مسةار المربعةات الصةغرى الجزئيةة (SEM)نمذجة المعادلات الهيكلية القائمة على التبةاين 

(PLS .)

الخةاف ما مدى الحاجة إلى مشاركة القطاع العةام للقطةاع: وتمحورت مشكلة الدراسة في السؤال الرئي  التالي

عينةة،  شةارت النتةائج إلةى في توفير المشاريع بالمملكة العربية السعودية؟ وبعد التحليل الإحصائي للبيانةات المتعلقةة بال

، ولدور هذا نيالسکامعدلات النمو لإرتفاعبين القطاعين العام والخاف، وذل، للشراکة ل هناك حاجة للتطبيا الجاد 

قدمةة، والحاجةة فةي ذلة، إلةى معالجةة الإجةراتات الروتينيةة التة ي تعةوق النوع من العقود في تحسين جودة الخةدمات المم

مةل مشةجعة ومحفةزة بالإضافة الةى تةوفير الأطةر القانونيةة والتنظيميةة التةي تسةاعد علةى تةوفير بيئةة ع. الشراکةعملية 

. ومطمئنة للقطاع الخاف للتقدم لهذا النوع من عقود المشاريع
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 هةداف وفيما يتعلا بتوصيات ومقترحةات الدراسةة فقةد  كةدت الدراسةة علةى ضةرورة وضةع خطةوط عريضةة و

ت الخةدمات تنموية المرجوة من عملية الشراكة مع القطاع الخاف، لي  فقةط علةى المسةتوى الاةتصةادي  و تحسةين  دا

يةة الملائمةة العامة، ولكن من حيث مردود ذل، على التنمية بشكل عام، وعلاةة تل، الشراكة بتحسةين الظةروف العمران

ن كفةاتة كما  كدت الدراسة على ضرورة وضع الأطر العامة التي تحددّ دور كةل شةري، فةي التنميةة بمةا يضةم.للسكال

وضرورة حصر التجار  الناجحة التي خاضتها الةدول الأخةرى عنةد الشةراكة .التنسيا والتكامل بين الأطراف جميع ا

كمةا  شةارت الدراسةة إلةى  ل .، وتلافةي السةلبيات الناجمةة عنهةاإيجابيتهةامع القطاع الخةاف وتقويمهةا والاسةتفادة مةن 

نجةا  هةذه التوجه إلى الشراكة بين القطاعين العام والخاف يحتاج إلى إعةداد الأطةر التشةريعية والمؤسسةية اللازمةة لإ

.اتة والنزاهةالشراكة، وإنشات الأجهزة اللازمة لتنفيذ القواعد والالتزامات الواردة في تل، الأطر بقدرٍ عالٍ من الكف
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: موضوع الدراسة.1

من ةبةل يعد موضوع الشراكة بين القطاعين العام والخاف من الموضوعات المهمة والتي حظيت باهتمام كبير

ا لأل عملية التنمية الاةتصادية والاجتماعية تعتمد على حشد وجمع كالحكومات افة إمكانيةات والمجتمعات، نظر 

.المجتمع من ةطاع عام وةطاع خاف، ومؤسسات المجتمع المدني

:عنوان الدراسة. 2

ا دةيق ا، كما يوضو العنوال متغيريتضو من العنوال  نه ات البحث الرئيسةية يعبر عن مشكلة البحث وهدفه تعبير 

ال بةه ، ولةم يكةن العنةو( بعةاد  و مكونةات)دول ذكةر تفاصةيل عنهةا ( القطاع الحةاف، والقطةاع العةام)باختصار 

للغويةة تطويل ممل ولا تقصير مخل، كما  ل لغة كتابة العنوال كانت واضحة وغير معقدة وخالية من الأخطةات ا

.العنوال على المجال الزماني للدراسةيوالإملائية، ولم يحتو
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ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووان.1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
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:ملخص الدراسة. 3

لملخةص، صيغ ملخص الدراسةة علمةي حيةث  ظهةر العناصةر الرئيسةية للدراسةة التةي ينبغةي  ل يحتةوي عليهةا ا

و حجةم إلا  ل الملخص لم يوض(. الهدف من الدراسة، والمنهج العلمي المستخدم،  هم النتائج والتوصيات)وهي 

.العينة والأداة المستخدمة في جمع البيانات

:مقدمة الدراسة. 4

عند،التحممالبحثبموضوعالمرتبطةالعمومياتمنتدرجت يبالخاف،وانتهتالعاممنالمقدمةبد ت

تطرةتتمم،عابشكلوالخافالعامالقطاعينبينالشراكةالبدايةفيالمقدمةتناولتفقدبه،الخاصةالأمور

.المجتمعداخلالمختلفةللقطاعاتبالنسبةوالخافالعامالقطاعينبينالشراكةإلىالمقدمة

حجمتبينحديلاةوإحصاتاتسابقةدراساتبعدةللفكرةالتدعيمإلىالمقدمةتحتاجذل،منالرغموعلى

الشراكةناولتتمحيثالسعودية،العربيةالمملكةفيالبحثلموضوعتتطرقلمالمقدمة لكماالبحث،مشكلة

خالف امذل،ويعدفرعية،عناوينعلىالدراسةمقدمةاشتملتوةد.عامبشكلوالخافالعامالقطاعينبين

االمقدمةهذهتناولتكما.البحلايةالمقدمةكتابةلشروط .الدراسةمتغيراتعنبحت انظري اجزت 
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.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

:مشكلة الدراسة. 5

المشةكلة صيغت المشكلة في شكل سؤال واضو، إلا  نه لم يتم عرض الأسئلة الفرعية للدراسةة، كمةا إل عةرض

يانةةات  و كمةةا إنهةا لةةم تعتمةد علةةى ب. جةات ضةةعيف اي حيةث لةةم يتضةو منةةه ماهيةة المشةةكلة  و طبيعتهةةا،  و مبرراتهةا

. احصائيات رسمية توضو مشكلة الدراسة

: أهداف الدراسة. 6

.جات هدف الدراسة واةعي ا وةابلا  للقياس، ومتناسق ا مع عنوال الدراسة
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:أهمية الدراسة. 7

.لم يذكر الباحلاين  همية الدراسة النظرية  و التطبيقية

:حدود الدراسة. 8

لعةام  وضحت الدراسة الحدود الموضوعية والتةي تملالةت فةي التعةرف علةى مةدى الحاجةة إلةى مشةاركة القطةاع ا

كمةةا . وديةللقطةةاع الخةةاف ودور وطبيعةةة هةةذا النةةوع مةةن التعاةةةدات فةةي تةةوفير المشةةاريع بالمملكةةة العربيةةة السةةع

في مدينةة الريةاض عاصةمة 2020 وضحت الحدود الزمنية، حيث تم تنفيذ الدراسة خلال الربع الرابع من عام 

.إلا  ل حدود الدراسة لم تشمل الحدود المنهجية والبشرية والمكانية. المملكة العربية السعودية

www.midocean.ae

:نقد الدراسة: ثالثا
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.ت الدراسةلم تذكر الدراسة عنوان ا فرعي ا لمصطلحات الدراسة، ولم توضو التعريفات الإجرائية لمتغيرا

:الإطار النظري والدراسات السابقة. 10

شةةة ركز الإطار النظري علةى المعلومةات المهمةة والمتعلقةة بمتغيةرات الدراسةة فقةط، حيةث تنةاول هةذا الجةزت ن

م والخةاف، فكرة الشراكة، وطبيعة الشراكة بين القطاعين العام والخاف، ومبةاد  الشةراكة بةين القطةاعين العةا

الشةراكة وجاذبية الشراكة بين القطاعين العام والخاف، و نواع الشراكة بين القطةاعين العةام والخةاف، ومزايةا

. كما تم توميا معظم المعلومات المعروضة في الإطار النظري. بين القطاعين العام والخاف

يا علةى ويؤخذ على الدراسة  نهةا لةم تةدعم الإطةار النظةري بدراسةات سةابقة، كمةا  ل البةاحلاين لةم يقومةوا بةالتعل

ي عناصر الإطار النظري لبيال ر يهما ووجهة نظرهما، كما إنةه كانةت هنةاك بعةج الأجةزات التةي تةم تناولهةا فة

ري، وبشكل عام لم يتم تخصيص محور خاف بالإطار النظة. الإطار النظري بدول ذكر المراجع المةخوذة منها

.وإنما تم دمجه مع مقدمة الدراسة
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في استخدمت الدراسة المنهج الوصفي، وهو المنهج الملائةم لهةذه الدراسةة و هةدافها، حيةث يهةدف المةنهج الوصة

.إلى جمع وتحليل ووصف البيانات المتعلقة بعينة الدراسة

:مجتمع الدراسة وعينتها. 12

لالا،، العةام تحدد مجتمع الدراسةة فةي العةاملين فةي مدينةة الريةاض بالمملكةة العربيةة السةعودية فةي القطاعةات الة

عةام، وةةد تةم 20موظةف وموظفةة ممةن هةم فةوق عمةر ( 303)والخاف والخيري، وةد تملالت العينةة فةي عةدد 

الفئةة )افيةة وةد عرضت الدراسةة خصةائص العينةة فةي ضةوت المتغيةرات الديموغر. اختيارهم بالطريقة القصدية

اركة مةدى المعرفةة بمشةاريع المشة-ةطةاع العمةل –المجةال الةوظيفي –الدرجة العلمية –نوع الجن  –العمرية 

(.بين القطاع العام والخاف
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: أداة الدراسة. 13

سئلة لقياس اعتمدت الدراسة على الاستبانة لجمع البيانات مع عينة الدراسة، وتضمنت الاستبانة مجموعة من الأ

لمشةاريع بالمملكةة المتغيرات المستقلة المتملالة في طبيعة العلاةة بين القطةاع العةام والقطةاع الخةاف فةي تةوفير ا

المنشةودة فةي العربية السةعودية، و هميةة الشةراكة بةين القطةاعين العةام والخةاف فةي تحقيةا التنميةة الاةتصةادية

ومعرفةةة معوةةةات الشةةراكة الناجحةةة بةةين القطةةاعين العةةام والخةةاف بالمملكةةة العربيةةة . 2030رؤيةةة المملكةةة 

ةةد تةم تصةميم و. السعودية، ومتطلبات الشراكة الناجحة بين القطاعين العام والخاف بالمملكة العربيةة السةعودية

.الباحلاين الأسئلة ذات النهايات المغلقة وذل، لسهولة وسرعة الإجابة عليها من ةبل 

بةيةالدراسلأداة(واللاباتالصدق)السيكومتريةالخصائصمنتتحقالم نهاالدراسةعلىويؤخذ

.واللاباتالصدقمنالتحقاوسائلمنوسيلة

:الأساليب الإحصائية المستخدمة. 14

.لم توضو الدراسة الأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليل نتائج الدراسة
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:نتائج الدراسة. 15

إليهةا لةم يةتم تم عرض نتائج الدراسة بشكل مترابط ومتسا مع  هداف الدراسةة، إلا  ل النتةائج التةي تةم التوصةل

لنظةري الةذي مناةشتها من وجهة نظر الباحلاين،  و ربطها وتفسيرها في ضوت نتائج الدراسات السابقة والإطار ا

.اعتمدت عليه الدراسة

:توصيات الدراسة. 16

.عرضت توصيات الدراسة بنات  على نتائجها، وكانت جميعها ةابلة للتنفيذ إجرائي ا
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:التوثيق والمراجع. 17

، وةةد تةم ترتيةب المراجةع فةي نهايةة القائمةة بشةكل هجةائي، إلا  نةه APAاعتمدت الدراسة على  سلو  التوميةا 

تم توميقها لوحظ بعج الأخطات في عملية التوميا وكتابة المراجع، منها  ل هناك بعج الأجزات في الدراسة لم ي

ي بدايةة الفقةرة، في المتن، وهناك بعج عمليات التوميا في المتن خاطئة، خاصة فيمةا يتعلةا بتوميةا المرجةع فة

نشةور  ما في ةائمة المراجع هناك بعج الأخطات ملال عدم ذكر المجلد والعةدد الخاصةين بالدراسةة  و البحةث الم

ا مةع في المجةلات العلميةة، كمةا تةم تحديةد الأجةزات المفتةرض  نهةا مائلةة وجعلهةا بخةط عةريج، وهةذا لا يتوافة

لا يتتتم تتترايم المراجتتت، بتتل ت تتون  APA، كمةةا إنةةه تةةم تةةرةيم المراجةةع، ووفق ةةا لأسةةلو  APA سةةلو  التوميةةا 

.نقاط عن السطر الأول5الاسطر التالية للسطر الأول من المرجت بادئة بمسافة 

:صفحة العنوان والملخص الأجنبي. 18

لةى عنةوال تم كتابة العنوال وملخص الدراسة باللغةة الأجنبيةة فةي نهايةة الدراسةة، حيةث اشةتملت هةذه الصةفحة ع

.احيةالدراسة باللغة الأجنبية، وكذل، اسم الباحث وطرق التواصل معه، وملخص الدراسة، والكلمات المفت
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