MIDOCEA | O slae daala

UNIVEF?S\TY' EJ\J:)“‘\:JS

Ay o Gkl engall oY) o 4 Laall daSga
bl Aaay 4 grad) eLatyy

Al o dilae @il llall sl

233000077 :zalall 28}

1-zoAig s

O slane Amala - 51 IS - Jleel 51

S Juaill 2026



K TSRO Al all alall LYY 1Y) Juadll 1
e ra———— daaaall 1.1

o TSP Al Hall ASie 1.2

B e bl (5 shaall e @ 5ad 1.2,1

D et kil 5 sl e @l 28 1.2.2

G P Aul ol a0 1.3
B sl s sl e 1,31
T RO kil (5 sl e 1.3.2

Bttt ettt e e e e e e e — e e e a e e eataaaeraa e eaeaaaa Ll Al s 1.4
PP Aul,al Gilal 1.5

T e e e e e et et e e ea— e ae e eraaaaaaa Al all Dlua 5 1.6

B ettt Ayl 2350 1.7

S PRSP Al all 4ngia 1.8

0 ettt ettt et eae e e e Al 4ul 530 1.9
10 £ sall g 5 pall ki 1,10
L2 T s el yall daild



do) Al alad) Y 10 sY) Juatl



rdaial) 1.1

3 al) aa ) Al Bagad i pe Sl ladiall e (i i de jluiie Y gad Jlae Y g Ul 2g iy
Janll 4a 53 Laglas 15Ul ) callay o eani) 3i¥) Cilaa ) aiad (jlacal A81S o jliiall 2w e
&8 Opanlisall (3 sin Alaal 511 3 e (e shai () a jlal) S g sgia Aan )y IV Gl
Olana g il 5 Jayaddll lllee Jasia 1) UaY) 138 Caagy | JelSie (5l el ) (SIS i)

(Al-Omari, 2021) daliall dalal) 435 1) (32885 3 aguid yulaa g 2e) 8 (389 au jLiall 310

il gl Calia Y aat s dpadaiill JSLel) apanal dadial Ll cailad) g jliiall 2aSsa 550 5 slay
DAl Slas) i adas Aglaly ol ) delua o daSsall Jead 08 IS bl 3lal zua i
cadl (el A5 (Smith & Jones, 2020) dua) 53 V) 5 aleall Jalai aias Laa ¢ g &1l &) lsas
) s Sl g puall daa Cana g 231l o3 b o ((Ahmed, 2022) 4wl s Jie el
Anal g el e dise e <l )8 HAy Glasy) Daliy el sall o

Jsaill I jaa ddia g «VLaiV) 5 L o) il g Ul Jaly 4 Y] ol (e Laal Al jall (i
A s bl callay Lee Al o jliall 35S 5 il de yun pladl) 138 andhy | oLaBY) saill 5 o)
458 il Aol ellias 3l Clabaiall col ) 3l 53 ga Gy kil yasil) s Jaladill ac i danal
Al 2l Lgillee 30US 1 ) 5 daliune il (gindy sl Agal s e 58] () S5 40 50 (Sl

Gihir 2030 45 e el 5 A0 gaall Z jal) AShaal) b Liat yins) Lillae 3aS gl (galaa Gl pranal
A0 gaaal) VL) S 3 5 el ) gaill dee lal) Apabiai@y) CULSN e el (<G 4a 1) 138
o2a allafi Baina g dadiin ay jliie Aladae i ) Goaly Sl digaey 3200 S i) aal g2l STC
o Lpaaiill RV i agdl duad 25y 4S8N Jang Lee 8115 apdaiil (ge Alle < e LS

RSV EHES

A0 gl VLAY AS 8 8 ann sl 1Y) e a jLiiall AaS g b 3 8 Caagll ) ) oda S
Zsl) e W) calud) alatil) SURY) aga oS i Agidal g LS Ay msil el )l
Al acd 3 AaSall 50 5Y A all Caagd alall elaY) Cpaad & cAigiall JSUgll 5 daul
Ly el allati Ay 8 Lalaiall dpagl i) Calaal) s ao jliall Calaal ( alad) (3iad s L sall

PATSRA



Ao yal) e 1.2

Clas llia () Y daal y Slabis 7200 o) 5 dpaidati ) aca s Lpaa Y Clabiidl (o paall o) e 0t ) e
Oy (S g bl AaS o sole (Gackai 8 (W LaiV) g L o) i) g U 8 Lo Y lS 01 4] 555 paiana
a5 AaS el G JELY) Cana 5 e o 8 Aol G aeat dadl V) Calaal) G
eIV e Tl Gy Las e jliiall alas 3 i g e ) sall 8 508 5 calgall 3 ol ) o 8 cilaDliall
ASHd el A Jdad DA (e UG o3 Aalleay CLESEL) ) Al o3a ety (JSS s sal)
Al ol il aud @lly g elgilal e @l Sl sae 5 o sliiall A€ 52l STC A3 el YLty

rg B g gial) o @i gad 1.2.1

Ll A gal) daSgald) Al 5o e T € 138 5 dllia o Jaad bl oS diad) daa) i DA (g
o bdal) daSga e aaae (<G S5 Ao il il Hall el (e dpaalSY) LSl las Lty calad)
$IY) Do e JSG paiall 138 dayy B4 plai 8 sad aa i el e 30| Jiiue ailaiiy (5 ) S
A5 palill 13a 2 Aallat Al jo ety Laa ¢dan sl Ay jal) ASLaal) 8 OYLATY) g Uad JAND s gal)
oaadill 13 84Sy A6yl

) (s sienall e 528 1.2.2

3oad llia o W) callaily 4daal) il sll) g A saldl & iy (5 Sl S il oLl ae s ¢ eadl deall e
Sl oY) Gmny I Aga gl o il Jlad) 3eliS o il sl 03] adll V) (Gl Ay paia b Jial A
O Jlis Ala ) 3ol (e 18 55 A 0 il jlas () A siSal) AaS gl Sl o gad AT ral 5 agd
50 a5 AS 58 (8 an liiall AaS sa il jlan adl o) Rl Jala i Al all eda Sl A el

Leie salaiy) Gl oM Sy Jsla g

;@‘j\d\y\éuﬂ" A A Gial w}\d;M\J%‘a\#meﬁu&ij

¢ ol ) Aty 43 sad) VLA AS 38 b ngal) 1091 o o el AaS ga Gt i1 58 La



A Al 4aai 1.3

i G B Y 8 Aalall a3 s el 3 il As e Leiseal Al all a3a i
] Gl (Al Hall oda Boaal Jdatiy Adledy JleeY) juw (paal Aascate 4y la) il jlas

:cf)z'm LSJM‘UJQ 1.3.1
GV 5 cqiiall TaS a9 5 g s (55 £ s s Ayl LSl 5 Al SY) L) o) ) 8 Al jall 538 ags
Laslia 1) Al Hall axi LS Aaladl dpusns pall 2aS sally 4 jlia ol Jualill e 3y 5e ) dalay O3 Y

lelad 8 Al clal j0 o) aY 4ie 3] CuenalSY 5 cialll (S Lade Lalul 4ul ol o2 jigig

sl 1Y) B laS 5 a jliiall (g oY) ksl (AR ASaaliny Jisn 48 yrall B sl iy Laa (5 Al
40 ) VLAY AS a8 )l oA oSy Alee miliig (55 LeandS 3 Al yall Agadaill paa) 0
Aae) s dleld cilulos A1 el Al e ¢ gall dul ol b Leie salaiay) <l e W e s STC
AN AL da) 90 )Y e dpeglaii JSLa i shaiy op g diall (8 258 JS alge 2aa3 A88y ik g ila
Alalall Leadl o (pnans ciladaiall (S ¢ jliiall 3aS s (Gaukai 8 Coracal) 53 58 (yhal g e o el DA (g
V1 B2 s ad ) () Al A o lae o Jlalls a3l agl) e Jl g cdalucai) (e 3ad dae Ay ok

Aalle 3L Apag) i) Calaa ) Bt 5 s sall

A Al ddisd 1.4
Lpdey 40 gl SV 4S8 (A nnsall 21 o aliial) AaS oa ket i1 o La 1 ) J) gl
fuab

Y1 e (aobiall a8 g dlaal 2alS) il 5 el dpaa  dpandaiil) JSLgl) 7 sum s i La 20 691 (& AN ) g

¢ s all
§ s 3all 1Y) e Aol clulaadl 5 200 510 ) 5V 55 Le 1 SN o Al ) gud)

§ o 3all ¢1aY) e jliial) 8 48] 5 Alelisal) (gole b il Lo 1IN o Al J) g



s Al Cilaai 1.5

L2 sl VLAY AS 55 3 el oY) 338 o lial) daS ga adad S aas 1 ) Ciagd)

Lokl e
sl 1o 868 a8 AR ol S B ) e oSS 3 AR e 8 Cagl)

e sall ¢1aY) 3 5e3 8 A8EED s Aelisall (salie bl 50 apii CEY o 8l Ciagd)

sl s 21,6
L LAY A il ) el a3 cLglind 5 Al 5l A ) Tl

el £12Y) 30 e jLiall daS a el Agilan) A2 53 il s s 1(HA) dpei ) dpa 8
(ol Apaay 4 gl LY AS 55

I sl 3pn 5 Apalail] JSLagll o sm o) Ausilan AYs 53 i aa 50 1(Ha) (As¥) A S8l L i)
e sall oY) (s e

g o Alalall labadl 5 ) SIL o) 50 dileaa] Y3 53 i 2 g 1(Hb) A500 4o 8 Apa il o
(e 3all e 3.8

e e 4aal 5 Uelusal) (sale Gaudail Alian) AV 33 i aa 5 1(He) AN e Al dpda il o

s 3all g1



Al 7390 1.7

il 3 1 U

(Cause) Jiiwall jsial)

eJLﬁuil 4aS g

- m '
Apailil) JSLgl) 7 55 (Effect/Result) &) aia)

.‘”‘\.313 ‘9“_145.] \“l'\-\‘rlj N

ol il 5 =00 M i sall £ 3Y)

aalaall 5 Aol

(2026) Caldl ;o g 3 gaill Ao &3



sd) yal Angia 1.8
Al dmgiall e slaie V) &5 g3V slas e Ala Yl s Al all Calaal gaaan]

20 W5 A oY) il jlaall Jidai s agh N dalall Tk «(Interpretivism) Lol jéag) s

(Deductive) aliiiul :Cad) mgia o

STC A sl VL) 48 i e akaily ((Case Study) Alall 4u 5 s Aol bl o

il dalail) e slaie YU (Qualitative Approach) = sill zesal sl 4y b

(Cross-sectional).dushie 4ul 2 1t 3l @89 o

Ja o« (Secondary Data) 4 sl i) e LIS slaic V) sebibad) Julad pan cliis
Jladll aladinly Lelilat s «(STC 48 )il 3 ) pdiall i slll 5 AaS gadl o )y Ay sinadl & pan
2l #1,35.Y (Thematic Analysis) = 3254l



:(L.ub.ﬂ\ él.hi) @\.\,}Aﬂ M\Jﬁ\ 1.9

VLAY iladd a8 52500 4S8l a5 ((STC) L sl VLAtV 38 i Jga Al jall 038 ) pmay
Tysma 150 nlis 21998 ple A8l Caendi o 1 (3 5l 5 22 gl Ty sal) ASLaall b o slall A
V) Ll 5 4 etV Leilae anad Tk e )l J gl (S JUA (50 2030 ASLeall 4355 3ias 8
Aallia 2y gl e 550 IS La B 50 (LGS ) aS sl plae e (aalaty 48,80 o il cpaal

el el e dadatill cobubead) i Al

fY) 8 Al ) Bl iy

Agalarill JSLell INA (e) o sliial) AaS sa Gaadad i Cany e A jall i 1As guagall dgaadl o
s 3all 211 e (oLl 5 i 5l

Ay el ASladll ()l Agaay (STC) Aan sl VLAV AS il dalall 5 oY) ;A0S agand)l
LA gl

(+2026 ale) ) s jall Juadl) 1Ala 3l agaad) o

3 poball S gall &g g gind) o sl g 53 N Jalas e Al jall adiad jABudatlifdy ydal) agasl)
Ol 4y 5d dae e alaie V) (50 AS )l e

1g ARl & g pial) bhia 1,10
il akaial) Juddll el N J peaill (0 g5 el 138 (oS5

(Fangiall g ecilpa i) Calaal) iraal) AlSial) cadiall Jady 5) A yall alell Y1 181 Juadll o
() 52l Jdaty el A8all 5 el puriall 5 plaill HUaYI Jaddy ) Ailad) bl all 1 AN Juadll o
(UL pan a5 Candl L i) Joeal) i) Lngie 1Y Juadl) o

STC 4l dge gill il Jalas il 488l 5 Clibull Jlas 1ol A Juadl) o

(oY) Jstadl aaii g i) (yoal yrial) il sill 5 Aailall 1 ualdd) Jualll o

10



el _all daild
rd ad) aal yall

gl e dgipdas Al ) r el oY) e S il AS g S (2022) L2eas ¢ lasdll o
130-112 ¢(3)15 a1 5 5 laY) Alave, (53 sl YLl

W3 e 5o (B Ll Y g el 3ol (a8 dlsbuall s AA8AN 550 (2023) A k) .
78-55 ¢(2)44 120 4y 1) Alall. 2030

tAial) aal al)

« Al-Busaidi, K. A. (2021). The impact of project governance on project
success. International Journal of Project Management, 39(1), 45-58.

o Barney, J. (1991). Firm resources and sustained competitive advantage.
Journal of Management, 17(1), 99-120.

« Garland, R. (2019). Project Governance: A practical guide to effective
project decision making. Kogan Page Publishers.

« Joslin, R., & Miller, R. (2016). The relationship between project
governance and project success. International Journal of Project
Management, 34(4), 613-626.

« Kaplan, R. S., & Norton, D. P. (2008). Execution premium: Linking strategy
to operations for competitive advantage. Harvard Business Press.

« Miiller, R. (2017). Project governance. Routledge.

« Mdller, R., Zhai, L., & Wang, A. (2018). Governance and project
management. Project Management Journal, 49(6), 2-15.

« Project Management Institute (PMI). (2021). A Guide to the Project
Management Body of Knowledge (PMBOK Guide) (7th ed.). Project

Management Institute.

11



« Richard, P. J., Devinney, T. M., Yip, G. S., & Johnson, G. (2009).
Measuring organizational performance: Towards methodological best
practice. Journal of Management, 35(3), 718-804.

« Turner, J. R., & Keegan, A. (2019). The governance of project-based

organizations. Journal of Management Studies, 56(6), 1120-1145.

12



