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يتم اطلاع الباحث على العديد من الدراسات 2من خلال مقرر قضايا بحثية 

والمقالات العلمية لتطوير مهارات صياغة ومكونات البحث العلمي

:مهمة هذا الأسبوع

ي التي تم استخدامها فكتابة الاستنتاجات والتوصياتملاحظة أساليب ❑

.دراستين ومدى اتفاقها مع الأدبيات

مقدمة

www.midocean.ae



:  العنوان

المملكة القيادة التحويلية واثرها على أداء المنشآت الصغيرة والمتوسطة في“

”العربية السعودية

، بسام بن أحمد بالخيرالبيحانينعَيم بن علي . د: الباحث

2025–جامعة أم القرى –المجلة العربية للإدارة : مكان النشر وتاريخه

رابط الورقة العلمية

معلومات عن 

الدراسة الأولى

www.midocean.ae

https://aja.journals.ekb.eg/article_326850_b5e3454efebb96c169d8e5182e161690.pdf


دراسة : تالقيادة الفعالة التحويلية في تعزيز فاعلية إدارة الأزمادور: العنوان

محافظة جده-ميدانية على الموظفين في وزارة الصحة 

محمد حداد. أبرار السلمي ، أ. أ: الباحثان

2024-المجلة العربية للنشر العلمي: مكان النشر وتاريخه

رابط الورقة العلمية

معلومات عن 

الدراسة الثانية

www.midocean.ae

https://www.ajsp.net/research/%D8%AF%D9%88%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA_15.pdf


اتكتابة الاستنتاجات والتوصي

www.midocean.ae
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الرئيسيةالنتائجملخص(1

للقيادةيإيجابأثروجودمثلنقطي،بشكلالعامةالنتائجذكرتإذومباشرة؛واضحةكانتالدراسةهذهفيالنتائجصياغة

العلمي،والمؤهلالخبرةأثرإلىإضافةوالمبيعات،الأرباحزيادةمعإحصائيةعلاقةووجودالمنشآت،أداءعلىالتحويلية

مباشرالالتقريرإلىتميللكنهاالوضوح،حيثمنجيدةالصياغةهذه.الفرديةالفروقومراعاةالعاملينمشاركةوأهمية

.المتدرجالتحليليالبناءمنأكثر

:النتائجتفسير(2

تحسينفييالعلموالمؤهلالخبرةأثرمثلالنتائج،بعضتفسيرحاولتفالدراسة.نسبياًمختصرلكنهموجودالتفسير

النتيجةبينأوقةالسابالأدبياتوبيننتيجةكلبينالربطأنإلاالمشكلات،معالابتكاريوالتعاملالتحويليةالقيادةتطبيق

.تفسيرهامنأوضحالاستنتاجاتإنالقوليمكنلذلك.الكافيبالقدرمتوسعاًيكنلمالتطبيقيوالواقع

:الدراسة الأولى
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:النتائجتأثيرمدى(3

وجودةعاتوالمبيالأرباحفيخاصةوالمتوسطة،الصغيرةالمنشآتأداءعلىللنتائجواضحًاعملياًأثرًاالدراسةأظهرت

أوإدارياًكذليعنيهالذيماحولأوسعبتفصيليدُعّمولمعامة،بصيغةجاءالأثرهذاعرضلكن.العاملينومشاركةالأداء

.جدًاعميقاًليسعرضهلكنوواضح،موجودفالتأثيرلذا.القطاعمستوىعلىاقتصادياً

التوصيات(4

وهي.المستمروالتدريبالقرار،فيالعاملينإشراكالتحويلية،القيادةتعزيزمثلالنتائج،معومنسجمةمنطقيةالتوصيات

.ةزمنيأطرأومسؤوليات،أوتفصيلية،تنفيذآلياتتحددلمإذنسبياً؛عامةلكنهاللتطبيق،قابلةتوصيات

:الدراسة الأولى
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:المستقبليللبحثتوصيات(5

اتخاذبوعلاقتهاالتحويليةالقيادةحولالدراساتمنمزيدإجراءعلىصراحةنصتإذالأولى؛الدراسةفيقوةنقطةهذه

منأوضحالمستقبليالبحثجانبيجعلهذا.وخارجهاالمملكةداخلأخرىومناطققطاعاتإلىوالتوسعالقرارات،

.الثانيةالدراسة

للممارسينتوصيات(6

يفوتكثالعاملين،إشراكالتحويلي،القياديالنمطتعزيز:المنشآتفيللقادةوموجهةومباشرة،واضحةوهينعم،

.التنفيذيالتفصيلينقصهالكنعملية،التوصياتهذه.التدريب

للسياساتتوصيات(7

واضحشكلبتتوسعولمالمنشآت،داخلالقادةإلىأكثراتجهتفالتوصياتالأولى؛الدراسةفينسبياًضعيفالجانبهذا

ورؤيةالدولةاقتصادعلىذلكأثرإلىعامةإشارةباستثناءالمنظمة،الجهاتأوالسياساتلصناّعموجهةتوصياتفي

2030.

:الدراسة الأولى
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الرئيسيةالنتائجملخص(1

الأزمات،إدارةعلىليةالتحويالقيادةأبعادأثر:بينفرّقتإذوتنظيمًا؛تفصيلاً أكثربصورةالنتائجعرضتالثانيةالدراسة

هذا.غرافيةالديموالمتغيراتوفقالإحصائيةوالفروقالأزمات،إدارةأبعادتوفرومدىالتحويلية،القيادةأبعادتوفرومدى

.الأولىالدراسةمنوترتيباًشمولاً أكثرالنتائجكتابةيجعل

النتائجتفسير(2

التصوراتاختلافتفسيرمثلفسّرتها،بلالفروق،بعرضالدراسةتكتف  لمإذالأولى؛الدراسةمنأقوىهناالتفسير

الباحثةأنعلىيدلهذا.التقليديةالأساليبإلىالميلأوالتغييروتقبلبالمرونةذلكوربطوالخبرة،والمؤهلالعمرحسب

.سردهامجردلاالنتائجتفسيرفيأكبرجهدًابذلت

:الدراسة الثانية
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النتائجتأثيرمدى(3

استعادةوأنالأزمات،إدارةعلىتأثيرًاالأعلىكانالتمكينأنمثلاً بينّتالدراسةلأنأوضح؛بصورةظهرالنتائجتأثير

مباشرًاتطبيقياًاأثرً يعكسهذا.مهمًاالتطبيقيالتدخليكونأينبدقةحددتوبالتاليتوافرًا،الأقلالجوانبمنكانتالنشاط

.فيهاالأزماتوإدارةالصحةوزارةبيئةعلى

التوصيات(4

أثرهلأنالتمكين:معينةبنتيجةمرتبطةجاءتتقريباًتوصيةفكلبالنتائج؛وربطًاتخصيصًاأكثرالدراسةهذهفيالتوصيات

الاعتبارمعالجةا،كبيرً أثرًايظهرلملأنهالإلهاميالتحفيزتقييمإعادةالمبتكرة،الحلوللتحسينالفكريةالاستثارةالأعلى،

تظُهرنهالأأكاديمياًأفضلتعدالطريقةهذه.الأضعفكانتلأنهاالنشاطاستعادةوتحسينالسلبي،أثرهبسببالفردي

.والتوصيةالنتيجةبينالعلاقة

:الدراسة الثانية
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المستقبليللبحثتوصيات(5

جانبالعلىالتوصياتركزتإذإليه؛الوصولأمكنالذيالقسمضمنالثانيةالدراسةفيبوضوحظاهرغيرالجانبهذا

هذافيلأولىاالدراسةمنأضعفتعُدلذلك.مستقلةمستقبليةبحوثمساراتعلىتركيزهامنأكثروالمؤسسيالتطبيقي

العنصر

للممارسينتوصيات(6

يةعملإجراءاتوتتضمنوالموظفين،والقياداتالصحةوزارةإلىمباشرةموجهةالتوصياتلأنجدًا؛قويالجانبهذا

.الأزماتبعدالتعافيخططوتحسينالنقدي،التفكيرعلىالتدريبالاتصال،تطويرالتفويض،مثل

للسياساتتوصيات(7

مثلوالمؤسسية،الداخليةالسياساتمستوىمناقتربتالتوصياتلأنالأولى؛الدراسةمنأوضحأيضًاالجانبهذا

لفرديةاالاحتياجاتبينالتوازنتحققمرنةسياساتتطويرالتحفيز،أساليبتصميمإعادةالاتصال،أنظمةتحسين

.والمؤهلالخبرةحسبمختلفةتدريبيةوبرامجالجماعية،والأهداف

:الدراسة الثانية
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4/5:الاستنتاجاتوضوح

.نسبياًمحدودلهاالتحليليالتفسيرلكنمباشر،وبشكلبوضوحمكتوبةالنتائجلأن

4/5:التوصياتواقعية

.الإجرائيالتحديدمنمزيدإلىوتحتاجعامةلكنهاللتطبيق،وقابلةمنطقيةلأنها

:التقدير النهائي للدراسة الأولى
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5/5:الاستنتاجاتوضوح

.وأسبابهامعناهايوضحبتفسيرومصحوبةمفصلة،منظمة،النتائجلأن

5/5:التوصياتواقعية

.الأولىةالدراسمنللتنفيذقابليةوأكثرمحددة،تطبيقيةبيئةإلىوموجهةبالنتائج،مباشرةمرتبطةالتوصياتلأن

:التقدير النهائي للدراسة الثانية



ملخص

www.midocean.ae

:الأولىالدراسة

والتفصيلسيرالتفلكنصريحة،مستقبليةبحثيةتوصياتوفيهاوبسيطة،واضحةواستنتاجاتهانتائجهابأنتمتاز

.عمقاًأقلللتوصياتالتطبيقي

ضوحو:التقدير.عامةأنهاإلاواقعيةوالتوصياتنسبياً،محدودتفسيرهالكنومباشرة،واضحةالاستنتاجات

.4/5التوصياتواقعية،4/5الاستنتاجات

:الثانيةالدراسة

تقديمفينضجًاثرأكأنهاكمامباشرًا،ربطًابالنتائجالتوصياتربطفيوأفضلالنتائج،منالاستنتاجاتبناءفيأقوى

الدراسةمثلبوضوحظاهرغيرفيهاالمستقبليةالبحوثجانبلكنالمؤسسية،وللسياساتللممارسينتوصيات

.الأولى

الاستنتاجاتوضوح:لتقديرا.للتطبيققابليةوأكثربالنتائجارتباطًاأكثروالتوصياتوتفسيرًا،تنظيمًاأكثرالاستنتاجات

.5/5التوصياتواقعية،5/5



مناستفدتالبحثعلىالاطلاعخلالومن2بحثيةقضايالمقرركباحثة

فيمةالمستخدوالتوصياتالاستنتاجاتعرضطرقأساليبوتقييمملاحظة

.كباحثةنظريوجهومنالدراستين

والسداد،،التوفيقاللهمنأتمنى

خاتمة

www.midocean.ae



شكراً لكم
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