Final Project 2

PMG 497

Y Al £ g pdiall 3 gad



|
IDOCEAN e o
UNIVERSITYll 51y Auls

L&

el [ aud

Al Al o 1ol gal) Ly Ao ¢ pal) Jaad) ciliast) s (gaadad
(B> B) o A4Sl

IR
AR JKVESRCPAEN

Crl glane daala -3 laY) 44K

il 5

Crl glaa Aaala -5 Y LIS - o jail) R gme 2

O il Juaill -Y 4 Y £



aassl) g Al

e asla sl 35 aciall Lo sea ol Ay Litealad ol 5 Q3 allay oo
MEMM\JQEJJG@LJJJ\}S@#}}SJ#‘

Leiadd g Leaal oy pshad e ajats 8 jaaie Apalle Aaany aial daalad Lilaiily A5d
im0 5 gl 501 ) 5
&}M\@M@Alﬁ)}ﬁﬂ\bﬁ@@hﬂbgﬁ)ﬂu@»ﬂ&j
el gras 43 o1 3all ik lie Ly o) b1 JL



s 1Y)

inaals ) Jondy 5113 JadY cuSla aliall 5 ead) Sl Uil 5 1585 5 L dhideal
(Cpallall ) daaall o) aadsels AT 5 ) il @ a5 eadl e

Ay JUge S e JS) KS il dll eles

sas 0m Dl oY1 o s 8 Al i () Ll Ly Al Bl S () (e
e IS il 5 il JS JJalas aAd Jin sl ol Ul s Jysh 0 5] A g s
bl gLl (adls jully o1y sacluall oty 3 juee & Jusd al OIS

Yl led Gy I Y e et o dlil U el e AV 0 oSU A aa Legaliay (e

Laii€ 288 agall 138§ gaa) LaSall dpd jall S jsie Jlg (J aely pd LS a8 0y o) (Say

Jioall Sl LSR8 iy el o (58 WSl s i LeSa lad alga ol sl e
ol i pmee Iy ) olaiati e e



dul Al Galidiiieg

sdagd)

s3and) pa Joliil) o o il e waaty ¢ pal) Jaad) bl il Cpdwald A ) g8 CiLESTA ) A jal) Ciags
R A8 B e Mandl 4 ot Gaeen g Ay gadll) cLaal) Ayllad B2 5 g

sdoagiall

Al ga (e Abe (e i) aaad cMRal) bl aladia o i i) i o) ggdl) o A jal) ciadic)
S ) Y el agh g gl b 4B gt Aasiia dpilan ) ga aladiady il oda Jilaty s AS

483 005 DA (pe A8 il bl Sud) Gaead (B S (S0 agud ¢ pall Jand) cibiansil i) o) i) & el
Ceind A aguadl LaS e3leal) cilalial aa podlady Lag cdlaal) 4 59 addiecal) 4y a8 asadl s #Saad) Cilagail
S o dilad) 0l g A3 ol £1aY) Cppad ) (5] La Ay guail) <l ) A HAS) BolS g A

gLl

Aaal) g ety

b aalud g 0 al) Jand) cibasil yiad il o ¢ gal) Jaladi Gua pandlsY) Jlaall daga dzale ddlia) 4 all 03a
cilaladiny Juabl agh Ao cufiald) aolug ¢)f (Say el jUa) ad LaS A8 i) gl (a8 ASLISA) g 0dla) graa
A dles gy g) £ 3lard) & gl Jalal Cpaiad (asadd A e gl gy ¢l Jand) B bl i) oda

o oS Allady A8 LA Calaa) (gaBal L adlay Laa &l )l

sAalidal) cilalsl)
bl Jala ¢l 3A) ¢ ol sall Ly ¢ 0 pall Jard) gl s



Y s

V¢

V¢

Yo

Yo

1

ARY%

Yo

Yo

¥

........................................................... bl g siudl e @l as ), Y)Y
.......................................................... ikl (s sl e il 528), Y, ¥

Al daal ),y

......................................................................................... gl (s sl e ), T

........................................................................................................ Ul aiall Y, YUY
................................................ il atiall g Jeiuall paaiall o 483 Y, €

il giaal) Jgaa L)

..................................................................................... el g S

Al Ll A1 Y, Y

aaally,o

Ll 35w Y, Y
Ailasall A ol VLA

bl g1,

)
Y
Y
N
Ne
V1
X%
A
A
Yo

)

Y

¢

AR

Yy



T e uaa) diladll Cle) 2l Y,V

T e et AN YA
YA e e ) ey lan ) Jatl Sl sl €
¥ e e et e e eeeee e oo fasidi4 1.
Y0 e (Cml Lipal A 1 ililma ) Al il Ao i 542
T & ettt lind Ll 5 Baall @l a4 3,
T e (Sl Alsf e Y1) ol il ioa gl sLanyI4 4.,

Yy c_ah.d\ A38la g Glua il jWidl4 5,

agladn ¢,

Y e Slaliiin) 5 Gl gill g Gl 3 gan 1 ualdd) Jiadll 0
AR 1 1NN | v S\ | WV RN O EN R B
A S Al Glagi o, Y
R RO dalall e,y
A &) el dail
£SO G2



JEY) J gaa

Js&d) eé) Cy) gind) dadall ?EJ
\ Gl 3 gad JS \o
Y g 54l praal JSi 1
\ Gl Langla J2d Y¢
¢ L o al) Jand) il i) Gaudad ) 3 gad Y

SJ@@J&J@BJ&M\AMUJ;MJA\




A yall alad) JUaY):5Y1 Juaill, )

IIIIIIIIII



“dadiall A0
g pe Cinpal Cua b Al 2 gl A 4 Hda @l alladl 8 Jandl Gl Ciagd
Aol ) shaill (Bl 8 Ageal 4l clalasy) T e saa) 5 Jaall
B3 IR e b sall Lia ) 3 3a8 (o8 (el derd) Sladl il aalidi s Apelaia¥l
D0 Al e e sa 5 duad il slall cilaliial s Jeall cilillatia o 5353
Ay el ASLaall a3 1 Syl ST san) ¢ a3 50 ae8 | il gl e1aY) Basa (g
(g laBY 5 AEN & il i Jae A 8 il jlaall oda (Gaail Tia e 103 g2l

A< 5 o cpdla sall Loay (6 st Ao ) pall Jaall colaasil il 30 Al jall sda (J gl
ot sl Lol e g 58 il ) o3 35 gl (i B3n iy
it Janll (S5 el ypans 8 40 pall s dag e Jae A 3 38 JA (e
Lizal) il gasa s Janll (8 20 5 el cp A83adl Jom ¥ 5t e Aulay) ) il ol

Cr Dol (5 givea a5 AS AN Calaal (3a3 8 A8Ma)) 03n measd (iS5 ¢l )
il Ll 8355 il sl el il sinn QA5 3 s Laa 3,151 5 (il
(Kossek & Thompson, 2016).

AS 55 ihh ge (ge die (e Lgman i lilad Jlae 5 gk dalad ) Ll Canl) 3,
Jardl il a3 Al A8lall bl Hally asene Lt dia s mgie aladial oy s
bl Bl ia¥) g duia jall @l JlaY) OV aee Gais s Lalil) Guasd e ¢ all
et () sl sl all il 5ol s (Yo VY e gr llall drala €Y 4 VY ¢ SILAI)
Lo sedaasill slall g Jandl G ¢35l ac g g Aida ol 1o ) 3ry o gall Jandl dadai]
laa) dalain¥) (8aia g gl Juad) () yodai ) dpe Ll <S5l Allad Bl Leleay
(YT gyl Al

Ol sall il gl Lia )1 (G Lo 4 5k g Ay ) 483k @il ol (Y£4 V) (s _palall ria g 8
Jarll Gliadi) sl Gl (a5 agale (Gadaall 5 aadiiiall Jaall alai as ddliae Cilelad
Lol o Lo dlay) 483 @lila o (Govender et al (2402 <l aié Gl ) 4l



Lia )y 3 Lala) i Jaall ¢ ) aalasill aladiind of 3) () pall Jaadl danil iud 5 sl
ped DY) A a8 )5 aglee (8 an ) jlatul (B el agitih g e (il gall

(il gall ae dpadid CMlEa 5 (sl cle Sainls L se e e Tiia s Tagie A all adiad
e L ila ol Loa il g o el Jad) maalia el gl ) A8l cilpal) daal e ) ddLaYl
Crila gl o1l et aalos ¢yl Janll Gt of ) Sl pall i ¢ J) oo
el Aaa) dpaddlls Aleall agiln Ao 5i (pund o Slmd (S Al 485 3205

(Y29 (Gapali €Y LYY Ay lay)

(2 Jandl 4 ad andi (e Aadlll g 0 jall dpla¥) dghalall sl e amy Auda gl L)l )
Ll 5 L dale Joany Lo g Adla sl (el gall @8 55 (g Le (811 (S Loy Badaa ddpha
DAl Calhge G Le LAY aadd aolle Gld el 4 Clad gl oda e () G
Jaladl 2 53ll 3 508 (e 2y 5y Al 6l Lia I (Aaliaal) Andala 6l) g dpndil) Jal gl (0 el dahy
Ole¥L il gall ) g2 vie duals 5 JISEYI 5 g laYhate H ) m s Jeal) 2y g il e

(YEr Opand) 4l aaiill g = galall (5 giia (o 3 s Lae Aiglalall 5

Jasll aladial s Jie oSl S il Koy @S e ¢ guall Al jall o2a Jalus ¢ Jually
3 sm Las ¢l gl L 1) (5 ginnay o1& ,Y1 5 Jandl Gyl o] o) i jainS () 5l
lee Clalgus) 20385 dpaal () 5 e g an o cpals gall 5 380N Lladl ooV e sailally
Claliial B 45y Glagl il sl o dSlaal) g a0 @l GE el o (Ka
¢ saall Lyl 4l jall Jalis 13gy s IS5  Jlad) oo iy sine e Laliall aa clgpids 5o
1y el 8 s pead de gl Jeall iy (8 ¢ yall Jaall (Gadail dldiaal) il gal) e
b Wsall (YOYF) sl A el diaic) an Jia (g5 pal) slaBy) alal

(A lal) daals | Janll

A 3V 30l ¢ pils sall iy sima Cpad ) (s (el Jandl () () Aaall cilpay) s
Jie daae laatd Gl yiuY) o3 Gukd 4a) g ol S Ayl yedy cgmu}d\
iga e oleall Jandl A0l e Gl Ll aae o dpadaill Calaa¥) (§aas

G5 ISy st 4] 3 salll gt A (5 Gty 1 s (il sl Lim ) Jlay 5 5

10

IDOCEA

UNIVERS

TY

i



Angayarkanni, R., et al. (2024). ) .JkeeY) &y ) jainl 5 ashaiill ¢l (5 giusay
(Flexible Work Arrangements

Shanal cilian ¢ pall Jasl) cilaasi) il Gadat Lyl 4l sy s alall Ll el (e a2 1) e
& oat dllia @y ) AeaYl Ledhs e s A sall claliial g o)l e Lalaall
Omibsall ol e il 5iuY) sded Y1 Algh ol il CadSing Al ) )l
adhaiay o el Jeall Gudai (Al Jall 8 Lapes ¥ cAalisal) L & a6 S0l

bl o3 pea Glaadd) yiu) s ).\.11.1 A Hal dale dals (3180 Laa A gaty o 40880 (33 gan

oo Jeall Jie caeiSlal 5l aglac il jLial) 8 435 50 (il gall et s 3all Ciasia
) A-28 € Aaila amy 150 A ) ) Glal iaY) s3a 20l Jasdl el 5l a2
bl HEY) Qg e oY) Al el laal 3aa zilad a0 ) Gl sall Cmda

<l

11



:\A.A\JA.“ Ad<ia Ny
OOVl (a8 Lganl (e a2 Sl o0 pall Jaall cibiatl yind O (B Gand) A8 Jiati
Jah el Galadl 8 sadeie ciload 4alg JI Y sl sals sbally Jeall o
Gaiail A 3O aeall T Al Al Al ) S8 il sall (o aall 5l all
¢l Cua ecabia) i) oda i Jea Yaa dlia o LS bl jiny) oda (e 3ol il
osle Al il il N (5 AT a8 Ly ¢ il o8 ) 5 LaliiY) 3 Sl ) ilisd ) (mny
sl il 8 g gl ade ) 2 6 gan Casans Al Al
B (s giwal) o i gad ALY
Clasi) iy 9o all Ll CadSing ll clud jal) Gl @llia 13 Y i sal) Jasll 2 503l
Jie dabus 181 e 815 g e ) (055 O o) ) o3g] (8an S (g ¢ all Jaall
A dga e il Ay
Jie il g ¢ pall Jand) iliadl jind (G 48l e i Al dagus sl Jal gall Jumdl agdl dala llia
A palatil) LA 5 dasas al) sl Jia ¢ il old 1) 5 Lalisy)

ki Baada & (i ellin G815 sladl g Jadl (g ¢ ) sl Jie ke aalia e S 55 clal all alaes
b gall g 3l Y1 e o gl Jeall i3 i Riasdia

bl (5 giaal) o el gad IRX;
Agaill Al 8 Y o el Jead) lias) i G ) Sl sall (e S0 AESH e dgal Al
Aol 5 Y 5 Lan clalall o ) lial) il

Gaind A 5 0 yall Jamd) CliSalins gl o 53N oyl ) 0 sl sall g o paall iy g s3ll 5 oyl
Jaal) lallata 5 45 yall o ) 530

ot 625 ea (Aaliag Q\.:;\Ls‘;u)d\ Canll ).13\_1 Sl alisi) (""73?} ‘GleUadl) o & glal)

¢ il sl Lim )y e ¢ sall Jandl o) i Gkt 31 15 sisala

12



Al el VLY
Al 0 DA e ecpida sal) Loay e o gl Jead) bl jiad Gl i1 Jlas e da) jall o380 € 53
e iy skl Cilabaiall oas Slos 8 Al yall oda AU Ban Apae 4y pa 4S50 ik ge Al
Apaddl) s dyigall sball G o)) sl ae g oIy jaal
;éﬂ\sw\@s N0
La ) (5 s s ol dard) ilpansil yiasl G 480l J gan g plaill 48 yrall o 531 8 Canll iy
b gl oY) e bl i) eda 5l ac i dgale Aol apaii DA (e (i sl
138 J sk dglae daje bl 30 dga s )b G cdalell a1 8 38 jea 5 gad w8 acluy
403 grd) Ay pall ASLaall 8 35 el g Ul 8 Taaad & guin gall
gl niaill s Jeall 45 5a (0 ANally g Aliine ol 3 i (S Ty plai 1l sy

M‘LQM‘U.‘Q \FANA]

M\ag;;\)hYMia@@s ¢Alilaall S Al 5 ¢ o AS H0 A Llad) &l oY) sl ae Ly
i sall Lia ) 5 Lay ekt 40iS 5 ) 5l

Ce b 3B Laa edg il 3 ) gall 35k ddass jal) dpaadatil) cilubaad) awad ) sl \'AAL_.;JEQTOSA:'
b gl) 12y ddled 5 30 S

M‘L)J@@L«LMcu)ﬂ\M\‘;ﬁé&bub ujhﬁoﬁbw%dﬂ\&ls‘)d\ugmi
Jandl g 3lad) 8asa 3 52dl Yo Y

Al Aliaf LY, ¢
oA AS 58 A el sall Ly e (el el lans) il aadad 1 58 ez S0 Vsl Y

(32> )
£eall Janll lliasilSinls 5om AS,8 500 oo s e e 1) el e ¥
Bany joa 4S50 A Leludai ity ) () el Jaadl Ciliasi) jisd o) 6 8 LY e il s €

13



o) il Gt die Cpila gall Loy 33303 (85 _ji3al) Jalsal) (08 Lo 1¥ o il Jlgms 0
ol Jaall

aalin 5 5 (il pall Aali) e () 5l Jead) ilansil il Gaulat i3 e e il Jlgadl
¢ sl

Janl) iyl find Gala e 9 5 3858 4l 55 ) cilpaaill s Lar® e all Jlgad) LY
ol

;\.ub.m alaa) Vo
o2 Ll W8 g Bamy s AS 58 8 Al () el Jesd) Gla) sl Jidas e Gl s3a Caags
L)l (5 s (a @ Lay el deall kel (aasnil Clla 68 20381 (dls gall Lia ) e ilaasil )
bl

:\.ubé.“ &\,,u'aﬁ V¥
Vea, Y dpa dll (H1):
DA 4S8 A pabs sall Lia ) (5 st s (el dead) Slaasl il Gadat G dnlag) A83e lla
5aa)).
2. 4l 4 4l (H2):
33 ) (a5 Lae ¢(pida sall dpadll) g daigal) sladl ¢ ) 58 a8 (G sall Jard) Bkl aalasy
bl aala ),
3. AN 4z dll (H3):
Gl e JlE5 ) (Aal) deall Gilelis ca2d e deall i) el deall Gl 5865 (05
Ol sall il ) Jaial,
4. 4l dpn 4l (H4):
(oiall ¢ andl Jie 8 52 pall ailoadll AL oyl pall Ly e ¢l Jasdl s calia,
3 5al) & gin o,
5. aualall 4uxa 6l (H5):

AS 0 oa3 il gal) 213 (a5 el and) il il ke

14



duydll igad VY,V

H1,HA,HB

AAal) all G.U.AJ?:\M(\)JS.&

Agilasal) Al ,al) VL8
Apaddll 5 digall sball cpm ¢35l GBaiad dpaaly o gl 335y Jeall §sms (B 8 painal) )y skl aa
shal (3387 g Ll s L y 3 al oansh (Al S 5N 5 5 5 i (o pal) Jeall byl jiad) Canpial
Liay e sany s 3858 A el Jeal) ciliadl i) Gaadad i1 s ) 4l jall 038 Cangd | Juadl
sl sl aalia ) il e calide e il i) ol il 4 e 58 il pe (ppila sall

15



&Jﬂld\hh&a

A0

— M\Jdﬂ e\.ﬂ\ J\.la‘z!\dj)ﬂ M\

okl Uz Sl Jaadll

Fial Aga g Lar Y il

(an ¥ Jalall: il Jaadll

Aadlal) 5 peilial) AlBlia; el dd) Juadl)

Lall 1p g pdiall aranai (V) Joid)

16



Adlaad) cilad jal) 1SN Juadl), ¥

17 .
MIDOCEA

|||||||||| ]



dadial) LY,

< 931 (saa) & yall Jaad) cilaail i) Caual Eua (Jand) ciling A 3 S Y gal allad) 3y
dnadil) g Alead) Bliadl G 03930 (Balat g Al S sl s pal) L daind ) Al
I Jardl g A pall pl gall cleluag caa 8 Jard) Jia ¢ pall Jard) iy it g (i gall
(ol o) a1} iy ga (ppean (B agoad (1) bl i) (e cAgaEll) Jand) el ca Yy
(il ol) AgaY) C¥ e Jalig

Aslaally 453 pUad L 3l ) CilS ) cra W Lol ¢ AS Jd il ¢(dld) 138 B

Laa ¢(pdlh gall 3 Jhaa Jao Ay Cpaudal (Al 4y aY) Cila laall Eaaal A ) el grad) 4y sl
AS HAl) JAN (il gall Ll o ¢ pal) Jard) i) i) (Gaalah 5l g Al jo () pdy
SR G Al o) La bl 558 (8 adlaw Cilbiasil i) oda Gaadai 0 ) ASiLad) cilaal all g
SRl il gal) Hgad ety cdead) Cilobu B aSatll g ghna 8L ) g candl Ay Cppund
.(Doe, 2021) <iLaiyly

A pal) e luall crg (8 Jandl) ¢ pal) Jand) ) el 1 Siieaal) pial) AcY
(3 al sl

@5 el Jsaall o 208l HUaill g 55 paleall 5101 aaliall aal sa ) yall Jeadl il il
Olalall AUl 138 a5 Jandl Zi A agilel 31l 5 agilaal 5 ¢ aY 2y sall e 1y e Galalall g
Olalall e f Jae A5 0 58 o Aaall Joall dalail 38 515 digall 5 dpadl) agiba G 45 sally
Laide doe Glels A ¢ all deadl alas e ABQY) (ary (a5 agialil 5 aalia 5 agilal 34l 3
Aalliall) 4 i) e ) ol @lly 1) 28l g Jandl 8 38 jliia 5 a2y (e Jandl 0 a5
(VYo Y YY

e Jeadl Gl 35 (& el Jaall el 5) ¢ pall 8 gl iy Lyl Cagyrall (g pall Jaall o
Oa Jand) (e Aira A 50 Ganali e LLe 5 0 il dpaddl) cilalia¥) jlae ¥ 6 2als ) dpae)

Yo adail)l Jaall pe JA) Jae aalali (o) coia ol G pall Jeal) padin L Wle 5 J %) chen
and sheldon)

Sl el 8 ol salls Al s 288 Jaall 3 5 Lavie Jalad) 3l SUAD gy alas aily Liayl Cayay g
YorE b gae) Jeall 8 Ao )l el 8 aal sl oy e 4palis

18



s slan 5 Jandl il jlaay Alriiall IS il Gl oo 3 ke Ll (YY) o Ll jr
3115 0281 43y 1l 5 aglee e by oSailly Cplalall Jilay (e 0 8 53 La g dlle ) ya) iy iy Cands 51l
ALyl ol jriall e RS e B 80 ol sl 850 (el Jandl Clnl il ey il

) Jandl caalia Hlai dga 5 (o Sl 120 AGISS S Camy gy el 255 e il 5 ilasl
el i gl lia) &4 ol V1 amy sl aly Al ad e LS (Y)Y ¢ oada 5 5 )l
(e 5 g5 Ama alga s Barae Cle b alail Ja i b 5 5 ) all Jerdl e 50 7 LA g gl ) s
38 ) yal) Jandl o sgie b SSAL paall Cas (Y0 VY ¢ g palall) dardl e agad dic aglaa Jay
ot 5 Anad sl Cplalall Gyl le) e 5 S8 (g LIS (S Alina <)) Ly YIKaT 38l ) 5l
adall apai Ao gand g 453 sa 5 Jard) dalian slel e ae agulii ) Jaadl Gilelo aad 8 dalal)
All) Cplaladl a1 83U sy el o 4dli(Y 4 ) 1)z 52m3 48 jry ¢(V 0V Viedal) L Gpsiiaaall

I axs e el Jand) iy g aeniily L 5 g e bl (e (galiie] Jae g gand s pellechy
Sl s laa ol JanS a3 e Jaal) o daing 258 o) gl 2 ge JalS Jae ga ISV (pend
O Caldl 5 5 .56 danS gl Jaadl e ol dlaie) sa 5 2 am (e Jac o

e o) s 5 paiall o g Ll Alain) 2040 Aaa doal i) iy O jall Jaal) Gl i)
G G e (8 lal) lial Al L oty 5 4S80 513 a0 (5 s

19



Gl gall L 1aldll paaial) Y,y
o paill Gany Gl yrial 8 Al 5 A plall dae guia gall 2 saall 1 0 Waa s cailad) 1 by
ilady Gl (8 Aaaianall il Cilite pm se 5 g G (it sl Ll ellancasy 3la 5ol
A e g sl 8 Aaiasiall Clua¥) (e de senad 5Sal) el A (e ks gl Lia )
A
(siala sl L5l o see
Lol Camaay Alladi) Al 45l A La gt aplatill il ole aalie ST e Lia )l a2 sgia i,
Egadll o el seda ) sl s 5 o sgdall 138 (i gee Jals e g ge IS5 Lginl y3 g
il a8 g g gall 138 Jsa lulyall g Luck 13 A A 2 YYo . e JST gk )
& s se Jlic) Esadl 03a das Cland aal e Jad 5 Jadh 485 5aY) saaiall LY S L8 & guia gall
conm Nyl g el Jlai¥l g cuaill 5 2oV Jlaadl gl & iy Jitie juiaS Ulad Lea )
)l LA Ui g alall 5 S 5 il AUy el s a0l i i usieS s Al Ll
b Sl lall aas ol (e s Apalall g e laia¥) 5 ddil] O yriall 5 canal sall (e Glld e
o ylacil) 2ae3 ) g0l L Jaad) 8 Lia 0 (385 Cay e e aial) (380 axe Liayl & sua sall 12
() Al s Ay sinall = g IS 5 AT da gl San aimlie g asedall 13 Jal cuils ) A8l aY)
(YA
Lage dlaal sa 0l claladl Cpanaly s Sl daeie 2 sgia” g2 iuda gl La 1) ol (Y0 V) el el
Lexan (583 O 3y g pally Gl 5 Adda gl ssanat 5 Jaall 3 edallall lalSall ccal 31 s 3all Jia
Mgl ) Al
Ganll gk aidla g olad Cala gall &L ) s et A Apndill A adly (puida gall Ly el

20



il el g Jiiall jaiall G 4Bl Y, Y

Al ) Bad) s ¢ 3168 Craend DA e (il gal) Ly o 0 pal) Jaad) cibia) i) i
_WJA.“ QYJS\ Sdg\jﬁg c#\gﬂ Jax. sl MJ 42\,3.'\.6.4”3

-

dall  Y,¢
Janll lndl il Gaadat f) £ gam e 58 (o311 Jociall Jal il Canll fn olis 3
oo il 5 Caall & D gla T 5 Lincaal) a8 Linadil s (0pida gall Liay e () sl
0 Lga (s olal By adl de il g 48 6 ga jalian (1§ g gall 13g0 Aalatial) Sl glaal)
g s sally Cay jaill (e elay AdliAall ¢ g gall il sall (o Aliada g Al 5 o) sa a2
ALY 5 2l gl g AaY) 43085 ae dpaati Hl) o H\SE1 g0 ) slae 5l 1 (5 kil o5 dpaal
sl (e =l Gl a8 Wl ol a8l 3 88 JS] dpaa )
) LIS o adlaal g dsaal iy 4r iy pailly Ul Cum @ gaim gally ddlaiall i gall
a5l Aglend) 2l i) g ALGY) 20385 e 38 5l e Al dasplin g HISE 5l e
() Eandl 138 8 L ki LeS Jumdl JS p gain sl pgd e (58 aelo Laa 3 S8 S
Jslall Gy andi g ¢ guia sall 138 Gl 4n) 5 Al b gmaall 5 cilaail) il
138 3 Canadiag el i jlady o)l el 8 Lamiad a8 Lale Calall s yiaall
e s ga g Liale Talda Cindl e iy e Jladll
(a0 g skl o Jaall s 4 dLaiAY) B )5 o g sumsall 138 Lpaal o S35 Qs
13 oS o) Jali g ladl il ga calise e dnlan) cilulSail (e 4l W Tyl asligdas
Oxagall 5 finlll Taia Lan ya (360 ol s Jlaal) 138 8 46 paall o) i) 2 pgead a8 Canl
43 iy O adlaas Al g Canll 13a olai) 8 Ul dige g aid g o lad ) S glis
Gl gl ARl a g Wil () a3 alaay Ol s ol 8 (4

21



dl Al doagia &l Juadl), v

22 .
MIDOCEA

|||||||||| ]



dadial) ¥,
Jbaald g Al ol Al e Aadl ey g sl ¢ g il 8 Lginki 25 il dagiall ¢ al) 138 auza g
oo LS il ot Lo g Al Hall ol ppnial 400 ) iy el 0Dy slind) a5 Al all Cilpuca b
Guaad) & pariial 4l Ay cldy mal) XY

& A ol il lial) A pall Al e e sl ¢ 5 oall (8 alall Canall dingia Gaadai o
Ol yiall Cay yas 5 Al all 8 38 g5 gall 5 A8 lanial Lyl 5 Culed yay) (e paall aladiiu

aladiul P e bl aes a3 dgale (3 day Waaa 5 Lol A8 i 55 Al all 3 daddiiusall
o LS (335 )l g Y gliall 5 bl Jie &l 50Y) (e e siia 4 sana

23



() iay) Eal) apanad ¥, ¥

Ot 1dilas g Gl aea 3k Avadada 1 e (38Y) A el g g

Rl saan Candl Angia (V) JSAI

24



Gl A @l ok Gal) adisa

AL

&uﬁﬂb'&d&ﬁ}&ﬁﬂkﬁ&yu‘)um‘)ﬂ\c%@Q;J\@.}M

o il G 403 grall A el ASLaal) 330 Sl s sall (e Baa) gy AS 0 yiiad il ge £0 aadac
Gaal lgaladinl 5 s sall ol € Juady daclay 33iae Joo dan P& (e 3 jmaie Ciledd ani
380 Jsla anaily O el LaS 4y gatl) Lgibaanl il odal (8 4S50 a5 () el Jandl Cllacsi] i)
b bl L Jlae (4 sing Tad e Lelan Laa aall acinall y olS 80 aa g glall 33 a5

BE-NTRAEN

il gall G (e 230 ) o A3 58 il e e AN s g ¢ 3y AS 3 (il 5 (g 1l ) paina
Zuiy lilhge (£0) S8 By calige (£0) cilad i)y 4l pdie die UL & ccalige (OF) adaae
i) aainall (o ZAG.4) Jia a5 ol Galall AEaY)

Al Hall aaina 1168 ) J g

2 gall Aol

Cpals gall 2ae

o)

100%

53

o A8 0 pih g

100%

53

g sanall

Gl aen 48y b
il e 2 4 glaal) ULl pead Lgalasiad o3 i)l i sl ansll 138 Caiay

Clilall pes (8 o2 gl meiall o Calill adic] a8 lple 5 Gl Gl 3 lial
ol il Lgaladiiaal o3l ol ) agdlall JLudY) (o ey clluinl) By sl e 4l

25

¥,e

-
- -



LA I PV
Al pall 038 8 Lgwladinl & Al 4 3N bl A0V il G ey o st andl) 128 8

SO Jie dpulal] jabadl (e 5 pilie lgman &y Al e sleall @lli o 305V il o
U Lanad decae o sS8 @lilall oda 3 pdladl cilaaMall o) clibuin) o) duad il
Alall el )

Ay il g Calite o pad o A) U8 (e lgman 3 ) il glaall Gl 4 3y 5 i) o
S AR ol Jie jalae (e Sl a8 UL s3a g A jall 028 8 Lgie BaldiuY)
3353 gall ULl ae ) 8 o) daan i Cilelan)

Aol ¢ gz sall Jga alali 3 s e Jsandl 8 Liae s 4 53 5 33061 ULl (e JS il
Adlgal) bl 3y i

(Hhaay) Julail) cie) A JOV
draadl Glilall LIsAID8 Slaay) ’\J,-JJA:’}(SpSS) doclaay) e}hﬂ ilaay) 44 all e\.lilm\ @

ine paibadd 280 5,00 e Jpasll a5l Jilaill A (0 Aall Cina i LA 6] ja) o
21_ak ALeall i (5 AV il slaall 5 Slaadill 5 Sl S il agd e (pfialdl acluy Al
Ll b oS Ll

Lol 5 Ananall ULl 383 a8 Gansla 38 5 gall 5 Aoallall ol LS a3, aall il jlas)
LA o 585 Lt 4l Cangd Lo i Canall <l 5l il 13 Lo apastl) SLESELY) Lelad) Jlal
Gl 5 e pn il il iy Wl L 5 S laa) el

adine pailadl 480 5,01 e Jgeanll a5l Jdadll IS (o Aial) a3 JUEA) o) g o
2l ALeall iy (5 AV il slaall 5 Slaadill 5 Sl S Sl agd e (piall acluy Al
fad ) b oS L)

26



adll  vA

s 4 s Al ) HURY) i Al ol Amgie of Jsl) (S cJaadll 18 Qlia

Ol Jand) cilaasi) i) e il gall Liay Julad e Al jall sda S 5 Gl sl ye
Airall & guia gall 138 drgula pe il Cany il 5 <l ) LAl a3 8

2 Omaifiall g GlS Al e dlias die (e UL pead 4883 GULuL) aranal &8 28]
o)A ae LA alaiiul 25 LS il iy el slaall ¢ 55 (e Laa ¢ pall Jaall Jlaal
Jeall Ciliadl il & 8l gall Lia ) (3l A4S Jga agdll Bae o el Jlaall Ia &
Ol

HUA) Jewn Lea cdaniie 4xilaa) culyiss Aladiuly GUlall Jalas Lay) doagiall Cpaat
OS] ) ey JeLED) gl 138 48 g5 g claliiivd api da g hal) il il
lenl) s Apalall giad (o jm Lao oy 8 Al e se e

o ALYL AaalSY) A8 prall Ao daalise i 8 Al jall Jali cdpngiall s2a DA (1

BTN gﬁ u—‘dﬂ .}“5\ Lz’,) R saldiny) 48 ..... dP Q\S)ﬁ;ﬂ ‘..UL“Q" ‘l‘h“’)’ ?-’35-‘
oA Jasdl Slan

YEVALS u.u.uj Sl Adlay Lﬁhl\ cJalil) 5 (a8all Chanll dan) e dangiall oda S0 (ALl =
B dlee ) Zlas 8 aalud g o pall Jeal) i) jia) Adlad (he ) 3a8 (g9 ) aoaEil (didia
_E\QJL»M\ 3\...3;}5&\ Ll\\):\é;'\l\ dla

27



Ridliay Alany) Jatll 1aol )l Juadl), ¢
i)

28 .
MIDOCEA

|||||||||| ]



dadiall L £,)
1o S aladiuly Lubiaa) Lgdulas a8 Al Adiasal) L) jal) milill Ui o Juadl) 1384 Jglity

Jelaill sl Jadll SmartPLS 3.0 el 582 LluaY) SPSS Axlasy) mal sl daja
.SPSS V 28 alaiiuly 4l jall Jae ddall dia gll slaall ey (ilaal)

lad) A pall die Ay pllaal) iyl pan & daadiieial) clibiud) clly (Gaa JLEd)

£ o) Al (rigaill dagdla siay duiadl cilaua b JLEA Jal cpe 3 ) ABLYL PLS 3.0 aladiuly
.Smart 3.0 PA (e Lilaay) mililll sl 259 SPSS 28 e Jasdl (Bdll jlaa) Julas

(Sl At Lha ol Cilpiliaay)) Al Al e Cimagd L8, Y
;a.ubﬁ\ :\Jgﬁ uaibad

Bl Ol s adedll (5 el perll-uiadl T 5 Gl all de ilajie a3 @
Lalall il laall 8 Jiaii g A ylall de 3 Y 4 el Call g ) ) Sl a5 @
rdad Sl 380 e sl
; (- S3) e Jadiy g puinll-
45 e ASI- 33640 ) 35 e 4 30 ) 26 (e 4s 25 (120 x) ey sendl-
(Ao
(o) 558 ptialem e g1 )y Moo shan) Jadin g (anladll (5 siusalla
Glsis 10 o — 4 8 N 6 (0 — 51 5 (B e -¢pind di) Jadiy 93 08l Ol i

(s
Aol de Livagi 15 J g
Aal) s (e Ayl 2a=l) il il il
%60.0 27 S & 5l
%40.0 18 st
%100 45 Sy 3 yanll 45dl)
%33.3 15 .25 J20
%35.6 16 30 ) 26
%24.4 11 40 J 35
%6.7 3 Sl 4 45 (4
%100 45 ey
29
IDOCE



%17.8 8 psha 5 gl
%42.2 19 o S L;A:\SL\M
%33.3 15 JENRA

%67 3 a\)}ﬁs.:

%100 45 Syl

%42.2 19 I o Gl g de
%13.3 6 Sy B I 3 e 3l
%33.3 15 Gl 8 A6 e

%11.1 5 Sl Gl 5 10 (o

%100 42 RPERY

Al A jlall Ailas ) il e alde Y5 Adlall slae ) (e 1l

el cldll g daall il udd) g,y
LS s all Sl Gana a3 Al Hall el Gaplial)l Gl Baia e @adl dal (e
Gl s gie (uld Buka e )l Baall Gabd () ALYl dul Al Gl jrde (bl deadid)
o Aeadinall Geladll il s o3 lin Average Variance Extracted (AVE) z_aiwdl
sy Jilaill zals 3 alasiuls Cronbach's Fli 58 Wl dad e SIS Gl Gyl e 4l )l
I i g3 Jslaadl 5 il il 28 Hlaall

)3 b Raaiiandl) Gunlial Goa @

Ol ) ABLaYL A plall ol patie (el Aeddiuall Gunliall 1500 SLaaY) Baa Ll o

Ol (g2 4 aly 1 AN BLSY) Baa 7 jAdual) bl da gl el 31k el 3ol
Oariall Blia) Gl jle e 3 je IS

O LY EMalae il I e UL R al 3LV Gl AlUall cadld 131 el it o 3))
J8l ol ,Y1 Jalas Kaiser (1974) sl jal Ty 4y i L3 juaiall 20K Aa 5l 55 jbe JS A 50
osdd Qs (Al Sl el G bl Jas gl el Sy o)l Bauall AlauY) (e ddds 5 0.5 (e
0.5 S Lgiad 05S5 O g A CAVE g oaiuall il o gie Gladial Gasb ge dlld g ¢ aial
(Hair et al.2009)-

T 4 g baall Calyai¥) Bl V1 Ellas) @ daaldl)l Ailas) il mua s 400 Jglaal)
G Bl Gaa (ulal prdall A0Sl da ol 5 5ol JS Aa ) G (P-value afis o suadll
ell 5 bl El Gaall sl AVE zoakeall cplill o sie dad ludal Gl il
ok LS SEM-PLS ¢ilial Alabaall #3503 YA (g

30

IDOCEA

UNIVERS

TY

i



:@&\3 Jiieal) &l puriall d al) gﬁ daniiueal) uulBall Ba 16J 9>

S e | P | GAW | e | KMO | < ]
z Al Values | (s bzall Ll Y
0.643]0.639 | 0.00 0.367 0.394 0.706 Al Y e
0.00 0.367 0.823 A2 Sl “::f‘*“ |
0.00 0.564 0.651 A3
0.00 | 0609 | 0.690 A4
0.00 0.457 0.809
0619| 0.00 0.596 0.524 B Tl
0.00 0.344 0.416 B2
0.00 0.539 0.729 B3
0.00 0.650 0.780
B4
0.00 0.543 0.664
0.00 0.650 0.444
0672 0.00 0.549 0.803 Cl1 | hmal
0.00 0.344 0.782 c2
0.00 0.442 0528 c3
0.00 0.367 0.739 ca
0.691 0.00 0.367 0.843 0.710 D1 b L
0.00 0.495 0.705
0.00 0.405 0.506 D2
0.00 0.576 0.720 D3
0.00 0.614 0.524 D4
0.00 0.457 0.732 D5
0.00 0.457 0.697 D6
0.00 0.458 0.695 D7
0.00 0.650 0.830 D8
D9
D10
31



D11

D12

Al clibd Alaal) Jaladl) gilis e ol AdUal) aae) (e 1 jiaal)

(o) dlin o oY) Gl @l il Ldagll slaal) £, ¢
b e (385 (DN < S el Wl (el ) 841 Aial) o) A1 Cililaisl (uld o

B8 e p&

A..glAA

& 5a

3

2

1

30U Alalaall G 5 40aa Y (5 siee ol a3 28 4

/33= (3-100) (sl o sidl) s o 2k e A8 S il adll (030 Gl

1eob LaS Aluad) cillau giall A2 18] g0l guda g*

T lal (R 3)cs sians % (caill )5l (lall ola3Y1) Al ol T iall A8
LYY/
Andi ya (38 5 7100 ) 7.66.67 &8l 5a 1.67 A 1w
L sia (38 ga /66.66 7.33.34 RTENY 2.34 .68
daddia (38 5a 7.33.33 A0 CLEYRSTS 3.042.350

e o alaie Wl dplual) Jalu Y1 & A Al ol @yl e o)) dalacll Gl Jsaall e sy
o dun | Sleald) Jas giall AV Blatal) Jgaall Wl ) juaiall 45 jlmall la) a3 5  SOA & S0
Jandl ilaaii) v Gudai (5 sl 4 jaad YU Jsaall 3 mia gall loal) Jass i) A0S ) plasl)
roh S by An all dne Hlai dea o185 Gllh g JSS (puils sall Liia ) (5 slune SIS 5 Waalasl 5 () sl

32




Al Al @) purial Ay jlrall cld) AV g Asbuwad) cila giall 19 Jgaa

oY) g sima aladl olay) ol il Al | leal) Ja gial) iiial)
&y | adiye (38 50 Gilse | 0.248 | 0.306 1.28 1.25 3ylaY) A
i) il
&y il se 0.291 1.23 Laalsal) Gl Jaall
&8 e 8 5a 0.415 1.37 b graall
Sy 38 5 0.235 1.24 s sl Lia

polill) AdBlia g cluia Al L) ¢,0
Ul (e s dae 8 Gl s e Ay g Al jall s N il daea jladly ¢ ) 13a GBlay
= SEM-PLS,SPSS V,284ilas ¥l da jall (e S alasiuy L) dua sl &5 Al Alany)
Al pall i My A

il 38 (e gy it sl Lo gl (5 pall Jand) linil_jid B (s Asilan] Y3 3 Rl A8V 3a
ol LS e L b ot

(sl sall Ly e g pall Jaadl bang) il 515 51001 (o 4 sima AV I3 Alay) A8dle 2 g5
(sl sall Ly e (g pall Jand) bl il )5 Aealisall (43 530 AV ) Al A8De 2 5%
(sl sall Ly e (g pall Jandl bl il )5 b sl (G 4 giae AV I3 Alagl ABle aa i *
ra) pall i ) 2 Al LA il

Lo, Ao Ol Jaad) cilal s i1 el o Ailan) AWa dlag) 480 aa g™ ) o (o ll 138 iy
(il gal)

33



-

ialy ¢,

3kas g 38 Al all o) Jsall Sy gl AdBlie s laa ) Jdaill ol 3 Jaadll 12 Qi
Jalaill IS (e Ban (A s 4,0 (alh sall Lia ) (st (g all deall Gkl ) 50 J s Al
Wl (8 Gy Al Cilpa il sl g dfianll Calaal (e e gana iiad &3 clill] (38A  Slas)
Ol Jasndl bl i) 3l (500 agd A el de giie Alian) @l gl Cuadiin) 25 Dl )
Aalladll 504 55 iy sudll £1aY1 e Talay) (Sl Las ¢ppila sall 6ol 36 lS auad e

o aglelii 3 s e Dleal) Calagial Gauad 8 agd Cilial Y1 18 aladial o gl ¢ ekl

aeba @y ) AlaYh desia) claadll e e Daall Lia )y (5 ghua cppnd () (530 Laa (pis gall

L @as y Jysadll das e 31 ) Le 525 e Deall diaradia o jlad anili o 0 pall dand) dpasil il
ol Ain 5 patione Ay gus Ol 1 5 HAT) 8 gl Gl sl Ly o Qs (e (g LS A 80 Al
A8 5 5l ST Ay gt Clgal i)y odat A4S il Ul Laa agilen 5 o Dandl il (380 Jolas

LS Jsn el Lagd Jigig pall Jeaall Jlae b Aals dadde danlue 2285 Al all o3a () Jsdl (Sa
Ay 5 S Cllan) il (15 sad S AN g iy B gusl gl | 5l (il sl Uiy i
3850 Gila sl Ly e ¢l Janll it 503 b sl il 55 o 581 (g il e 5L
) e iy Lgdlanl (a5 Ll gl 5y 5a5 (e Wiy Lae S50 (o 5 30 m

34



Slana gil) g daansl) 3 gaa 1 waldd) Juadl)
Cilaliitay) g

= Alidteall bl ) g A jal) 3 gas

35

£,V



o Gl Jaall cilbadl iud S Gkt 50 cal gl Al Al )l (5iad Jaadl) 138
1 a3y cJald JSy Lehdasi g iliall al yriiaal amy 3o (8 4S8 Lagus W 5 IS LA
Gl gl IS 5 Al apend o 55 28 A Al Hall Claasse Gall Lele Ladle Juaill

) Al bl Hall (any #1581 ) Al cinndl e dualiiinal) dlaal) cliylaill

& sasall e Al il sa JaSius o) (S
sdulall )adsa
)l e 2 araat (de i a8 Al Chlaaaal) (pans Al jall Cagal
e Gy ol Al oda e Y 885 4S5 ik e (e diie e A jall e ) g paal) Alal) *
il e i 28 Laa (gdla gall
J}Lﬁ}&_\ﬁ}j\ JJﬁ@M\)ﬂ\é@)ﬁﬁ}@MB)ﬁﬁ@&hw\mh‘)dﬂé“\w}\*
ol dead) bl i)
dpa pad s <Bee | cilabizial ) J gea sl 4 gllae (5585 38 ) i) (oany 450 sane i) ) g3 *
AS A b bl (lany
058 Y 3 s Al 5 LB g lia oY) Jie s a1 el say 8 suil) ela ) 3l a0 Jal gad) il *
Hpuns sl L5 4S5l alaiil) ISl il 8 () 5all Jal) i) sl (Bada 4S8 pdill A0} adaial) *
Bl gl W (il sall Ji5 sa

- Alidtall cubu Al

DA e A g SV 0 1 J e agdl) (Baaad 8 Aubidioadl bl jal) agd o) oS
Ladiall byl kel (sae Al Hal ;ALNA cileliall g edleall 4y 2l Guwald & () sall Jeadl Clasil i i
Al 5 el 5 dniallS el e
S il o2a Cilaliial agil Ao giall g 3 phuall ClS &N (udl gal) Ly Ao ) pall Jand) (Gaadal cilpans GiLESI) *
EJ.QJS}\QLS)JLJL)UA

wanadiy Y Jelal) bl jall Jois ol oS e Sland) & CLBal) 313} (pprual gJ Comall Jard) yga *
A a5 g ¢ hanl) 2

AL Y1 335 aca Fal o Mall iy A sl e (5 eall Jranll alaiiad s Al o sl @AY g ¢ pmal) Jar ) *
Lllad) dlesy

Al agiVn e andl A 5t 0l Apn s g e Deall eliia Jilad (e S Ay spMandl Aklad) Jogdatl) *

o ) Clua g £, A
D il gl and Say Faliinall il e 2L

36

IDOCEA

UNIVERS

TY

i



il iy ity (il gall 48 jaa 33 ) 1Al gal ) pal) Jand) ol i) Jga Aaldh A 20 el gkl
Proa!

e ) 55 s g il a2 Ay gl cManl) Ay g1 9 5 3arl) iy Gulat) cplh gall Lday o alaiey) *
#deall Cilalial

o axd) Cilga 58 2 g (3 guall agh a1y mall Jraadl Lguas dy A 8 ) i) Jolas el gaf A *
33l )5 ¢ Dlar) ae At il BNl 3y jai) ;e ) Jo ) Cilinl i) Cppauall g s 3laad) & gla Jalaty alaiay) *
ey

AL (3 pad ilini il shail A AT cal) pMard) Cilgan 55 a8 il ol gall Lay o ¢ pal) Jard) il yiaad *
sl Claliial () 5

iy o 2l Fag jan s 3883 )3 SAT b agan 1 (S gall La 3o o 90 2 iy goasi il ) 8 a0 a aldaS  yaka *

e il JOA (e s Sleal) Ly 5l 31 i) SA Judail) alalidy (anadil) i) il Jyad *
.~' .

Y OMES] £,4
Sl A il gall Lia ) Gaal dadi) i 31018 0 all Jaadl il yil (bt dseal 4 jall s2a 5 Wlis
IS i) S 8 Ll 15 90 candy () Sy @l sl () 7 s s gl @ peal Bas 8 e 4S50 Jie 5 ,S))
O Lae Bsiall e Dlaall it ae S g Lapads ST A3 gud Clan anaiy Sle 48 LeiDlae Calaginl (1
Al g )08 ¢ yedal 83 Al i) aladinly o Dlasd) ULy Jalas dgland 2 Hlail) AaDlall a5 300 3 5 adlia ) (5 siase
Lo pgilad 55 agilabiial ae il (a5 je apai 4S8l et MLy 5 o Sleall LS sl 5 COluadli agd 5 Claiinl e
Ol el il yiad Gaadai dpaal A Hall ST LS (5 suall A il s (ge 235 Jeliil) (5 sie ad ) 8 agass
A gy b )8 AR e agiSal Al 5 488y il e ol s sasall 25 55 (8 adlog a1 A3 Gllee aca b
il Jalail) e Al elad ) Julii g )l 3A3) lae a yui e aeli 88y ULl Sasiall Jidall e s
Allad ST O Ay guil) 3 ) sl A 55 gy 431 LS Alle 36 L6SH A8 sual) Lgdloal (88a3 8 5 s 2e i Lae il
sl 3 il Lead g o Blaall o AS501005 508 ) ey s slein¥] e ilall e 2y Las
Ol Jall bl i) 50 Jsa LaapalS) ) o) 5 IR (e Lgadi 3l Al Zail) e Loyl 4l al) o8 53
Ganadd dld A Lo Gygadll (e Baaae il sa A Leiliant) i) il Quay Uplai |l w0 g8 (pila sall L)y e
Sla Al pall a5 5 s A0 Alla Al 50 JIA (e e D] diine Cladd api g o lanll A g 5 4y gl 4 il
Al oda o Jsl) (S Qliall (8 Lgdlal a5 Lgliant) i) 5 il 455 (5 pAY) S il (S (S mam gy Glee
038 585 o Jalis W shai s cilileall Jpgut (3 (i sall Ly (e (el Jand) ilinil il )5l (Bae ] Lagh cinsd
Gt 3 4 sy Ulee Shls 5% ¢ s edlaall 138 il ga (g 2 all CaLESE e opialll ae by s e 250l
Ol sal) Ly e 6 ) gLl

37



el Aaild

38



o Ay oY) dpaiil) Aaa o1aY) 33 3l g0 s Apida gl Bladl B3 gm (Y YY) s o Sl
o 3 gru llall daala | ik ) e1aY) e deal) cl@aT S (YY) Wlall il all salas

(Al daalay iy 1oy il gall (s aka ) Lia )l (5 sia Ao B 555all ol sl 00 (V49Y) oz e palie
REBREPSEN
Day, A., & Burbach, R. (2015). The impact of flexible work arrangements on

work-life balance and employee well-being. Journal of Management Studies, 52(4),
.562-585

* Almer, E. D., & Kaplan, S. E. (2002). The effects of flexible work arrangements on
stressors, burnout, and behavioral job outcomes in public accounting. Behavioral
Research in Accounting, 14(1), 1-34.

» Greenhouse, J. H., & Powell, G. N. (2006). When work and family are allies: A theory
of work-family enrichment. Academy of Management Review, 31(1), 72-92

* Kossel, E. E., & Michel, J. S. (2011). Flexible work schedules. In S. Zendesk (Ed.),
APA handbook of industrial and organizational psychology: Vol. 1. Building and
developing the organization (pp. 535-572). Washington, DC: American Psychological

Association

* Bal, P. M., & De Lange, A. H. (2015). From flexibility human resource management to
employee engagement and perceived job performance across the lifespan: A multi-
sample study. Journal of Occupational and Organizational Psychology, 88(1), 126-154.

* Atkinson, C., & Hall, L. (2011). Flexible working and happiness in the UK: The role of
job quality. International Journal of Workplace Health Management, 4(3), 209-223.

» Shagvaliyeva, S., & Yazdanifard, R. (2014). Impact of flexible working hours on work-

life balance. American Journal of Industrial and Business Management, 4(1), 20-23.

39



gl

40



(Jualdy) Babuadl g Basudl

ﬁEﬁJ&\L&JJ@S.A&aM\

"ol gl Ly (1o (sl Jard) bl ad ks A ) iy (ol iy 512l 583

e AS Al Al u&}d\h@}&b@@;é\ Ol 1aa M".‘;J;g

Ol Jasd) ol il 5 Gkt cp A3l (st (8 S JSG aaled (5 o515 oS et s
Oe giall 35130 (A sy IS Baled e Jsand) il (e e Canll 13 (il all Lia )
aea e Lla) 5 A8y laiul sel 8 aSie Jali 5 plal) aialiaey Jasi y 815 (3 slase dasls
A8 0o e Lo aulial g el L s dadle puia g ALY

Ol slaadl () 2S5 o) 253 Lgalad (5] lna oS5 slat 5 Al ol 038 Gpaa Y oS i e Lasia oS <05
Al Ay oy Jalrfin 5 bl Cand) (aal e Y T andioie Gluain¥) 13 IS (e Lgman i Al

_Jgﬁﬂ\\;ﬁ\f.ﬁ‘ﬂ\éﬁ@d&&gam\g

sl iy

ol Gihas e

41



42

O O O O

o U8

o ¥

1)

Yo Y
Yo YU e
¢ A Ye
sl g0 e

o0 O 0 0

sl Al & gi
Ol o Y (e
Ol i A VT e
Sl e g )



Ll Jand) cbadl i 1dg¥) i)

Gl ga

354

Sl Jandl cilas) il

L

i A8 haasd il () el dead) cila) i) Calaal axs
Al g5 dasgde gy silly g skl

e aall Aalias axay A8 el Jaall Sladl il alasial o)

52575 o8 mn 2930 (5l Jael) o) find plaaind )
_@&JAS)&S\EJ}A

alginl e oy AN (el Jead) Cila] il aladiul o
_c)\-uﬂ 45).\:13\ ).I.J&S}

8 e Saall Juai Al b M) Ay gusill g yal 5 Jie )
eilalaial

laadll g il slaall dudlacan 583 ga lin Lza ) g AGIL j2
Cila gall A 580 g Al

lelae Adlaa) i e.\.‘;ﬁuﬁ: ‘fﬂ\ 4\5)&” olad eW gg e\)ﬂ\.ﬁ il Gl

o8l () 8 Jaad) il i) aaiins il SN el

AL g ge 5 Qo) A Aadiiosall Zpad 1 51 5) ALl
AR 5 J g sl A

3,8 By s o) oAl Aeriiond) A1 5131 ) Al
B e g llad

10

o o5 ol il Aasaosall A 1 3131 51 Ay

11

3,8 By s e Al Aol gl 301 ) Al
A8 S ga g Al

12

43



